INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TRIANGULO MINEIRO — CAMPUS UBERABA PARQUE TECNOLOGICO

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA

FATIMA MARIA REIS DE AVILA

CONCEPCOES E PERSPECTIVAS DE GESTAO ESCOLAR: a percepcio dos
Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no Instituto Federal
do Tridngulo Mineiro

UBERABA-MG
2021



FATIMA MARIA REIS DE AVILA

CONCEPCOES E PERSPECTIVAS DE GESTAO ESCOLAR: a percep¢io dos
Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no Instituto Federal
do Tridngulo Mineiro

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduagdo em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, ofertado pelo campus Avangado
Uberaba Parque Tecnoldgico do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestra em Educacgdo
Profissional e Tecnologica.

Orientadora: Profa. Dra. Elisa Antonia Ribeiro

UBERABA-MG
2021



Ficha Catalografica elaborada pelo Setor de Referéncia do IFTM —
Campus Avangado Uberaba Parque Tecnologico

Avila, Fatima Maria Reis de.
AS551 Concepgoes e perspectivas de gestdo escolar: a percepcao dos
Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no
Federal do Tridngulo Mineiro / Fatima Maria Reis de Avila. — 2021.
250 f.: il

Orientadora: Prof.* Dr.” Elisa Antonia Ribeiro

Dissertagao (Mestrado Profissional em Educagao Profissional e
Tecnoldgica) - Instituto Federal do Tridngulo Mineiro — Campus Avangado
Uberaba Parque Tecnologico, 2021.

1. Gestdo escolar. 2. Gestdo escolar democratica. 3.
Coordenac@o de curso. 4. Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio. 5.
Paradigma multidimensional de administragdo da educacdo. I. Ribeiro,
Elisa Antonia. II. Titulo.

CDD-371.2




FATIMA MARIA REIS DE AVILA

CONCEPCOES E PERSPECTIVAS DE GESTAO ESCOLAR: a percep¢io dos
Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no Instituto Federal
do Tridngulo Mineiro

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pos-
Graduacdo em Educagdo Profissional e
Tecnoldgica, ofertado pelo campus Avangado
Uberaba Parque Tecnoldgico do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestra em Educacdo
Profissional e Tecnologica.

Aprovada em 21 de dezembro de 2021.

COMISSAO EXAMINADORA

Dr. Geraldo Gongalves de Lima
Membro - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro

Dr. Guilherme de Freitas Borges
Membro - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro

Dr. Marcelo Soares Pereira da Silva
Membro - Universidade Federal de Uberlandia - UFU

‘\9—3 ( \
/ ( ‘\ ) /

Dr? Elisa Antonia Ribeiro

Orientadora
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro

NOTA: Excepcionalmente por conta da pandemia do COVID-19 e seguindo as instru¢des normativas IN02,
INO3 e IN04 do IFTM e o Oficio Circular n° 10/2020-DAV/CAPES, as defesas presenciais estdo suspensas,
podendo ser realizadas apenas virtualmente. Assim, esta ata foi lavrada pelo Presidente da Banca e apresentada
aos demais membros durante a defesa virtual, tendo os mesmos dado ciéncia e concordado com o seu teor.



FATIMA MARIA REIS DE AVILA

MANUAL DO COORDENADOR DE CURSO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO
MEDIO

Produto Educacional apresentado ao Programa
de Poés-Graduacdo em Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica, ofertado pelo campus Avangado
Uberaba Parque Tecnoldgico do Instituto
Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro, como requisito parcial a
obtencdo do titulo de Mestra em Educacdo
Profissional e Tecnologica.

Aprovado e validado em 21 de dezembro de 2021.

COMISSAO EXAMINADORA

Dr. Geraldo Gongalves de Lima

Membro - Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro

Dr. Guilherme de Freitas Borges
Membro - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro

Dr. Marcelo Soares Pereira da Silva
Membro - Universidade Federal de Uberlandia - UFU

Dr? Elisa Antonia Ribeiro

Orientadora
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro

NOTA: Excepcionalmente por conta da pandemia do COVID-19 e seguindo as instrugdes normativas IN02, IN03
e IN04 do IFTM e o Oficio Circular n° 10/2020-DAV/CAPES, as defesas presenciais estdo suspensas, podendo
ser realizadas apenas virtualmente. Assim, esta ata foi lavrada pelo Presidente da Banca e apresentada aos demais
membros durante a defesa virtual, tendo os mesmos dado ciéncia e concordado com o seu teor.



André, Laura e Ana Luiza dedico esse trabalho a vocés, que sdo o meu porto-seguro.



AGRADECIMENTOS

Esse momento do agradecimento ¢ um passo sonhado por aqueles que buscam as trilhas
da pesquisa, tido como um caminho solitario. Mas, nesse momento, posso afirmar que ele ndo
foi solitario. Ele s6 foi possivel gracas ao dom desta existéncia, dado por DEUS, e as pessoas

generosas e carinhosas que 0 SENHOR sempre colocou em meu caminho.

Agradeco aos meus pais Jodo e Maria José por me receberem como filha, pelo cuidado
na minha criacdo, pelos bons exemplos e pelo apoio incondicional e sem medidas que sempre

me deram.

Agradeco ao meu marido André, meu parceiro de jornada, aquele que me acolhe nos
momentos dificeis e que segurou minhas maos durante o caminhar quando tudo parecia tdo

distante. Sem seu carinho, amor ¢ compreensdo eu nao teria chegado até aqui. Amo vocé!

Agradeco as minhas filhas Laura e Ana Luiza por compreenderem a necessidade das
minhas auséncias, mesmo estando ao lado delas fisicamente e por me dar forca para seguir e

chegar a esse momento. Estou de volta meus amores...

Agradeco a minha orientadora Professora Dra. Elisa Antonia Ribeiro, com sua vocagdo

nata para educar e transformar vidas. Obrigada por acreditar em mim!

Agradeco ao IFTM, representado pelo Diretor Geral do Campus Patrocinio, Prof. Dr.
Marlucio Anselmo Alves, pelo apoio na realizagdo do mestrado por meio da concessdo dos

afastamentos parciais. Foi gratificante ver a minha institui¢do sob um novo prisma.

Agradeco aos Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do
IFTM que participaram desta pesquisa e trouxeram sua percep¢do sobre a gestdo escolar na

EPT.

Aos professores ¢ aos colegas do mestrado, pelas discussdes valiosas e memorias

construidas nessa experiéncia.

Agradeco aos professores Dr. Geraldo Gongalves de Lima, Dr. Marcelo Soares Pereira
Silva e Dr. Guilherme de Freitas Borges pelas contribuigdes e sugestoes dadas na qualificagdo

e na defesa da dissertacao.

Por fim, agradeco a todos aqueles que acreditaram na realizacdo desta pesquisa e

contribuiram de alguma maneira para que este trabalho se tornasse realidade...



“A solidariedade se concretiza no trabalho coletivo, no exercicio dialogico e na
aprendizagem participativa. Afinal, ninguém aprende sozinho. Todos aprendemos de todos e
com todos” (SANDER, 2007, p. 09).



RESUMO

A presente pesquisa refere-se a um estudo de caso unico sobre gestdo escolar em nivel da
Coordenacdo de Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, realizada em oito campi do
IFTM. A pesquisa insere-se na linha de pesquisa “Organizacdo e Memorias de Espagos
Pedagdgicos na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT)”, do Mestrado Profissional em
Educacdo Profissional ¢ Tecnolégica em Rede Nacional (ProfEPT). De acordo com a lei
11.892/2008, os Institutos Federais devem reservar 50% de suas vagas para a oferta de cursos
técnicos de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados. Diante disso, o
objetivo geral da pesquisa foi investigar as percep¢des dos docentes ocupantes de cargos de
coordenagao dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, no IFTM, sobre a forma como
atuam na condugdo da gestdo pedagogica, administrativa, politica. Tratou-se de uma pesquisa
aplicada, qualitativa, exploratdria e explicativa, bibliografica, documental, levantamento e um
estudo de caso tUnico. Diante da analise documental, concluiu-se que as orienta¢des
concernentes ao trabalho do coordenador de curso sdo realizadas de forma fragmentada e
dispersa, o que dificulta o processo de busca para atendimento das demandas do cotidiano.
Quanto ao modelo de gestdo, identificou-se que os documentos oficiais institucionais
preconizam a gestdo escolar democratica como concepgdo de gestdo escolar. Com relagdo ao
modelo de gestdo escolar, adotou-se como lente o Paradigma Multidimensional de
Administracdo da Educacdo proposto por Sander (2007) e identificou-se a presenca das quatro
dimensdes do modelo proposto pelo autor (eficiéncia econdmica, eficacia pedagogica,
efetividade politica e relevancia cultural), sendo que as variacdes dos modelos de gestdo escolar
se ddo de acordo com o nivel de autonomia dada ao Coordenador de Curso, reforcando a
presencga marcante da interface entre a administragdo publica e a gestdo escolar. De acordo com
a percepcdo dos sujeitos da pesquisa, identificou-se a presenca das caracteristicas da
participagdo e das decisdes colegiadas. Verificaram-se, também, as caracteristicas da
administracdo publica burocratica na constituicdo hierarquica da institui¢do ¢ pelas normas
determinadas por regulamentos ¢ da administragdo publica gerencial com a adog@o de termos
como qualidade do servico publico com menor custo, alcance de metas, estabelecimento de
indicadores e o controle dos resultados. Realizou-se a elaboragdo de um produto educacional
intitulado “Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio” na
modalidade de um site, que foi validado pelos Coordenadores de Curso do IFTM, que o
consideraram pertinente e util. Diante dos resultados, verificou-se que o objetivo do estudo foi
alcangado, pois avangou-se no entendimento sobre a gestdo escolar em nivel de Coordenagdo
dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e ofertou-se uma contribuicdo para a obtengdo
de melhores resultados de gestdo ao elaborar o produto educacional.

Palavras-chave: Gestdo escolar. Gestdo escolar democratica. Coordenagdo de Curso. Curso
Técnico Integrado ao ensino médio. Paradigma Multidimensional de
Administracdo da Educacao.



ABSTRACT

This research refers to a single case study on school management at the level of technical
integrated high school courses coordination, carried out in eight IFTM campi. According to the
law 11.892/2008 Institutos Federais must reserve 50% of their vacancies for the provision of
high school technical courses, primarily in the form of integrated courses. Therefore, the general
objective of the research, carried out by the Professional Master's Program ProfEPT, was to
investigate the perceptions of teachers occupying positions of Integrated Technical Courses
coordination of High School, at the IFTM, on the way they act in pedagogical management,
administrative and political conduction. It was an applied research, qualitative, exploratory and
explanatory, bibliographical, documental, survey and a single case study. Based on the
document analysis, it was concluded that the guidelines concerning the course coordinator's
work are carried out in a fragmented and dispersed way, which makes the search process to
meet the demands of daily life difficult. As for the management model, it was identified that
official institutional documents advocate democratic school management as a concept of school
management. Regarding the school management model, the Multidimensional Education
Administration Paradigm proposed by Sander (2007) was adopted as a lens and the presence of
the four dimensions of the model proposed by the author was identified (economic efficiency,
pedagogical effectiveness, political effectiveness and cultural relevance), with variations in
school management models depending on the level of autonomy given to the Course
Coordinator, reinforcing the strong presence on the interface between public administration and
school management. According to the perception of the research subjects, the presence of the
characteristics of participation and collegiate decisions was identified. There were also
characteristics of bureaucratic public administration in the hierarchical constitution of the
institution and by the rules determined by regulations and managerial public administration
with the adoption of terms such as quality of public service at lower cost, achievement of goals,
establishment of indicators and control of results. An educational product entitled “Manual do
Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio” developed in the form of a website,
which has been validated by the IFTM Course Coordinators, who considered it pertinent and
useful. Based on the results, it was found that the objective of the study was achieved, as it
advanced the understanding of school management at the level of coordination of technical
courses integrated to high school and offered a contribution to obtaining better management
results by designing the educational product.

Keywords: School management. Democratic school management. Course Coordination.
Technical course integrated with high school. Multidimensional Paradigm of
Education Administration.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo aborda a questdo da gestdo publica e sua interface com a gestdao
escolar em nivel de coordenagdo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio no ambito da
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).

Trata-se de uma pesquisa desenvolvida no Mestrado Profissional em Educagdo
Profissional e Tecnoldgica em Rede Nacional (ProfEPT), inserida na Linha de Pesquisa
“Organiza¢do e Memorias de Espacos Pedagogicos na Educagdo Profissional e Tecnologica”
(EPT).

A RFEPCT, também conhecida por Rede Federal, criada em 2008 pela Lei n°® 11.892,
de 29 de dezembro, constituiu-se em um marco na ampliagdo, interiorizagao e diversificagdo
da educacdo profissional e tecnoldgica no pais. A Rede Federal ¢ constituida pelas instituicdes:
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, os Institutos Federais (IFs);
Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR); Centros Federais de Educagio
Tecnologica Celso Suckow da Fonseca (CEFET-RJ) e de Minas Gerais (CEFET-MG); Escolas
Técnicas Vinculadas as Universidades Federais ¢ Colégio Pedro II.

Escolheu-se como campo de pesquisa um dos 38 Institutos Federais (IFs) que compdem
a RFEPCT — o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro
(IFTM).

A Lein® 11.892/2008 conferiu aos IFs a prerrogativa de serem institui¢cdes ofertantes de
educacdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializadas na
oferta de educagdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldogicos com as suas praticas pedagogicas
(BRASIL, 2008). A referida lei estabeleceu, no inciso I do art. 7°, como um dos objetivos de
formagdo, que essas instituigdes educacionais devessem “ministrar educagdo profissional
técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do
ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e adultos” (BRASIL, 2008).
Considerando a relevancia dessa modalidade de ensino, no artigo seguinte da lei preconizou-se
que o “[...] Instituto Federal, em cada exercicio, devera garantir o minimo de 50% (cinquenta
por cento) de suas vagas para atender ao objetivo estabelecido Art. 7°, inciso 1.” (BRASIL,
2008).

Os Institutos Federais tem como finalidades e caracteristicas oferecer ao educando uma
formacao critica, humanizada e emancipadora para proporcionar experiéncias que despertem o

senso critico, elevando o sujeito a patamares de compreensao capazes de ampliar seu nivel de
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participagdo na esfera social, sem negligenciar a relagdo do homem com as questdes de
socializacdo, com as tecnologias, com os desafios ambientais e com a totalidade do complexo

mundo do trabalho. Dentre elas, conforme o art. 6° da Lei n® 11.892/2008, podem-se destacar o
inciso “Il — desenvolver a educagio profissional e tecnoldgica como processo educativo e

investigativo de geracdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e
peculiaridades regionais” e o inciso “IIl — promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo
basica a educagdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os
quadros de pessoal e os recursos de gestdo (BRASIL, 2008).

Denota-se que a Lei n® 11.892/2008 vem acendendo uma transformagao no modelo das
instituicdes federais de educagdo profissional e tecnologica. Essas mudangas que vém
acontecendo nos IFs indicam a tendéncia de se diferenciar da representagdo construida e
mantida, em quase um século de existéncia, de formagdo de mao de obra técnica para o mercado
de trabalho com carater mais tecnicista e consistem em um modelo hibrido entre as
universidades ¢ os CEFETs (PACHECO; PEREIRA; DOMINGOS SOBRINHO, 2010).

Dessa forma, é possivel falar sobre um perfil diferenciado, ou melhor, sobre uma
institucionalidade nova e inovadora para essas organizacoes (VIDOR et al, 2011). Nesse caso,
uma nova configuragdo provocando e induzindo a reformulacdo da estrutura organizacional, da
gestdo administrativa e pedagogica, impactando na condug@o ¢ no cumprimento da finalidade
educacional, formativa e social dessas Unidades/Campi’.

Neste diapasdo, esta pesquisa buscou compreender as concepgdes de gestdo escolar e a
forma como ¢ entendida e aplicada no contexto do IFTM, tendo como referencial analitico os
marcos legais instituintes da organizacdo e a estruturagdo da educacdo brasileira, bem como a
identificacdo da extensdo dos diversificados modelos brasileiros de administragdo publica na
pratica dos gestores escolares do IFTM.

Nas ultimas décadas, observa-se um crescimento das pesquisas no campo da educagio
que buscam dar visibilidade e voz aos atores escolares: alunos, professores e demais membros
da comunidade escolar. As explicacdes e as defini¢des sobre uma determinada realidade podem
ser feitas sob varias perspectivas. Nesta pesquisa, adotamos o termo percep¢ao, que Matos e

Jardilino (2016) compreendem como a

[...] “organizacdo e interpretacdo de sensagdes/dados sensoriais” que resultam em uma
“consciéncia de si e do meio ambiente”, como uma “representagdo dos objetos

! De acordo com a Plataforma Nilo Peganha, Plataforma Nilo Pegcanha, ambiente virtual de coleta, validagio e
disseminacdo das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educagio Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede
Federal), os Campi sdo tratados como Unidades. Nesse trabalho adotaremos o termo Campus/Campi.



21

externos/exteriores”. Destacamos a interpretacdo como um fator importante: isso
significa que ndo percebemos o mundo diretamente porque a nossa percep¢do ¢é
sempre uma interpretacdo desse mundo (MATOS e JARDILINO, 2016, p. 27).

Como o intuito desta pesquisa € investigar as percepcdes dos docentes ocupantes de
cargos de coordenagdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, buscou-se
compreender como esses sujeitos interpretam a realidade vivenciada no exercicio cotidiano de
seu trabalho na gestdo escolar, no cenario dessa nova institucionalidade. Partiu-se, entdo, do
entendimento da investigagdo com base na percepgdo dos coordenadores de curso desse nivel
de ensino, sobre a forma como atuam na conducdo da gestdo académica, pedagbgica,
administrativa e politica desses cursos, tendo em vista o cumprimento do objetivo da instituigao:
ofertar educacdo profissional e tecnologica por meio do ensino, pesquisa e extensdo,
promovendo o desenvolvimento na perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica
(IFTM, 2019, p. 18).

Em relacdo ao corpo estrutural, esta dissertacdo estd dividida nesta introducdo, em
quatro sessdes e nas consideracdes finais.

Na sec¢do 2, intitulada “Os modelos de gestdo publica e a interface com a gestdo da
escola publica no Brasil”, realizamos um retrospecto histérico com a genealogia do
conhecimento sobre a administracdo publica e sua interface com a gestdo da educagdo. Para
tratar da sua evolugdo, a discussdo partiu do Periodo Colonial, adentrou o Periodo Republicano,
o periodo contemporaneo pds-década de 1990 até a chegar a atualidade. Adotamos o Paradigma
Multidimensional de Administragdo da Educagdo proposto por Sander (2007) para analisar os
modelos de gestdo escolar e, ainda, a gestdo escolar democratica, ao tratar dos marcos legais e
de sua concepgao nos IFs.

Na secdo 3, intitulada “A gestdo escolar nos documentos normativos do IFTM”,
realizamos a analise dos documentos oficiais institucionais com o objetivo de identificar as
concepgdes de gestdo escolar democratica e as orientagdes concernentes ao trabalho dos
Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio.

Na secdo 4, intitulada ‘“Procedimentos Metodolégicos”, tragamos o caminho
metodologico adotado para o desenvolvimento desta pesquisa, bem como a sua caracterizacao.

Na se¢do 5, intitulada “A percepcao dos Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados
ao Ensino Médio do IFTM sobre a gestdo pedagdgica, administrativa e politica”, apresentamos
a coleta dos dados, os resultados e as discussdes acerca das percepcdes dos sujeitos da pesquisa

sobre a gestdo pedagodgica, administrativa e politica. Realizamos a identificagdo do modelo de
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gestdo publica e de gestdo escolar presente nas suas agdes, as relagoes de poder presentes e as
dificuldades e perspectivas na visdo dos Coordenadores de Curso.

Na se¢do 6, intitulada “Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio”, descrevemos o produto educacional desenvolvido na pesquisa, que teve como
fundamentac¢do os documentos oficiais institucionais e a legislacdo vigente.

Nas Considera¢des Finais, condensamos os resultados obtidos por meio deste estudo e

aproveitamos para sugerir outras analises em pesquisas futuras.

1.1 Problema de Pesquisa

Qual ¢ a percepcdo que os docentes ocupantes de cargos de coordenagdo de curso do
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, no IFTM, tém sobre a forma como atuam na
condugao da gestdo pedagogica, administrativa e politica, que confluem para a elevagdo ou ndo
das finalidades e dos objetivos da formagdo técnica integral preconizada nos documentos

oficiais?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Investigar as percepg¢des dos docentes ocupantes de cargos de coordenagdo dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio, no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Triangulo Mineiro, sobre a forma como atuam na condugdo da gestdo pedagogica,

administrativa e politica.

1.2.2  Objetivos Especificos

Discutir os modelos de gestdo publica e sua interface com a gestdo educacional e a
gestdo escolar democratica, considerando as relagdes de poder estabelecidas.

Identificar, nos documentos institucionais, quais sdo as concepgdes e perspectivas sobre
gestdo escolar democratica e orientagdes concernentes ao trabalho do Coordenador dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio, no &mbito do IFTM.

Analisar, segundo a percep¢ao dos coordenadores de curso, qual modelo de gestdo
publica e de gestdo escolar se aplica as suas praticas de gestdo na Coordenagdo do Curso

Técnico Integrado ao Ensino Médio.
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Dimensionar o perfil e a atuacdo do Coordenador de Curso do Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio no IFTM.

Propor agdes que contribuam para o aprimoramento da gestdo pedagogica,
administrativa e politica do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, por

meio da elabora¢do de um manual de normas e procedimentos.

1.3 Justificativa

Levando-se em conta a relevancia da oferta do Curso Técnico Integrado ao Ensino
Médio como proposta de formagdo humana e integral, ¢ fundamental compreender a percepg¢ao
que o Coordenador de Curso dessa modalidade de ensino tem da importancia do seu trabalho
dentro da EPT.

Propusemo-nos, inicialmente, realizar o levantamento de teses e dissertagdes que
tratassem da gestdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio na base de dados da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes do Instituto Brasileiro de Informagdo em
Ciéncia e Tecnologia (BDTD/IBICT), tendo como recorte temporal o periodo de 2014 a 2019,
para contemplar as produgdes mais recentes dos ultimos cinco anos.

Com o auxilio da busca avancada disponibilizada dentro da base de dados da
BDTD/IBICT, foram utilizadas como descritores as expressoes “coordenadores de curso” +
“competéncias”, “coordenacdo de curso” + “competéncias” e “Institutos Federais” + “gestdo
escolar”. Ao se aplicar os descritores “coordenadores de curso” + “competéncias”, 37 pesquisas
foram encontradas. Dessas, foram selecionadas seis pesquisas, que analisaram a coordenagio
de curso na perspectiva dos proprios sujeitos. Ao se aplicar o descritor “coordenagdo de curso”
+ “competéncias”, foram obtidas cinco pesquisas, das quais foram selecionadas quatro. Ao se
aplicar os descritores “Institutos Federais” e “gestdo escolar” chegou-se ao resultado de quatro
pesquisas, mas nenhuma atendia ao escopo do estudo, por se tratar de trabalhos que discutiam
a alta gestdo das instituigdes e seus aspectos politicos. Apos a leitura, na integra, das 10 teses e
dissertacdes selecionadas, foram descartadas mais trés pesquisas, restando um total de sete
trabalhos.

O resultado desse levantamento influenciou a delimitacdo inicial do tema, além de
orientar a constru¢do do referencial tedrico que subsidiou o desenvolvimento da pesquisa em
questdo. Com base na investigacdo realizada, o Quadro 1 apresenta o resumo do material

encontrado inicialmente.
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QUADRO 1 - RELACAO DE TRABALHOS RELACIONADOS A COORDENADOR DE CURSO DE
GRADUACAO NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS E PRIVADAS E NOS IFS

de institui¢cdes de ensino superior
privadas: andlise dos contributos
politicos, gerenciais, académicos e
institucionais

Antonio Bassoli

Produgao

de Sao Paulo

Titulo Autor Area Instituicio Ano | Tipo
Competéncias  gerenciais  de | Aline Costa | Politicas Universidade | 2016 | Dissertagdo
coordenadores de curso de | Aratjo Publicas e | Federal do

Graduagdo no Campus da Gestao do | Ceara

Universidade Federal do Ceara em Ensino

Sobral Superior

Constru¢do de um instrumento | Roseane da | Gestao Universidade | 2014 | Dissertagdo
para avaliar as competéncias | Silva Sant’Ana | Organizacional | Federal de

gerenciais de coordenadores de Goias

cursos de graduacdo

Competéncias  gerenciais  de | Ana Paula Costa | Administragdo | Universidade | 2018 | Dissertagdo
professores-gestores do ensino | Oliveira Federal de

superior: um estudo comparativo Minas Gerais

entre coordenadores de

institui¢des publicas e privadas de

Belo Horizonte (MG)

Validagdo de um instrumento de | Luciany Abreu | Gestdo Publica | Universidade | 2014 | Dissertagdo
avaliagdo de desempenho de | de Mello Federal de

coordenadores de curso pela teoria Santa Maria

da resposta ao item

O  trabalho  gerencial na | Valdir da Silva | Administragdo | Universidade | 2017 | Dissertagdo
coordenagdo de cursos de | Corréa Federal do

graduagdo de uma universidade Espirito

publica: o gestor académico Santo

'fabricado’ pelas circunsténcias

Analise sobre a atuagdo de | Pedro Luiz | Educacgédo Universidade | 2017 | Dissertagao
coordenadores de curso de uma | Bilheiro do Oeste

universidade publica Paulista

O coordenador de curso superior | Dyjalma Engenharia de | Universidade | 2014 | Tese

FONTE: Elaborado pela autora, 2020 — Base de Dados IBICT.

Sendo assim, demos inicio & pesquisa partindo da busca pela compreensdo das

competéncias requeridas para o exercicio do cargo de Coordenador de Curso. Contudo, com o

desenvolvimento do referencial tedrico, percebemos que a fungdo abrange um conjunto bem

maior de atributos e que, como pretendiamos tracar o perfil do Coordenador de Curso dos

Cursos Integrados ao Ensino Médio no IFTM, o referencial tedrico necessario para abragar essa

percepcdo deveria ser alargado. Diante disso, apds verificarmos que havia uma lacuna de

pesquisa conforme dados da primeira proposta, com o aprofundamento das leituras, aquela se

mostrou ainda maior, vez que o exercicio da gestdo em nivel intermedidrio, como ¢ a

Coordenacdo de Curso, carece de explicagdes sobre o modo como se realiza. Sendo assim,

realinhamos o levantamento demonstrado no Quadro 2, que julgamos ser necessario para

compreender o objeto de estudo.
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QUADRO 2 - LEVANTAMENTO DO TEMA COORDENACAO DE CURSO E GESTAO ESCOLAR APOS
APROFUNDAMENTO NO TEMA DA PESQUISA

pedagogico

Titulo Autor Area Instituicdo Ano | Tipo
Universidade
.. ~ ~ - . Estadual
Administracdo da educagdo e | Julia Cristina Paulista “Jalio
administragdo publica: relagdes ¢ | Alves e | Educagdo deu 4 2007 | Tese
implicagdes Messas Mesquita
Filho”
A modernizacao da gestdo da . .
Escola Piblica Estadual do Rio | Neila Pedrotti i Universidade . i
Educagao Federal de 2010 | Dissertagdo
Grande do Sul: Drabach Santa Maria
a Democracia na “Porta Giratoria”
O coordenador de curso superior
de‘ 1nst1tu1c;oc:s‘ de ensino superior Dyjalrpa Engenharia de | Universidade
privadas: analise dos contributos | Antonio ~ N 2014 | Tese
. .. . . Produgéo de Séao Paulo
politicos, gerenciais, académicos e | Bassoli
institucionais
O  trabalho  gerencial na
coordenagdo de cursos de Valdir da Silva Universidade
graduagdo de uma universidade « Administragdo | Federal do | 2017 | Dissertacdo
1 A Corréa L
publica: o gestor académico Espirito Santo
'fabricado’ pelas circunstincias
Analise sobre a atuagdo de Pedro Luiz Universidade
coordenadores de curso de uma | ... . Educacao do Oeste | 2017 | Dissertagao
) . e Bilheiro .
universidade ptblica Paulista
A gestdo da educagdo superior em . - Pontificia
Julian Silveira . .
contextos emergentes: a Diogo de Universidade
perspectiva dos coordenadores de Aviiga Educacao Catédlica  do | 2018 | Dissertagdo
curso de Tecnologia do IFRS — Fontoura Rio Grande do
Campus Porto Alegre Sul
O perfil do Coordenador de Curso: | Rosaline G;S;ao Publlcg Universidade
Competéncias para um gestor | Conceicdo P . Federal de | 2019 | Dissertagdo
A e desenvolviment
académico Paixdo Pernambuco
o do Nordeste
Gestdo democratica na Educagao
Profissional e Tecnoldgica: um | Carla Educacéo Instituto
olhar para a participagao estudantil | CristinaValois | Profissional e | Federal do | 2019 | Dissertagdo
na (re) construgdo do espaco | Lins Xavier Tecnologica Sergipe

FONTE: Elaborado pela autora, 2021 — Base de Dados IBICT.

De acordo com a Lei n° 11.892/2008, a institui¢do devera, no desenvolvimento da sua

acdo e a cada exercicio, garantir o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para

atender aos objetivos de ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio,

prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e

para o publico da educacdo de jovens e adultos. Diante desse contexto, e somado ao

levantamento realizado sobre a produgao cientifica no campo da gestdo escolar, no periodo de

2014 a 2019, verificamos a pertinéncia académica, bem como a possibilidade de contribui¢do

desta investigagdo para o campo de estudos da gestdo educacional no dmbito dessa nova

institucionalidade, quando da defini¢do do objeto de pesquisa: o papel e a importancia desse
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coordenador, pois a qualidade do ensino nesse nivel, mesmo que sofra influéncia de varias
variaveis, possui relagdo com o modo como o Coordenador de Curso realiza suas atribui¢des.

Outras questdes somaram-se a escolha do objeto de pesquisa, como sou servidora do
quadro ativo permanente da institui¢do, ocupante do cargo de Assistente em Administragdo, em
exercicio no Campus Patrocinio, no qual ingressei no ano de 2010. Desde o inicio das atividades
no Servigo Publico Federal, estive lotada na Coordenagdo de Gestdo de Pessoas, ocupando a
coordenagdo desde o ano de 2011. No exercicio da fun¢do, pude acompanhar de perto os
desafios das diversas coordenagdes administrativas e pedagogicas da instituicdo. Essas questoes
me inquietavam, porquanto propusemos compreender, a partir da percepcdo dos proprios
coordenadores, a condicdo de trabalho deles, focando nas dificuldades enfrentadas, além das
motivagdes que o levavam a se candidatar e permanecer no cargo. Para além, sempre tive o
interesse em dar o apoio para a melhoria da qualidade do trabalho executado por mim e pelo
quadro de servidores da institui¢do.

O mestrado profissional além de trazer contribui¢des cientificas, tem como requisito o
desenvolvimento do produto educacional. O produto educacional desta pesquisa contribui de
forma significativa nas atividades praticas da gestdao escolar no nivel da Coordenagao de Curso
Técnico Integrado ao Ensino Médio ao amenizar algumas das dificuldades e entraves
encontrados no cotidiano do cargo. Dessa forma, o Coordenador de Curso Técnico Integrado
ao Ensino Médio, que se preocupa com a qualidade da formacdo ofertada, podera focar no
desenvolvimento das atividades para a melhoria do ensino ofertado pelo IFTM, pois o produto
traz contribui¢des que podem propiciar os meios de facilitar suas agdes na gestdo pedagogica,

administrativa e politica.
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2 OS MODELOS DE GESTAO PUBLICA E A INTERFACE COM A GESTAO DA
ESCOLA PUBLICA NO BRASIL

Nesta secdo, realizamos um retrospecto historico com a genealogia do conhecimento
sobre a administracdo publica e sua interface com a gestdo da educacdo. Para tratar da sua
evolucdo, a discussdo partiu do Periodo Colonial e, adentrou o Periodo Republicano, que foi
dividido em quatro fases, sendo a organizacional, a comportamental, a desenvolvimentista e a
sociocultural. Em seguida, tratamos do periodo contemporaneo, quando discutimos os governos
federais, partindo de FHC (1995-2002), até chegar ao atual governo de Bolsonaro (2019-atual).
Nela também apresentamos o Paradigma Multidimensional de Administragdo da Educacao
proposto por Sander (2007) para analisar os modelos de gestdo escolar na institui¢do pesquisada
e, ainda, a gestdo escolar democratica, ao tratar dos marcos legais e de sua concepg¢ao nos IFs.

A gestao da escola publica ¢ instituida pela forma de administragdo provida pelo Estado
em cada uma das fases de desenvolvimento do modelo capitalista. A organizacdo do Estado
define o modelo de administracdo publica, que reverbera na organizacdo do trabalho
administrativo e pedagdgico dentro das unidades escolares publicas.

A escola publica, considerada como um Aparelho Ideoldgico de Estado, conforme
desvela Althusser (1980), ¢, também, ao mesmo tempo, um campo de forcas e de conflitos.
Assim, simultaneamente, ela implementa projetos de educagdo ditados pelo modelo
hegemonico, e, ainda, atua na transformacdo social, pelo desenvolvimento do pensamento
critico. Os modelos predominantes, em cada uma das etapas pelas quais o pais passou, ditam
os curriculos, o0 modelo de formacdo e os tipos de competéncias necessarios ao mundo do
trabalho e a sociedade.

A gestdo escolar, bem como todas as demais agdes dentro da escola, ndo sdo neutras,
“longe de ser um instrumento ideologicamente neutro, desempenha um papel politico e cultural
especifico, situado no tempo e no espago” (SANDER, 2007a, p. 14). Adotando uma postura
critica com relagdo as instituigdes educacionais, Paro (2012) também avalia a aparéncia de
neutralidade técnica que envolve os processos de administragdo escolar. Tais processos, quando
buscam irradiar na escola os conceitos da administracao geral, trazem implicitos, e muitas vezes
nitidos, a preservacgdo do status quo, que reflete a dualidade da escola e sociedade que se espera
superar.

Nesse sentido, ¢ relevante conhecer o papel do gestor escolar, tendo como lente as

multiplas dimensdes que envolvem o cotidiano e o fazer escola. Para isso, nos propomos a
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trazer a genealogia do conhecimento sobre a administragdo publica e sua interface com o

processo da gestdo da educagdo.

2.1 A gestao publica e a gestao escolar no Periodo Colonial

Para conhecer o Periodo Colonial, Prado Junior (1979, p. 298) afirma que € necessario
se desfazer do entendimento de administracdo que temos na atualidade, vez que nele nao havia
uma logica, ndo havia “[...] fun¢des bem discriminadas, competéncias bem definidas,
disposi¢do ordenada, segundo um principio uniforme de hierarquia e simetria, dos diferentes
orgdos administrativos”. A legislacdo administrativa da colonia era desconexa e nédo existiam
ou existiam poucas normas gerais de regulacdo como temos hoje.

Abarcando a posi¢do de Prado Junior (1979), mas adicionando outras caracteristicas,

Wehling e Wehling (1994) consideram que

A administra¢do colonial era, sobretudo, um feixe de relagdes entre o governo
metropolitano ¢ as administragdes centrais e regionais, com os Orgaos portugueses
contatando diretamente os coloniais, os governos das capitanias e até a administragao
municipal. [...] Essa imprecis@o da estrutura administrativa acarretou, alias, frequentes
conflitos sobre competéncias e jurisdi¢des, muitos dos quais permaneceram sem
solugdo. (WEHLING e WEHLING, 1994, p. 305).

Interpondo uma posi¢do mais completa, Abracio e Loureiro (2018, p. 39) consideram
que “a combinagdo de centralismo excessivamente regulamentador, e geralmente pouco
efetivo, com o patrimonialismo local resume bem o modelo de administragdo colonial.”.

Nesse caso, a educacdo ndo era uma prioridade para os governantes. Logo, ndo se
preocuparam em desenvolver um sistema de gestdo para as escolas do pais. Conforme Sander
(2007a, p. 18), os estudos de administragdo publica e educacional do Periodo Colonial adotaram
um “enfoque juridico, essencialmente normativo e estreitamente vinculado a tradi¢ao do direito
administrativo romano”, imperante em Portugal e em outras nagdes lideres da Europa
Continental.

Com a adoc¢do da tradicdo do direito romano, “com seu carater normativo e seu
pensamento dedutivo” foi possivel implantar principios de administracao publica e de gestdo
da educacdo, além de incorporar elementos culturais trazidos de paises europeus que tinham
influéncia latina, como Portugal, Espanha e Franca. Nesse sentido, transplantaram-se valores e
tradigdes dos paises de cultura latina na Europa para o Novo Mundo. Soma-se ainda a esse
contexto a influéncia de outros paises europeus devido ao grande fluxo de imigrantes para o sul

do Brasil (SANDER, 2007a, p.19).
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O autor aponta que esse caminho fez com que principios de gestdo e técnicas de
administracdo com outras orientagdes filosoficas e juridicas se concretizassem no pais apenas
no final do século XIX. Exemplo disso foi o direito anglo-americano, de natureza experimental,
empirica e indutiva.

Para explicar o modelo de gestdo publica adotado nesse periodo, buscamos em Weber
(2015) os conceitos de poder e de dominagdo. Para o autor, poder e politica se identificam e
vice-versa, pois s0 existe politica porque se entreveé a possibilidade de poder. Poder e dominagéo
se distinguem e sdo tratados como fenomenos diferentes, no entanto, pertencem ao mesmo

meio. Para Weber (2015)

Poder significa probabilidade de impor a propria vontade dentro de uma relagéo social,
mesmo contra resisténcias, seja qual for o fundamento dessa probabilidade.
Dominagéo € a probabilidade de encontrar obediéncia a uma ordem de determinado
conteudo, entre determinadas pessoas indicaveis; disciplina é a probabilidade de
encontrar obediéncia pronta, automatica e esquematica a uma ordem, entre uma
pluralidade indicavel de pessoas, em virtude de atividades treinadas (WEBER, 2015,
p. 33).

O autor compreende que a dominagao esta vinculada a administrag@o, pois para que se
exerca o poder de mando é necessario que alguém o tenha em maos e, por isso, afirma que “toda
dominag¢do manifesta-se e funciona como administragdo” (WEBER, 2015, p. 193). De acordo

com o autor, a dominagdo legitima pode ser classificada em trés tipos:

A vigéncia de sua legitimidade pode ser primordialmente: (1) de carater racional:
baseada na crenca na legitimidade das ordens estatuidas e do direito de mando
daqueles que, em virtude dessas ordens, estdo nomeados para exercer a dominacdo
(dominagdo legal),ou; (2) de carater tradicional: baseada na crenga cotidiana da
santidade das tradi¢cdes vigentes desde sempre e na legitimidade daqueles que, em
virtudes dessas tradi¢des, representam a autoridade (dominagao tradicional), ou, por
fim; (3) de carater carismatico: baseada na veneragdo extracotidiana da santidade, do
poder herdico ou do poder exemplar de uma pessoa e das ordens por esta reveladas
ou criadas (dominagéo carismatica) (WEBER, 2015, p. 141).

Weber (2015, p. 148) denomina ser a dominagdo tradicional “quando sua legitimidade
repousa na crenca na santidade de ordens e poderes senhoriais tradicionais (‘existentes desde
sempre’)”. Nesse tipo de dominagdo, a autoridade se baseia na tradicdo, no passado. Os
governantes tém legitimidade porque reproduzem as formas legadas de um passado distante. Ja
os governados obedecem porque “sempre foi assim”. Esse tipo de dominagdo ¢ exercido por
um sujeito ou um grupo de sujeitos, que sdo legitimamente validados pela tradicdo (CINTRA,
2017).

O segundo tipo, a dominagdo carismatica, se baseia nas qualidades do governante ou
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chefe, conferindo a ascendéncia dele sobre as pessoas, ao garantir as qualidades que fazem com
que o obedegam. Nessa modalidade de dominagéo, os governados obedecem por acreditarem
na superioridade pessoal do governante. Para Weber (2015, p. 159), ela é “uma relagéo
comunitaria de carater emocional”. Em face do exposto, o sujeito que efetua a dominag@o
carismatica ¢ uma pessoa que, com o seu carisma, mantém um grupo de dominados que,
geralmente, se chocam com os poderes estabelecidos (CINTRA, 2017).

O terceiro tipo, a dominacdo legal, diferentemente da crenca na tradicdo ou no carisma
pessoal do chefe, fundamenta-se na crenga da validade da lei, de um sistema legal estruturado
e baseado exclusivamente em critérios formais. A modalidade burocratico-racional de
dominagdo ¢ aquela que se manifesta tipicamente na modernidade, sendo a forma proépria do
tempo atual, em contraponto as formas tradicionais que perdem relevancia.

As bases da teoria do primeiro modelo de gestdo adotado no Brasil se assentam na
dominag@o tradicional teorizada por Weber (2015). O patrimonialismo, como um modelo de
gestdo, opde-se a existéncia de estatutos formais racionais e com duracdo confiavel pela
auséncia de um quadro de funcionarios com qualificacdo profissional formal, pelo espago
aberto para a arbitrariedade material que gera a corrupcdo e pela tendéncia de romper com a
racionalidade formal, orientada pelo direito dos juristas. Este tipo de dominacdo se da dessa
forma porque assim sempre ocorreu (WEBER, 2015).

A caracterizacdo desse modelo — patrimonialismo — foi apresentada no Plano Diretor da

Reforma do Estado — PDRAE

[...] o aparelho do Estado funciona como uma extensido do poder do soberano, e os
seus auxiliares, servidores, possuem status de nobreza real. Os cargos sdo
considerados prebendas. A res publica ndo ¢ diferenciada das res principis. Em
consequéncia, a corrupg¢ao e o nepotismo sdo inerentes a esse tipo de administragao.
No momento em que o capitalismo e a democracia se tornam dominantes, o mercado
e a sociedade civil passam a se distinguir do Estado. Neste novo momento histdrico,
a administragdo patrimonialista torna-se uma excrescéncia inaceitavel (BRASIL,
1995, p. 15).

Autores como Sérgio Buarque de Holanda, em “Raizes do Brasil”, Raymundo Faoro,
em “Os donos do Poder”, e Oliveira Viana, em “Institui¢des Politicas Brasileiras™ trataram do
patrimonialismo presente na cultura administrativa brasileira. Tomando a vertente de analise de
cada um desses autores e de seus precursores, percebemos uma heranca legada do
patrimonialismo na formacao do Estado até seu formato presente, estando presentes em diversas
praticas desenvolvidas em nosso pais, reproduzidas nos periodos colonial, imperial, republicano

¢ inclusive até a atualidade (SILVEIRA, 2006).
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Para Abrucio e Loureiro (2018, p. 41), “arelacdo entre politicos e burocratas no Império
— particularmente no Segundo Reinado — foi marcada por burocracia centralizada forte, mas
que ndo buscou modernizar a forma de reprodugdo e legitimacdo da politica e da sociedade.”.
Na fase imperial, a burocracia exercia duas fungdes, sendo a primeira de estabelecer as
diretrizes e politicas, mas esta ndo se formava por critérios meritocraticos, nem era
profissionalizada. Paralela a tal fase, havia também um grupo que usava praticas
patrimonialistas para o exercicio do poder, enfraquecendo a autonomia da sociedade perante o
Estado (ABRUCIO; LOUREIRO, 2018).

A filosofia positivista também influenciou fortemente os destinos da educagao no Brasil
Colonial e Imperial, visto que os seus protagonistas ocupavam importantes cargos no governo.
Mesmo com a independéncia politica, essas concepgdes de “equilibrio, harmonia, ordem e
progresso na organizag@o e no funcionamento das institui¢des politicas e sociais” perduraram
e influenciaram na formagéo da Republica (SANDER, 2007a, p. 24).

A infraestrutura organizacional e administrativa ndo atendia a exigéncia minima das
poucas instituigdes de ensino destinadas a elite governante da época e menos ainda as
institui¢des voltadas a educagdo popular (SANDER 2007b). Pode-se, entdo, afirmar que a
“influéncia simultanea da filosofia escolastica, do racionalismo positivista ¢ do formalismo
legal na organizagdo e administragcdo da educagdo brasileira” estava marcada nas publica¢des
pedagodgicas desse periodo (SANDER, 2007a, p. 26).

Com o inexpressivo avanco das oportunidades de educagdo escolar, o Brasil era
considerado um pais de analfabetos, tendo em vista que o patrimonialismo prevalecia nas
relacdes entre o Estado e a sociedade, trazendo seus reflexos para a educacao brasileira. Ainda
ndo se falava em democracia, visto que analfabetos estavam excluidos dessa participacdo.
Contudo, mesmo apos a instauracdo do Estado Republicano a situagdo ndo se modificou.

Em suma, o patrimonialismo ainda prevalece naqueles locais onde se impera a vontade
individual ou de um grupo especifico, em detrimento da coletividade. Ainda assistimos a
praticas de clientelismo, nepotismo e de fisiologismo que geram a corrupg¢do, ao invés de

valores republicanos que objetivem a reducao das desigualdades sociais.

2.2 A gestio publica e a gestio escolar no Brasil Republicano

No Periodo Republicano, o desenvolvimento da administragdo publica, bem como o
pensamento da administragdo da educacdo, pdde ser dividido em quatro fases: a organizacional;

a comportamental; a desenvolvimentista; ¢ a sociocultural. Para cada uma dessas fases, Sander
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(2007a) indica que ha critérios de desempenho administrativo em hegemonia, sendo,
respectivamente, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade ¢ a relevancia.

Como o “movimento historico ¢ contraditorio, dialético e superador”, Sander (2007a, p.
26) explica que essas fases vao sendo sobrepostas e que a anterior ndo desaparece com o
desenvolvimento da seguinte. FElas dialogam e, em muitos momentos, convivem

simultaneamente.

2.2.1 Fase Organizacional

O inicio do Periodo Republicano continuou marcado por forte influéncia
patrimonialista, caracterizado pelo baixo volume de politicas publicas e pelo fragil desempenho
do Estado, no qual o sistema oligarquico vigente reforcava praticas de patronagem e de
clientelismo. Esses movimentos que ocasionaram o desequilibrio entre a politica e a
administracdo fragilizaram a burocracia existente até entdo. O momento em que as reformas
burocraticas se materializavam nos paises desenvolvidos, no periodo compreendido entre o
final do século XIX e o comego do século XX, foi exatamente quando o Brasil perdeu o sentido
desse processo (ABRUCIO; LOUREIRO, 2018).

No nivel mundial, emergia-se da Primeira Guerra Mundial, havia uma crise capitalista
¢ uma recessdo internacional, culminando na Crise de 1929 nos Estados Unidos. Tais fatos
atingiram a economia brasileira, levando o governo Vargas a tomar medidas politicas e
organizacionais para a industrializagdo do pais (COSTA, 2008).

Um dos reflexos foi a criagdo do estado administrativo do Brasil, por meio de estatutos
normativos e 6rgaos normativos e fiscalizadores, inspirando-se na administragdo racional-legal
de Max Weber (LIMA JUNIOR, 1998). Além disso, havia uma presenca efetiva de militares
do exército na alianga de poder e estes, insatisfeitos, “demandavam a ordem e o progresso
anunciados na bandeira republicana”, havendo, o clamor dos liberais por democracia (Bresser-
Pereira, 2001, p. 09). Essa alianca politica instavel teve como resultado o Estado burocratico e
autoritario do Governo Vargas, que iniciou uma reforma do Estado, visando trazer os principios
da Administracdo Publica Burocratica.

A burocracia, teoria defendida pelo alemao Max Weber, de abordagem estruturalista,
preocupa-se com a relagdo entre os meios e recursos utilizados e os objetivos a serem
alcangados. Chiavenato (2003, p. 254) explica que “a organizagdo por exceléncia, para Weber,

¢ a burocracia.”.
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Segundo Weber (2015, p. 145), a administragdo burocratica ¢ “a forma mais racional de
exercicio de dominagdo, porque nela se alcanga tecnicamente o maximo de rendimento em
virtude de precisdo, continuidade, rigor ¢ confiabilidade”. Baseada na dominagéo legal, o autor
afirma que seu significado é a “dominagdo em virtude do conhecimento” (WEBER, 2015, p.
147) e destaca as caracteristicas de profissionalizagdo qualificada, impessoalidade e
formalismo.

Weber (1982, p. 264) indica que a burocracia ¢ um “instrumento de poder de primeira
ordem”, e que nos locais “onde a burocratiza¢do da administragdo foi completamente realizada,
uma forma de relagdo de poder se estabelece de modo praticamente inabalavel”.

Discorrendo sobre a tematica da administracdo burocratica, Secchi (2009) comenta as
trés caracteristicas principais do modelo burocratico, derivadas do poder emanado das normas,
sendo a formalidade, a impessoalidade e o profissionalismo. A formalidade visa evitar a
discricionariedade individual na execugao das rotinas administrativas. A impessoalidade aponta
que as posicdes hierarquicas pertencem a organizacao, evitando assim a apropriacao individual
do poder. O profissionalismo, baseado na meritocracia, na qual o servidor ptiblico deve mostrar
suas capacidades técnicas e conhecimento para chegar a um cargo (SECCHI, 2009).

Nesta perspectiva, Chiavenato (2003) destaca que a burocracia deve explicar nos
minimos detalhes como deve ser feito para se alcangar a eficiéncia. Para isso, relaciona as

caracteristicas de uma administragdo burocratica:

(1) Carater legal das normas e regulamentos; (2) Carater formal das comunicagdes;
(3) Carater racional e divisdo do trabalho; (4) Impessoalidade nas relagdes; (5)
Hierarquia de autoridade; (6) Rotinas e procedimentos padronizados; (7) Competéncia
técnica e meritocracia; (8) Especializacdo da administragdo; (9) Profissionalizacao
dos participantes; e (10) Completa previsibilidade do funcionamento
(CHIAVENATO, 2003, p. 262).

Na burocracia, as normas sdo exaustivas e abrangem toda a organizagdo, sempre em
carater formal, de forma a assegurar a interpretagdo univoca. Apresenta-se como uma estrutura
social racionalmente organizada, com divisao de atribui¢cdes e competéncias, de forma a atingir
a eficiéncia. Para isso, consideram-se os cargos, ndo as pessoas que o ocupam, garantindo a
impessoalidade. Com a hierarquia dos cargos, a burocracia espera que a autoridade seja
estabelecida ao cargo e ndo as pessoas que o ocupam. Os ocupantes de cargos devem
desempenhar suas funcdes, conforme os objetivos da organizacdo, em padrdes pré-definidos.
A competéncia técnica e a meritocracia devem coibir as praticas que adotam critérios

particulares e arbitrarios para selecdo, admissdo, promocdo, etc. A especializagdo na
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administracdo garante a separagdo entre a propriedade e os administradores da burocracia,
diferenciando-o do patrimonialismo. Portanto, na burocracia, espera-se que todos ajam
conforme as normas e os regulamentos, criando rotinas para o alcance da eficiéncia maxima no
sistema (CHIAVENATO, 2003).

A materializacdo da Reforma Administrativa do Estado Novo, na década de 1930, deu-
se pela criacdo do Departamento Administrativo do Servigco Publico (DASP), que objetivava a
superacdo do patrimonialismo. Por isso, fez-se necessaria a introdugdo da centralizagéo,
impessoalidade, hierarquia, sistema de mérito e a separagdo entre o publico ¢ o privado.

Os principios das reformas desenvolvidas nesse periodo baseavam-se na escola classica
de administracdo, como a Administracdo Cientifica de Taylor, dos Estados Unidos, a
Administracdo Industrial de Fayol, da Franca, e a Administracdo Burocratica de Weber, da
Alemanha (WAHRLIC, 1974; SANDER, 2007a)

Marcelino (2003, p. 643) complementa que a orientagdo da reforma foi caracterizada
como autocratica e impositiva por ocorrer em um periodo ditatorial (1937-45), o que contribuiu
para que a administragio assumisse as caracteristicas de um sistema fechado®. Adotando visdo
analoga a de Marcelino (2003), Lima Junior (1998, p. 6) sustenta que essas agdes, mesmo que
tenham tido “carater absolutamente pioneiro”, objetivavam, antes de implantar uma
administracdo publica racional-legal, respaldar o proprio regime coercitivo caracteristico de
Vargas.

Se em nivel de governo prevalecia a fragilidade entre a politica e a administragdo, o
inicio do século XX apresentou uma movimentagdo politica e intelectual em busca de uma
reforma civica e ética da administracdo do Estado e da educacdo (SANDER, 2007a, p. 27).
Paralelo a essa movimentag¢do, na area da educagdo, ressalta-se o Movimento da Escola Nova,
que trazia como bandeira a escola publica, universal e gratuita (SANDER, 2007a). De acordo
com o site do Centro de Pesquisa e Documentacdo de Histéria Contemporanea (CPDOC), os
educadores que lideraram esse movimento, como Anisio Teixeira, Manuel Lourengo Filho e
Fernando de Azevedo, pregavam que a “fun¢do da educacdo era formar um cidaddo livre e
consciente que pudesse incorporar-se ao grande Estado Nacional em que o Brasil estava se

transformando.” (CPDOC, 2010).

2Conforme Chiavenato (2003), o termo sistema fechado é usado nas relagdes nas quais o meio ambiente era
subtraido na explicagdo das causas. O termo sistema aberto pode ser compreendido como um conjunto de partes
em constante interago e interdependéncia, constituindo um todo sinérgico orientado para determinados propositos
e em permanente relagido de interdependéncia com o ambiente.
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Importantes iniciativas foram tomadas pelo Governo Vargas durante as décadas de 1920
e 1930, em prol da educacdo, como a criagdo da Associagdo Brasileira de Educag¢do (ABE), do
Ministério dos Negocios da Educacdo e Saude Publica; e a Constituigdo de 1934, que indicou
a criagdo de um Plano Nacional de Educacdo®, que nio foi efetivado naquele periodo, mesmo
havendo indicagdo desde os primoérdios de que seria necessario um sistema nacional tinico com
padronizagdo de conteudos e avaliagdes, para combater as desigualdades que existiam, ¢ ainda
existem, num pais de dimensdes continentais.

Portanto, em meio a essa efervescéncia do periodo, Sander (2007b, p. 425) identifica
nele a importante “fase precursora em que se estabeleceram os primeiros contornos conceituais
e conteudos iniciais da disciplina de administragdo escolar nos meios académicos, que se
consolidariam nas décadas seguintes”.

A educagdo profissional era apartada da educacdo em geral, tanto que os textos que
tratam da organizacdo dos modelos de educag@o no inicio do século XX ndo mencionam o
importante fato relacionado a EPT, que ¢ o marco da criagdo das chamadas Escolas de
Aprendizes Artifices, no governo Nilo Pecanha, em 1909. Como emergia uma burguesia
industrial que dominava o mercado produtivo, necessitava-se de um modelo de educagdo
condizente com essa nova estrutura, visto que o pais realizava a transicdo de uma fase agraria
para uma nova fase, urbana e industrial.

Contudo, essa educagdo precisava ser dosada, de forma que esses individuos nédo se
tornassem esclarecidos e, como diz Manfredi (2002, p. 80), essa educagdo se constituia de
“mecanismos de disciplinamento dos setores populares, no sentido de conter acdes
insurrecionais contra a ordem vigente”, validando a estrutura social excludente, auferida desde
o Periodo Colonial.

A educacdo dos trabalhadores, mesmo sendo considerada essencial para o
desenvolvimento industrial do pais, era uma acdo a parte da politica educacional. As agdes para
a formac@o profissional ndo apresentavam vinculag@o a escola para a formagdo geral naquela
época, sendo reservada para as classes menos favorecidas, refor¢ando a dualidade entre a

formagdo geral e a formagdo profissional (RAMOS, 2014).

3 De acordo com Vieira et al (2020), a discussdes iniciais sobre a criagdo do Plano Nacional de Educagio foram a
partir do primeiro governo Vargas, com a dualidade entre duas vertentes: os Pioneiros da Educagao, representantes
da Escola Nova, e os representantes da Igreja Catdlica. As discussdes ficaram no plano tedrico e s6 vieram a ser
votadas na Camara no ano de 1937. Com o golpe politico, inicia o Estado Novo e o projeto de PNE ¢é arquivado,
juntamente com o ideal de uma escola e nagdo democratica. Somente anos mais tarde volta-se a discussdo sobre o
tema, quando o PNE foi direcionado na Lei n® 4.024/1961.
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Com o enfoque tecnoburocratico para a administracdo, pautado no funcionamento
eficiente das organizacdes, alinhado aos movimentos internacionais, em detrimento dos fatores
politicos, humanos e éticos, essas agdes deixaram reflexos na administragdo da educacdo e,
nesse sentido, a pedagogia devia “oferecer solugdes técnicas, de natureza educacional, para
resolver problemas reais enfrentados no cotidiano das instituicdes e sistemas de ensino”
(SANDER, 2007a, p. 29). Nesse movimento, defensores desse enfoque organizacional foram
buscar seus elementos tedricos na Europa e da América do Norte. (SANDER, 2007a).

A perspectiva burocratica, com refor¢o das normas legais rigidas adentrou o espaco
escolar, gerando, com isso, fortes influéncias no processo pedagogico, que ainda permanecem
em seu interior. O movimento, associado aos preceitos de Fayol e de Taylor, ocasionou a
separacgdo entre concepcao e acdo, com a separacao das atividades e especialidades no interior
da escola, a divisdo do trabalho e as relacdes de poder, sendo que alguns eram responsaveis
pela concepgdo teorica do ensino e outros pela execugdo das aulas (SILVA, 2009).

Autores brasileiros como Anisio Teixeira e Lourengo Filho, precursores dos estudos
sobre administrag@o escolar no pais, ao buscar por conceitos da Europa e da América Latina,
procuraram defender a identidade cultural e os valores caracteristicos do Brasil. Ainda que esses
estudos ndo tenham alcangado toda a dimensdo humana da administracdo no tocante a
identidade brasileira, eles foram extremamente relevantes, visto que influenciaram o processo
historico de constru¢do do conhecimento da administragdo da educacdo no pais (SANDER,
2007a).

Desse modo, a eficiéncia foi o critério central das teorias da escola classica de
administracdo, protagonizadas por Fayol, Taylor ¢ Weber. Nessa perspectiva, as instituicoes
escolares se pautam na racionalidade econdmica e na produtividade operacional, nas quais os
individuos devem apresentar elevada relagdo produto/insumo. Porém, “a adocao dos principios
da escola classica da administragdo publica obstaculizou o desenvolvimento de um enfoque
interdisciplinar mais adequado a cultura e a sociedade brasileiras.” (SANDER, 2007a, p. 31).

A palavra “eficiéncia”, segundo o Dicionario Aurélio, vem do latim efficientia e
significa a acdo ou a virtude de produzir um efeito. Conforme tal, entendimento Sander (2007a)
explica que se os protagonistas, no caso o Estado, ditam uma concep¢do de administragdo
educacional ou de gestdo escolar baseada na logica econdmica, na racionalidade instrumental e
na produtividade operacional, adotardo como modelo de gestdo a administracio escolar para
a eficiéncia.

As praticas ¢ as teorias da administracdo da educacdo buscaram a inspiragdo nos ideais

da administracdo publica vigentes na época, caracterizando que as duas areas apresentam
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interfaces e, ainda, que a segunda determina o modus operandi da primeira. Importante também
reforcar que os pensadores pioneiros, mesmo com as limitagdes que encontraram naquele
periodo, buscaram transpor os idearios das teorias administrativas por meio de movimentos de

defesa da identidade e cultura dos valores brasileiros.

2.2.2 Fase Comportamental

A segunda fase da era republicana, intitulada de comportamental por Sander (2007a),
esta localizada historicamente no comeco da 2* Guerra Mundial, na qual a sociedade —
representada pelos funciondrios das fabricas, as organizagdes governamentais, as escolas e
universidades — buscava o resgate da dimensao humana da administracdo, contra os principios
e praticas da escola classica da administragdo. As bases tedricas dessa teoria comportamental
da administracdo sdo a psicologia e a sociologia de orientagdo funcionalista (SANDER, 2007a
p. 39).

Devido a tradi¢ao burocratica do servigo publico brasileiro, e pelo fato de os conceitos
do comportamentalismo ndo conciliarem com os conceitos weberianos, esse enfoque encontrou
obstaculos para aplicacdo na administracdo publica brasileira. Tal otica teve presenca mais
marcante na educagdo, sendo um cldssico do pensamento administrativo dessa fase o texto de
Alonso (1976), “O Papel do Diretor na administragdo escolar” (SANDER, 2007a).

Um dos pontos importantes que se obteve com a tentativa de superacdo do enfoque
tecnoburocratico na administragdo da educacgéo foi a concepcao da “administragdo da educagéo
como ato pedagogico”, que Sander (2007a, p. 42) apresenta como uma “gestdo da educacdo a
partir da aproximagdo direta ao fendmeno educacional, com o objetivo de interpreta-lo tal como
se apresenta na vida real”, tendo como intento a “consecucdo eficaz dos objetivos intrinsecos
dos sistema educacional e de suas escolas e universidades”(SANDER, 2007a, p. 42).

Mesmo que os estudiosos desse periodo ndo tenham conseguido superar problemas
estruturais que afetaram e afetam a educacido contemporénea, o autor afirma que se verificou a
necessidade da adog¢do de um enfoque mais compreensivo e contextual para o estudo e o
exercicio da administragcdo da educagdo.

Os adeptos do enfoque psicossociologico da administracdo da educagao se preocupavam
com o alcance dos objetivos inerentes a educagdo e aos aspectos pedagogicos das instituigdes
e sistemas de ensino. Nesse sentido, Sander (2007a, p. 79 grifo do autor) define “a eficacia

como critério de desempenho pedagogico da administracdo da educagdo e da gestdo escolar”.



38

A palavra “eficacia”, segundo o Dicionario Aurélio, vem do latim efficax e significa a
qualidade ou propriedade de produzir um efeito. Sander (2007a) compreende que, se os
protagonistas no periodo organizacional se pautavam na racionalidade, na eficiéncia
econdmica, no periodo seguinte, os profissionais voltados para essa vertente psicossocial a
estimulavam, desde que ela contribuisse para o alcance dos objetivos especificos de uma
instituicdo educacional. Dessa forma, o critério de eficacia pedagogica sobrepde o de eficiéncia
econdmica e esta “estreitamente vinculada aos aspectos pedagdgicos das escolas, universidades
e sistemas de ensino” (SANDER, 2007a, p. 79).

Portanto, num movimento de defesa as praticas impostas pelas politicas da
administracdo publica, esse modelo de administrag@o escolar para a eficacia pedagogica vai
buscar no enfoque social e psicologico os meios para a consecugdo dos objetivos especificos

das institui¢des educacionais, que divergem da forma de administrag@o de outras instituigdes.

2.2.3 Fase Desenvolvimentista

Nas décadas de 1950 ¢ 1960, em um movimento internacional, os paises europeus ¢
aqueles indiretamente afetados pelas consequéncias da Segunda Guerra Mundial, com a
necessidade de reorganizagdo, adotaram uma administragdo com enfoque desenvolvimentista.
Para o alcance desse objetivo, os desenvolvimentistas propuseram a implementagdo de politicas
e planos para o desenvolvimento econdmico e social desses paises (SANDER, 2007a).

Na administragdo publica, o governo Kubitschek (1955-60) adotou uma estratégia dual
para lidar com préticas de clientelismo e do insulamento burocratico* que estavam presentes no
servigo publico brasileiro. Por um lado, o governo manteve o clientelismo na administragdo
direta, com o objetivo da manuten¢do da sua base de apoio politico e, com isso, suavizava os
entraves da burocracia tradicional sem enfrentamentos diretos (ABRUCIO; LOUREIRO,
2018).

Por outro lado, na administracdo indireta, como assim também foi realizado nos
periodos do Governo Vargas, foram criadas instituicdes paralelas e insuladas para desenvolver
e coordenar as atividades do Plano de Metas. A administracdo descentralizada, representada

pelas autarquias, empresas, institutos e grupos especiais ad hoc, eram organizados como ilhas

4 O insulamento burocratico ¢ um movimento no qual a burocracia possui um alto grau de independéncia em
relag@o aos controles politico ou social. Representa uma agao deliberada de protecao de uma elite tecnoburocratica,
que atuava com alto grau de autonomia e discricionariedade, com vistas ao desenvolvimento econdmico ou mesmo
focada em uma politica publica especifica. Com tal conduta, as institui¢des da administragio indireta utilizavam
o insulamento para afastar a dominagdo dos partidos politicos sobre as agdes e programas governamentais
(CAVALCANTE et al, p. 59).
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de exceléncia no setor publico, voltadas para a administracio do desenvolvimento (LIMA
JUNIOR, 1998; COSTA, 2008).

Nesse contexto, manteve -se a abertura de um sistema que permitia a pratica clientelista
e as trocas de favores politicos e outra, que se constituia de um sistema meritocratico, no qual
se desenvolviam capacidades técnicas que davam ao Estado a capacidade de entregar resultado
e coordenar suas agoes (MARTINS, 1997; ABRUCIO; LOUREIRO, 2018). Tal agdo causou
maior fragmentacdo na estrutura governamental, causando, inclusive, conflitos entre os
ministérios do governo (ABRUCIO; LOUREIRO, 2018).

No Brasil e demais paises da América Latina, seguindo-se uma logica econdmica ditada
pelos organismos internacionais, destaca-se “Alianga para o Progresso das Américas™.
Discorrendo sobre essa tematica, Sander (2007a, p. 45) pontua que autores estrangeiros e seus
seguidores nacionais utilizaram o enfoque desenvolvimentista para o alcance da modernizagao
da administragdo publica, sendo este um pré-requisito para receber os “programas das agéncias
de assisténcia técnica e ajuda financeira dos paises industrializados”. Contudo, tais programas
ndo observavam as caracteristicas especificas da sociedade brasileira e ainda deparavam com a
falta de efetividade politica.

No campo da educacdo e na sua administragdo, esse enfoque voltou-se para a economia
em um forte movimento internacional a partir da década de 1950, fortalecendo as teorias do
capital humano® e a formagio de recursos humanos para atender a esse progresso. Dessa forma,
nesse periodo, a educacdo era considerada como um fator estratégico para o desenvolvimento
nacional, e os servi¢os educacionais eram planejados para atender as necessidades do processo
de industrializacdo.

Como critica ao enfoque desenvolvimentista, Tragtenberg (2005) problematiza o uso
das “relagdes humanas, como técnica de manipulacdo de mao-de-obra, acima de tudo” (p. 224)
e como um instrumento de controle que visa conter os conflitos nas corporagdes. O autor

entende que as “relagdes humanas” foram transformadas numa técnica de poder simbélico, vez

> Aliancga para o Progresso nas Américas foi um projeto executado pelos Estados Unidos objetivando integrar os
paises da América nos aspectos politico, econdmico, social e cultural frente a ascensdo comunista na Rissia e com
investimentos em Cuba. Nesse sentido, eles visavam conter tais movimentos e ofereceram “ajuda” aos paises da
América Latina para o seu desenvolvimento (MATOS, 2008).

¢ Essa teoria foi elaborada na década de 1950 por Theodoro Schultz. Para os adeptos desta teoria, a educagio
aparece como o papel primordial capaz de potencializar a capacidade de trabalho e, consequentemente,
impulsionar o desenvolvimento econdmico. Dessa forma, o capital humano seria capaz de explicar e reverter as
diferengas de desenvolvimento econdmico entre os paises ditos periféricos e os centrais. E, além disso, propiciar
a mobilidade individual (JUNIOR, 2000, p. 326).
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que “psicologiza os problemas, promove a regressdo da esfera do social-politico ao
psicologico” (TRAGTENBERG, 2005, p. 225).

Saviani (2005) assevera que essa conjuntura do enfoque desenvolvimentista estava
relacionada as concepgdes pedagdgicas produtivistas, que edificaram a base de toda a reforma
educacional, que culminou na primeira Lei de Diretrizes e Bases, a Lei n® 4.024/1961, que fixa
as Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Nacional. Tal enfoque se erigiu sob os “principios de
racionalidade e produtividade, tendo como corolarios a ndo duplicacdo de meios para fins
idénticos e a busca do maximo de resultados com o minimo de dispéndio” (SAVIANI, 2005, p.
13).

Durante esse periodo, organismos e agéncias internacionais como a Organizagdo das
Nagoes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a Organizacdo dos Estados
Americanos (OEA), a Comissdo Econdmica para a América Latina e o Caribe (CEPAL), o
Instituto Latino-americano e do Caribe de Planificagdo Econdmica e Social (ILPES), o Instituto
Internacional de Planejamento da Educacao (IIPE) impulsionaram o planejamento da educagao.
Na época, a educagdo era considerada fator estratégico para o desenvolvimento nacional.
Portanto, “[...] os servigos educacionais eram minuciosamente planejados em fun¢do dos
requerimentos de mao-de-obra para atender as necessidades do processo de industrializa¢do”,
sendo desenvolvida para atender ao mercado de trabalho (SANDER, 2007a, p. 46-47).

Em 1964, o pais sofreu mais uma intervenc¢ao militar, dando inicio ao periodo ditatorial
que perdurou até o ano de 1985. Nesse periodo, deu-se inicio a chamada “administrag¢@o para o
desenvolvimento”, com o crescimento da administra¢@o indireta. Esse movimento se justificava
pelabusca de “agilidade e flexibilidade de atuagao dessas entidades”, melhoria do “atendimento
das questdes do Estado e da sociedade”, facilidade de aporte de recursos e de recrutamento,
selecdo e remuneracdo de pessoal. Na mesma linha dos governos de Vargas e JK, o que
predominou nesse periodo foi uma dicotomia, de um lado, “um Estado tecnocratico e moderno,
representado pelas entidades da administragdo indireta”, e, por outro lado, um “Estado
burocratico, formal e defasado, que ¢ o Estado da administragdo direta” (MARCELINO, 2003,
p. 644).

Com a ascensdo dos militares ao governo, Costa (2008, p. 850) enfatiza que “cumpria-
se 0 mesmo programa autoritario de supressdo de garantias, cerceamento do Congresso,
centralizacdo de decisdes, concentracdo de recursos e esvaziamento da federacdo”.
Considerando o insucesso das experiéncias de reformas anteriores via Congresso Nacional, o
Governo Castelo Branco preferiu expedir a reforma por decreto-lei, o Decreto-lei n® 200, de 25

de fevereiro de 1967 (WAHRLICH, 1974).
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A implantagdo da Reforma Administrativa de 1967 ocorreu em duas fases. A primeira
(1967/1969) caracterizou-se por um esfor¢o de descentralizagdo de atribuigdes e racionalizagdo
de rotinas e pela ampla divulgacao dos objetivos da Reforma. A segunda (1970/1973) foi regida
por quatro critérios estratégicos: concepgao sistémica; gradualismo na execugdo; seletivismo
na execu¢do; e delegagdo de prestacdo de servicos de assisténcia técnica a institui¢do privada
(WAHRLICH, 1974).

Com isso, a marca maior que se registrou na Reforma Administrativa de 1967 foi a
expansdo da administragdo indireta. Dessa forma, abriu-se espago para o recrutamento sem
concursos publicos, ndo se institucionalizando a organizagdo weberiana. Martins (1997) critica
esse movimento, pois trouxe uma série de consequéncias negativas, uma delas refere-se ao
relacionamento conflituoso entre a administracao direta e a indireta, devido a auséncia de regras
institucionais claras. Ressalvadas algumas “ilhas de exceléncia”, o que geralmente predominou
no pais foi a deterioragdo da “[...] prestacdo de servigos publicos basicos a populagdo (tais como
saude, educacdo, assisténcia social e seguranca publica), que estavam a cargo da administragdo
direta” (MARTINS, 1997, p. 25).

Na visdo de Bresser-Pereira (2001), o Decreto-lei n° 200/1967 pode ser considerado o
primeiro momento da administragdo gerencial do pais, ao realizar a tentativa de superagdo da
rigidez burocratica. Contudo, esclarece que ela ficou muito prejudicada, em primeiro lugar pela
manutengdo de praticas clientelistas ao permitir a contratacdo de empregados sem concurso
publico na administragdo indireta, e, em segundo lugar, pelo ndo fortalecimento dos altos
escaloes da administragéo direta, também pela ndo realizagdo de concursos.

Sob o impulso de agéncias de assisténcia técnica’ e financeira de paises desenvolvidos,

pelos organismos internacionais de cooperagado técnica e organizagdes internacionais de crédito,

7 No final da década de 1960 varios acordos foram estabelecidos entre MEC/USAID/CONTAP com o objetivo de
realizar reformas no ensino brasileiro, tendo como base o modelo norte-americano, englobando todos os niveis da
educagdo brasileira. Dentre os principais, podemos citar a Assessoria para a Modernizagdo da Administracdo
Universitaria, para o ensino superior, firmado em 30/06/1966. Para o ensino médio, visando a descentralizagdo do
controle do ensino, atribuindo responsabilidades aos Estados, em 31/03/1965 foi firmado convénio entre Diretoria
do Ensino Secundario (DES) e o Conselho de Cooperagdo Técnica de Alianga para o Progresso (CONTAP). Em
30/12/1966 o convénio foi aditivado e realizada a inclusdo de Acordo de Planejamento da Educagdo Primaria,
ressaltando a necessidade da descentralizag@o. Para a criacdo de um centro de treinamento de professores, em foi
realizado convénio entre a Agéncia Internacional de Desenvolvimento (AID) e o MEC em 30/06/1966. Para
treinamento de professores secundarios, em 24/06/1966 foi firmado convénio de Assessoria Para Expansdo e
Aperfeicoamento do Quadro de Professores do Ensino Médio no Brasil. Para incentivar e fortalecer a industria
editorial de livros didaticos e técnicos, em 06/01/1967 foi firmado o convénio entre MEC, USAID e o Sindicato
Nacional dos Editores de Livros. Para a promog¢ao da educagdo rural, em 27/11/1967 foi firmado o convénio
Educacdo Vocacional e Treinamento Rural entre MEC, CONTAP, Diretoria do Ensino Agricola e o USAID
(FRAZON, 2015; BOMBARDA, 2019).
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o desenvolvimentismo pedagogico era visto com o objetivo de garantir produtividade e
eficiéncia.

A partir da assinatura desses convénios internacionais, Saviani (2008, p. 297) afirma
que, “configurou-se, a partir dai, a orientagcdo que estou chamando de concepgdo produtivista
de educacdo”. Nesse periodo, que foi um dos mais criticos da historia brasileira — a ditadura
militar — esta inserida a construgdo da Lei n® 5.692/1971, que fixa Diretrizes e Bases para o
ensino de 1° e 2° graus. A referida lei instituia o regime de ensino com a profissionalizagdo
universal e compulsoria no ensino do 2° grau.

Por meio da Lei n® 5.692/1971, os militares iniciaram a reforma da educagao, por meio
da qual o Ensino Médio deveria ser profissionalizado e o curso superior ser integrado as
empresas para a formacdo tecnologica. “Esse legado do regime militar consubstanciou-se na
institucionalizac@o da visdo produtivista de educagdo” (SAVIANI, 2008, p. 310).

A esse respeito Manfredi (2002) comenta que

[...] essa ideia de profissionalizag@o universal e compulséria ocorreu em um momento
em que o pais objetivava participar da economia internacional e, neste sentido,
delegou (entre outras coisas) ao sistema educacional a atribuicdo de preparar os
recursos humanos para a absor¢do pelo mercado de trabalho. (MANFREDI, 2002, p.
105).

Conforme Cunha (2014, p. 915) explicita, a Lei n® 5.692/1971 representou uma ruptura
contra as tendéncias que se firmavam na politica educacional, inspirada em Anisio Teixeira,
que eliminava a formagdo profissional precoce do 1° ciclo, levando-a para o 2° ciclo e
introduzindo uma base comum nos curriculos dos diversos cursos do Ensino Médio.

A profissionalizacdo universal e compulsoria como concepc¢do de educacdo ndo era
defendida pelos educadores, “dentro e nem fora do MEC”. Segundo Cunha (2014, p. 918), ela
ndo era recomendada pelos financiadores, os organismos internacionais, e estava bem distante
da pratica adotada nos Estados Unidos, sendo uma caracteristica mais marcante no continente
europeu. Os documentos apontavam que a profissionalizacdo precoce (mercado de trabalho)
ndo era aplicavel, e direcionavam para a adog¢ao de uma formacao profissional com a associagao
escola e trabalho (mundo do trabalho). Contraditoriamente, o governo militar afirmou seu
proposito e realizou intervengdes por meio do MEC.

De acordo com Guimarées (2020), a profissionaliza¢do compulsoria e universal foi bem
contraditoria, pois aparentemente ela combatia a dualidade ao tornar a formagao para o trabalho
obrigatoria a pobres e ricos. No entanto, o que se desenrolou nos documentos legais seguintes

foi justamente o contrario. Insatisfeitas, as escolas particulares buscaram os meios para burlar
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a determinagdo legal e se diferenciar das escolas publicas. Nesse periodo, houve a multiplicagéo
das escolas privadas, visto que aqueles que pertenciam a classe média direcionaram seus filhos
da escola ptiblica para a particular (GUIMARAES, 2020).

A produtividade e eficiéncia eram questdes centrais, sendo a tecnologia o novo
ingrediente modernizador da educagdo e da sociedade como um todo. Com todo esse enfoque
dado a educagdo como meio para se concretizar a realizacdo do desenvolvimento dos paises da
América Latina, houve aumento do investimento publico em educacdo e do numero de
institui¢cdes do sistema de ensino (SANDER, 2007a, p. 47).

O autor demonstra que tal crescimento ndo se mostrou satisfatorio em termos de
resultados para o crescimento econdmico e tecnologico, sendo necessaria a reavaliagdo do papel
da educacdo na economia, politica e cultura. A conclusio foi a de que, em termos de gestao da
educacdo, o valor econdmico ¢ importante, mas ndo o suficiente para o seu sucesso.

Dessa forma, o autor explica que uma administracdo que visa atender as exigéncias
politicas e educacionais da comunidade, que no se orienta apenas por critérios de eficiéncia
econdmica e eficacia pedagdgica, ird se pautar pela efetividade como critério de desempenho
politico e ndo estara restrita apenas as "consideragdes internas de natureza instrumental e
utilitaria” (SANDER, 2007a, p. 81).

A palavra “efetividade”, segundo o Dicionario Aurélio, vem do latim efficere e significa
a faculdade de produzir um efeito real. O conceito surgiu com o objetivo de superacdo dos
critérios de eficiéncia e eficacia, vez que a efetividade estd imbricada ao sentido de dar as
respostas reais as exigéncias da sociedade, ou seja, a consecucdo de objetivos sociais mais
amplos.

De acordo com Sander (2007a), os profissionais que atuam na administracdo e gestdo
da escola que pautam seu trabalho nesse critério vao incentivar a eficiéncia econdmica e a
eficacia pedagogica desde que essa contribua para que as demandas politicas e exigéncias
apresentadas pela sociedade sejam satisfeitas.

Durante esse periodo desenvolvimentista, faltou compromisso com a formagdo para a
cidadania, que abriu espago para a introdug¢do de uma nova fase. Além disso, com o pacote de
medidas violentas e autoritarias propostas pelo Governo Geisel, em 1977, a burguesia deixou
de apoiar o regime militar vigente e se associou aos movimentos pela luta democratica
(BRESSER-PEREIRA, 2012). Abrucio e Loureiro (2018) complementam tal fato, afirmando
que a crise econdmica vivenciada no final da década de 1970, associada ao crescimento das
demandas democratizantes, fez com que a sociedade civil passasse a questionar o modelo

autoritario e¢ centralizador do regime militar. Sem a base econdémica ¢ o apoio politico, o
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governo ndo conseguia mais direcionar a a¢do de algumas estatais, perdendo o controle, o que
contribuiu para a derrocada do regime.

Como as areas da administragao publica e da administra¢@o escolar configuram-se como
interfaces, esse critério politico vem justamente alertar sobre a importancia do envolvimento
concreto da sociedade por meio da participagdo. Os administradores reconhecem que, de fato,
os modelos de eficiéncia economica e eficacia pedagdgica devem ser incentivados, mas apenas
se corroborarem para o atendimento de demandas da sociedade na qual as institui¢des estdo

inseridas.

2.2.4 Fase Sociocultural

O pais emergia de um periodo de mais de duas décadas de ditadura militar. Abrucio
(2007) aponta que uma das principais preocupagdes dos atores politicos foi a tentativa de
correcdo dos erros cometidos pelos militares, que acarretou severa crise econdmica, agravada
nos ultimos anos pelo endividamento externo do pais, ocasionando crescentes desigualdades
sociais.

A reforma do Estado era uma das principais promessas da Nova Republica, interpretada

por diversas bandeiras de Iuta, como a

[...] vigéncia efetiva do império da lei, desobstrugdo do Legislativo, aparelhamento da
Justica, reforma tributaria, saneamento da previdéncia, implantagido do sistema Ginico
de saude, erradicacdo do analfabetismo, reforma do ensino basico, desenvolvimento
regional (COSTA, 2008, p. 855).

Paralela a essa movimentacdo do governo, a sociedade civil se movimentava pela
efetivacdo de suas demandas e anseios pela redemocratizacdo. Na década de 1980, emergiu
também uma vertente societal de reforma e gestdo do Estado, cuja movimentacao centrava-se
na “reivindica¢do da cidadania e no fortalecimento do papel da sociedade civil na condugéo da
vida politica do pais, pois questionava o Estado como protagonista da gestdo publica” (PAES
DE PAULA, 2005a, p. 154).

Essa movimentag@o propunha a rearticulacio entre o Estado e a sociedade e adocao de
métodos de uma democracia representativa e participativa. Essa vertente compreendia que “a
reforma de Estado ndo ¢ somente uma questdo gerencial e administrativa, mas sim um projeto
politico” (PAES DE PAULA, 2005a, p. 155). Orientacdo esta absorvida por intelectuais e

partidos de esquerda que se movimentaram a partir da década de 1980.
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Nessa conjuntura, visando ao desenvolvimento de teorias condizentes com a cultura e a
idiossincrasia do Brasil e demais paises da América Latina, em oposicdo ao enfoque
desenvolvimentista tratados anteriormente, Sander (2007a) corrobora esse movimento, no qual
estudiosos brasileiros refletiam sobre o enfoque sociocultural para a administragdo publica e
para a gestio da educagio. Na época, estava em discussio a Teoria da Dependéncia®, que trazia
as suas raizes no pensamento estruturalista da Comissdao Econdmica para a América Latina
(CEPAL)’, “protagonizado por Prebisch (1973) na economia e por Santos (2003), Cardoso e
Faleto (1970) e outros pensadores da sociologia” (SANDER, 2007a, p, 49).

Desde as décadas de 1960 e 1970, os “[....] enfoques socioldgicos e antropologicos'’, de
carater interdisciplinar para o estudo e a pratica da administracdo escolar” estavam em
discussdo, em que educadores se organizaram e criaram associagdes em diversas areas do
campo pedagdgico, dentre elas a administragdo da educagdo''. Os estudos criticos do periodo
permitiram “acentuar a consciéncia dos educadores sobre a importancia de analisar a educacao
no contexto da sociedade”, e, nesse sentido, ressaltar a relevancia e a necessidade da adocao
das ciéncias sociais na pesquisa e no exercicio da administracdo escolar (SANDER, 2007a, p.
595).

Com a redemocratizagdo, a primeira reforma da administragdo publica realizada
acomodou os interesses das facgdes que apoiavam Tancredo Neves. Com a sua morte, José
Sarney assume e apresenta um programa de governo com os objetivos de “racionalizagdo das

estruturas administrativas, formulagdo de uma politica de recursos humanos e contengdo dos

8 A Teoria da Dependéncia surgiu na América Latina nos anos 1960, com um esforgo critico, na tentativa de
explicar o desenvolvimento socioecondmico da regido, que haviam se orientado para a industrializagdo a partir da
década de 1930, pela substituicdo das importagdes. Com a expansdo do capital internacional, por meio das
empresas multinacionais, fica demonstrado que era possivel ao capital se desenvolver em um sistema que produz
desenvolvimento e subdesenvolvimento (SANTOS, 2020).

N CEPAL, estabelecida pela resolug@o 106 (VI) do Conselho Econdmico e Social, de 25 de fevereiro de 1948, é
uma das cinco comissdes regionais das Nagdes Unidas e sua sede estd em Santiago do Chile. Foi fundada para
contribuir ao desenvolvimento econdmico da América Latina, coordenar as a¢des encaminhadas a sua promog¢ao
e reforcar as relagdes econdmicas dos paises entre si e com as outras nagdes do mundo. Posteriormente, seu
trabalho foi ampliado aos paises do Caribe e incorporou o objetivo de promover o desenvolvimento social.
(CEPAL, 2021).

10 Sander (2007a) apresenta algumas concepgdes de estudiosos da gestdo da educacdo nesse periodo como
Lourengo Filho, Mascaro, Niskier ¢ Alonso.

"'No ano de 1961 houve a fundagdo da Associagdo Nacional de Professores de Administragao Escolar (ANPAE)
eclodiu do I Simposio Brasileiro de Administragdo Escolar. No evento foi delimitado o campo de estudo da
administragdo escolar, mantidas as caracteristicas e os principios da administragdo classica: A administragao
escolar supde uma filosofia e uma politica diretoras pré-estabelecidas; consiste no complexo de processos criadores
de condigdes adequadas as atividades dos grupos que operam na escola em divisdo de trabalho; visa a unidade e
economia da ag¢do, bem como o progresso do empreendimento. O complexo de processos engloba atividades
especificas — planejamento, organizacao, assisténcia a educagdo (geréncia), avaliagdo de resultados (medidas),
prestagdo de contas (relatério) — e se aplica a todos os setores da empresa — pessoal, material, servigos e
financiamento (ANPAE, 1962 apud Sander 2007a, p. 35).
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gastos publicos” (MARCELINO, 2003, p. 647). Com esse programa, foi criada a primeira
versdo de Lei Organica da Administragdo Publica Federal apos o Decreto-lei n°® 200/1967.

A respeito das lutas e conflitos que emergiram na sociedade, na administragdo publica
e na administra¢@o escolar, Sander (2007a, p. 61) intitula esse contexto como uma “arena de

lutas™.

No Brasil testemunhamos esta evidéncia a partir de meados da década de 1970 até
meados dos anos 1990, em que o campo educacional foi alvo de permanentes pressoes
conjunturais, provenientes dos processos de abertura democratica, das lutas sindicais,
dos movimentos sociais e dos primeiros influxos neoliberais da mundializagdo da
economia ¢ de toda a atividade humana. As pesquisas e praticas politicas e
administrativas no campo educacional dessa época se inserem nesse contexto
(SANDER, 2007a, p. 61).

Houve crescimento da inquietagdo com relagdo ao estabelecimento da nova identidade
do administrador e remodelagdo do seu perfil politico e técnico, alinhado ao movimento
sociopolitico da época. Pereira e Andrade (2005) realizaram uma andlise das publicagdes
cientificas no periodo de 1983 até¢ 1996, no qual demonstram que foi um periodo de fortes

pressdes conjunturais, tais como

[...] a transi¢do democratica nos anos de 1980, a alta inflacionaria, os movimentos
sindicais do periodo, a irrupcdo de novos agentes coletivos na cena politica, as
expectativas suscitadas pelo inicio das reformas do Estado na primeira metade da
década de 1990, além dos primeiros influxos da mundializagdo da economia
(PEREIRA ¢ ANDRADE, 2005, p. 1396).

Alinhada a essa nova defini¢do estava a preocupagdo com a reconstrucio das teorias do
campo da administragdo escolar, partindo da tradigdo positivista e funcionalista liberal para
uma "orientag@o interacionista de natureza sécio-historica” (p. 63). O processo culminou no
“surgimento de paradigmas conceituais ¢ modelos analiticos, de variadas orientagdes
intelectuais, no contexto internacional” (p. 63). Tais estudos se ancoravam nos “conceitos da
teoria critica, contradicdo dialética, totalidade multidimensional e construcdo social” em
oposicdo as tradigdes positivistas e as orientagdes taylorista e fayolista de administragéo
(SANDER, 2007a, p. 63).

Dessa forma, o periodo compreendido entre a década de 1970 e a década de 1980 foi

marcado por intensa movimentag¢ao politico-social, quando

[...] eclodiu uma renovada efervescéncia politica no Brasil, protagonizada pelos
movimentos de resisténcia da sociedade civil organizada em favor da democratizagdo
e da anistia politica, agdes que se aprofundaram com o movimento das Diretas Ja e os
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trabalhos da Constituinte que tiveram como resultado a promulgacdo da nova Carta
Constitucional em 1988 (SANDER, 2009, p. 74).

A Nova Constituicdo Federal buscava estabelecer outras bases para a soberania, a ordem
social, a cidadania, a organizagdo do Estado, as formas de deliberagdo coletiva, o financiamento
do gasto publico, as politicas publicas e a administragdo publica. Costa (2008, p. 858) afirma
que “a promulgagdo da Carta Magna representou uma verdadeira reforma do Estado”. Ja para
Bresser-Pereira (1996) a Constituicdo Federal de 1988, para a administragdo publica federal,
veio sacramentar praticas arcaicas e burocraticas.

Com as eleigdes diretas, Collor foi eleito com a proposta de uma reestruturacao
administrativa “no contexto da modernizagdo do Estado, tratando de privilegiar o ajuste
econdmico, a desregulamentacdo, a desestatizagdo e a abertura da economia’. Aprofundando o
tratamento da questdo, Costa (2008) considera que ela caminhou de “forma erratica e
irresponsavel”, com o objetivo de alcance da desestatizag@o e racionalizacdo. A desestatizagdo
parte da premissa de redu¢do das atividades do Estado, e a racionalizag@o baseia-se no critério
da eficiéncia. O que se viu, com base em Costa (2008, p. 862), foi a adogdo do oportunismo
neoliberal e o desmantelamento do setor publico.

Na Constitui¢do Federal de 1988, com a pretensdo de reduzir as discrepancias entre a
administracdo direta e a descentralizada, aplicou-se o Regime Juridico Unico (RJU) a todos os
servidores publicos, incluindo os celetistas, equiparando-os. Costa (2008) indica que o RJU
criou sérios obstaculos ao equilibrio das contas publicas ¢ aos esfor¢os de modernizagdo
empreendidos em todos os niveis de governo. Bresser-Pereira (2001, p. 21) ¢ enféatico ao
caracteriza-la como um retrocesso em termos gerenciais, um “retrocesso burocratico” e afirma
que “foi uma reagdo ao clientelismo, [...] mas também foi uma afirmagdo de privilégios
corporativistas e patrimonialistas incompativeis com o ethos burocratico”. Para o autor, a
estabilidade traz custos altos ao Estado, em uma sociedade que deveria fazer a sua passagem
para uma “administracdo publica moderna, eficiente, controlada por resultados, voltada para o
atendimento do cidaddo-cliente” (BRESSER- PEREIRA, 1996, p. 10). Com isso, entende que,
no plano gerencial tentou-se uma volta aos anos 1930 e, politicamente, uma tentativa de retorno
ao populismo e ao desenvolvimentismo dos anos 1950.

O governo Itamar Franco (1992-1995), que sucedeu ao de Collor (1990-1992), adotou
postura timida e conservadora em relagdo as reformas do Estado e a administrativa e, optou por
manter sua base de apoio, restringindo-se a dar andamento ao processo de privatizagdo

(COSTA, 2008).
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Diante de uma ebuli¢do social, é imprescindivel realgar os avangos alcangados com a
democratizacdo da esfera publica. A sociedade civil ansiava por participacdo nas decisoes
publicas. Com a Constituicdo Federal, a democracia direta foi institucionalizada, o que
favoreceu o controle social da gestdo do Estado e se recobrou a importancia do planejamento.

Paralelo as reformas erraticas da administracdo publica, a sociedade civil continuava

sua movimentagdo, sendo que

A historia da gestdo da educac@o se insere nessa efervescéncia politica. Na realidade,
ela é parte dessa efervescéncia, evidenciada pela intervengao crescente da comunidade
cientifica e da sociedade civil organizada nos movimentos de reforma educacional, de
defesa da escola publica, de valorizagdo do magistério e de gestdo democratica do
ensino, movimentos que culminaram com a promulgagado da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional de 1996 (Lei n° 9.394, de 1996) e a aprovagao do Plano
Nacional de Educagdo em 2001 (SANDER, 2009, p. 74).

As mesmas inadequagdes politicas e culturais das teorias organizacionais e
administrativas que se aplicavam na administra¢do publica refletiam com mais énfase na gestao
educacional. Dentre elas o “paternalismo do sistema administrativo brasileiro, a énfase dada a
dimensdo processual da administragdo e a insuficiente base tedrica em matéria de gestdo da
educacao”, reflexo do carater conservador da educagdo no pais (SANDER 2007a, p. 52).

Diante desse contexto, Sander (2007a) enfatiza que os esforcos foram feitos para a
construcdo de uma concepg¢@o de modelos de gestdo caracterizados com a sociedade brasileira
em sua perspectiva econdmica e cultural. Porém, a circulagdo internacional de conhecimento
cientifico e tecnolédgico, produzido pelos paises industrializados, continua sendo fonte para as
pesquisas em educag@o no pais. Esse movimento continua se acentuando "na nossa aldeia
global, cada vez mais aldeia e mais global” (SANDER, 2007a, p. 58).

Com a ascensdo dos estudos socioculturais, ha a negacdo dos valores juridicos, da
racionalidade técnica e dos valores técnicos presentes nas fases organizacional e
desenvolvimentista. Os defensores desse pensamento concebem “a organizagdo como um
sistema aberto e multicultural” (SANDER, 2007a, p. 82). Dessa forma, uma administracdo que
visa a melhoria do desenvolvimento humano e da qualidade de vida na escola e na sociedade,
ira se pautar pela relevancia como critério dominante.

A palavra “relevancia”, segundo o Dicionario Aurélio, vem do latim relevare e significa
grande valor, interesse ou importancia. Para isso, ancora-se na participa¢do cidadi. O termo
configura-se como uma conexdo logica entre duas vertentes, estando, por um lado, a
administracdo educacional e, por outro, a qualidade de vida coletiva construida historicamente

tendo como base a cultura da coletividade, ou seja, a dimensao cultural.
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Com essa mudanga na concepgdo de sociedade ¢ de educagdo, entram em cena outros
elementos conceituais que sdo uma alternativa a aplicagdo dos critérios de eficiéncia, eficacia e
efetividade: a relevancia como critério de desempenho cultural. Nesse sentido, de acordo com
Sander (2007a), os atores da educacdo ¢ da sua administragdo irdo adotar uma postura de zelar
e construir o desenvolvimento humano e a qualidade de vida dos participantes das instituicdes
educacionais e da sociedade como um todo.

Sendo assim, podemos concluir, conforme assevera Sander (2007a), que a gestdo
escolar, que tem como critério a relevancia cultural aponta para principios como participagao e
autonomia, ambos pressupostos da gestdo escolar democratica. Considerando que essa vertente
compreende que a eficiéncia economica, a eficacia pedagogica e a efetividade politica so fardo
sentido se a relevancia cultural estiver presente, ela pretende superar a imposicdo dada pela
interface entre a administracdo publica e a administracdo escolar vigente no periodo da

redemocratizac¢do do pais.

23 A gestao publica e a gestdo escolar na contemporaneidade

Com os avangos alcangados com a democratizagdo da esfera publica, a sociedade civil
ansiava por participagdo nas decisdes publicas. Com a promulgagdo da Constituicdo Federal, a
democracia direta foi institucionalizada, o que favoreceu o controle social da gestdo do Estado
e se recobrou a importancia do planejamento. Nessa conjuntura, a perspectiva democratica de
gestdo escolar passa a compor os estudos ¢ as publicagdes da década de 1980, no qual o
pensamento critico e a adogdo da participagdo como estratégia politico-pedagdgica eram
valorizados, prevalecendo as pesquisas que adotassem a analise socio-histérica (SANDER,
2007a, p. 67).

Paralelo a todo esse movimento da redemocratizacdo do pais emergiram outras
propostas com carater neoliberal nas tltimas décadas do Século XX, associadas a movimentos
nacionais e internacionais. Elas materializaram-se em reformas administrativas e institucionais
nos setores da administragdo publica, com reflexos diretos na gestdo da educacdo, ou seja, a
transposi¢do dos conceitos empresariais € comerciais para a administragdo publica e para a
administracdo da educacdo. Com isso, decisdes administrativas foram impostas no sentido de
aumentar a produtividade, a eficiéncia econdmica ¢ a produtividade, independentemente da
relevancia cultural e do seu significado substantivo (SANDER, 2007a).

Nesse movimento, Paro (2016) relata que, na década de 1980, ja se discutia a gestdo

democratica como utopia, antes do estabelecimento de principios constitucionais e da previsao
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na legislacdo que rege a educagdo do pais. O autor questionava como esta poderia permitir o
acesso das camadas menos favorecidas a participacdo nos processos decisorios da escola e no
desenvolvimento da autonomia da escola por meio da participagdo dos sujeitos que participam
da vida escolar (professores, alunos, funcionarios e pais).

Com a emergéncia de um novo contexto, na década de 1990, ao avaliar tais perspectivas
conceituais e categorias analiticas, Sander (2007a, p. 70) afirma que “estamos diante de versoes
revisadas das teorias econdmicas do capital humano e da administracao para o desenvolvimento
que captaram as atengdes da academia educacional, nas décadas de 1950 e 1960, e perderam

forca nos anos 1970 e 1980”.

2.3.1 Governo FHC

Com a ascensdo do governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) em 1995, houve a
criagdo Ministério de Administracdo ¢ Reforma do Estado (MARE), que tratou da elaboragdo
do Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE), alinhada ao movimento de
reforma denominado New Public Management, em andamento nos paises desenvolvidos.

A administragdo publica gerencial, também chamada de Nova Gestdo Publica (New
Public Management), cuja abordagem de gestdo é o gerencialismo, ¢ "um modelo normativo
pos-burocratico para a estruturacdo e a gestdo da administracdo publica baseado em valores de
eficiéncia, eficacia e competitividade” (SECCHI, 2009, p. 354).

Nos paises considerados mais desenvolvidos, apds a Segunda Guerra Mundial, houve
um crescimento do Estado, devido ao aumento da demanda por servicos sociais e cientificos
por ele promovidos, tais como a educacdo, a saude e a previdéncia social, trazendo a tona o

Estado do Bem-Estar Social'?

europeu. Com sua consolida¢do nesses paises e, como reagdo a
ele, ascende o neoliberalismo, que prega a diminuicdo do tamanho e as fungdes sociais do
Estado.

Em meio a esse movimento, na segunda metade da década de 1980 na Gra-Bretanha,
surge a administragdo publica gerencial, inspirada nas estratégias de gestdo das empresas

privadas. A resposta a esse desafio e dualidade entre Estado Social e neoliberalismo deu-se pela

120 Estado Social se tornou dominante nos paises desenvolvidos apds a Segunda Guerra Mundial ap6s o alcance
dos cinco objetivos do Estado, no quadro dos regimes democraticos, de ofertar seguranga, liberdade, bem-estar
econdmico, justi¢a social e prote¢do da natureza. Nos paises em desenvolvimento, como ¢ o caso do Brasil, o
Estado se assumiu como Estado Desenvolvimentista (BRESSER-PEREIRA, 2010a, p. 113).
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modificagdo da forma de administrar a oferta dos servigos publicos, por meio da Reforma

Gerencial, que:

[...] (1) torna os gerentes dos servigos responsaveis por resultados, ao invés de
obrigados a seguir regulamentos rigidos; (2) premia os servidores por bons resultados
e os pune pelos maus; (3) realiza servigos que envolvem poder de Estado através de
agéncias executoras e reguladoras; e - o que ¢ mais importante - (4) mantém o
consumo coletivo e gratuito, mas transfere a oferta dos servigos sociais e cientificos
para organizagdes sociais, ou seja, para provedores publicos ndo estatais que recebem
recursos do Estado e sdo controlados através de contrato de gestdo (BRESSER-
PEREIRA, 2010a, p.115).

As ideias da administragdo publica gerencial foram introduzidas na regido latino-
americana como sugestdo em documentos emitidos por organizagdes internacionais, como o
Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Organizagdo para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e as agéncias regionais, como o Centro
Latino-Americano de Administracdo de Desenvolvimento (CLAD)!* (OLIVEIRA, 2015).
Durante o Consenso de Washington'# foi organizado um pacote de medidas de ajustamento
com o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Mundial para o continente latino-
americano (PAES DE PAULA, 2005a).

No Brasil, a New Public Management ou a administracdo publica gerencial foi
introduzida por Bresser-Pereira, enquanto atuou como Ministro da Administracdo e Reforma
do Estado no Governo FHC. O ministro defendia a tese de que o pais havia passado pelo
patrimonialismo, pela administragdo publica burocratica e que estes modelos ndo mais
atendiam ao desenvolvimento do Estado brasileiro, sendo necessario realizar uma reforma
gerencial, introduzindo o gerencialismo (BRESSER-PEREIRA, 2010a). Por conseguinte,

adotou como “estratégia principal atacar a administragdo publica burocratica, a0 mesmo tempo

13°0 Centro Latino-americano de Administragdo para o Desenvolvimento (CLAD) é um 6rgdo multilateral que
tinha como objetivo realizar a reforma do Estado na América Latina. Bresser-Pereira foi seu diretor no periodo de
1995 a 1998, quando alterou esse objetivo para outro menos pretensioso, “debater ¢ difundir as ideias da reforma
gerencial”. Enquanto seu dirigente estabeleceu também a realizagdo de um grande congresso anual, com
capacidade quase total de autofinanciamento, contando com a participagdo de especialistas da area. O primeiro foi
realizado no Rio de Janeiro. Com essas agdes, conseguiu impulsionar a reforma da administragdo publica na
América Latina (BRESSER-PEREIRA, 2010b).

14 Em reunido realizada em Washington no ano de 1989, ap6s avaliar reformar ocorridas em paises como México
e Chile, os participantes chegaram ao “consenso” sobre a eficiéncia de reformar orientadas para o mercado. Tem
suas origens nas experiéncias de reformas realizadas nos anos 1980, como o Reino Unido e outros paises com
orientagdo para o mercado. As reformas orientadas para o mercado tornaram-se um pardmetro para a América
Latina (PAES DE PAULA, 2005a).
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em que defendia as carreiras de Estado e o fortalecimento da capacidade gerencial do Estado”
(BRESSER-PEREIRA, 2001, p. 24).

Bresser-Pereira (2010b) afirma que a reforma administrativa brasileira ndo foi
determinada pelo Consenso de Washington, visto que ela partiu de uma iniciativa nacional.
Segundo o autor, a reforma gerencial brasileira “ndo se incluia no receituario da ortodoxia
convencional, na medida que buscava fortalecer o Estado, que havia sido transformado na fonte
de todos os males, a reforma ndo contou com o apoio do Banco Mundial.” (BRESSER-
PEREIRA, 2010b, p. 184).

Os estudos de Paes de Paula (2005a) indicam que a reforma gerencial teve o seu inicio
com o Governo Collor, que anuiu as recomendagdes do Consenso de Washington. No governo
FHC, houve um movimento um pouco diferente, pois ja havia ficado demonstrado que a adesdo
ao movimento neoliberal causaria um desmonte do Estado e das politicas sociais. Dessa forma,
o governo FHC migrou para a terceira via'>.

A reforma administrativa sofre severas criticas com relacdo ao seu carater neoliberal.
Bresser-Pereira (2010a) a defendeu naquele periodo'® e ancorou-se na justificativa de que ela
coaduna tanto com governos de esquerda quanto de direita, e que, ao tornar eficientes os
servigos sociais e cientificos prestados pelo Estado, ela afirma o carater politico do Estado
Democratico Social (BRESSER-PEREIRA, 2010a).

Com base nas investigacOes realizadas, nas analises da crise do Estado e nas
experiéncias adquiridas na imersao realizada no Reino Unido, Bresser-Pereira (2010b) assevera
que adaptou o modelo europeu a realidade brasileira. Segundo o seu entendimento, o servigo
publico brasileiro da década de 1980 podia ser retratado nas trés crises que vivenciava: crise de
legitimidade, advinda da crise do regime militar; a crise de adaptacdo ao regime democratico
recente, no qual vivenciava a tentativa populista de voltar aos anos 1950; e uma crise moral,

que levou ao impeachment de Fernando Collor de Melo (BRESSER-PEREIRA, 1996).

15 A politica da terceira via, na concep¢do de Anthony Giddens, é a possibilidade de elaboragdo de uma nova
social-democracia ou um liberalismo social, defendendo uma atitude positiva perante o livre-mercado, o
individualismo e a globalizagdo e desaprovando o protecionismo econdmico, cultural e social. Ainda caracteriza a
terceira via como centro-esquerda ou esquerda moderna. No Brasil, esta concepgdo foi introduzida pelo
pragmatismo adotado no governo FHC, com politicas orientadas para o mercado (PAES DE PAULA, 2005a).
160 autor apresenta uma nova abordagem para compreender o papel do Estado e do mercado para o
desenvolvimento de paises em desenvolvimento como o Brasil, o neo-desenvolvimentismo. Em recente estudo
publicado, Bresser-Pereira (2021, p. 9) indica a importancia do Estado, pois compreende “a partir de uma
perspectiva marxista, que o papel do Estado na economia ¢é garantir as condi¢des gerais da acumulacgio de capital
(educagdo, cuidados de saude, instituicdes que garantam o bom funcionamento dos mercados, investimentos na
infraestrutura, investimentos em ciéncia e tecnologia, e um sistema financeiro interno capaz de financiar em moeda
nacional os investimentos) para que os empresarios inovem investindo.”
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Conforme Bresser-Pereira (1996) afirma, no Brasil, quando a Reforma Gerencial foi
langada, no ano de 1995, os cidaddos exigiam do Estado uma oferta de servigos publicos que
estivesse além da capacidade da nagfo, ocasionando uma lacuna fiscal, politica e
administrativa. Para soluciona-las e suprir as demandas sociais existentes, a estratégia seria
tornar a administracdo publica mais eficiente. A reforma gerencial proposta teve trés
dimensdes: a institucional, a cultural e a gestdo. A primeira refere-se a reestruturacdo do Estado,
a segunda refere-se a transformacdo da cultura burocratica em cultura gerencial e a ultima
refere-se as praticas das ideias gerenciais pelos gestores (PAES DE PAULA, 2005a).

As principais acdes dos governantes nesse periodo de redemocratizagdo buscavam a
correcdo dos reflexos deixados pelo periodo da ditadura militar, registrados na elaboragdo da
Constituicao Federal de 1988. Contudo, ao se tratar de reformas administrativas, a experiéncia
que o pais possuia era a de periodos de regimes autoritarios, como a Reforma Administrativa
Burocratica no Governo Vargas e o Decreto-lei n° 200/1967. Seria a primeira reforma
administrativa em periodo de redemocratizagdo. Além disso, o governo Collor havia deixado
sequelas muito negativas com o desmantelamento promovido no Estado (BRESSER-
PEREIRA, 1996; ABRUCIO, 2007).

Conforme Costa (2008, p. 864), o objetivo da reforma do PDRAE era o de promover a
“transicao programada de um tipo de administrag@o publica burocratica, rigida e ineficiente”
com o foco em si mesma e com o controle das fun¢des por ela realizadas, para uma
“administragdo publica gerencial, flexivel e eficiente, voltada para o atendimento da cidadania”.

Para o alcance dessa estratégia, Bresser-Pereira (1996) indicou a necessidade de uma
estrutura de Estado reformada. Para isso, o PDRAE sugere uma classificacdo de quatro setores
dentro do Estado. Os setores sdo o nucleo estratégico do Estado, as atividades exclusivas de
Estado, os servigos nao-exclusivos ou competitivos e a producdo de bens e servigos para o
mercado. Os tipos de propriedade para cada um dos setores sdo a publica estatal, para o ntcleo
estratégico e para as atividades exclusivas de Estado, a publica ndo-estatal, para os servicos
nao-exclusivos de Estado, e a privada, para a produgéo de bens e servicos para o mercado.

O primeiro setor representa o nucleo estratégico, em que sdo definidas as leis e as
politicas publicas, em nivel federal, estadual e municipal. Neste setor, a eficiéncia ¢ menos
importante que a efetividade, visto que ha de se verificar se as decisdes de governo atendem
aos interesses nacionais. Nos demais setores, o critério da eficiéncia ¢ fundamental (BRESSER-

PEREIRA, 2001; BRASIL, 1995)
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No segundo setor, sdo atividades executadas exclusivamente pelo Estado, como a
Policia, a Regulamentacdo, a Fiscalizagdo, o Fomento ¢ a Seguridade Social Baésica.
(BRESSER-PEREIRA, 2001; BRASIL, 1995).

Para os servigos ndo-exclusivos de Estado ou competitivos, como a educagdo, a saude,
os centros de pesquisa, 0s museus € 0s servicos sociais autdénomos, a intencdo era a de

17 adotando-se os chamados

transformar as fundagdes estatais em “organizagdes sociais
“Contratos de Gestdo'®”. Dessa forma, poderiam receber dotacio or¢amentiria, com renda
derivada, integral ou parcialmente, de recursos do Tesouro (BRESSER-PEREIRA, 2001;
BRASIL, 1995).

Para a producdo de bens e servigos para o mercado, a propriedade ¢ privada, por isso,
foi objeto das privatizagdes realizadas, visto que mercado controla as empresas comerciais
(BRESSER-PEREIRA, 2001; BRASIL, 1995).

O PDRAE caracterizou os modelos de administragdo publica com carater evolutivo,
sendo a patrimonialista, a burocratica e a gerencial. A primeira, apresenta a corrupgao € o
nepotismo inerentes, inaceitdveis em uma sociedade na qual vigora o capitalismo e a
democracia. A segunda possui controles fortes, visando evitar a corrupg@o e o nepotismo, por
isso parte de uma prévia desconfianca dos administradores publicos. A terceira considera todos
os principios da administragdo publica burocratica, mas se diferencia no controle, pois “deixa
de se basear nos processos para se concentrar nos resultados” (BRASIL, 1995). Costa (2008, p.
866-867) critica esse carater de evolugdo dado a administragdo publica brasileira no documento
e refor¢a que “todas as organizagdes possuem cultura gerencial — algumas mais burocraticas;
outras mais organicas e flexiveis”.

O novo modelo de gestdo, que deveria ser implantado nos trés niveis de governo

(federal, estadual e municipal), tinha como caracteristicas

[...] administragio profissional, autdnoma e organizada em carreiras;
descentralizagdo administrativa; maior competi¢ao entre as unidades administrativas;
disciplina e parcimonia no uso dos recursos; indicadores de desempenho

17 As Organizagdes Sociais (OS) sdo entidades piblicas ndo estatais destinadas a absorver atividades publicizaveis.
A partir da Lei n® 9.637/1998, as associagdes civis sem fins lucrativos voltadas para os servigos sociais e cientificos
podem ser transformadas em OS por um contrato de gestdo e receber dotagdo or¢amentaria publica total ou parcial
(PAES DE PAULA, 2005a, p. 128).

18 Os contratos de gestdo sdo um instrumento firmado entre uma Organizagdo Social € o Estado, pelo qual ela
passa a receber uma dotagdo orcamentaria publica total ou parcial para a prestagdo de servigos. Nele sdo
estabelecidas as metas a serem atingidas em um determinado periodo de tempo, além de indicadores para mensurar
o desempenho da institui¢do (PAES DE PAULA, 2005a, p. 128).
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transparentes; maior controle dos resultados; e énfase no uso de praticas de gestdo
originadas do setor privado (PAES DE PAULA, 2005a, p. 130).

Compilando todas as caracteristicas relativas ao modelo de gestdo da administracdo
publica gerencial apresentada, Secchi (2009) relaciona alguns valores a ela condizentes, tais
como a produtividade, a orientagdo ao servigo, a descentralizacdo, a eficiéncia na prestagdo de
servicos, a competitividade e a accountability’®.

Bresser-Pereira (2006) afirma que o modelo implantado ¢ adequado as demandas da
construcdo democratica brasileira, pois incentiva a iniciativa, a realizacdo, a flexibilidade, a
descentralizacdo, a participacdo dos envolvidos e o uso das inovadoras ferramentas. O autor
afirma o ideario de descentralizagdo e a delegagdo de autoridade e que, para isso, precisa definir
claramente os setores no quais o Estado deve operar.

Contudo, esse entendimento ¢ bem contraditorio. Paes de Paula (2005a) analisou
quesitos como a centralizagdo do poder decisorio no nucleo estratégico do Estado, o resgate do
ideal tecnocratico com a “burocracia flexivel” ¢ a insercdo limitada da sociedade civil nos
processos decisorios, pois o processo decisorio cabe ao nicleo estratégico do Estado. A autora

ainda afirma que

[...] ao optar pela reforma e administragdo publica gerencial, a vertente gerencial ndo
realizou a contribuicdo imaginada para a democratizagdo do Estado brasileiro. O
controle democratico da burocracia publica, o modelo de gestao publica participativo
e os mecanismos de participagdo popular permaneceram no nivel do discurso e da
idealizagdo (PAES DE PAULA, 2005a, p. 150).

Desse periodo, emergiram duas emendas constitucionais alinhadas a reforma, a EC n°
19/98 e a EC 20/98%°. Bresser-Pereira (2001) alerta que a Emenda Constitucional (EC) n°

19/1998?! foi uma parte da Reforma Gerencial, e que muitas das mudancas institucionais

19 De acordo com Secchi (2009, p. 354), accountability é “um termo de dificil tradug¢do para o portugués.
Literalmente accountability significa a prestagdo de contas por parte de quem foi incumbido de uma tarefa aquele
que solicitou a tarefa (relag@o entre o agente e o principal). A Accountability pode ser considerada o somatoério dos
conceitos de responsabilizagdo, transparéncia e controle.”

20 Gomes et al (2012) analisaram as duas emendas constitucionais (19/98 ¢ 20/98) e o PDRAE. Os autores afirmam
que estes documentos atingiram o corpo de servidores publicos, vez que foram tratados de modo contébil, visando
realizar o ajuste fiscal tdo buscado na década de 1990. Dessa forma, a vertente social e a discuss@o do papel do
Estado sobre as demandas da sociedade ndo recebeu a atengdo necessaria dos governantes nesse periodo. Portanto,
uma reducdo drastica no niimero de servidores, dependendo da forma que for feita, pode levar a decadéncia de
servicos publicos como educacdo, saude, assisténcia social, previdéncia, etc. Nesse periodo, a educacdo publica
federal foi fortemente afetada com a nio renovagdo do quadro de servidores publicos. As contratagdes temporarias
de professores substitutos minimizaram os problemas, mas ndo os resolviam (GOMES et al, 2012).

21 Na visdo de Loureiro, Abrucio e Pacheco (2010), a EC n°® 19/98 surge visando a reducio ou estancamento de
abusos corporativos presentes nos artigos do texto constitucional de 1988, tais como redugdo de gastos com pessoal



56

promovidas foram infraconstitucionais, ou seja, realizadas por meio de normas, preceitos,
regulamentos e leis que estdo abaixo da Constituicdo Federal de 1988.

A EC n° 19/98, além de introduzir o principio da eficiéncia no caput do art. 37 da
Constituicao Federal de 1988 ¢ estabelecer a previsdo de teto para a remuneragdo dos servidores
publicos, restringiu cargos de confianca, disciplinou a participag¢do social na administracao
publica direta e indireta, estabeleceu a transparéncia e a publicidade da remuneracdo dos
agentes publicos e permitiu a assinatura de contratos de gestdo (BRESSER-PEREIRA, 2010b).

A EC n° 20/1998 alterou o regime de aposentadoria do servigco publico, passando a
exigir combinagao de idade minima, tempo minimo de exercicio no servigo publico (10 anos)
e na fung¢do (5 anos) e a extingdo da aposentadoria por proporcionalidade.

Ao analisar os governos do periodo de redemocratizagdo, Abrucio (2007, p. 75) afirma
que as agOes realizadas por eles “[...] ndo ficaram circunscritas a um dos periodos
governamentais em analise. Seus impactos, entretanto, foram fragmentados e diversos, sem que
por isso fossem menos importantes”. Conclui que a reforma proposta por Bresser-Pereira ndo
alcangou a forca necessaria para efetivagdo devido a pouca importancia dada a ela pelo nicleo
central do poder, pela forte oposi¢do petista, que tachava todas as a¢des do governo FHC como
neoliberais e pelo fato da sociedade estar mais preocupada com a estabilidade monetaria e
responsabilidade fiscal. Ou seja, ndo foi dada a mesma importancia ao tema da gestdo publica.

Apesar dos problemas estruturais apontados por Abrucio (2007), o autor relaciona cinco
movimentos inovadores que emergiram nesse periodo e que aprimoraram a administragdo
publica brasileira: a questdo fiscal com a aprovacdo da Lei de Responsabilidade Fiscal no ano
2000; a maior participagdo social nos governos estaduais e municipais; as diversas inovacdes
com relagdo as politicas publicas da area social como satude, educacdo e recursos hidricos; a
elaboragdo de propostas em torno do Plano Plurianual e da ideia de planejamento; e, o governo
eletronico, que trouxe maior transparéncia e potencial reducdo de corrupgdo (ABRUCIO,
2007).

Mesmo que a reforma ndo tenha sido implementada em sua totalidade, pela opcao
governamental de focar suas acdes na estabilizacdo economica do pais, direitos republicanos
tornaram-se uma preocupagdo central da sociedade, que passou a cobrar do Estado. Mesmo
com retrocessos, em especial no campo democratico, houve um progresso para a administragao
publica, que se modernizou e ganhou eficiéncia, especializa¢do técnica, moralidade,

publicidade e transparéncia (COSTA, 2008).

¢ de privilégios de setores do funcionalismo estabelecidos pelo Regime Juridico Unico e o acréscimo do principio
da eficiéncia ao texto da Constituicdo Federal de 1988.
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O entendimento de Paes de Paula (2005b) sobre a Reforma Bresser é de que ela
fragmentou o aparelho do Estado. Os formatos organizacionais criados ndo substituiram os
antigos, ocasionando a convivéncia de ambos. O projeto das agéncias executivas ¢ das
organizagdes sociais ndo obteve o alcance desejado e com relagdo ao seu funcionamento, ndo

alcangaram o padrdo de eficiéncia e atendimento ao publico almejado. E sintetiza que

[...] o Estado gerencial enfatiza a boa administragdo, mas nao se direciona para a
superagdo das contradi¢des e conflitos sociais, resultando em um Estado distanciado
dos problemas politicos que € refor¢ado pela nova administragdo publica, pois esta
ndo se volta para a evolugdo dos sistemas administrativos e deixa de enfrentar
adequadamente a complexidade e os desafios da dindmica politica (PAES DE
PAULA, 2005a, p. 98).

Esse movimento pdde ser verificado na promulgagdo da Lei n® 9.394/1996. Em um
movimento paralelo ao das reformas ocorridas, caminhavam as demandas da sociedade civil no
campo da educacdo, arduamente alcancadas no processo de redemocratizagdo e discussdo da
Constituicao Federal de 1988. A sociedade civil ansiava por uma Lei de Diretrizes e Bases que
abarcasse as suas reivindicagdes sociais. A lei promulgada, no entendimento de Oliveira (2015)

representou a

[...] culmindncia desse movimento contraditorio, pois seu texto espelha ao mesmo
tempo as demandas por maior democratizacdo da educacdo com equidade social,
refletindo a ampliacdo dos direitos sociais, garantindo a expansao da escolaridade e o
reconhecimento a diferenga, a0 mesmo tempo em que refor¢ca nova racionalidade
escolar atribuindo centralidade aos processos de avaliagdo como mecanismo
regulador e maior flexibilidade administrativa as escolas e ao sistema (OLIVEIRA,
2015, p. 632).

Na area da educagdo, o modelo gerencial foi apresentado como a solugdo dos problemas
da escola brasileira e nos demais paises da América Latina. Apresentado como uma proposta
inovadora, ele se baseava na descentralizacdo administrativa dos processos dos sistemas de
ensino, com reflexos internos nas escolas. De acordo com Peroni (2012), “ha um hibridismo
nas concepcdes e praticas vivenciadas pelas escolas, misturando desde os principios do
patrimonialismo e do clientelismo até a administracdo burocratica e a gestdo gerencial”

Ao realizar o exame das reformas empreendidas, com enfoque na educagdo, Sander

(2009) indica

[...] uma renovada transposigdo de conceitos e praticas neofayolistas e neotayloristas
do gerencialismo empresarial e comercial para o setor publico e para a educacio,
enfatizando os principios da eficiéncia e produtividade, racionalizagdo administrativa
e avaliacdo estandardizada de desempenho, descentralizagdo, privatizacdo e adocdo
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maci¢a da tecnologia da informacgdo. [...] Esses conceitos impdem decisdes
administrativas preocupadas em aumentar a produtividade e a eficiéncia econdmica
das escolas e universidades, incentivando a competitividade a qualquer custo,
independentemente de seu significado e qualidade substantiva e de sua validade ética
e relevancia cultural (SANDER, 2009, p. 75).

Diante dos fatos expostos, Sander (2001) indica que as propostas educacionais que
emergiram e que ainda emergem nesse contexto de administragdo publica gerencial focam a
“eficiéncia, competitividade, privatizagdo, estandares, qualidade total, avaliagdo de
desempenho. O seu objetivo ¢ lograr elevados niveis de desenvolvimento humano para
competir na nova sociedade do conhecimento” (SANDER, 2001, p. 116).

Com os marcos legais, a concepgdo de gestdo escolar democratica passa a compor 0s
discursos politicos no sentido de enaltecer a participagdo da comunidade nos processos
escolares. No entanto, o direcionamento dado continuou bem distante da proposta inicial de
uma gestdo democratica, vez que as praticas centralizadoras ainda persistiam na gestdo nas
escolas brasileiras, e a tradug@o do discurso para a pratica continuam um desafio (SANDER,
2009).

Com essa abrangéncia, as orientacdes e diretrizes, criadas por meio das politicas
publicas sdo determinadas ou mesmo impostas aos 6rgdos da Administragdo Publica. Portanto,
elas refletem o ideario da administragdo publica gerencial, visto que houve a introdugdo do
estabelecimento de indices e metas no campo educacional, demonstrando uma interface entre

Administragdo Pablica e Administracdo da Educacgéo.

2.3.2  Governos democratico-populares

A historia da mobilizacdo social do Brasil remonta ao Periodo Colonial, alcanca um
apice no governo Goulart, sofre um embate com o golpe militar de 1964, e, a partir da década
de 1970 e com maior énfase na década de 1980 retorna com maior forca. Sendo assim, a
participacdo social € uma reivindicagdo que persiste hd tempos e que atingiu uma culminancia
na elaboracdo da Constituinte (PAES DE PAULA, 2005a).

De acordo com Paes de Paula (2005a), essa vertente antagonica ao modelo neoliberal
ascende uma nova concepg¢do no ambito da vertente societal, que compreende a Reforma do
Estado como um projeto politico e ndo apenas aspectos administrativos e gerenciais. O discurso
dessa vertente ¢ de desenvolvimento de uma nova concepgao de reforma do Estado, objetivando

a
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[...] implementagdo de um projeto politico que procura ampliar a participacdo dos
atores sociais na defini¢do da agenda politica, criando instrumentos para exercer um
maior controle social sobre as agdes estatais ¢ desmonopolizando a defini¢do e
implementacdo das a¢des publicas (PAES DE PAULA, 2005a, p. 155).

Esse discurso e concepgdo se manifestaram de forma fragmentada na década de 1990.
De acordo com Paes de Paula (2005a, p. 157), somente em 2002, com uma “coalizdo que agrega
setores populares, partidos de esquerda e centro-esquerda e setores do empresariado nacional”
a alianca popular-nacional se apresenta como uma alternativa ao movimento social-liberal do
governo FHC.

Com o inicio de um governo democratico-popular (Lula 2003-2010), reacende-se a
expectativa de avangos sociais, diminuicdo da extrema pobreza e resgate da dimensdo
sociopolitica de gestdo. A proposta do governo estava ancorada na critica ao modelo vigente
durante a década de 1990, em que houve a eclosdo do neoliberalismo no governo FHC e na
revitalizagcdo do Estado. Essa vertente teve apoio dos movimentos sociais, que foram a base dos

governos de Lula e de Dilma.

Contudo, essas mudangas ndo foram capazes de romper a racionalidade que informa
as politicas educacionais que seguem promovendo uma ideia de progresso dependente
de uma gestdo escolar eficaz, que prevé praticas de avaliacdo e de regulagdo mais
eficiente no acompanhamento da aprendizagem e dos recursos escolares como
garantia de resultados mais justos (OLIVEIRA, 2015, p. 627).

Em concordancia com Oliveira (2015), Paes de Paula (2005a; 2005b) também indicou
que o governo continuou a adotar as praticas gerencialistas da gestdo anterior. Oliveira (2015)
relata que “as disputas no interior do proprio governo resultaram em uma politica educacional
pendular e ambigua”. Ao mesmo tempo em que abarcaram setores historicamente excluidos do
sistema educacional, por meio do Programa Bolsa Familia, houve uma forte interlocugdo com
empresarios, por meio do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC). Nesse sentido, permitiu-se o acesso de sujeitos antes excluidos do sistema
educacional e, a0 mesmo tempo houve “destacada interlocugdo do governo com as entidades
representativas dos empresarios”, ao promover o Programa Universidade para todos (ProUni)
¢ a ampliagdo do Financiamento Estudantil (FIES) (OLIVEIRA, 2015, p. 636).

O funcionalismo publico, em especial, almejava mudancas, devido as bases sindicalistas
¢ de movimentos sociais que sustentaram a elei¢do do Presidente Lula. Em seu primeiro

governo, Lula apresentou o “Plano de Gestdo Publica para um Brasil de todos”. Nesse
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documento, porém, ndo sdo apresentadas propostas quanto a estrutura da administragdo publica
nos moldes do plano do governo anterior, o PDRAE.

Martins (2003) realizou analise do documento “Plano de Gestao Publica para um Brasil
de todos”, no inicio do mandato do Presidente Lula. Ele o caracterizou como uma proposta
ousada de revitalizacdo da Administracdo Publica Federal, por ser um projeto singular,
abrangente e participativo, ao envolver os sujeitos para o alcance da estratégia de Estado
promotor do desenvolvimento e da justica social. Para isso, a proposta inicial do governo foi a
de fortalecer a burocracia governamental, condizente com os anseios da sociedade brasileira.

O governo Lula era contrario as reformas propostas no PDRAE, por caracteriza-lo como
neoliberal. Contudo, Abracio (2011) aponta que, paradoxalmente, as propostas e as
metodologias de monitoramento e avaliagdo constantes do documento, para medi¢cdo das
politicas publicas, foram adotadas nesse governo acompanhando a logica neoliberal. Sendo
assim, “as politicas publicas puxaram a gestao”, “com a adog@o fragmentada e difusa da gestao
por resultados” (ABRUCIO, 2011, p. 123).

Ao aplicar esses parametros no nivel dos processos, algumas areas da administragdo
publica federal como o Ministério do Desenvolvimento Social, o Ministério da Educagdo
(MEC), o Ministério da Saude, e mesmo a Casa Civil, coordenadora do Programa de Aceleragao
do Crescimento (PAC) e do programa Minha Casa Minha Vida melhoraram o seu desempenho
(ABRUCIO, 2011).

Com relagao a educagdo, Abrucio (2011, p. 124) indica algumas inovagdes alcancadas
nesse periodo, numa linha de continuidade da administragdo publica gerencial, porém com viés
societal (Paes de Paula, 2005b), como o ProUni (Programa Universidade para Todos), o Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Béasica (IDEB), a criagdo do piso nacional para o magistério,
o modelo de compras governamentais e no Plano de Ac¢des Articuladas, importante instrumento
de planejamento estratégico que o MEC estabeleceu em milhares de municipios.

As politicas publicas citadas, mesmo tendo como eixo executor as regras da
administracdo publica gerencial, apresentaram uma vertente societal, uma vez que a sociedade
foi inserida nas discussdes a respeito de sua definicdo (PAES DE PAULA, 2005b). Houve,
ainda, uma expansdo do acesso aos direitos garantidos pela CF/1988 a populagdo mais pobre.
Essa acdo se deu pela ampliagdo do rol de areas, politicas e programas na agenda publica do
governo (ABRUCIO e LOUREIRO, 2018).

Outra politica publica desenvolvida no governo Lula foi o Plano de Desenvolvimento
da Educagdo (PDE), com aimplementagdo do Plano de Metas Compromisso Todos pela

Educacao, pela Unido Federal, em regime de colaboragdo com Municipios, Distrito Federal ¢
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Estados, ¢ a participagdo das familias e da comunidade, mediante programas ¢ a¢des de
assisténcia técnica e financeira, visando a mobilizag¢do social pela melhoria da qualidade da
educacdo basica (BRASIL, 2007).

O PDE ¢ um ato do poder executivo e, portanto, diferente do PNE. Seu aspecto positivo
¢ o combate ao ensino de ma qualidade. Com esse intuito, no segundo mandato do governo
Lula, o IDEB foi instituido, pelo Ministro Fernando Haddad. O indice é composto das notas do
Prova Brasil e do Sistema de Avaliagdo do Ensino Basico (Saeb). A partir dessa configuracdo
gerencial, ¢ possivel inserir a politica social pelo governo federal. Para aquelas escolas com
indice abaixo da média esperada, sdo tomadas providéncias como o apoio técnico e financeiro
para sua melhoria.

A redistribui¢do dos recursos entre municipios ja estava vinculada ao quantitativo de
alunos matriculados desde o governo FHC. No Governo Lula, o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental de Valorizagdo do Magistério (Fundef) foi extinto e
criado o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb).

Ao contrario do governo FHC, no Governo Lula, as politicas ptblicas ¢ que puxaram a
agenda da gestdo (ABRUCIO, 2011). O autor assevera, ainda, que o governo Lula pode ser
caracterizado de modo singular pela “falta de uma agenda prioritaria e centralizada para a
questdo da gestdo publica, resultando na adog@o de novos modelos de gestdo de forma dispersa
e fragmentada nas politicas publicas” (p. 123). Nesse sentido, o autor compreende que houve
avangos na area social, e retrocessos no ambito do desenvolvimento da gestéo.

Diante disso, mesmo que ndo tenha ocorrido um modelo mais amplo de gestdo por
resultados para o conjunto da administragao publica federal, os “dois pardmetros fundamentais
da Era Lula, que sdo a governanca mais participativa e combate a desigualdade”, de fato
progrediram durante o seu governo (ABRUCIO, 2011, p. 123).

Uma importante politica publica desse periodo foi a criacdo dos Institutos Federais no
ano de 2008. Apos esses intensos debates dentro da Rede Federal, o Presidente Lula sancionou
a Lei n® 11.892/08, que criou os 38 IFs e instituiu a Rede de Educacdo Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica (RFEPCT) no ambito do sistema federal de ensino, vinculado ao Ministério da
Educacdo. Nesse sentido, emerge uma nova institui¢ao a partir do reordenamento da RFEPCT,
pois utilizou estruturas, e as institui¢des preexistentes (CEFETs, EAFs, ETFs e E.Vs) deixaram

de existir com as nomenclaturas anteriores para constituirem os IFs.
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A partir desta nova institucionalidade, em contextos emergentes>?, a EPT passa a ser
tratada com olhar diferenciado da formacdo apenas para o mercado de trabalho, pois agora a
visdo do transito formativo dos estudantes se direciona para a formag@o para o mundo do
trabalho. Os IFs, como institui¢do que visa o desenvolvimento local e regional e a emancipagéo
dos sujeitos, se apresentam como uma nova institucionalidade, que se efetiva a partir dos
preceitos de inclusdo, justica social e equidade (MOROSINI, 2014).

No ano de 2009, ja no segundo mandato, houve a tentativa de produgdo de um
anteprojeto de Lei Organica da Administracdo Publica Federal, com a proposta de trazer maior
flexibilizacdo organizacional e da gestdo de pessoal, acompanhada pela construcdo de
instrumentos de gestdo por resultados. No entanto, o projeto nao foi levado adiante pelo governo
(ABRUCIO, 2011; PESSOA, 2015).

Segundo Pacheco, R. (2004), que compds a equipe do MARE, responsavel pela reforma
ao lado de Bresser-Pereira, algumas caracteristicas da gestdo publica contemporanea nao
estiveram presentes nas acdes do governo Lula (2003-2010). O objetivo de aumentar a
qualidade dos servigos publicos ¢ a efetividade na formulagdo ¢ na avaliagdo das politicas
publicas ndo foi desdobrado em agdes com vistas ao seu alcance. Com a politica salarial
proposta por este governo, ndo se alcangaria a eficiéncia econdmica. Entende-se, ainda, que
principios como a responsabilizacdo e transparéncia retrocederam ou ndo avangaram nesse
governo (PACHECO, R., 2004).

No Governo Lula, foi instituido o Conselho de Desenvolvimento Econdémico e Social
(CDES), conhecido como “Conselhdo”. Essa acdo trouxe representantes de diversos setores
sociais e econdmicos para discutir temas relevantes a Republica. Embora o CDES nio tenha
tido carater decisorio, ele trouxe maior permeabilidade social para as decisdes politicas
presidenciais, aproximando a sociedade da definicdo das politicas publicas do Estado. Nesse
sentido, “a escolha pela ampliagdo dos mecanismos participativos €, evidentemente, um mérito
da gestdo Lula no plano da administragdo publica” (ABRUCIO, 2011, p. 131).

Os conselhos gestores foram incorporados a Constituicdo Federal na tentativa de
superacdo das praticas patrimonialistas e clientelistas presentes na administragdo publica
brasileira. Por meio deles, a sociedade participa de forma ativa na implementagao e formulacdo

de politicas publicas. Contudo, s6 surtirdo os efeitos desejaveis se os conselheiros conhecerem

22 Os contextos emergentes sio configuragdes em construgio dentro do campo educacional, observadas em
sociedades contemporaneas, que convivem em tensdo com concepgdes pré-existentes que refletem as tendéncias
histdricas nesse campo. Os IFs se inserem nesse contexto ao se proporem como uma alternativa entre um modelo
neoliberal e um modelo tipo ideal weberiano (MOROSINI, 2014).
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o funcionamento da maquina publica e propuserem medidas capazes de serem convertidas em
leis (PAES DE PAULA, 2005a).

As acdes voltadas a transparéncia do servigo publico também foram aprimoradas. Com
a criacdo da Controladoria Geral da Unido (CGU), o Governo Lula fortaleceu e ampliou o
sistema de controle interno do Estado, que se estendeu aos estados e municipios. De extrema
relevancia para a democracia brasileira, também foi criado o Portal da Transparéncia, que
alargou o controle interno e externo. Visando combater a corrupgdo, devido a descentralizagdo
da rede de politicas publicas, as atividades da Policia Federal foram ampliadas e consolidadas
(ABRUCIO, 2011).

O controle institucional do poder publico visou garantir a participa¢do da sociedade na
gestdo de politicas publicas e programas promovidos pelo Governo Federal, mesmo em meio a
percal¢os e aprendizados. Dessa forma, € inegavel que a participagdo cidada se efetivou cada
vez mais no ciclo das politicas publicas, e, com isso, “o Estado se tornou mais visivel e

permeavel para a sociedade.” (ABRUCIO, 2011, p. 130).

A escolha pela ampliagdo dos mecanismos participativos é, evidentemente, um mérito
da gestdo Lula no plano da administragdo publica. Mas cabe frisar a dificuldade que
0 governo petista teve em lidar concomitantemente com a ampliagdo da democracia
deliberativa e o jogo tradicional da democracia representativa brasileira, identificada
nos padrdes de relacionamento com o Congresso Nacional, baseados principalmente
na troca de cargos — na casa dos milhares — e verbas por apoio. Dito de outra forma,
se um lado foi marcado por enormes inovagdes institucionais — embora nem sempre
ainda bem-sucedidas — no outro esteve presente a reproducdo da mesma forma de
conquista de maioria parlamentar que vigorou noutros governos (ABRUCIO, 2011,
p. 132).

A relagdo entre politica e administracdo trouxe inimeros conflitos internos para o
governo, o que comprova que a reconstrucao da democracia ¢ um desafio constante nas relagoes

estabelecidas no governo e entre este e a sociedade, como reforcam Abrucio e Loureiro (2018,

p. 38)

[...] o grande desafio nas democracias contemporineas estd em combinar a agdo
eficiente do Estado na gestdo de suas politicas publicas com os principios
democraticos de maior inclusdo de atores politicos nas decisdes, garantindo-se assim
a continua responsabilizagdo dos que decidem.

As trés reformas administrativas marcadas historicamente ndo foram concluidas e,
segundo Abrucio (2011), transitaram na gestdo do Governo Lula. Pode-se ressaltar a relevancia
alcangada pela gestao publica no contexto politico nos ultimos anos, a diversidade e pluralidade

de atores, valores, visoes e coalizdes em convergéncia ao lado de uma fragmentacdo ocasionada
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por esta divergéncia. Em contraposicdo aos anos 1930 e anos 1960, houve um crescente
compartilhamento federativo das politicas publicas. E por fim, a incompletude ja mencionada
das reformas iniciadas, mas que seguem inconclusas.

Gomes et al (2012, p. 179) compreendem que a gestdo Lula se manifestou antagénica

em alguns processos, visto que empreendeu

[...] suas politicas de modo ambiguo, ora avangando rumo a uma agenda mais
progressista, afinada com os interesses dos movimentos sociais, ora insistente nos
marcos fundamentais da agenda consolidada nos anos 1990, condicionando a
totalidade da gestdo aos limites fiscais.

Dentre os varios autores consultados como Abrucio (2011), Abrucio e Loureiro (2018),
Bresser-Pereira (2010; 2012), Costa (2008), Pacheco, R. (2004), Paes de Paula (2005a; 2005b)
e Oliveira (2015), contrarios ou favoraveis a reforma empreendida no governo FHC,
compartilham da visdo de antagonismo nas a¢des dos Governos Lula e Dilma, visto que muitas
das agdes por eles formuladas apresentaram carater de continuidade das agdes do governo
anterior que tanto rebateram. Tal fato se revela bastante contraditorio, visto que destoam das
reivindicagdes dos movimentos sociais que o apoiaram.

Com a eleicdo de Dilma Roussef, houve a continuidade e o refor¢o de politicas de
inclusdo social. Dentre os autores que tratam dessa questdo, Pessoa (2015) defende a posigéo
de que o Governo Dilma deu continuidade a agenda da administrag@o publica do governo Lula,
de reforgar a democracia participativa. Por meio das medidas distributivas, continuou com o
foco na reducdo das desigualdades sociais. Com a implantagdo de um programa de
reestruturagdo do aparelho de Estado, por meio de novas nomeagdes de servidores publicos e
criagdo de novas carreiras, sob o regime estatutario, o Estado brasileiro alcangou maior
capacidade de formulagdo, implementagdo e monitoramento das politicas publicas, enfatizando
o perfil contrario as iniciativas intentadas no Governo FHC.

Dessa forma, houve a ampliacdo das politicas sociais de combate a desigualdade, dos
instrumentos de participagdo social € um aprimoramento dos mecanismos de transparéncia e
controle do Estado (PESSOA, 2015).

Uma importante medida do governo Dilma foi a promulgagédo da Lei n® 12.527/2011, a
Lei de Acesso a Informagdo. Com o objetivo de dar cumprimento ao inciso XXXIII do art. 5°,
o inciso II do § 3° do art. 37 e 0 § 2° do art. 216 da CF/1988, a lei visa garantir o acesso dos
usuarios a registros administrativos e a informagdes sobre atos do governo, dar informagdes de

interesse particular dos cidaddos ou do coletivo em geral e ainda realizar a gestdo da
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documentag@o governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos dela
necessitem (BRASIL, 2011).

Em contraste com o movimento de desenvolvimento da participagdo, no governo de
Dilma Roussef (2011-2016), houve a intensificacdo de uma polarizagao politica em torno da
defesa ou acusacdo do Partido dos Trabalhadores. Porquanto, foram marcados por uma crise
econdmica e politica, que associado a crise econdmica, abriu caminho para o impeachment da
presidenta.

Na visdo de Abrucio ¢ Loureiro (2018, p. 49), uma das principais razdes da crise
presidencial no segundo governo Dilma, e que levou a aprovacdo de seu impeachment, esta
relacionada a sua incapacidade de lidar com a relagdo entre politica e burocracia. Denuncias de
corrupcao colocaram em evidéncia as dificuldades que emergem do presidencialismo de
coalizdo.

De acordo com Tatagiba e Galvao (2019), as classes que ja possuiam historico de
mobilizacdo social, como os trabalhadores e estudantes, continuaram manifestando. A novidade
nesse periodo foi a emergéncia de um maior ativismo de setores médios e dominantes, que
fomentaram o antipetismo e o conservadorismo, iniciando um novo periodo para a

administracdo publica brasileira.

2.3.3 Retorno de governos com inspiragdo neoliberal

O governo de Michel Temer (2016-2018) é aberto com a proposi¢do de um conjunto de
reformas, redu¢do do papel e das fun¢des do Estado e um retrocesso do processo de
fortalecimento da capacidade estatal. Tal acdo caminhou na direcdo oposta ao adotado pelos
governos petistas anteriores. Nesse sentido, o que se observou foi um “desmonte ou
esvaziamento gradativo de politicas publicas e a desconstrucdo da capacidade técnico-
administrativa e relacional do Estado” (CARNEIRO, BRASIL, 2021, p. 25).

Um forte marco desse governo, com reflexos sobre as politicas sociais foi a PEC
241/2016, que ficou conhecida como a PEC do teto de gastos. O documento propos o limite
dos gastos sociais ao valor or¢ado em 2016/2017, devendo ficar congelado por 20 anos. Sua
tramitagdo pelo Congresso foi rapida, visto que foi submetida e aprovada no final de 2016,
resultando na EC n°® 95/2016.

A alteracdo constitucional tem demonstrado seus reflexos no cotidiano das institui¢des
publicas que precisam rever suas agdes, reduzir ¢ remodelar suas propostas de oferta de servigo

publico a sociedade.
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Ainda nesse governo foi aprovada a Reforma Trabalhista, que, devido ao periodo de
recessdo econdomica e declinio do mercado de trabalho, também teve tramitacdo rapida no
Congresso Nacional, como a anterior. A reforma aponta para a direcdo da precarizagdo do
mercado de trabalho.

O estudo realizado pelo Instituto de Pesquisa Econdomica Aplicada — IPEA (2017)
analisa o reflexo dessas reformas na atuagdo dos Conselhos Nacionais. No inicio de seu
governo, Temer editou uma Medida Provisoria com um conjunto de alteracdes e extingdes de
ministérios. Com essa mudanca de prioridade no Estado, as metas e compromissos firmados
pelos Conselhos foram revistos, e, ndo apenas as politicas publicas foram definidas, como
também a atuacdo desses colegiados. Como tais conselhos sdo compostos por servidores e
muitos deles ndo possuem dotagdo orgamentaria propria, eles correm sério risco de chegar a
extingdo devido a falta de recursos humanos e também pelos cortes determinados em nivel
nacional desenvolvidos (AVELINO, ALENCAR, COSTA, 2017).

Alinhado a esse movimento de reforma, no governo Temer houve o marco legal
introdutorio da governancga publica, por meio do Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017.
Mesmo que sua discussdo remonte da reforma gerencial e das propostas de altera¢des de formas
de controle no servigo publico, no governo Temer ¢ que ela foi indicada como modelo para a
administracdo publica brasileira.

Para a sua implantacdo, foi elaborado o Guia da Politica de Governanga Publica, que
seguiu as orienta¢des de organizacgdes internacionais, notadamente da OCDE e do Banco
Mundial. Secchi (2009) explica que a Governanga Publica surgiu para responder a
reestruturagdo das relacdes de poder, apos as transicdes democraticas na América Latina, sendo
que alguns autores compreendem que ela é uma consequéncia da administragdo publica
gerencial.

Ha uma multiplicidade de areas que tratam do termo governanca, como as relagdes
internacionais, teorias do desenvolvimento, a administracdo privada, as ciéncias politicas e a
administracdo publica (SECCHI, 2009). Neste trabalho, trataremos da interpretagcdo do termo
no campo da administracdo publica, remetendo a uma mudancga do papel do Estado na resolugéo
das adversidades.

A adog@o do termo governanga remete ao pluralismo de atores que podem e devem ter
o direito de influenciar na defini¢do e na construgdo das politicas publicas. Pode significar o
refor¢o dos mecanismos publicos de participagdo, com a diminui¢do da exigéncia de critérios
essenciais para atuar nos processos de decisdo, ou seja, um resgate politico no campo da

administracdo publica (SECCHI, 2009).
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O termo governanga vem sendo usado desde a década de 1990, sob o impulso do Banco
Mundial e das Nagdes Unidas (BRESSER-PEREIRA, 2010b). Nesse tipo de governo,
participam um grupo maior de pessoas e entidades e existe, portanto, um maior grau de
responsabilizagdo social. O autor considera as expressdes governanga democratica ¢
democracia participativa como semelhantes. Nas sociedades nas quais a primeira prevalece,
estd sendo realizada a transi¢ao do papel do Estado, de apenas uma democracia representativa
para uma democracia participativa (BRESSER-PEREIRA, 2010b, p. 203).

Trés fatores podem ser considerados os impulsionadores da governanga publica, sendo:
(1) desafios aos sistemas de governo imposto pela complexidade e a diversidade da sociedade;
(2) a incapacidade do Estado em lidar com problemas coletivos, representado pela ascensdo de
valores neoliberais e esvaziamento do Estado; e, por ultimo, (3) a crescente popularidade da
administracdo publica gerencial (SECCHI, 2009).

Contudo, em meio a tantas reformas que trabalham pela desconstitucionaliza¢do de
direitos sociais adquiridos, surgem duvidas e questionamentos sobre a real intengdo ao se impor
tais condicdes, expedidas quase sempre por decretos. Além disso, ainda seguem orientacdes de
organismos internacionais que, pelo seu histérico nas Ultimas décadas, estdo voltados aos
interesses de mercado.

O Governo Bolsonaro (2019-atual) inicia com a mesma vertente de aprofundamento das
reformas de Estado do governo anterior, direcionando-se para transformagdes radicais, tendo
como resultado a redugéo dos direitos sociais arduamente alcangados no texto constitucional.
Sob o titulo de “Plano Mais Brasil”, consubstanciado em trés PECs, o governo afirma que busca
mudangas na administracdo publica com o objetivo de “criar condi¢des para impedir novas
crises das contas publicas, como a que o pais atravessou nos ultimos anos, ¢ oferecer
estabilidade fiscal a Unido e aos entes subnacionais”. Inicialmente propde uma reforma
ministerial, que se aprofunda e traz reflexos na oferta das politicas publicas, ocasionando o seu
esvaziamento e o desmonte da arquitetura participativa (CARNEIRO; BRASIL, 2021).

Continuando nessa linha de desmonte, em 11 de abril de 2019 foi exarado o Decreto n°
9.759, que extingue e estabelece diretrizes, regras e limitacdes para colegiados da administragdo
publica federal. Devido a sentenca proferida em acdo direta de inconstitucionalidade, os
conselhos criados por lei foram mantidos. Porém, os demais foram todos extintos.

A construcdo do desenvolvimento da participacao, alcangado por arduas discussdes, foi
introduzido pela Constituicdo Federal de 1988. A respeito da desconstrucdo que vem sendo

realizada, Carneiro e Brasil (2021) declaram que
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[...] a arquitetura participativa no pais foi construida desde os anos 1990, imbricando-
se com a gesto, o controle social e, em alguns casos, com a propria formulagdo dessas
politicas. Isso implicou a incorporacdo de logicas e praticas participativas e
deliberativas as tomadas de decisdo, bem como o desenvolvimento de capacidades
estatais politicas e relacionais. As desconstrugdes no campo da participagdo
institucionalizada, portanto, trazem em seu bojo retrocessos em relagdo a inclusdo
politica e a democratizagdo das relagcdes Estado-sociedade (CARNEIRO; BRASIL,
2021, p. 35).

Em meio a toda essa efervescéncia, a sociedade é, ainda, acometida pela instalagdo da
Pandemia do COVID-19%, o que obrigou o governo Bolsonaro a uma flexibiliza¢io de suas
regras fiscais, sendo, para isso, necessario direcionar suas a¢des de forma contraria as iniciadas
no ano de 2019. Contudo, as medidas adotadas pelo governo para o enfrentamento da pandemia
sd0 uma reacao transitoria e reativa e, de forma alguma, representam a agenda governamental,
com foco na contengdo de gastos e reducao do tamanho do Estado.

O governo sinalizou sua inten¢do com a continuidade ao processo reformista, visando a
promogao do ajuste fiscal para o equilibrio das contas publicas. Em 2020, por meio de sua
equipe economica encabecada pelo Ministro Paulo Guedes, apresentou a Proposta de Emenda
Constitucional (PEC 32/2020), que intitula de ‘“Novo Servigo Publico” ou “Nova
Administracdo Publica”, na qual tenta realizar a Reforma Trabalhista imposta ao mercado de
trabalho em 2017 no 4mbito do Servigo Publico brasileiro.

Segundo o texto da PEC 32/2020, a proposta parte de trés orientagdes:

[...] (a) modernizar o Estado, conferindo maior dinamicidade, racionalidade e
eficiéncia a sua atuagdo; (b) aproximar o servigo publico brasileiro da realidade do
pais; e, (c) garantir condi¢des or¢amentarias e financeiras para a existéncia do Estado
e para a prestagdo de servigos publicos de qualidade (BRASIL, 2020)

De acordo com o documento, a proposta tem por finalidade tornar a gestdo mais
moderna e adequd-la as diretrizes de organismos internacionais como a Organizagdo para
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE). Secchi (2021) realizou uma analise
sistematica do conteudo da proposta e faz importantes consideracoes.

O autor aponta que a reforma proposta consagra “mais da metade (53%) de seu contetido
total e 74% do seu contetido efetivo (dispositivos substantivos) para a regulamentacdo da
relacdo de trabalho com o servidor publico” (SECCHI, 2021, p. 14). A area de recursos

humanos, embora importante, ¢ apenas uma das areas do amplo espectro da administragdo

23 A Covid-19 é uma infecgdo respiratoria aguda causada pelo coronavirus SARS-CoV-2, potencialmente grave,
de elevada transmissibilidade e de distribuicdo global. Informagdes disponiveis em https://www.gov.br/saude/pt-
br/coronavirus/o-que-e-o-coronavirus.
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publica. No documento, h4d uma auséncia de conteudo relativo as politicas de gestdo publica e
de desenho do Estado ndo tratados (desenho organizacional, compras e contratos, auditoria e
controle, participagdo, privatizagdo e mercantilizagdo) ou tratados superficialmente (orgamento
e finangas, descentralizagdo, implementagdo interorganizacional). Diante disso, o autor
compreende que esta poderia ser etiquetada como “reforma do funcionalismo publico”
(SECCHI, 2021, p. 09).

Além do foco no servidor publico, Secchi (2021) aponta que a proposta apresenta
conteudo patrimonialista. A reforma visa alterar os modelos de concurso publico
universalizados pela Constituicdo Federal de 1988, com reflexos sobre a estabilidade do
servidor publico, na gestdo do desempenho e nos meios de recrutamento para cargos de
dirigentes.

Gomide et al (2021) realizaram uma analise comparada da burocracia aplicada em
paises desenvolvidos e em desenvolvimento, como o caso do Brasil, e dos indicadores
internacionais de desempenho da administracdo publica, uma vez que as caracteristicas do
servigo publico brasileiro estdo sendo questionadas pela PEC 32/2020. Os autores afirmam que
a burocracia federal brasileira apresenta uma estrutura de boa qualidade, a0 mesmo tempo em
que apresenta um desempenho mediano em termos de governanga, eficacia, controle e
percepcdo de corrupcdo. Essa divergéncia pode estar na esfera politica, visto que a burocracia
estd subordinada a esfera politica e a sua qualidade depende dessa lideranca.

Por isso, mediante as analises realizadas, concluem que o recrutamento por meio de
concurso estd correlacionado a eficacia do governo e estd relacionada a caracteristica do
controle da corrup¢do e aumento do desempenho da governanca. “Tal achado corrobora a
hipotese de que a estabilidade na carreira € importante para os paises menos desenvolvidos, que
sd0 mais favoraveis a praticas de patronagem” (GOMIDE et al, 2021, p. 19).

Diante de toda essa efervescéncia politica, assistimos ao ciclo da historia da
administracdo publica se repetir, conforme as proprias palavras de um presidente com viés
neoliberal, quando adentrou o governo brasileiro na década de 1990 e encontrou um Estado

desmantelado

A situagdo agravou-se a partir do inicio desta década, como resultado de reformas
administrativas apressadas, as quais desorganizaram centros decisérios
importantes, afetaram a “memoria administrativa”, a par de desmantelarem
sistemas de producdo de informagdes vitais para o processo decisério governamental
(MARE, p. 06 grifo nosso).
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Nesse sentido, o Brasil em um curto espago de tempo republicano, em termos historicos,
passou e continua passando por varias etapas e reformas. Essa conjuntura reflete diretamente
na forma de se realizar a administracdo da escola publica, configurando-se a administragdo
publica como uma interface da administracio escolar.

Diante dessa discussdo, podemos analisar e verificar que a opg¢do institucional do
governo por um ou outro modelo vai estar de acordo com seus objetivos, natureza e com a
forma como interpreta a realidade educacional, tendo em vista que esta ndo possui neutralidade
(SANDER, 2007a). Com isso, afirma-se, mais uma vez, que a administragdo publica ¢ a

administracdo escolar apresentam interfaces.

24 O paradigma multidimensional de administracio da educacio

Realizado o retrospecto historico da administracdo publica e da gestdo escolar brasileira
“sob a luz da histdria politica e cultural do pais”, Sander (2007a) considera que, somente por
meio de uma “alianga entre a filosofia, a ciéncia politica e pedagogia” € que se pode explicar a
“teoria e a pratica educacional vigentes numa sociedade historicamente situada” (p. 102). O
autor procurou dimensionar as varias faces que compoem o conceito ¢ a praxis da administragido
escolar, bem como a interface entre esta e a administragdo escolar, como um paradigma
multirreferencial que o autor denomina de “Paradigma multidimensional da administragcdo da
educagdo”.

O termo “paradigma” foi introduzido por Thomas Kiihn, que sustenta que “sdo
realizacGes cientificas universalmente reconhecidas que, durante algum tempo, fornecem
problemas e solu¢des modelares para uma comunidade de praticantes” (KUHN, 1970, apud
OLIVA, 1984, p. 76). Pode ainda ser definido como o conjunto de aspectos filosoficos, sociais,
culturais e tecnologicos que consolidam a unidade de uma comunidade cientifica. Kuhn
distingue dois usos para o termo, sendo um mais global, como uma teoria ampliada, e o outro
como exemplos compartilhados, ou seja, a aprendizagem por meio de problemas (KUHN, 1970,
apud OLIVA, 1984). O paradigma multidimensional de administragdo da educacdo se insere
no primeiro grupo, no qual estdo os modelos heuristicos.

Para a constru¢do de um modelo multidimensional da educagdo, Sander (2007a) se
inspira no pensamento de Edgar Morin, que preconizou a teoria do pensamento complexo, com
o paradigma da complexidade, que deve se contrapor a um paradigma da simplificagdo. Morin
(2002) afirma que diante dos problemas complexos que as sociedades contemporaneas hoje

enfrentam, apenas estudos de carater inter e politransdisciplinar poderiam resultar em analises
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satisfatorias de tais complexidades. E complementa que é preciso promover uma nova
transdisciplinaridade, de um paradigma que permite distinguir, separar, dividir esses dominios
cientificos, mas que possa fazé-los se comunicarem sem operar a redugao.

O Paradigma Multidimensional de Administracdo da educacdo € constituido por quatro
dimensdes simultinea e dialeticamente articuladas: dimensdo econOmica, dimensdo
pedagogica, dimensdo politica e dimensdo cultural. Com essa proposta, o autor espera poder
“dar respostas organizacionais e administrativas eficientes, eficazes, efetivas e relevantes as
demandas e necessidades das instituicdes de educacionais da atualidade”, baseada na
especificidade do campo de estudos da gestdo da educagdo. Nesse sentido, os critérios de
eficiéncia, eficacia, efetividade e relevancia correspondem a um desempenho administrativo
hegemdnico (SANDER, 2007a, p. 92).

Essa perspectiva torna possivel valorar a qualidade da educagdo em termos substantivos
e instrumentais. A qualidade substantiva da educacédo reflete o nivel de consecucdo dos fins ¢
objetivos politicos da sociedade. A qualidade instrumental define o nivel de eficiéncia e eficacia
dos métodos e tecnologias utilizados no processo educacional (SANDER, 2007a).

Para definir a concepgao do paradigma multidimensional de administracdo da educacao,

o0 autor parte de quatro pressupostos:

Primeiro, a educagdo e a administracdo sdo concebidas como realidades globais e
complexas, que para efeitos analiticos, podem ser constituidas por multiplas
dimensdes, simultaneamente articuladas entre si. Segundo, no sistema educacional
existem preocupagdes teleologicas®*, substantivas ou ideolégicas, de natureza cultural
e politica, ao lado de preocupagdes instrumentais ou técnicas, de carater pedagdgico
e econdmico. Terceiro, no sistema educacional existem preocupagdes internas, de
carater antropoldgico e pedagodgico, e preocupagdes externas relacionadas com a
politica e a sociedade mais ampla. Quarto, o ser humano, como autor individual e
social da constru¢do de seu mundo e suas organizagdes, em um conjunto de
oportunidades historicas, constitui a razdo de ser da existéncia das instituicGes de
ensino e das organizagdes sociais, em geral (SANDER, 2007a, p. 93).

Considerando o trecho citado, ficam evidentes alguns preceitos para a construgdo da
proposta. A condicdo humana como ser antropoldgico, que se relaciona social e politicamente
também ira definir a natureza do paradigma proposto, visto que esse ser ¢ que ird promover a
gestdo escolar, com seu enfoque multirreferencial. Sander (2007a, p.93) esclarece que “[...] €
esta concepgdo antropossociopolitica da condigdo humana que define a natureza do paradigma

multidimensional e administracdo da educac¢do como instrumento heuristico e praxiologico”.

24 Do grego telos, que significa fim e logos, discurso. Que se baseia na premissa que algo tenha uma finalidade,
uma teleologia, uma causa final, um fim. De acordo com essa perspectiva, analisa-se aqui, se os objetivos estdo
sendo cumpridos ou desviados.
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Tais conceitos elucidam sobre o universo multirreferencial da administracdo da
educacdo, no qual duas dimensdes substantivas e instrumentais se articulam ao mesmo tempo
¢ dialeticamente com duas dimensdes intrinsecas e duas extrinsecas, conforme Quadro 03

elaborado por Sander (2007a, p. 93).

QUADRO 3 — O PARADIGMA MULTIDIMENSIONAL E SUAS DIMENSOES E CRITERIOS DE
DESEMPENHO

Dimensoes Dimensoes Substantivas Dimensoes Instrumentais
Dimensdes Dimensao Cultural Dimensao Pedagogica
Intrinsecas Critério de Relevancia Critério de Eficacia
Dimensdes Dimenséo Politica Dimensdo Economica
Extrinsecas Critério de Efetividade Critério de Eficiéncia

FONTE: Sander, (2007a, p. 93).

Cada uma das dimensdes do paradigma multidimensional de administracdo da educagdo
apresenta seus critérios definidores, sem tirar a caracteristica de simultaneidade entre elas. A
dimensdo econOmica trata dos recursos financeiros e materiais e da organizacdo das
institui¢des. O critério definidor dessa dimensao € o da eficiéncia e racionalidade econémica ¢
produtividade operacional, na utilizagdo dos recursos e instrumentos tecnologicos.

A dimensdo pedagogica se refere aos principios e técnicas para o alcance eficaz dos
objetivos da instituicdo de ensino para cumprir o seu papel econdmico, politico e cultural na
sociedade, sendo antes, portanto, uma pratica pedagdgica e ndo somente um ato empresarial.
Nessa dimensdo, estdo inseridos os processos de ensino e aprendizagem, desde a concepgdo de
ensino nos seus projetos politicos pedagogicos até a metodologia usada para a garantia de
aprendizagem. O gestor deve saber buscar os meios disponiveis, conforme a realidade da
comunidade escolar e local, para a realizagdo do ensino-aprendizagem, o que relaciona esta
dimensdo a dimensdo econdmica.

A dimensdo politica engloba as estratégias de agdo organizada dos participantes do
sistema educacional e de suas instituigdes. As dimensdes politica e pedagdgica sdo
influenciadas por variaveis externas as organizagdes de ensino, devendo se atentar a isso para
o alcance da efetividade para o atendimento das necessidades sociais e demandas politicas da
comunidade na qual estd inserida. Esta dimensdo trata da percepg¢do e interpretagdo do gestor
com relagdo a realidade externa a escola, bem como das influéncias desse exterior nas

atividades escolares internas.
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A dimensao cultural, cuja caracteristica basica ¢ a sua visdo de totalidade que abarca os
diversos aspectos das pessoas e grupos que integram o sistema educacional, tem como objetivo
a promocao da qualidade de vida humana coletiva. O critério de relevancia cultural faz essa
concepgao de administracdo escolar ser pertinente e significativa, pois ela traz a possibilidade
da reflexdo sobre as crencas e os valores, as orientacdes filosoficas, visto que ¢ baseada em
contetidos substantivos e éticos e, ainda, comprometida com a qualidade de vida e com o
desenvolvimento humano (SANDER, 2007a).

Diante da propositura de um paradigma para o direcionamento da administracdo da
educacdo, os atores nela envolvidos deverdo construir, desconstruir e reconstruir suas agoes
paulatinamente. Nesse sentido, deverdo continuamente voltar a atengdo aos seus processos de
formagdo. Sander (2007a) apresenta quatro qualificagdes basicas para a escolha e a formagao
de gestores escolares: qualificacdo econdmica, qualificacdo pedagogica, qualificagdo politica e
qualificacdo cultural.

A primeira, a qualificacdo econdmica, visa o desenvolvimento da eficiéncia para captar
e utilizar os recursos para o cumprimento da sua func¢do de ofertar educagdo de qualidade. A
segunda, a qualificacdo pedagdgica, refere-se a ampliacdo da eficacia para formular e coordenar
objetivos educacionais para a consecu¢do da formagdo cidadd. A terceira, a qualificagdo
politica, refere-se ao alargamento da sua percepg¢ao e interpretacdo dos ambientes externos que
influenciam a educacdo e, para isso, devem desenvolver estratégias para driblar dificuldades
que irdo surgir. Por fim, a qualificagdo cultural, que culmina as anteriores, pois se norteia a
partir delas e abarca a sensibilidade do gestor escolar para “conceber solugdes educacionais e
administrativas e na lideranca para implanta-las” (p. 113), tendo como foco promover a
qualidade de vida humana coletiva dentro da escola, com reflexos sobre a sociedade em que
esta inserida.

Sobre as quatro dimensdes do Paradigma Multidimensional de Administracdo da
Educacdo, o autor apresenta suas interligacdes e culmina na sua proposta de administragdo

escolar para a relevancia cultural, que traz em si preceitos de gestdo escolar democratica.

2.5 A gestao escolar democratica

2.5.1 Movimentos Sociais e os marcos legais

De acordo com Sander (2007a), as instituigdes publicas de ensino t€ém sido objeto de

estudo no que concerne a sua gestdo, em especial a gestdo escolar democratica a partir da década
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de 1980, persistindo até a atualidade. Essa busca de cientificidade e de explicagdes para a gestao
escolar emergiu concomitante aos movimentos da sociedade civil que reivindicavam a
redemocratizac¢do do pais.

Importante ressaltar que a sociedade vem passando por mudangas importantes, do ponto
de vista econdmico, politico, cultural e que afetam todos os setores, inclusive a escola que, por
sua vez, como integrante deste contexto social, deve se adaptar constantemente. Portanto,
vislumbrar como essa concepcao de gestio reflete sobre a sociedade ¢ de extrema importancia.

Segundo Paro (2012), a administragdo escolar que seja efetivamente comprometida com
a transformacdo social deve se atentar a sua especificidade, em termos politicos, ser antagénica
ao modo de administrar uma empresa e articulada aos interesses da maioria da populagdo. Com
isso, ndo se trata apenas de rejeitar preceitos de administragdo geral, mas de “revé-los a luz do
novo paradigma que, no caso, s6 pode ser a escola democratica e comprometida com a
transformagdo social” (PARO, 2012, p. 200).

Dessa forma, percebe-se uma mudanga do paradigma de administragdo educacional para
gestdo educacional. De acordo com Liick (2015), a mudanca de paradigma pressupde sua
superagdo e ndo a negag¢do de um em relagdo ao outro, pois para que se tenha uma gestao
competente ndo se presume deixar de lado os processos administrativos que envolvem a gestao.

Paro (2012) e Liick (2015), seguem a mesma linha de pensamento ao concordarem que
¢ sabido que toda nagdo que preza por um desenvolvimento solido deve primar por uma

educacdo de qualidade:

A melhoria da qualidade de vida, o desenvolvimento das comunidades ¢ a
transformag@o do Brasil em uma nagdo desenvolvida, com uma populagdo proativa,
saudavel, competente, cidadi e realizada, somente se dara, caso consigamos
promover, o mais urgente possivel, um salto de qualidade em nossa educacio.
(LUCK, 2015, p. 21).

A democratiza¢do da educagio era uma luta dos movimentos sociais®® que buscavam a
transicdo democratica com o fim do regime militar. A educagdo publica, gratuita e de qualidade
era um anseio social. Os artigos 205 e 206 trouxeram as concepgdes de educagdo para o pais

que adentrava um novo periodo democratico, dentre eles a gestdo escolar democratica.

25 No ano de 1986 foi realizada a IV Conferéncia Brasileira de Educacio, que elaborou um documento intitulado
“Carta de Goiania”, com as propostas para a construgdo do capitulo destinado a educagio na nova constituigdo. O
documento encontrou barreiras na Assembleia Nacional Constituinte e dessa forma, conseguiram uma introdugao
parcial dos principios propostos.
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Art. 205. A educagio, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida
e incentivada com a colaborac@o da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificag@o para o trabalho.
Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

I —igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

II —-liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber;
I — pluralismo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de instituigdes
publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V — valorizagdo dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma da lei,
planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas;

VI — Gestdo Democratica Do Ensino Publico, na forma da lei;

VII — garantia de padrao de qualidade;

VIII — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagdo escolar
publica, nos termos da lei federal (BRASIL, 1988).

A gestdo escolar democratica, inicialmente proposta para todo o ambito da educacio,
ficou restrita a escola publica. Foi nesse contexto que ascendeu o uso do termo gestdo, em
detrimento de administracdo, com o objetivo de caracterizar a nova légica e a alteragdo no
formato dos processos decisorios (LUCK, 2015).

Estabelecidos os principios da Constituicdo Federal, a materializagdo requeria
legislacdo especifica para isso. Sendo assim, no final da década de 1980 e inicio da década de
1990, inicia a discussdo sobre uma nova lei que estabelecesse as diretrizes e bases da educagdo
nacional, de forma a garantir a realizacdo das mudancas significativas propostas para se efetuar
a democratizacdo do ensino no pais. Contudo, o pais vivenciava um novo momento, menos
frutifero com relagdo as movimentagdes sociais que a década de 1980, uma vez que ascendia a
proposta neoliberal.

Tivemos dois projetos de LDB: um delineado por Dermeval Saviani, no qual as
reivindicagdes da area educacional foram incorporadas em sua totalidade, e outro Projeto
apresentado pelo Senador Darcy Ribeiro (PDT-RJ), que ndo contemplava todas as
reivindicagdes, sendo este tltimo sancionado sem qualquer veto (SAVIANI, 2010).

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) foi promulgada em
20/12/1996. Visando ao alcance da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho, a lei determina
alguns principios para a educacdo brasileira. Dentre eles esta o principio da gestdo escolar
democratica, tratado explicitamente no inciso VIII do art. 3° da lei que disciplinou a “gestdo
democratica do ensino publico, na forma desta lei e da legislagdo dos sistemas de ensino”.

A LDB n°9.394/1996 ainda estabelece tal disposi¢do, complementada pelo artigo 14:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:
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I - Participagdo dos profissionais da educagio na elaboracdo do projeto pedagdgico da
escola;

I - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

No art. 15, é inserido o principio da autonomia, fundamental para a execugdo da gestdo

escolar democratica:

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de educagdo
basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagdgica e administrativa
e de gestdo financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro publico
(BRASIL, 1996).

Contudo, Paro (2007) critica o0 modo como foi inserida a regulamentagdo na lei, ao
transferi-la para nivel dos sistemas de ensino, deixando sua iniciativa para definicdo em nivel
de estados e municipios, que poderiam estar articulados ou ndo com interesses democraticos.

Drabach (2010) também faz uma critica ao contexto da criagdo dos marcos legais da

gestdo escolar democratica, na Constitui¢ao Federal e na LDB n° 9.394/1996, no qual

Pode-se apontar que a trajetéria de instituicdo da gestdo democratica no ambito da
legislacdo da educacio sofre a intervengao de dois momentos distintos da vida politica
e econdmica brasileira: de um lado, quando da sua instituicdo na Constituicdo Federal,
sofre os impasses de um congresso que reflete as marcas do passado autoritario,
regido por praticas patrimonialistas, resultando na sua aprovagdo com algumas
restrigdes; de outro, apesar de reiterado pela LDBEN 9394/96, ¢ subsumido no ambito
do projeto neoliberal de sociedade — marcas do presente momento historico —
traduzindo-se em uma técnica de gestdo voltada para as necessidades do momento
politico-econdmico de redefini¢ao do papel do Estado (DRABACH, 2010, p. 57, grifo
da autora).

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi estabelecido pelo art. 214 da Constitui¢ao
Federal de 1988 e pelo inciso I do art. 9° da LDB n°® 9.394/1996. A aprovacao do Plano Nacional
da Educacdo se deu pela promulgacdo da Lei n® 10.172 de 09 de janeiro de 2001, o PNE 2001-
2010.

O PNE traz diagnodsticos, diretrizes e metas que devem ser discutidos, examinados e
avaliados, tendo em vista a democratizacdo da educacido em nosso pais. O PNE 2001-2010 traz
em seu Capitulo V — Financiamento e Gestao, no final da descri¢do das diretrizes, a indicagéo
de que “cada sistema ha de implantar gestdo democratica” em nivel de gestdo de sistema
(Conselhos de Educagio) e em nivel das unidades escolares (Conselhos Escolares). O objetivo

n°® 22 do documento ¢ “Definir, em cada sistema de ensino, normas de gestdo democratica do

ensino publico, com a participa¢do da comunidade.” (BRASIL, 2001).
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Em 2014, apos intensas discussdes nas esferas legislativas, foi aprovada a Lei n°
13.005/2014, quando entrou em vigor o PNE 2014-2024. Esse documento ¢ mais detalhado e
aprofundado que o anterior. As diretrizes foram estabelecidas no art. 2°. Com relagdo ao tema
da gestdo escolar, o inciso VI reforca a “promog¢do do principio da gestdo democratica da
educacdo publica” (BRASIL, 2014).

No art. 9°, 0 PNE (2014-2024) estabelece prazo para que os sistemas de educagdo em
nivel federal, estadual e municipal disciplinem, por meio de leis especificas, a gestdo escolar

democratica em até dois anos

Os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deverdo aprovar leis especificas para
os seus sistemas de ensino, disciplinando a gestdo democratica da educagdo publica
nos respectivos ambitos de atuagdo, no prazo de 2 (dois) anos contado da publicagao
desta Lei, adequando, quando for o caso, a legislacdo local ja adotada com essa
finalidade (BRASIL, 2014).

O PNE (2014-2024) estabelece algumas metas e estratégias tendo o objetivo de

implementar a gestdo escolar democratica., em especial nas metas 7 e 19.

7.4) induzir processo continuo de autoavaliacdo das escolas de educagéo basica, por
meio da constituicdo de instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensdes a serem
fortalecidas, destacando-se a elaboragdo de planejamento estratégico, a melhoria
continua da qualidade educacional, a formagdo continuada dos (as) profissionais da
educacao e o aprimoramento da gestio democratica.

7.16) apoiar técnica e financeiramente a gestdo escolar mediante transferéncia direta
de recursos financeiros a escola, garantindo a participagdo da comunidade escolar no
planejamento e na aplicagdo dos recursos, visando a amplia¢do da transparéncia e ao
efetivo desenvolvimento da gestdo democratica;

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivagdo da gestiao
democratica da educacio, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas, prevendo
recursos e apoio técnico da Unido para tanto. (BRASIL, 2014, grifos nossos).

Ao analisar as produgdes sobre a gestdo escolar democratica apds a introdugdo dos
marcos legais na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases de 1996, Sander
(2007b) afirma que, pelo fato de esse tema ser central em pesquisas académicas sobre a gestio
escolar, “revela significativos avancos nas ultimas décadas, mas revela também que ainda
enfrentamos o desafio de traduzir o conteudo do discurso politico para efetivas praticas

democraticas em numerosas instituicdes de ensino do pais” (SANDER, 2007b, p. 437).
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Dagnino (2004) realizou a andlise da efervescéncia politica e intelectual que se
manifestou durante as décadas de 1980 ¢ 1990. Como ja tratado, a participagdo cidadad tem
como marco formal a Constituigdo Federal de 1988, que consagrou o principio da participagdo
da sociedade civil. Entdo, segundo a autora, o Brasil e os paises da América Latina viveram
um periodo de dualidade de projetos de nagdo, com a adocdo de conceitos relacionados a
democratizacdo pelas duas vertentes, tendo de um lado um projeto neoliberal e, de outro lado,
um projeto democratizante e participativo. Ela caracteriza as relagdes vivenciadas nesse periodo
como uma “confluéncia perversa”.

Nesse contexto, houve dois marcos importantes que devem ser mencionados, sendo o
primeiro o restabelecimento das elei¢des livres, com o transito da sociedade civil para o Estado,
como exemplo vérias elei¢des em nivel municipal, estadual e no ambito federal a elei¢do do
Presidente Lula. O segundo marco trata-se de acdo conjunta entre sociedade civil e Estado, com
a implantagdo de Conselhos Gestores de Politicas Publicas ¢ o Orgamento Participativo
(DAGNINO, 2004, p. 141 e 142).

Paralelo a esse movimento, estimulado pelo Consenso de Washington, a partir da
elei¢do de Collor em 1989, houve a “emergéncia de um projeto de Estado que deve se isentar
progressivamente de seu papel de garantidor de direitos, através do encolhimento de suas
responsabilidades sociais e sua transferéncia para a sociedade civil.” (DAGNINO, 2004).

Dagnino (2004, p. 142) assinala que a perversidade esta justamente “no fato de que,
apontando para dire¢des opostas e até antagdnicas, ambos 0s projetos requerem uma sociedade
civil ativa e propositiva”. A autora ainda esclarece que “a disputa politica entre projetos
politicos distintos assume entdo o carater de uma disputa de significados para referéncias
aparentemente comuns: participacao, sociedade civil, cidadania, democracia.” Portanto, de um
lado ha um projeto redemocratizagdo da sociedade e de suas institui¢des sociais e, de outro lado,
um projeto que visa a redugdo do Estado nas suas funcdes sociais.

Tais entendimentos podem ser taxados de “deslizamentos semanticos”, ao se adotar os
mesmos termos relativos a participacdo para dois projetos de sociedade. Assim, “o terreno da
pratica politica se constitui num terreno minado, onde qualquer passo em falso nos leva ao
campo adversario” (DAGNINO, 2004, p. 97).

A consciéncia e os esfor¢os, na identificagdo desses dois projetos politicos distintos,
também sdo percebidos no ambito escolar. Liick (2000) afirma que a escola € uma organizagio
viva, caracterizada por uma rede de relagdes, na qual diversos elementos e sujeitos vao atuar

direta ou indiretamente. Dessa forma, a comunidade académica precisa desenvolver
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competéncias, novos conhecimentos, habilidades e atitudes voltadas a participagdo, visto que a
sociedade demanda esses espacos (LUCK, 2000).

Os gestores das unidades de ensino serdo direcionados em suas praticas sob tais
documentos oficiais, devendo, para isso, mobilizar suas capacidades de sustentarem todo o
modo de ser e fazer do sistema de ensino, pautados numa educacao de qualidade. Ademais, os
documentos legisladores, além de preverem e enfatizarem a importancia da gestao, norteiam
sua pratica, apontando também que as relagdes de poder no interior das instituicdes de ensino
devam gerar integracdo, cooperacdo e participacdo, e, para isso, as propostas precisam ser
construidas e reconstruidas pelos atores que compdem o processo escolar (LUCK, 2015).

A partir dessas afirmacdes, ¢ importante ressaltar a observagao feita por Cury (1997). O
autor denuncia que o autoritarismo hierarquico se apresenta como um interlocutor oculto entre
a gestdo democratica, que permeia as relagdes com a administragdo publica nos seus niveis
federal, estadual e municipal, e ainda nas relagdes situadas dentro das escolas. Como a gestdo
democratica implica uma gestdo de autoridade compartilhada, a estrutura proposta de
hierarquia nas escolas vai contra esse preceito.

Para aprofundar o entendimento sobre gestdo escolar democratica, alguns conceitos
importantes devem ser esclarecidos, tais como democracia e participag@o, que sdo imbricados
em seu sentido, visto que um conceito remete ao outro. Contudo, Liick (2013a), ancorada em
Morin, justifica que “a democracia ultrapassa e transcende a participagdo” (p.54). Além dessas
duas faces, ainda vislumbramos as relagdes de poder envolvidas nesse processo.

A autora enfatiza que, politicamente, a democracia se representa pelo exercicio da
cidadania, na qual ndo se reconhece apenas os direitos das pessoas em se beneficiar de bens e
servicos produzidos, como também o dever por assumir responsabilidade pela sua oferta. Para
a democracia, direitos e deveres ndo sdo conceitos fixos. Sdo, pelo contrario, criativos e
dinamicos, como a propria pratica democratica o ¢ (LUCK, 2013a). “E ¢ nessa jun¢do que se
estabelece a verdadeira democracia, construida mediante participacdo qualificada pela
cidadania e constru¢io do bem comum” (LUCK, 2009, p.70).

Liick (2013a) traca algumas caracteristicas que devem compor as relagdes dentro de

uma escola democratica:

Identifica-se, pois, como caracteristicas de escolas democraticas, a expressdo de
iniciativas autdnomas, por seus membros coletivamente organizados, mediante
organizacdo e controles internos de seus processos e uma transparéncia de seus atos
sociais, sobre os quais presta contas & sociedade continuamente (LUCK, 2013a, p.
56).
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Diante destas caracteristicas, por meio da participagao significativa, busca-se o caminho
para o alcance de uma unidade social, que respeite as caracteristicas individuais, promovendo
a aproximacdo entre os membros que compdem a unidade escolar. A partir dessa visdo, Liick

(2013a) elabora o seu conceito de gestdo democratica.

Define-se, pois, a gestdo democratica como o processo em que se criam condigdes
para que os membros de uma coletividade ndo apenas tomem parte, de forma regular
e continua, de suas decisdes mais importantes, mas assumam responsabilidade por sua
implementag@o. Isso porque democracia pressupde muito mais que tomar decisdes:
envolve a consciéncia de constru¢do do conjunto da unidade social e de seu processo
de melhoria continua como um todo (LUCK, 2013a, p. 57).

Na visdo de Paro (2016), falar em gestdo democratica da escola ¢ trazer implicita a
participagdo da comunidade na tomada de decisdes, sem eliminar que ocorra também na
execucdo. Sendo um processo dificultoso, para que ndo esmaega, o autor refor¢a que deve-se
ter consciéncia da relevancia e da necessidade dessa participagcdo. Por isso, ressalta a
importancia do controle democratico da escola pela comunidade, por meio da “partilha do poder
por parte daqueles que se supde serem os mais diretamente interessados na qualidade do ensino”
(p- 23).

O autor apresenta importantes constatagdes sobre algumas posturas que se dizem
democratizantes e chama a atencdo ao afirmar que “se a participagdo depende de alguém que
d4 abertura ou que permite sua manifestacdo, entdo a pratica em que tem lugar essa participagdo
ndo pode ser considerada democratica” (p. 25). Nesse sentido a comunidade escolar precisa
construir um processo coerente de democracia na escola, pois esta ndo se concede, se realiza
(PARO, 2016).

Para a realizagdo da gestdo administrativa, Liick (2000) reforca que alguns pontos além
da participacdo devem ser considerados, como a aplicagdo correta dos conceitos de autonomia
e descentralizacdo. Em relagdo a isso, a autora assegura que a autonomia ¢ a condi¢ao para que
se alcance a democratizagdo da gestao escolar e que esta vinculada as tendéncias globalizantes
que repercutem na gestdo escolar.

No contexto educacional, Liick (2000, p. 21) compreende que a autonomia

[...] consiste na ampliagdo do espago de decisdo, voltada para o fortalecimento da
escola como organizagdo social comprometida reciprocamente com a sociedade,
tendo como objetivo a melhoria da qualidade de ensino. Autonomia ¢é a caracteristica
de um processo de gestdo participativa que se expressa, quando se assume com
competéncia a responsabilidade social de promover a formagao de jovens adequada
as demandas de uma sociedade democratica em desenvolvimento, mediante
aprendizagens significativas (LUCK, 2000, p. 21).
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Ja a descentralizagdo, quando aplicada a educagdo, faz-se no sentido de que apenas
localmente € possivel promover a gestdo da escola e do processo educacional (Liick, 2000). De
acordo com a autora, ha uma contradi¢do na execugdo desse principio, quando, na verdade, se
adota a desconcentragdo, com a delegagdo de autoridade por meio de diretrizes e normas
centrais, controle pela prestacdo de contas e subordinacdo administrativa a poderes centrais.

Como contradi¢do natural em todo o processo social, a busca da autonomia da escola se
divide em duas vertentes. A primeira, por considerar uma necessidade abrir a escola para a
comunidade e, com isso, esta ser responsavel pelos atos. A segunda, pelo receio de que o Estado
a deixe sozinha ao assumir essas responsabilidades (LUCK, 2000, p. 23).

Os conceitos de descentralizacdo e autonomia sdo construidos democraticamente, com
a participacdo das pessoas, que pressupde o fundamento da gestio escolar democratica, na qual
os membros da escola “reconhecem e assumem seu poder de exercer influéncia na dindmica
dessa unidade social, de sua cultura e de seus resultados” (LUCK, 2000, p. 27).

Da mesma forma que Liick (2000) e Paro (2016), Pacheco, E. (2015) indica que a
autonomia pode ser alcangada pela mudanga nas relagdes e vinculos entre professores, alunos,
escola e comunidade. Essa transformag@o se da com a promogdo lenta e gradual, de uma
organizagdo burocratica para uma organizagdo democratica. Paro (2012) aprofunda um pouco

mais essa questdo ao afirmar que

A Administragdo Escolar democratica tera como caracteristica a participacdo efetiva
dos diversos setores da escola e da comunidade. Para que isso acontega, ¢ preciso que
a coordenacdo do esfor¢o humano coletivo seja fung@o de grupos e ndo de individuos
aos quais sdo reservados poder e autoridade irrestrita sobre os demais (PARO, 2012,
p. 210).

Portanto, a gestdo escolar democratica se distancia da proposta burocratica ainda
adotada pelas instituigdes de ensino, baseadas no poder racional-legal, com estabelecimento de
uma hierarquia em que a vontade de um se impde aos demais (WEBER, 2015). A gestdo escolar
democratica pressupde que os membros dessa comunidade poderdo se expressar. Para isso, Paro
(2012, p. 213) indica que essa prerrogativa implicard “a propria formagdo do educador que,
assim, deveria contemplar uma parte de formagdo administrativa para todos os futuros
educadores”.

Nesse sentido, como apresentado ao longo do desenvolvimento dos conceitos e
principios da gestdo escolar democratica, podemos perceber que os termos que remetem a
redemocratizacdo sdo polissémicos. Essa caracteristica esteve presente inclusive na defini¢cdo

de negociacdes para a aprovacdo da Constituicdo Federal e da LBD n°® 9.394/1996 e com essa
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finalidade, cooptado pelos dois campos. Realizada a contextualizagdo dos marcos legais e do
pensamento dos autores que tratam da teoria da gestdo escolar democratica, a proxima se¢io

ira tratar do assunto no ambito da EPT, nos IFs.

2.5.2 Gestao Escolar Democratica nos IFs

Se por um lado houve o estabelecimento do direito a educacdo na CF/1988, reforgado
na LDB 9.394/96, por outro lado, a EPT sofre um embate terrivel, com a exaragdo do Decreto
n°®2.208/1997. O decreto impossibilitou a oferta dos cursos técnicos integrados ao ensino médio
e com isso houve uma reducdo da oferta de educacgao basica.

A reforma da educagdo profissional e a proposta do governo FHC seguiam as
orienta¢des do Banco Mundial. As escolas técnicas deixariam de oferecer ensino de nivel médio
para atuarem na formagao especifica. Com isso, buscavam resolver o problema do alto custo e
do reduzido atendimento das escolas técnicas, sendo um alibi perfeito para o seu desmonte ¢
reconstrucdo nos moldes da nova ordem mundial.

Segundo Pacheco, E. (2011), a transi¢ao do século XX para o século XXI coincidiu com
uma mudanga paradigmatica de grandes propor¢des. As politicas sociais de educagdo foram
fortemente influenciadas pelas politicas neoliberais que vigoraram nesse periodo. As
institui¢des federais de ensino foram desmanteladas, quase inviabilizando seu funcionamento.

Com a entrada de um governo democratico popular ao poder, no Governo Lula a partir
de 2003, surgem as expectativas de superagdo dos retrocessos. Foram realizados os Seminarios
Nacionais “Ensino Médio: Construgdo Politica” e “Educagdo Profissional: Concepgdes,
Experiéncias, Problemas e Propostas”. Nesses seminarios, foram desenvolvidos documentos
que apresentaram posi¢des contrarias ao modelo que vigorava no pais. Mesmo entendendo que
a revogacdo de um decreto pela exaragdo de outro ndo era o melhor caminho, o Decreto
2208/1997 foi revogado pelo Decreto 5.154/2004.

Com o Decreto 5.154/2004, retorna a possibilidade da oferta de Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio. No ano seguinte, o Presidente Lula anuncia o Plano de Expansio
da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com grandes expectativas
de criacdo de unidades que ofertam a EPT.

Em 29/12/2008, ¢ instituida a Rede de Educagdo Profissional e Tecnologica ¢ a criagdo
de 38 Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, oriundos da jung@o dos Centros
Federais de Educagdo Tecnoldgica, das Escolas Agrotécnicas Federais e das Escolas Técnicas

vinculadas as Universidades Federais.
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Com a nova institucionalidade, uma nova politica ptblica para a EPT, visando a
superacdo da formagd@o apenas com aspecto instrumental. Estas instituigdes ofertam educagéo
superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi. O fomento a implantagdo do
Ensino Médio Integrado, bem como sua expansdo se deu pela exigéncia da oferta de pelo menos
50% das suas vagas para essa modalidade.

A gestdo escolar na EPT caracteriza-se por principios e pressupostos da gestdo
democratica, balizados pela participagdo de todos os segmentos que constituem a escola
(profissionais da educagdo, estudantes ¢ comunidade escolar). A lei de criagdo dos IFs traz
algumas conjeturas que vinculam a participacdo da comunidade escolar em seus processos
decisorios.

Os IFs possuem natureza juridica de autarquia, detentores de autonomia administrativa,
patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. Dessa forma, podem “criar e
extinguir cursos, nos limites de sua area de atuagao territorial, bem como para registrar diplomas
dos cursos por eles oferecidos, mediante autorizagdo do seu Conselho Superior” (BRASIL,
2008).

Segundo Pacheco, E. (2011), o “conceito de autonomia pressupde a liberdade de agir
ou, em outras palavras, a possibilidade de autogestio, autogoverno, autonormatizagdo” (p. 30).
Contudo, o autor relativiza tal prerrogativa, que dependera das mudangas nas relagdes entre os
sujeitos da comunidade académica e, para isso, ainda considera que essa “travessia de uma
organizagdo burocratica para uma democratica ¢ lenta” (p. 31).

Na estrutura organizacional dos IFs, ha o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes,
ambos presididos pelo Reitor. O Colégio de Dirigentes ¢ de carater consultivo, sendo formado
pelo reitor, pelos pro-reitores e pelos diretores gerais dos campi da instituicdo. O Conselho
Superior, com carater consultivo e deliberativo, ¢ formado por representantes eleitos dos
docentes, técnico-administrativos em educagao, egressos, representantes da sociedade civil, do
Colégio de Dirigentes e MEC, assegurando a representacgdo paritaria na comunidade escolar.

Sobre a representatividade da comunidade escolar no Conselho Superior, Pacheco, E.
(2011) entende que a sua legitimidade advém dessa forma democratica de constitui¢ao. Essa
representacdo deve ser realizada de forma qualificada, com vistas a alcangar as condicdes
necessarias para a efetiva contribuicdo na definicdo das politicas estratégicas institucionais.

Os reitores e diretores-gerais sdo eleitos pela comunidade académica, conforme
preceitos indicados na Lei n® 11.892/2008. A instituicdo pesquisada também possui um
regulamento proprio que trata da elei¢do para coordenadores de curso, que sera detalhado na

proxima secao.
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Quando se fala em eleicdo, remete-se a democracia representativa. Segundo Bobbio
(1986, p. 43), a democracia representativa “significa genericamente que as deliberagdes
coletivas, isto €, as deliberagdes que dizem respeito a coletividade inteira, sdo tomadas néo
diretamente por aqueles que dela fazem parte mas por pessoas eleitas para esta finalidade.”

Santos e Avritzer (2002) problematizam ao afirmar que a democracia representativa ndo
garante que as identidades minoritarias irdo ser de fato representadas e torna dificultoso o
processo de prestacdo de contas, restando apenas a fungao de legitimacao de governos. Para os
autores, a democracia participativa se localiza dentre os cinco campos sociais ¢ politicos que
estdo reinventando a emancipagao social, desde o inicio desse século (SANTOS; AVRITZER,
2002, p. 55).

Nesse entendimento, a democracia esta além da representagdo para a formacdo de
governos e parte para o viés de pratica social. Sendo assim, uma alternativa contra-hegemdnica
de exercicio da democracia ¢ possibilitar o exercicio coletivo do poder politico, que traz a
emancipagdo social ao permitir que diferentes grupos possam exercer o poder. (DRABACH,
2010).

Santos e Avritzer (2002) comentam que, como um esfor¢o contra-hegemonico a
democracia liberal, surge a democracia participativa sob o impulso de movimentos de
participagdo social. Tais movimentos visam reivindicar politicas sociais e espagos para atuar
nas decisdes politicas. Na Europa, eles iniciaram nos anos 1960 e, no Brasil e nos demais paises
da América Latina, nos anos 1980 (SANTOS; AVRITZER, 2002).

Portanto, a gestdo escolar democratica estd além desta representatividade paritaria.
Como os IFs constituem uma rede, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica, ou simplesmente Rede Federal, as institui¢des dialogam regional e localmente,
mantendo a sintonia com o global. Pacheco, E. (2011) comenta essa caracteristica de “rede”

dos IFs.

A rede ¢ tecida a partir das relagdes sociais existentes que dao oportunidade, por um
lado, ao compartilhamento de ideias, visando a formacdo de uma cultura de
participacdo e, por outro, a absor¢@o de novos elementos, objetivando sua renovacao
permanente. Trata-se, portanto, de um espago aberto e em movimento, de atuacdo
regional com base em referenciais que expressam também uma missdo nacional e
universal (PACHECO, E., 2011, p. 22).

Dessa forma, a gestdo escolar democratica, como concepcdo de gestdo dos IFs,

estabelece e propde a participagdo ¢ o envolvimento de todos os sujeitos da comunidade
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académica em seus processos decisorios. Assim, nos cabe a reflex@o sobre como esta se realiza
no dia a dia das institui¢des.

Segundo Liick (2013a, p. 63), “quanto mais nos dedicamos a atuar em nosso meio
participativamente, mais nos conduzimos para nossa realizacdo como seres humanos plenos”.
Para isso, a participagdo no contexto escolar deve abranger todos os segmentos, espacos ¢
momentos da vida escolar, conforme os postulados democraticos, orientadores da construgdo
conjunta.

Sobre a autonomia detida pelos IF, Pacheco, E. (2015) contextualiza e problematiza ao
afirmar que “os Institutos Federais como autarquias, estdo inseridos em um complexo sistema
de relagdes institucionais com o6rgdos da administracdo publica direta, 6rgdos de controle e
dentro de um ordenamento juridico que limita a perspectiva real da autonomia” (PACHECO,
E., 2015, p. 42).

Como os IFs s3o constituidos sob a forma de autarquias, eles promovem a
descentralizacdo do poder estatal, por meio do controle administrativo, que deve ser exercido
nos termos da lei. Seus atos, além de sofrerem a fiscalizagdo do Tribunal de Contas da Unido
(TCU), também se submetem ao controle interno exercido pelo Ministério da Educacdo (MEC).
Dessa forma, eles gozam de prerrogativas com autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagodgica e disciplinar.

Segundo Liick (2013a), a participagdo pode se manifestar em trés dimensoes, sendo a
politica, a pedagdgica e a técnica, que convergem entre si, interinfluenciando-se.

A dimensdo politica estad associada ao poder das pessoas na constru¢do das proprias
histéorias e das organizacdes em que estdo inseridos. Nessa perspectiva, trata-se de
compartilhamento do poder entre todos e ndo de transferéncia deste, como nas organizagdes
burocraticas e hierarquizadas. Com isso, espera-se que haja o desenvolvimento da pratica da
cidadania nas relagdes na escola e de competéncias sociais e maior efetividade do sistema.

A dimensdo pedagogica da participacdo se refere ao processo formativo, no qual a
aprendizagem possui significado, visto que as pessoas desenvolvem seu sentido de
corresponsabilidade, pois fardo parte das decisdes da escola e atuardo em conjunto para
implementa-las.

A dimensdo técnica esta diretamente relacionada a dimensédo politica e, ainda, se pode
afirmar que sem ela ndo € possivel realizar qualquer projeto pedagogico. Considerando que
participagdo nesse processo ¢ uma conquista, “compete aos gestores abrir espaco para orientar
essa conquista, em vez de se cobrar a participagdo para a execugdao das acdes que ja tenham

sido previamente decididas (LUCK, 2013a, p. 71).
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Partindo desse pressuposto de participagdo, Pacheco, E. (2011) afirma que a pratica

educativa dos IF,

[...] nfo é uma agdo educadora qualquer, mas uma educacdo vinculada a um Projeto
Democratico, comprometido com a emancipagdo dos setores excluidos de nossa
sociedade; uma educagdo que assimila e supera os principios e conceitos da escola e
incorpora aqueles gestados pela sociedade organizada (PACHECO, E., 2011 p. 11).

Para que tal pratica seja realizada com base no principio da gestao democratica do ensino
publico, as instituigdes de ensino precisam se constituir por meio de mecanismos que associem:
a) constituicdo e funcionamentos de orgdos de decisdo colegiada; b) autonomia e
descentralizacdo administrativa, financeira e pedagogica; c) escolha direta de seus dirigentes,
de forma paritaria pela comunidade académica (docentes, discentes e técnicos-administrativos
em educagdo). Observados esses fundamentos, torna-se mais possivel a realizagdo de projetos
educacionais que de fato promovam uma educac¢do emancipadora e transformadora.

A autonomia pedagdgica que os IFs possuem ¢ uma caracteristica importante. Ter a
autonomia para criar e extinguir cursos e construir seus projetos politico-pedagogicos é muito
valido. Contudo, tal prerrogativa esbarra nos limites das bases curriculares nacionais,
fortemente atacadas com a Reforma do Ensino Médio realizada no ano de 2018, por meio da
Lein® 13.415/2017. Assim, a acdo tem seus limites, que sdo o da legislagdo.

Realizada essa contextualizagdo, retornamos a Sander (2007a), que aborda o critério de
relevancia cultural na administragcdo da educacdo, visto que de acordo com esse quesito, cabe a
gestdo escolar “coordenar a agdo das pessoas e grupos que participam, direta ou
indiretamente, do processo educacional da comunidade, com o objetivo de promover a
qualidade de vida humana coletiva” (p. 99, grifo nosso), pois assim, serd carregada de
pertencimento e de significado.

Tendo em vista a realidade vivenciada pelos sistemas de ensino, no caso especifico deste

trabalho, os IFs, a gestdo escolar democratica ndo serd dada, pois

Os fatos comprovam que a gestdo democratica da educacgdo ndo ¢ uma concessdo
governamental, nem uma dadiva das mantenedoras de institui¢des privadas de ensino.
Ao contrario, ¢ uma conquista histérica de enormes propor¢des, que implica uma
filosofia politica e uma estratégia de a¢ao pedagdgica. Portanto, compromisso politico
e solida formagdo pedagodgica constituem elementos constitutivos fundamentais de
um paradigma de gestdo democratica da educagdo. A consolidacdo de um paradigma
dessa natureza certamente serd uma contribuig¢@o substantiva para o fortalecimento da
democracia e o exercicio da cidadania na escola e na sociedade (SANDER, 2009,

p-76).
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Considerando a realidade da sociedade brasileira e também todo seu contexto historico,
podemos perceber que os periodos de democratizacdo sdo bem menores que os periodos sob os
quais o pais esteve vivenciando ditaduras. Portanto, considerando que estamos em um periodo
democratico a pouco mais de 30 anos, a gestdo escolar democratica ndo sera dada, ela precisa
ser alcancada nas vivéncias dentro da escola, nas relagdes de poder dentro desta e na abertura

de espacos para o dialogo dentro das institui¢des.
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3 A GESTAO ESCOLAR NOS DOCUMENTOS NORMATIVOS DO IFTM

Esta secdo tem como objetivo identificar, nos documentos oficiais institucionais do
IFTM, quais sdo as concepgOes e perspectivas sobre gestdo escolar democratica e também
verificar como sdo indicadas as orientagcdes concernentes ao trabalho dos Coordenadores dos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no IFTM.

Na institui¢@o pesquisada, verificamos a existéncia de aproximadamente 52 documentos
oficiais institucionais (APENDICE A — RELACAO DE DOCUMENTOS CONSULTADOS
PARA A REALIZACAO DA PESQUISA), que trazem orientagcdes para o coordenador de
curso que merecem a atengao e reflexdo acerca dos principios neles indicados. Para essa analise,
alguns procedimentos metodoldgicos foram observados.

A andlise documental constitui uma técnica importante na pesquisa qualitativa, seja
complementando informagdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos de
um tema ou problema (LUDKE e ANDRE, 1986).

Conforme Cellard (2008, p. 299), a analise documental deve ser realizada em etapas. A
primeira etapa corresponde a uma avaliacdo preliminar do documento, a partir do exame critico
de cinco dimensdes: contexto, autores, interesses, confiabilidade, natureza do texto e conceitos-
chave. Nessa primeira etapa, Cellard (2008) aponta que o contexto politico, econdmico, cultural
e social deve ser compreendido para entender as mudangas que ocorrem.

Para ter acesso aos documentos institucionais que versam sobre o trabalho do
coordenador, buscamos no site’® da instituigio as prerrogativas definidas pela Lei n°
12.527/2011, que trata da garantia do acesso as informagdes no servigo publico brasileiro. Pelo
link denominado “participag¢do social”, fomos direcionados para uma secdo que contém a
Ouvidoria, Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), Colégio de Dirigentes e Conselho Superior.

Pelo conhecimento técnico das instancias institucionais e pelo conhecimento sobre qual
o orgdo possui as atribuicdes de consulta e deliberacdo, dirigimos a busca para o link do
Conselho Superior. Porém, ¢ importante reforcar que tal direcionamento se deu pelo
conhecimento prévio da pesquisadora, tendo em vista que a busca ¢ bem complexa, pois o site
direciona para varios /inks nos quais o interessado deve ir tracando um caminho de busca até

chegar a informacao que necessita.

26 https://iftm.edu.br/conselho-superior/resolucoes/
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A instituigdo pesquisada possui muitas®’ resolugdes com orientagdes que abordam direta
e indiretamente o trabalho do coordenador de curso, dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Meédio, da Graduagao e da Pos-Graduagao (lato sensu e stricto sensu). Ap6s realizar o exame
critico prévio, bem como a sua vinculagdo com o tema pesquisa, elaboramos uma relagdo dos

principais documentos que citam ou que possuem relagdo com o sujeito da pesquisa.

QUADRO 4 - DOCUMENTOS OFICIAIS INSTITUCIONAIS DO IFTM

N°do Atribuicoes do
Documento Documento Descricao Concepgiao Gestao Coordenador de
Institucional Curso
Resolugio n° 37, Plano . de | Apresenta a ge’st.ao
. Desenvolvimento escolar democratica N
PDI de 29 de abril de o Nao cita
2019 Institucional 2019- | como um dos valores do
2023 IFTM.
< o Projeto Politico | A gestdo democratica é
Resolugdo n° 37, Pedagogico um dos principios que
PPI de 29 de abril de agog p plos d Nao cita
2019 Institucional 2019- | sustenta as  agdes
2023 educacionais do IFTM
Dispde sobre a
. Resolucdo  n° | aprovagdo da
lézgrg:lnento 021, de | revisdo do | Néo apresenta Nao cita
20/05/2020 Regimento Geral do
IFTM
Regimento Resolugdo  n° | Regimento Interno ArF. . 4~5 traz - as
~ atribuicdes do
Interno de | 017, de 20 de | do Campus | Nao apresenta
. . Coordenador de
Campus maio de 2020 Patrocinio
Curso.
Dispde sobre o
planejamento, a
Resolugdo n® 53, | execugdo, o
de 24/08/2017 e | acompanhamento ¢ | No Capitulo 8 s3o | Estipula a carga
Regulamento da ~ . ~ .. . X
g alteracdo a avaliagdo das | tratadas a Gestdo e a | horaria destinada a
Atividade . .. < -
Docente - RAD realizada pela | atividades de | Representacdo gestdo do curso e
Resolugdo  n° | Ensino, Pesquisa; | Institucional atividades docentes.
29/2019. Extensdo e Gestdo e
Representacdo
Institucional
Alteracdo do
Regulamento da
Resolucdo Organizagao Apresenta a gestdo | Art. 38 traz as
ROD MEC/IFTM n° | Didatico democratico- atribuigdes do
103, de 29 de | Pedagogica dos | participativa como um | Coordenador de
outubro de 2020 | Cursos Técnicos de | dos valores do IFTM Curso.
nivel médio do
IFTM
Eleigdo de | Resolugdo  n° ii%:rlizi)r?ento do Direciona para as
Coordenadores 047, de 24 de Processo de Nao apresenta atribuicdes previstas
de Curso agosto de 2017 . na ROD 72/2014.
Consulta  Eleitoral

27 Na se¢io denominada Conselho Superior, realizamos uma busca no dia 04/08/2021. Foram encontrados 1641
registros de todos os documentos produzidos no geral por este 6rgdo superior no IFTM. Ao usar o descritor
“coordenador”, a pesquisa retornou 30 registros. Destes 30 registros, selecionamos 15, que fazem referéncia ao
Coordenador de Curso no IFTM.



90

para Coordenadores
de Curso do IFTM

Analise da
Reunido do | Video it{provlagao ¢ 30
CONSUP  em | disponivel no Ele egi:;lﬁa(l)men ° parz Nao apresenta Nao cita
24/08/2017 youtube Coordenadores  de
Curso.
Resolucdo “Ad
Referendum” n° | Regulamento do
Eleigao de | 003, de 18 de | Processo de Direciona para as
Coordenadores marco de 2020, | Consulta Eleitoral | Nao apresenta atribuicdes previstas
de Curso aprovada sem | para Coordenadores na ROD 76/2019.
ressalvas em | de Curso do [FTM
20/05/2020
Anélise da
aprovagao do
Reunido do | Video Regulamento da
CONSUP  em | disponivel no | Eleicao para | Nao apresenta Nao cita
20/05/2020 youtube Coordenadores de
Curso (de 1:41:50 a
1:52:00)
Citagdo do carater
Projeto Politico | democratico e
i . Pedagoglf:o ‘ do | auténomo da real.lzaf;ao Ttem 16 estabelece as
Resolugdo  n° | Curso Técnico em | das avaliagoes, atribuicdes do
PPC 103, de | Contabilidade consoante com a CPA C d‘; 4 d
25/11/2019 Integrado ao Ensino | e; Cﬁfsro enador ¢
Meédio do Campus | Reforco da autonomia
Patrocinio preconizada na lei de
criacdo dos IFs.
~ o O orgdo atende ao | Art. 12 estabelece as
Resolugao  n Reeul ; d .2 d tribuics 4
Regulamento do | 131, de 19 de cguiamento O | prneipio. ce | aiibuicoes 90
Colegiado dezembro de Colegiado dos | participagdo da’ ‘gestao Presidente, que ¢ o
2011 Cursos do [IFTM escolar democratica. Coordenador de
) Curso.
. Revisdo/atualizagao Art. 7° estabelece as
Regulamento Resolucdo n® 28, | do regulamento das atribuicdes do
das Atividades | de 23 de abril de | atividades Nao apresenta.
Coordenador de
Complementares | 2015. complementares dos Curso
cursos do IFTM )
Em todo o documento
Resolugdo n° 44, RegulamenNto da ha atribuigdes do
Coordenagao de Coordenador de
Regulamento de 26 de . ~ . \
CRCA novembro  de Reg1s:[ro. e Controle | Néo apresenta. Curso 1ntegrgdo a
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FONTE: Dados da Pesquisa, 2021

Observadas as cinco dimensdes citadas por Cellard (2008), o autor explica que a analise
¢ “[...] o momento de reunir todas as partes — elementos da problematica ou do quadro teorico,
contexto, autores, interesses, confiabilidade, natureza do texto, conceitos-chave.” A escolha de
pistas documentais apresentadas ao pesquisador, “[...] deve ser feita a luz do questionamento
inicial. Porém, as descobertas e as surpresas que o aguardam as vezes obrigam-no a modificar
ou a enriquecer o referido questionamento” (CELLARD, 2008, p. 303).

Partimos do questionamento inicial da pesquisa que € investigar a percepcdo dos
coordenadores de curso sobre as concepcdes e perspectivas da gestdo pedagogica,
administrativa e politica no ambito dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio no IFTM.
Como descrito no Quadro 04, a instituicdo possui uma variedade muito grande de documentos
orientadores. Optamos por selecionar os principais e neles avaliar como a concepgao de gestdo
democratica ¢ tratada e quais orientagdes sdo indicadas ao coordenador de curso.

Para a realizacdo do trabalho administrativo da coordenagdo dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio, o docente ocupante do cargo de gestdo necessita de orientagodes
sobre como deve proceder para executar suas atividades. Sendo assim, esperamos averiguar
como as orientagdes estdo postas nesses documentos oficiais institucionais.

Cellard (2008, p. 305) chama a atengdo ao afirmar que “[...] deve-se desconfiar de uma
analise que se baseia numa pesquisa pobre, na qual o pesquisador s6 considera alguns elementos
de contexto e uma documentagdo limitada, visando formular explicagdes sociais.” Nesse
sentido, mesmo nao abarcando todo o universo de documentos disponiveis, nesta pesquisa,

trazemos uma diversidade representativa da regulacdo institucional, visto que Cellard (2008, p.
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305) reforga que € preciso “[...] contar com a capacidade do pesquisador em explorar diferentes
pistas tedricas, em se questionar, em apresentar explicagdes originais, etc.”.

Apos tais reflexdes, optamos por analisar o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), o Projeto Politico Institucional (PPI), o Regimento Geral do IFTM, o Regimento do
Campus Patrocinio®®, o Projeto Pedagégico de um Curso Técnico em Contabilidade®’, o ROD,
o RAD, o Regulamento do Colegiado de Curso ¢ o Regulamento do Processo de Consulta
Eleitoral para o Cargo de Coordenador de Curso. Nao foi necessario realizar a leitura de todos
os regimentos ¢ de todos os PPCs dos campi, tendo em vista que estes seguem um padréo
determinado pela Reitoria — Pro-reitoria de Ensino (PROEN), visando manter a unicidade e
coesdo institucional.

Nos topicos seguintes, apresentamos a discussdo acerca da analise realizada, em
concordancia com os preceitos da gestdo escolar democratica e das orientagdes sobre as

atividades administrativas, académicas e pedagdgicas que dizem respeito ao sujeito da pesquisa.

3.1 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

O PDI ¢ um documento de planejamento estratégico que retne as metas e os métodos
propostos pela institui¢do para a sua caminhada para um periodo de cinco anos. O documento
vigente no IFTM foi aprovado por meio da Resolugdo CONSUP n° 37, de 29/04/2019, para o
periodo 2019/2023. Ele “permite a instituicdo definir e revisar continuamente a sua missao,
visdo e, principalmente, objetivos, metas e agcdes” (IFTM, 2019, p. 21).

A missdo do IFTM ¢ “Ofertar a educagdo profissional e tecnoldgica por meio do ensino,
da pesquisa e da extensdo, promovendo o desenvolvimento na perspectiva de uma sociedade
inclusiva e democratica” (p. 18). A visao institucional ¢ de “ser uma instituicdo de exceléncia
na educagdo profissional e tecnoldgica, impulsionando o desenvolvimento tecnolédgico,
cientifico, humanistico, ambiental, social e cultural, alinhado as regionalidades em que esta
inserido.” (IFTM, 2019, p. 18).

Dentre os valores institucionais, o PDI destaca:

28 Como a pesquisadora ¢é servidora do quadro ativo permanente do IFTM - Campus Patrocinio foi escolhido o
regimento do Campus Patrocinio, visto que por meio de uma breve leitura detectou-se que seguiam um padro
institucional.

29 Seguindo o mesmo raciocinio da escolha do regimento, escolhemos o PPC do Curso Técnico em Contabilidade
Integrado ao Ensino Médio do IFTM - Campus Patrocinio, por ser o curso técnico integrado ao ensino médio mais
novo no campus, seguindo, portanto, as normas institucionais mais recentes para a elaboragdo de tal documento.



93

(1) ética e transparéncia; (2) exceléncia na gestao educacional; (3) Acessibilidade e
inclusdo social; (4) Cidadania e justi¢a social; (5) Responsabilidade ambiental; (6)
Inovagdo e empreendedorismo; (7) Valorizagdo das pessoas; (8) Respeito a
diversidade; e (9) Gestdo democratico-participativa (IFTM, 2019, p. 18 grifo
nosso).

Dentre os valores apontados pela institui¢do, dois s@o referentes a gestdo educacional:
exceléncia na gestdo educacional e gestdo democratico-participativa. Contudo, ao verificar os
objetivos institucionais, em especial com relacdo a perspectiva do desenvolvimento
organizacional, ndo ha uma meta de desenvolvimento ¢ ampliacdo de praticas de gestdo
voltadas a participagdo, na perspectiva de gestdo democratica.

No objetivo n° 8 do PDI estdo registradas as metas de promog¢do da melhoria continua
dos processos institucionais. Porém, as metas apresentam viés gerencial, ao propor melhoria
nos indices de governanga®, tais como: Indice Integrado de Governanga e Gestio Publica
(IGG); indice de Governanga de TIC definido pelo TCU (iGovTI); indice de Governanga de
Pessoas definido pelo TCU (iGovPessoas); indice de Governanga de Contratagdes definido pelo
TCU (iGovContrat); ¢ indice de Governanga Publica definido pelo TCU (iGovPub). Esse
desenvolvimento ¢ de extrema relevancia, contudo, ndo encontramos os objetivos de melhoria
da autonomia e dos niveis de participacdo da comunidade académica, tendo em vista que a
gestdo democratica ¢ um dos valores institucionais.

Outro quesito relevante ao se tratar de gestdo escolar democratica ¢ a participagao.

Segundo Liick (2013a),

[...] a participacdo em sentido pleno ¢ caracterizada pela mobilizagdo efetiva dos
esfor¢os individuais para a superagdo de atitudes de acomodagdo, de alienagdo, de
marginalidade, e reversdo desses aspectos pela eliminagdo de comportamentos
individualistas, pela construg¢do de espirito de equipe, visando a efetivagdo de
objetivos sociais e institucionais que sdo adequadamente entendidos e assumidos por
todos (LUCK, 2013a, p. 30).

A Lei 11.892/2008 definiu no ambito dos IFs os 6rgaos colegiados: Conselho Superior
e o Colégio de Dirigentes. No PDI, ha um capitulo destinado a organiza¢do administrativa do

IFTM, no qual, além da defini¢do da estrutura da instituicdo, estabelece a composicao,

390 Indice Integrado de Governanga e Gestido Publicas (IGG), aferido pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU),
mede a capacidade que as organizagdes publicas tém de produzir e entregar valor. Para tal afericdo pode-se
considerar valor como sendo a entrega de resultados, de forma eficiente e com riscos bem geridos. O indice atual
do IFTM ¢ o declarado em 2018 e aferido no exercicio 2019, que alcangou 35%, conforme indices consultados no
Relatorio de Gestdao 2019 do IFTM, na Resolucdo n°® 089, de 20 de agosto de 2020, que aprova a Prestacdo de
Contas Anual de 2019. Os dados de 2019, que deveriam ter sido publicados em 2020, devido a pandemia do Covid-
19, somente serdo analisados no ano de 2021.
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atribuicdes e competéncias. Em relacdo a estrutura administrativa, o documento reforca a
descentralizagdo realizada mediante a estrutura multicampi. Isso garante relativa autonomia aos
campi na gestdo dos recursos financeiros, materiais ¢ de pessoal.

Ap6s analisar o PDI podemos concluir que tal documento ndo faz referéncias especificas
ao trabalho dos Coordenadores de Curso. As metas nele estabelecidas referem-se ao
desenvolvimento dos cursos ofertados pela instituigdo, em todas as suas modalidades. As metas
de capacitacdo e qualificacdo dos servidores ndo tém enfoque nos gestores escolares. Elas sdo
voltadas para docentes no exercicio pedagodgico e para técnico-administrativos em educacao,

com visdo mais global e generalizada.

3.2 Projeto Pedagogico Institucional (PPI)

De acordo com o art. 12 da LDB n° 9.394/1996, a claboracdo e a execu¢do de sua
proposta pedagogica ¢ uma das incumbéncias das instituigdes de ensino. Tal prerrogativa ¢
reafirmada na lei de criagdo dos IFs, ao conceder autonomia pedagdgica as instituigdes que
compdem a Rede Federal.

O Projeto politico-pedagdgico, segundo Veiga (2004) é um “projeto politico por estar
intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses reais e coletivos da
populagido majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagio do cidaddo para
um tipo de sociedade.”. Além disso, ele € “pedagdgico, no sentido de definir as a¢des educativas
¢ as caracteristicas necessarias as escolas de cumprirem seus prop6sitos e sua intencionalidade.”
(VEIGA, 2004, p. 15).

O documento deve estar alinhado a uma proposta de sociedade, que, no caso dos IFs,
refere-se & promog¢do de uma educacdo emancipadora. Deve, ainda, constituir em processo
democratico de decisdes, tendo como foco a ruptura das relagdes autoritarias no interior da
escola, superacdo da burocracia e da fragmentacdo da divisdo do trabalho que transpdem as
relacdes dentro da escola. Desse modo, o “projeto politico-pedagodgico busca a organizagdo do
trabalho pedagdgico da escola na sua globalidade”, ao tratar das organizagdes da escola como
um todo e da sala de aula (VEIGA, 1998, p. 2).

O PPI ¢ tratado no Capitulo 3 do PDI, que estabelece o planejamento institucional para
o periodo de 2019-2023, no qual “reafirma seu compromisso de promover a formagao integral
de seus educandos, investindo recursos em ensino, pesquisa ¢ extensdao” (IFTM, 2019, p. 43).
O documento apresenta as concepgdes institucionais de curriculo, avaliacdo, que sdo melhor

discriminados na ROD e nos PPCs.
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Ap0s apresentar as concepgdes referentes ao ensino, tais como interdisciplinaridade,
flexibilidade curricular, contextualizacdo e atualizacdo com vistas ao alcance das habilidades,
capacidades e competéncias necessarias ao exercicio profissional, o documento trata das
caracteristicas de integracdo e verticalizagdo da educacgdo basica a educagdo profissional ¢
educacdo superior, além da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao. Para atender a

essa proposta, as acdes educacionais institucionais se sustentam em alguns principios, como

Compromisso com a justi¢a social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia e gestao democratica;

Verticalizagdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa € a extensao;

Eficacia nas respostas de formagao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;
Compromisso com a justi¢a social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio
ambiente, transparéncia ¢ gestao democratica;

Verticalizagdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa € a extensao;

Eficacia nas respostas de formacao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais; (IFTM, 2019,
p. 50, grifos nossos).

Alinhada aos preceitos tratados neste trabalho, Veiga (2004) afirma que a
indissociabilidade entre o politico e o pedagogico na elaboragdo do documento podem propiciar
uma vivéncia democratica na escola. Nessa perspectiva, afirma que a escola ndo pode mais ser
conduzida de cima para baixo, dentro dos padrdes de uma hierarquia, nos moldes da
administracdo publica burocratica. O projeto politico-pedagdgico deve refletir a busca pela
descentralizacdo, autonomia e qualidade da escola, portanto, o da gestdo escolar democratica,
numa perspectiva de participagdo critica, o que ndo ¢ um principio facil de ser consolidado.

Nessa linha de entendimento, o PPI do IFTM estabelece algumas politicas educacionais
visando a consecu¢@o de seus objetivos institucionais. Para isso, afirma que busca engendrar
uma participagdo efetiva dentro dessas politicas. Uma das politicas relacionadas, associadas a
participagdo da comunidade ¢ o “fortalecimento das instdncias democraticas de construcio
coletiva, planejamento, projetos, decisdes, articulagdes, normas e procedimentos.” (IFTM,
2019, p. 53).

Veiga (2004) apresenta alguns pressupostos a serem observados na construg¢ao do PPI,
alinhados aos principios que devem nortear uma escola democratica, publica e gratuita:
igualdade de condi¢bes para acesso ¢ permanéncia na escola; qualidade; gestdo democratica;
liberdade, no sentido de autonomia; e valorizagdo do magistério.

A autora refor¢a que a observagao desses principios pode auxiliar na compreensao dos

limites e das possibilidades predispostos no projeto politico-pedagogico, bem como na sua



96

materializagdo para a promo¢do de educacdo para classes menos favorecidas, visando sua
emancipagdo (VEIGA, 2004). Essa pratica ¢ melhor descrita nos PPCs.

O PDI e o PPI, como documentos norteadores dos principios institucionais, trazem em
seu conteudo a concepgao da gestdo escolar democratica. Contudo, como apresentam a politica
institucional, direcionam o que deve ser tomado como pratica nas normativas que deles se

desdobram.

3.2.1 Regulamento da Organizagao Didatico-pedagogica (ROD)

Com a finalidade de normatizar a estrutura, o funcionamento e os procedimentos da
organizagdo didatico-pedagdgica dos cursos técnicos de nivel médio na modalidade presencial
e/ou a distancia foi estabelecido o Regulamento da Organizagdo Didatico Pedagdgica (ROD)
dos Cursos Técnicos de Nivel Médio do IFTM. O documento atualizado foi aprovado pela
Resolugao MEC/IFTM n° 103, de 29 de outubro de 2020, com vigéncia a partir das turmas
integrantes no ano de 2020.

Tendo como foco a participagdo, um dos principios da gestdo escolar democratica, o
documento aborda o Conselho de Classe no Capitulo X. O artigo 47 do ROD o define como
“um orgdo de reflexdo, discussdo, decisdo, a¢ao e revisdo da pratica educativa. Portanto, deve
promover a permanéncia e a conclusdo com éxito dos estudantes no curso.” (IFTM, 2020, p.
18). Ao realizar a andlise quantitativa e qualitativa, apresenta carater prognostico. Ao analisar
a situagdo de discentes ndo aprovados, apresenta carater deliberativo. Nesse sentido, esse € o
momento de reflexdo da pratica pedagogica pelos proprios docentes.

O Conselho de Classe, presidido pelo Coordenador de Curso, ainda apresenta em sua
composi¢do os professores do periodo e curso, um representante do NAP, um membro do Setor
de Psicologia ou equivalente, um membro da Coordenacdo Geral de Assisténcia ao Educando
ou equivalente e a Direcdo Geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalente, sendo este
ultimo de forma facultativa.

O Conselho de Classe ¢ um “espaco interdisciplinar de estudo e tomadas de decisdo
sobre o trabalho pedagodgico desenvolvido na escola” (DALBEN, 2006, p. 33). Portanto, no
IFTM, a partir das experiéncias vivenciadas em sala de aula, o Conselho de Classe se retine
trimestralmente para discutir, propor e decidir sobre as alternativas mais adequadas ao
desenvolvimento dos estudantes, tendo em vista suas particularidades.

No entanto, a autora alerta que o Conselho de Classe tanto pode ser capaz de direcionar

a um projeto pedagdgico de atuagdo pedagdgica, como também pode reificar relagdes
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autoritarias, discriminatorias e excludentes. A partir desse pressuposto entra a importancia dos
gestores no processo, em especial o papel do NAP e do coordenador de curso na mediacdo das
diferencgas e conflitos, visto que a partir dai projetos podem ser propostos para a melhoria do
ensino. Tal processo € rico e, para que se efetive, devem “saber se organizar para explicitarem
as diferencas entre as posturas, clarearem os conflitos e articularem em ac¢des, de modo que ndo
se perca de vista a riqueza da divergéncia e da diferenga, para a proposi¢@o de projetos originais
concretos” (DALBEN, 2006, p. 56).

Da mesma forma que Dalben (2006), Liick (2013a) orienta que se deve dar maior
atengdo a essas situacdes de tensdo e conflito, no sentido de compreendé-las para resolvé-las.
As discussdes ndo podem encerrar em si mesmas, pois se assim o for, a tomada de decisoes
posterior pode ser prejudicada pela omissao.

Sobre a participacdo nesse e em outros 6rgaos colegiados, ¢ importante trazer para
reflexdo os tipos de participagdo que os sujeitos podem exercer. Para Liick (2013a), esta pode
ser identificada como presenca, como expressdo verbal e discussdo, como representagdo
politica, como tomada de decisdo e como engajamento.

Com relagdo a primeira forma, a participagdo como presenca, Liick (2013a) considera
que esta pode ocorrer “por obrigatoriedade, por eventualidade ou por necessidade e ndo por
intengdo e vontade propria” (p. 36) e, nessa conjuntura, agem de forma reativa. Sendo assim, o
coordenador da reunido deve atentar-se ao controle sobre a participacdo daqueles que opinam
com frequéncia e incitar a participagdo dos demais, criando oportunidade para que também
ofertem suas ideias e opinides.

Com relacdo a participagdo como expressao verbal e discussdo, a autora discorre a esse
respeito, afirmando que ela serd efetiva somente “quando associada a um esfor¢o de didlogo
efetivo que permite a compreensao abrangente da realidade e das pessoas em sua construgdo”
(LUCK, 2016, p. 41). Porém, no ambito escolar o que ocorre com muita frequéncia é que as
decisdes tomadas com esse tipo de participagdo se ddo com o intuito de referendar decisdes ja
tomadas, gerando o que a autora chama de “falsa democracia e participacdo” (p. 39).

A participagdo como representacdo ¢ a forma tipica praticada nas sociedades e
organizagdes democraticas, no qual se escolhe um representante pelo voto. Porém, participar
nesse sentido deve ir além, no apoio para o alcance das propostas e¢ aceder a parte de
responsabilidade de cada um dos interessados para a conquista dos resultados esperados
(LUCK, 2016). Essa forma ¢ aplicada nos 6rgdos colegiados e conselhos da instituigdo, nos

quais sdo escolhidos representantes da comunidade escolar que representam seus segmentos.
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A pratica participativa de tomada de decisdes, na qual tudo se decide em reunides com
docentes, pode gerar uma falsa democracia ao discutir assuntos irrelevantes para a
concretizagdo do projeto pedagodgico proposto. Tais a¢des podem consumir um tempo que
poderia ser melhor despendido e, com isso, enfraquecer o poder de decisdo e o processo de real
participacdo (LUCK, 2016).

O engajamento na visao de Liick (2016, p. 47) € o nivel mais completo de participagao.
Ela “implica envolver-se dinamicamente nos processos sociais e assumir responsabilidade por
agir com empenho, competéncia e dedicagdo visando promover os resultados propostos e
desejados”.

Observadas essas formas de participagdo, o Coordenador de Curso sera o responsavel
pela conducao da reunido de Conselho de Classe, no qual serd o presidente, conforme inciso [
do art. 50 do ROD. O §1° do art. 50 do ROD traz as competéncias do Coordenador de Curso

para esse assunto:

§ 1° No Conselho de Classe Compete ao Coordenador de Curso ou ao representante
por ele indicado:

I - presidir as atividades do Conselho de Classe;

II - definir a data ¢ o horario das reunides, em articulagao com a Dire¢do de Ensino,
Pesquisa ou Extensdo ou equivalente e o NAP, observando o calendario académico
vigente;

III - indicar membro do Conselho para secretariar as reunides;

IV - coordenar as a¢des visando sanar os problemas pedagogicos constatados;

V - divulgar as decisdes do Conselho, quando for o caso (IFTM, 2020, p. 19).

As reunides serdo realizadas ordinariamente conforme calendario académico do
respectivo campus e extraordinariamente por convocacdo do Coordenador de Curso ou da
Direcao de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes. Cabe ainda ao Coordenador de Curso
cientificar a turma das decisdes tomadas nessas reunioes.

Além do Conselho de Classe, o Coordenador de Curso preside o Colegiado de Curso,
tratado de forma bem resumida na secdo V do ROD. Este 6rgdo é deliberativo, técnico-
consultivo e de assessoramento no que diz respeito ao ensino, pesquisa ¢ extensdo. O art. 35
trata da sua criacdo, mediante proposta encaminhada pelo Coordenador de Curso a Diregdo de
Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes. Os colegiados possuem um regulamento préprio,
sendo melhor detalhado na Resolugdo n® 131/2011.

Na sec¢do I do ROD sio tratados os tramites para a elaboragdo, analise, aprovacdo, bem
como a revisao/atualizacdo dos PPCs. Para a sua construcao ou alteracdo deve ser montada uma
comissdo especifica para essa finalidade, formada pelos docentes, preferencialmente do curso,

e pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP). Em todo o trdmite deste procedimento, a
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participagdo do Coordenador de Curso ndo foi explicitada. Contudo, subentende-se que esse
sujeito ¢ quem devera realizar as andlises iniciais, visto que esta a frente da gestdo do curso. De
acordo com o ROD, cabe a Dire¢do de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes o
encaminhamento da proposta para analise da Pro-Reitoria de Ensino (PROEN) e a realizacdo
de ajustes posteriores.

O art. 38 do Capitulo V do ROD trata especificamente das atribui¢des do Coordenador

de Curso:

Art. 38. O coordenador de curso ¢ o professor responsavel, junto com o Colegiado do
Curso, pela gestdo do curso sob sua responsabilidade, estando subordinado a Diretoria
de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes e tem as seguintes atribuigdes:

I - cumprir e fazer cumprir as decisdes ¢ normas emanadas do Conselho Superior,
Reitoria e Pro-Reitorias, Dire¢do Geral do campus, Dire¢do de Ensino, Pesquisa e
Extensao, Colegiado de Cursos; II - promover o acompanhamento, a analise e a
avaliagdo continua e periddica dos cursos, em articulagdo com a Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA), o NAP, o Colegiado e propondo as medidas necessarias a melhoria
da qualidade do curso a partir dos resultados; III - orientar e acompanhar os estudantes
quanto a rematricula (renovagdo de matricula), a realizag@o de exames e de provas e
a integralizagdo do curso, bem como demais procedimentos académicos; IV - analisar
e emitir parecer sobre alteragdes curriculares, encaminhando-as aos Orgdos
competentes; V - analisar e emitir pareceres acerca de processos académicos e
administrativos no dmbito do curso; VI - pronunciar sobre aproveitamento de estudo
e adaptacdo curricular de estudantes, subsidiando o Colegiado de curso, quando
necessario; VII - participar da elaboracao do calendario académico; VIII - elaborar o
horario do curso, em articulagdo com as demais coordenagdes; IX - convocar e
presidir reunides do curso e/ou colegiado; X - orientar e acompanhar, em conjunto
com o NAP, o planejamento e desenvolvimento das unidades curriculares, atividades
académicas e desempenho dos estudantes; XI - representar o curso junto a 0rgaos,
conselhos, eventos e outros, internos e externos a Institui¢do; XII - coordenar, em
conjunto com o NAP, o processo de elaboragdo, execucdo e atualizagdo do PPC; XIII
- analisar, homologar e acompanhar, em conjunto com o NAP, os planos de ensino
das unidades curriculares do curso; XIV - incentivar a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo no ambito do respectivo curso; XV - analisar e emitir parecer
sobre a aceitacdo de matriculas de estudantes de acordo com as normas vigentes; XVI
- implementar a¢des, em conjunto com o corpo docente, buscando subsidios que visem
a permanente atualizagdo do Projeto Pedagogico de Curso (PPC); XVII - participar e
apoiar a organizacdo de atividades extraclasses inerentes ao curso (palestras,
semindrios, simpdsios, cursos, dentre outras); XVIII - participar da organizacdo e
implementagao de estratégias de divulgacao da institui¢do e do curso; XIX - atuar de
forma integrada com a Coordenagdo de Registro e Controle Académico (CRCA); XX
- implementar, de forma integrada com o corpo docente, agdes para a atualizagdo e a
solicitagdo do acervo bibliografico, laboratorios especificos ¢ material didatico-
pedagdgico; XXI - participar do processo de selecdo dos professores e/ou tutores
(especificamente para a cursos na modalidade a distancia) que irdo atuar no curso;
XXII - verificar e apoiar o planejamento e a condugdo do estagio supervisionado dos
estudantes, em conjunto com a coordenagio de estagio e setores competentes; XXIII
- estimular, promover e acompanhar, em conjunto com o NAP, a formacdo continuada
de professores, em consondncia com o0s objetivos especificos do curso; XXIV -
cadastrar, gerir, acompanhar e homologar os registros no Sistema Académico,
necessarios para a integralizagdo curricular dos estudantes durante o curso; XXV -
zelar pelo cumprimento das normas internas da Instituicdo e da legislagdo vigente, no
ambito do curso ¢ da area de conhecimento; XXVI - acompanhar, homologar,
cadastrar e informar os dados necessarios para os processos de regulagdo, de
recredenciamento institucional perante as instincias superiores internas e externas;
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XXVII - executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham
sido atribuidas. § 1° As coordenagdes dos cursos técnicos de nivel médio serdo
exercidas pelos coordenadores especificos de cada curso e, na sua auséncia ou
impedimento legal, pelos seus respectivos substitutos. § 2° Os coordenadores dos
cursos técnicos de nivel médio serdo eleitos por meio de consulta aos professores e
estudantes do curso, cujo processo eleitoral sera regido por regulamento proprio.
(IFTM, 2020, p. 15-17).

O ROD ainda trata superficialmente de assuntos relativos ao Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas do IFTM (NEABI/IFTM), Projetos de Ensino, Monitoria, Programa de Acesso,
Permanéncia e Exito dos Estudantes (Papee) e Estdgio Obrigatorio. Ndo ha vinculagio da
participagdo ou responsabilidade do Coordenador de Curso nesses assuntos. Contudo, o ROD
indica que existem regulamentos proprios para esses assuntos.

Percebe-se que o documento apresenta caracteristica da administragdo publica
burocratica, conforme preconizado por Chiavenato (2003), Costa (2008), Secchi (2009) e
Weber (2015), uma vez que o documento busca explicar nos minimos detalhes como deve ser
feito para se alcangar os objetivos institucionais propostos, pelo carater legal das normas e
regulamentos e pela padronizacdo de rotinas e de procedimentos.

O ROD ¢ um documento norteador e disciplinador do tralhado didatico-pedagogico. Ele
pincela os diversos setores de apoio institucional, ressaltando que para cada um desses ha um
regulamento proprio. Sendo direcionador das praticas institucionais, o documento ndo
aprofunda como a gestdo escolar democratica de fato se materializa, visto que ela consta como

um dos valores da institui¢ao (gestdo democratico-participativa).

33 Regimento Geral do IFTM

O Regimento Geral do IFTM foi atualizado pela Resolug@o n° 154, de 30 de junho de
2021. O documento disciplina a organizagao, as competéncias, as atribui¢des e o funcionamento
das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e académicas do IFTM, com o objetivo
de complementar e normatizar as disposi¢des estatutarias.

O documento estabelece as caracteristicas e atribuicdes de alguns orgdos de
assessoramento ¢ representagdo na instituicdo como o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, o Comité de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, o Comité Gestor de
Seguranca da Informagdo ¢ Comunicacdo, a Comissdo Permanente de Pessoal Docente, a
Comiss@o Interna de Supervisdo dos Planos de Carreira dos Técnico-Administrativos em

Educagio, a Comissio Propria de Avaliagio e a Comissdo Setorial de Etica.
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A tinica mengdo ao Coordenador de Curso no Regimento Geral consta no §3° do art. 31,
que se refere ao impedimento de sua candidatura para atuagdo na Comissdo de Assessoramento
a CPPD nos Campi.

Sendo assim, o documento apresenta apenas a hierarquia institucional, ndo sendo,
portanto, um documento norteador da realizacdo da pratica da gestdo democratica e nem da
coordenagdo de curso. Mas entendemos que o objetivo de um regimento é justamente o de
disciplinar a instituicdo, e, a partir dele se desenvolverem novos documentos norteadores das

praticas de gestdo da instituigao.

3.4 Regimento Interno de Campus

O Regimento Interno de Campus é o conjunto de normas que disciplinam a organizagao,
as competéncias e o funcionamento das instancias deliberativas, consultivas, administrativas e
académicas dos campi do IFTM. Eles tém como objetivo complementar as disposi¢des do
Estatuto e do Regimento Geral do [FTM.

Como um documento institucional, os regimentos dos campi apresentam semelhanga na
sua elaboracdo, ressalvadas algumas caracteristicas especificas da localizagdo e dos cursos
ofertados pelos campi do IFTM. Tendo em vista que a pesquisadora é servidora lotada no
Campus Patrocinio, optou-se pela escolha do Regimento Interno deste campus. O documento
foi revisado e aprovado por meio da Resolugdo CONSUP n° 017, de 20 de maio de 2020. Nesse
documento, constam as atribui¢des ¢ responsabilidades de cada um dos setores do Campus
Patrocinio.

O art. 45 do Regimento do Campus Patrocinio trata das atribui¢gdes do Coordenador de
Curso em todos os niveis, visto que ndo foi feita separagdo ou distingdo entre a coordenagio
dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, dos Cursos Técnicos Concomitantes, dos
Cursos Técnicos Subsequentes, dos cursos de Graduacdo (tecndlogo e bacharelado) e dos
cursos de Pos-Graduagdo /ato sensu. Sendo assim, as atribuicdes praticamente refletem o que
esta descrito no ROD, com excecao dos incisos X e XXVI, que se aplicam ao Ensino Superior
e dos incisos XIX e XXIX que ampliam atribuigdes ja descritas em outros incisos. No Apéndice
B apresentamos um quadro comparativo entre os trés documentos que trazem a descrigdo das
atribuicdes (ROD, PPC e Regimento de Campus).

Apods a leitura do artigo 45, referente as atribuicdes do coordenador de curso,

primeiramente tendo como foco o modelo de gestdo adotado, pudemos verificar a presenca da
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gestdo democratica, da administragdo publica burocratica ¢ ainda a administragdo publica
gerencial.

Nos incisos I ¢ XXX, ao se reforcar o cumprimento de normas e¢ observagdo da
hierarquia institucional vertical, hd o predominio da administragcdo publica burocratica. Nos
incisos Il e XVII, percebemos a presenca da administragao publica gerencial ao estabelecer a
gestdo dos resultados, a melhoria de processos e de procedimentos, o uso de indicadores e de
metas.

A gestdo escolar democratica associada a administragdo publica gerencial ¢ percebida
nas acdes que visam ao planejamento orgamentario anual, com a participa¢do da comunidade
escolar. Contudo, a participacao e a defini¢@o sdo pré-concebidas, visto que o teto orgamentario
¢ definido previamente por instincias superiores.

A participagdo colegiada, principio da gestdo escolar democratica, pode ser identificada
nas reunides do colegiado, nas quais o coordenador deve presidir. A construgdo, execucao ¢
atualizagdo do PPC de forma conjunta com a equipe pedagdgica e corpo docente ¢ outra
prerrogativa da gestdo democratica, indicada na lei de criagdo dos IFs, presente nos incisos XII1

e XVII do Regimento Interno.

3.5 Projeto Pedagégico de Curso (PPC)

O Projeto Pedagogico de Curso escolhido foi o do Curso Técnico em Contabilidade
Integrado ao Ensino Médio do IFTM — Campus Patrocinio, por ser o curso mais novo desse
campus ¢ por entendermos que, dessa forma, foram verificadas as orientagcdes recentes
concernentes a constru¢do de um PPC. O documento foi aprovado pelo Conselho Superior da
instituicao por meio da Resolugdo n° 103, de 25 de novembro de 2019.

No item n° 16, sdo apresentadas as atribuigdes do Coordenador de Curso, que se alinham
as atribuicdes indicadas no ROD. No Apéndice D, realizamos uma andlise comparativas das
atribuicdes descritas nos trés documentos (ROD, Regimento de Campus e PPC).

O projeto politico pedagodgico, no entendimento de Veiga (1998; 2004), ndo ¢
simplesmente um agrupamento de planos de ensino e propostas de atividades para um curso
para um cumprimento de tarefas burocraticas. Dessa forma, um projeto politico pedagdgico
significativo deve ser erigido e experienciado em todos os momentos, contando com a
participagdo de todos os envolvidos com o processo educativo da escola.

A prerrogativa de construcdo e analise em conjunto com o corpo docente esta prevista

nas atribui¢des do Coordenador de Curso no PPC (inciso XVI do art. 38), no Regimento do
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Campus (inciso XVII do art. 45). Além disso, a construgdo e a revisdo dos PPCs sdo realizadas
por uma comissao propria, formada pelo Coordenador de Curso e pelos docentes do curso, com
a participagdo de um membro do NAP.

Na leitura e analise do PPC encontramos inconsisténcias na redacdo dos documentos
que podem indicar que, devido ao padrao institucional, ndo se observou quesitos de edi¢do na
sua finalizagdo, deixando transparecer que foi validado pelo Conselho Superior da instituigdo

sem uma revisdo textual detalhada.

3.6 Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso ¢ um “o6rgao deliberativo, normativo, técnico-consultivo e de
assessoramento no que diz respeito ao ensino, pesquisa e extensdo, tendo por finalidade
acompanhar a implementagdo do projeto pedagogico, propor alteragcdes do curriculo, planejar
¢ avaliar atividades académicas do curso, observando-se as normas do [IFTM.” (IFTM, 2011, p.
4).

Na concepgao de Liick (2013b), o Colegiado de Curso

[...]constitui-se em um mecanismo de gestdo da escola que tem por objetivo auxiliar
na tomada de decisdo em todas as suas areas e atuagdo, procurando diferentes meios
para se alcangar o objetivo de ajudar o estabelecimento de ensino, em todos os seus
aspectos, pela participacdo interativa de pais, professores e funcionarios (LUCK,
2013b, p. 66).

No IFTM, o Colegiado de Curso ¢ presidido pelo Coordenador de Curso. Além deste,
compdem este Orgdo: um coordenador colaborador, que serd o vice-presidente, quatro
professores que ministrem disciplinas no curso, com seus respectivos suplentes, dois
estudantes, com seus respectivos suplentes. Os membros serdo designados por portaria, emitida
pelos diretores gerais dos campi.

Considerando a faixa etaria dos estudantes dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Meédio e as recomendagdes de Liick (2013b), os pais devem participar do Colegiado de Curso
e envolver-se em atividades diversas®' da escola. Porém, ndo verificamos a participacdo nesse
nivel no [FTM.

Cabe ao Coordenador de Curso, na qualidade de presidente do Colegiado de Curso:

31 Liick (2013b) indica que os pais devem participar da elaboragio e execugdo do PPC, atividades pedagodgicas da
escola, trocas de experiéncias com outros pais sobre a educagdo dos filhos, colaborar em agdes de parceria com a
escola, auxiliar na promog¢do da aproximagao entre escola e comunidade e participar da gestdo de recursos
financeiros da escola.
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Art. 12 Ao presidente do Colegiado compete:

I. convocar e presidir as reunides do Colegiado, com direito, nos casos de empate, ao
voto de qualidade; II. cumprir e fazer cumprir as normas deste regulamento e
deliberagdes do Colegiado; III. representar o Colegiado junto aos setores do IFTM;
IV. encaminhar o processo de elei¢do dos membros colegiados; V. elaborar e
submeter a aprecia¢do o plano e o relatério anual de atividades do Colegiado; VI.
designar relator para estudo dos assuntos a serem submetidos ao Colegiado; VIIL.
decidir sobre o carater de urgéncia dos assuntos a serem analisados pelo Colegiado;
VIII. promover a articulagdo do colegiado com os setores do Instituto para o pleno
andamento do curso; IX. emitir e divulgar as comunicacdes e deliberagdes do
colegiado de forma ampla; X. cumprir e fazer cumprir as disposi¢des das normas
académicas do ensino; XI. encaminhar a Diretoria de Ensino, ou 6rgdo equivalente,
as propostas de alteragcdes do curriculo, aprovadas no Colegiado de Curso (IFTM,
2011, p. 06).

A este 6rgdo deliberativo cabe a proposicdo de medidas relativas ao desenvolvimento
do curso, analise e deliberacdo sobre pedidos propostos pelos alunos & Coordenacao de Curso,
que demandem apreciagdo do grupo, sendo assim, uma das caracteristicas da gestdo escolar

democratica.

3.7 Regulamento da Atividade Docente (RAD)

A Resolucdo n° 53, de 24 de agosto de 2017, trata do Regulamento da Atividade
Docente, que tem como finalidade organizar, planejar e acompanhar o desenvolvimento da
atividade docente no IFTM. Semestralmente, os docentes do IFTM devem elaborar o Plano
Individual de Trabalho Docente (PIT) e o Relatorio de Atividades Desenvolvidas (RAD) até 30
(trinta) dias do inicio do periodo letivo.

A criag@o do documento foi norteada pela Portaria MEC, n° 17, de 11 de maio de 2016,
que estabelece diretrizes gerais para a regulamentacdo das atividades docentes no ambito da
RFEPCT. Uma das principais caracteristicas do Regulamento da Atividade Docente ¢ o
controle do trabalho docente, bem como a mensuragdo das suas atividades. A portaria
ministerial foi revogada em 18/11/2020, data na qual entrou em vigor a Portaria MEC n°
983/2020. Durante o desenvolvimento desta pesquisa, o0 Regulamento da Atividade Docente
estava em revisdo, para atender as prerrogativas do novo documento legal.

No documento, sdo tratadas algumas competéncias do Coordenador de Curso, tais como
atuar em conjunto com a Diregdo de Ensino ou equivalentes no trabalho de distribuigdo e
controle da carga horaria de aula do docente, garantida a participacido de todos no processo;
programar e planejar a reposicdo das aulas, em conjunto com o respectivo docente, em

situacdes nas quais o docente estiver legalmente impedido de desenvolver suas atividades por
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periodo de até 30 dias; compor a comissdo, designada pelo Diretor-Geral, responsavel pelo
acompanhamento e verificacdo das atividades docentes.

Percebe-se que a instituicdo buscou trazer a participagdo de todos em processos
decisorios, tais como a distribuigdo e o controle da carga horaria docente e as incumbéncias nas
quais o docente deve “Il. participar da elaboracdo da proposta pedagogica”, “VII. colaborar
com as atividades de articulagdo da escola com as familias e a comunidade” e “VIIL. participar
das reunides administrativo-pedagoégicas” (IFTM, 2017, p. 05).

De acordo com o regulamento, o docente ocupante de Fun¢do Comissionada de Curso
(FCC) pode destinar carga horaria maxima de 20 (vinte) horas para as suas atividades de gestao.
O regulamento estabelece a reduc@o da carga horaria de aulas em algumas situagdes, como a
ocupacao de cargos de diregio (exceto reitor, pro-reitor e diretor-geral) e de fungdes gratificadas
(FG). Para o primeiro caso, o docente podera ser dispensado das atividades de aula. Para o
segundo caso, no qual se enquadra o sujeito da pesquisa, o inciso III do art. 10 do RAD sofreu
alteragdo por meio da Resolucdo n° 29/2019, que estabelece que a carga horaria semanal de
aulas dos “docentes ocupantes dos demais cargos de dire¢do ou fungdes gratificadas podera ser
reduzida para, no minimo 4 horas e, no maximo, 12 horas semanais.” (IFTM, 2019, p. 01). Pela
leitura do documento, entende-se que a FCC foi equiparada a FG no regulamento.

Nunes et al (2020) realizaram um estudo sobre os aspectos e reflexos do Relatorio de
Atividades Docentes — RAD, visando averiguar se o documento apresenta caracteristicas
mecanicistas, com influéncias fayolistas e fordistas. Os autores concluiram que o documento
de fato traz a padronizacdo, a divisdo do trabalho e o controle preconizados por Taylor e Fayol.
Os autores ainda apontam que no documento estd marcada a “divisdo do trabalho, decisoes
altamente centralizadas e tomadas nos niveis hierdrquicos mais altos da instituicdo,
demonstrando um estreito controle da gestdo, com regras bem definidas e padronizadas e
procedimentos formais” (NUNES et al, 2020, p. 18).

Esse entendimento nos remete ainda a administragdo burocratica na visdo de Weber
(2015) e aos conceitos apontados por Sander (2007a), durante o periodo organizacional, no qual
a administrag@o da escola se pautava em principios como o da eficiéncia economica. Contudo,
no desenvolvimento do referencial tedrico, procuramos demonstrar que a eficiéncia econdmica
s0 faz sentido quando associada a relevancia cultural, visto que ira influenciar no processo de
ensino e aprendizagem.

Nunes et al (2020, p. 18) afirmam que ha uma contradi¢do ao se colocar de um lado a
proposta de constru¢do de um documento de controle da gestdo e da produtividade, com base

em indicadores e, de outro lado, a “atividade docente que busca flexibilidade, interagéo,
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colaboragdo e liberdade, para apresentar resultados que atendam a uma sociedade altamente
tecnologica e complexa.”. Sendo assim, os principios de uma gestio escolar democratica como
a autonomia, a participacdo e a descentralizacdo sdo contrarias a proposta da portaria normativa
que instituiu a RAD/PIT, visto que esta traz principios da administragdo publica gerencial ao
adotar metas e indicadores. Fica, portanto, uma incognita: a que fins se prestam a realizagdo de
relatorios de mensuragdo das atividades, atenderem a uma legislagdo especifica ou atenderem

a outros interesses por detras desta?

3.8 O Processo de Consulta Eleitoral para o cargo de Coordenador dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio

Os Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do IFTM sao
escolhidos por meio de processo de consulta eleitoral, pelos docentes e discentes. Durante a
aprovacdo da Resolugdo que trata deste regulamento definiu-se por um mandato de dois anos,
podendo o docente candidatar-se novamente.

Essa modalidade de escolha para os cargos de coordenagdo de curso ¢ recente na
instituicdo. O primeiro regulamento foi aprovado pelo Conselho Superior em sessdo realizada
no dia 24/08/2017. O IFTM possui um canal no youtube, onde estdo disponibilizadas as
gravacdes das reunides do CONSUP, sendo que, nesta data, foi apresentada a minuta do
regulamento das elei¢des para coordenadores de curso. Por meio da analise dos didlogos dessa
reunifio, percebemos que o documento foi amplamente?? discutido, até se chegar ao documento
aprovado, conforme Resolugdo CONSUP n°® 47/2017.

O topico relativo a elegibilidade dos candidatos ao cargo foi amplamente discutido na
aprovacdo do primeiro regulamento. No documento apresentado inicialmente, havia algumas
restricdes que cerceavam a participacdo dos docentes dos campi, tais como “ter formacgdo
académica na area do curso que pretende coordenar” e “possuir titulo de Pos-Graduagdo stricto
sensu para candidatura a coordenacdo dos cursos superiores”. A primeira vedacdo tirava a
possibilidade de um docente da base curricular comum ocupar o cargo de coordenador de curso.
A segunda vedacdo também limitava o nimero de candidatos. Se, para ingressar no cargo de
professor EBTT, é exigida apenas a graduacdo na area de atuagdo e este podera atuar no ensino,

pesquisa, extensdo e gestdo, ndo ha dbice deste docente se candidatar para a ocupacao do cargo

32 Na reunifo realizada em 24/08/2017 foram destinados 42min20s (30:00 as 1:12:20) para a analise e discussio
do regulamento, até a sua aprovacao final, para um prazo total de 3h13min de reunido.
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de coordenador de curso. As duas exigéncias foram suprimidas, ficando o art. 14 com a seguinte

redagdo

Art. 14 Para concorrer a fungdo de Coordenador de Curso do IFTM, previsto nesse
Regulamento, o candidato devera atender aos seguintes requisitos:

I. Ser servidor docente efetivo do IFTM em regime de 40 horas ou 40 horas em
dedicacdo exclusiva.
II. Ser servidor docente que ministre ou ministrou componente curricular nos ultimos
dois anos no curso a cuja vaga de coordenador esta concorrendo.

II1. Estar em efetivo exercicio.
IV.. Estar de acordo em desempenhar as atribui¢cdes previstas no Art. 33 e 34, da
Resolugdo CONSUP — IFTM n° 72/2014, de 01 de dezembro de 2014 (IFTM, 2017,

p. 04).

Na reunidio em que foi submetido o regulamento atual nio houve muitas*® discussdes a

respeito de sua aprovagao, vez que o enfoque principal desta foram as defini¢des a respeito do

ensino remoto, no inicio da pandemia do Covid-19. O regulamento foi inicialmente aprovado

pela Resolugdo Ad Referendum 02/2020, posteriormente revogada e substituida pela Resolugao

Ad Referendum 03/2020. Foram registradas algumas consideragdes a respeito de seu contetido

que tiveram aprovacdo unanime. Porém, algumas destas ndo foram formalizadas no documento

final.

Realizamos uma comparag¢éo entre os dois documentos e destacamos alguns pontos no

Quadro 05:

QUADRO 5 - COMPARATIVO ENTRE RESOLUCAO N° 47/2017 E RESOLUCAO AD REFERENDUM N°

03/2020
Item observado Resolucio 47/2017 Resolucio 003/2020
Cursos englobados para o Elelgao para cursos de ensino m§d10 Inclusio dos cursos  técnicos
X integrado e subsequente e do ensino .
processo eleitoral concomitantes

superior dos Campi do IFTM.

Art. 2° § unico, indicac¢do de
substituto da FCC

Indicado pelo titular

Indicado pelo Diretor Geral, ouvido o
Colegiado do Curso*

Requisitos para elegibilidade

L. Ser servidor docente efetivo do
IFTM em regime de 40 horas ou 40
horas em dedicagdo exclusiva.

II. Ser servidor docente que ministre
ou ministrou componente curricular
nos ultimos dois anos no curso a
cuja vaga de coordenador esta
concorrendo.

111, Terformacao-académicana-area
de-curso-que-pretende-coordenare
estar em efetivo exercicio.

IV. Possuirtitulo-de-pés—graduacie
modalidade-stricto-sensu-para

I. Ser servidor docente efetivo do
IFTM em regime de 40 horas ou 40
horas

em dedicagdo exclusiva.

II. Ser servidor docente que ministre
ou ministrou componente curricular
no

curso a que esteja concorrendo a vaga
de coordenador.

II1. Estar em efetivo exercicio.

IV. Estar de acordo em desempenhar
as atribuicdes previstas no Art. 38, da
Resolugao CONSUP — IFTM n°
76/2019, de 25 de novembro de 2019

33 Na reunifo realizada em 20/05/2020, foram destinados 9min12s (1:41:48 as 1:50:00) para a anélise e aprovagio
da Resolugdo ad referendum 03/2020.
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eandidatura-d-coordenaciodos referente ao Regulamento da
eurses-SHperiores; Organizagao Didatico-Pedagogica
V. Estar de acordo em desempenhar | dos
as atribuigdes previstas no Art. 33 ¢ | Cursos Técnicos de nivel médio e no
34, da Resolugdo CONSUP — IFTM | Art. 33 da Resolugdo CONSUP —

n® 72/2014, de 01 de dezembro de IFTM n° 78/2019, de 25 de novembro
2014. de 2019 referente ao Regulamento da
Organizagao Didatico-Pedagogica
dos Cursos de Graduagio.

Comissao procede novo processo
Comissao procede novo processo eleitoral para continuidade do
eleitoral para mandato de 2 anos mandato do coordenador que
solicitou a vacancia.

1. Maior tempo de atuacdo no curso;
II. Maior tempo de exercicio no

Vacancia da Fungdo

. . - ampus;
Maior tempo de servico. Persistindo Camp .’ .
o . . III. Maior tempo de exercicio no
Critérios de Desempate o empate, o candidato com maior
idade IFTM;

IV. Maior titulagdo académica;
V. Persistindo o empate, o candidato
com maior idade.

- . ) Comissdo envia resultado final ao
. Comissdo envia o resultado final ao .
Resultado Final reitor diretor-geral do campus e este

encaminha a reitora

Recurso sobre a divulgagdo da
decisdo sobre o deferimento ou nio
Recurso sobre o resultado final no das inscri¢des dos candidatos e
prazo de 24 horas da divulgagao. também da conclusdo do pleito, no
prazo maximo de 48 horas apds da
divulgagdo

Recursos

FONTE: Dados da pesquisa, 2021.

Nas duas versdes do Regulamento para as Elei¢cdes de Coordenador de Curso ficou
estabelecido que o processo eleitoral dar-se-a na forma de consulta aos docentes e discentes do
curso, com a atribui¢cdo do peso de % para docentes e de %5 para discentes. Sendo assim, ndo ha
a participagdo dos servidores técnico-administrativos no pleito, contrariando um dos principios
democraticos de assegurar a participagdo da comunidade. Além disso, de forma contraditoria,
as duas resolugdes estabelecem que haja a participagdo de um servidor técnico-administrativo
em educac@o na comissao eleitoral para condugdo do pleito (IFTM, 2020). Como essa categoria
ndo tem representatividade na escolha do coordenador de curso, ndo ficou claro qual o objetivo
de este compor a comissao eleitoral.

O regulamento atual aprimorou os critérios para o desempate. Na resolucao anterior, em
caso de empate, observava-se como critério o candidato com maior tempo de servigo, e
persistindo o empate, o candidato com maior idade. No regulamento atual os critérios adotados
sdo: I — Maior tempo de atuag@o no curso; II — Maior tempo de exercicio no Campus; 111 —
Maior tempo de exercicio no IFTM; IV — Maior titulagdo académica; e V — Persistindo o

empate, o candidato com maior idade.
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Os critérios para impetragdo de recursos também foram aprimorados. Na resolucdo
anterior, foi estabelecido o prazo de 24 horas, a contar da conclusdo do pleito. Na resolugéo
atual, estabeleceu-se o prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas apos a divulgagao da decisao
sobre o deferimento ou ndo das inscrigdes dos candidatos e apds a conclusdo do pleito.

Anteriormente, os casos omissos eram dirimidos pela Comissao Eleitoral Local e, em
instancia superior, direcionados para o dirigente maximo da institui¢do, o Reitor. Com a
resolucdo atual, houve uma descentralizacdo da decisdo, na qual a instdncia maxima passou a
ser a PROEN do IFTM. Esta ¢ uma caracteristica da gestdo escolar democratica, a
descentralizacdo de processos, pela autonomia dada a PROEN para decisdo de assuntos
relacionados as atividades ligadas ao ensino.

O processo de consulta eleitoral antes realizado de forma presencial, com cédulas
fisicas, passou para elei¢do eletronica, por meio de sistema desenvolvido pela instituicdo para
essa finalidade. Considerando o periodo pandémico, tal prerrogativa possibilitou e facilitou a
participacdo da comunidade escolar no processo eleitoral.

Percebemos que houve aprimoramentos do regulamento para a condugdo do processo
eleitoral para a escolha do coordenador, quando postos em comparagdo. Contudo, ainda restam
algumas inconsisténcias que merecem o olhar da gestao institucional.

Uma das inconsisténcias se refere ao artigo 17, que estabelece que cabe ao Diretor Geral
indicar o coordenador de curso, caso nao haja candidatos. Na reunido que aprovou o
regulamento vigente, um dos conselheiros sugeriu que a indicagdo pudesse ser realizada pelo
dirigente maximo do Campus, desde que ouvido o Colegiado do Curso. Porém, essa definigédo
nao compde o documento final.

A outra se refere a questdo da ndo inclusdo dos técnico-administrativos em educacao
como votantes no processo de consulta eleitoral para escolha do Coordenador de Curso, mas os

considera para compor mesa receptora de votos.

3.9 O Coordenador de Curso nos documentos oficiais institucionais do IFTM

Voltamos o olhar para a grande quantidade de documentos oficiais produzidos pelo
IFTM a procura das orientagdes sobre a pratica da gestdo escolar democratica. E intencionamos,
ainda, levantar quais as orientagdes sdo dadas aos Coordenadores dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio para a condugéo da gestdo académica, pedagogica, administrativa

e politica dos cursos ofertados pela instituigao.
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Ao considerar as exigéncias legais para a materializacao da gestdo escolar democratica
previstas na Constituicdo Federal, LDB n° 9.349/1996, PNE e Lei n° 11.892/2008, podemos
notar que o IFTM prevé essa concepgdo de gestdo nos seus documentos oficiais. Todavia, o
direcionamento a sua pratica necessita de maior tratamento, visando sua efetivacao no cotidiano
da coordenacdo de curso.

Sobre as orientagdes indicadas sobre as praticas de gestdo dos Coordenadores dos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, entendemos que sdo realizadas de forma
fragmentada, com orientagdes em diversos documentos, conforme detalhamos no Quadro 4. A
instituicdo possui muitos regulamentos, normativas e instru¢cdes sobre diversos assuntos.
Entretanto, ndo localizamos um documento regulador que compile as informagdes e orientacdes
para o sujeito da pesquisa. Para ter acesso as orientagdes institucionais sobre as suas praticas de
gestdo, os coordenadores de curso devem acessar tais documentos que se encontram dispersos.

A auséncia de um documento norteador, construido pela institui¢do, com foco nas
atividades de gestdo em nivel de coordenacdo traz dificuldades, tendo em vista que, para se
direcionar, o Coordenador de Curso precisa acessar varios regulamentos. Além disso, a
instituicao deve indicar quais as prerrogativas ele detém perante a lei, o seu nivel de autonomia
e até onde pode decidir.

Diante de todas essas proposi¢des, cabe ao IFTM definir o papel do coordenador de
curso. Como a sua agdo ¢ de relevada importancia para a concretizagdo da oferta de uma
educacdo de qualidade, voltada para a formacdo critica dos seus alunos, merecem esse
direcionamento institucional para melhor desempenho de suas fung¢des administrativas,

pedagobgicas e politicas.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para responder a pergunta de pesquisa e alcangar os objetivos do estudo, seguimos
alguns procedimentos metodolédgicos, pois, de acordo com Marconi e Lakatos (2003), s6 se
produz conhecimento cientifico com o cumprimento rigoroso das etapas de uma pesquisa
cientifica. Com essa visdo, a seguir, hd uma explanagdo sobre as etapas cumpridas para a

realizacdo da pesquisa.
4.1 O carater da pesquisa

A pesquisa aqui referida pode ser classificada metodologicamente da seguinte

maneira:

QUADRO 6 — CLASSIFICACAO METODOLOGICA DA PESQUISA

Natureza Aplicada

Abordagem Qualitativa

Objetivos Exploratéria e explicativa

Procedimentos Bibliografica, Documental, Levantamento ¢ um Estudo de caso unico

FONTE: Elaborado pela autora, 2021.

A abordagem deste estudo deu-se na perspectiva qualitativa. Sobre a metodologia
qualitativa, Zanette (2017, p. 161) afirma que o método qualitativo preocupa-se com o
entendimento das diferengas, sobretudo, na atualidade, em que as culturas estdo sendo
forcadas a se submeterem aos interesses econdmicos do sistema, globalizado e hegemonico.
Como o foco da pesquisa ¢ compreender as percepgdes que o coordenador de curso tem sobre
o seu processo de gestdo, faz-se proficuo realizar uma analise interpretativa ¢ ndo apenas
quantificar os dados, com o propdsito de alcangar uma compreensao contextualizada sobre o
tema (ZANETTE, 2017).

Quanto aos objetivos, Gil (2002, p. 41) classifica as pesquisas em trés grandes grupos,

podendo ser exploratorias, descritivas e explicativas.

Esta pesquisa ¢ considerada como exploratdria, por se tratar de um estudo de caso,
pois se investigou a percepcdo dos Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Meédio sobre a Coordenagao de Curso, trazendo maior proximidade com o problema. Todavia,
ela também se caracteriza como explicativa, pois foi além da descri¢ao das atribuicdes de um
coordenador, visto que buscamos compreender e¢ explicar as razdoes da existéncia de
determinados fenomenos, a partir do seu contexto politico, social e especifico da institui¢ao

pesquisada.
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4.2 Delineamento da pesquisa

Realizamos um estudo de caso Unico, pois se tratou da analise de uma unidade
especifica, para perceber as opinides dos docentes que ocuparam ou ocupam o cargo de
Coordenador de Curso e o processo de gestdo no ambito da Coordenacdo de Curso. Assim,
foi possivel reconhecer essa especificidade, ao perceber as opinides sobre quais sdo as
atribuicdes, os limites, os desafios, as dificuldades, as perspectivas para a carreira e as
demandas a respeito do trabalho exercido por um grupo de docentes da EPT que vivenciaram
a experiéncia da gestdo de curso no contexto dessa “nova institucionalidade”, no ambito do
IFTM.

Sob o viés de Trivifios (1987, p. 111), reforcarmos que, mesmo que os resultados da
pesquisa sejam validos somente para o caso estudado, tais estudos de caso possuem valor,
pois eles fornecerdo conhecimento aprofundado de uma realidade delimitada e, a partir desta,
sera possivel formular hipoteses para o encaminhamento de outras pesquisas. Yin (2001, p.
55), por sua vez, corrobora que o estudo de caso “representa uma maneira de se investigar um
topico empirico seguindo-se um conjunto de procedimentos pré-especificados”.

Yin (2001) aponta, ainda, que o estudo de caso

[...] permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas holisticas e
significativas dos eventos da vida real - tais como ciclos de vida individuais, processos
organizacionais ¢ administrativos, mudangas ocorridas em regides urbanas, relagdes
internacionais e a maturagdo de alguns setores (YIN, 2001).

Outra vantagem da realizacao de um estudo de caso ¢ o fato de o pesquisador ter pouco
ou nenhum controle sobre o conjunto contemporaneo de acontecimentos, devendo recorrer a
teoria e formular questdes do tipo “como” ou “por que”. Nessa perspectiva, o estudo de caso
pode ser definido como uma “investigagdo empirica que investiga um fendomeno
contemporaneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites entre o
fendmeno e o contexto ndo estdo claramente definidos.” (YIN, 2001, p. 32)

Ao classificar a pesquisa como um estudo de caso Unico, buscamos confirmar,
contestar ou estender a teoria abordada no quadro referencial e nas pesquisas encontradas
sobre a gestdo em nivel de coordenagdo de curso.

Para a construg@o da fundamentagéo tedrica, que trata da Pesquisa Bibliografica, nos
baseamos nas orientagdes de Gil (2002), visto que adotamos livros de referéncia (informativa

e remissiva) nas tematicas da pesquisa e artigos cientificos. Dessa forma, em consonancia com
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o autor, a pesquisa bibliografica nos permitiu “[...] a cobertura de uma gama de fendmenos

muito mais ampla do que aquela que poderia pesquisar diretamente” (Gil, 2002, p. 45).

4.3  Lécus da Pesquisa

A educagdo profissional sofreu varias evolugdes e mudangas no periodo da historia do
Brasil, desde o inicio da colonizacgdo e depois da sua institucionalizagédo, tendo como marco
de criacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional a criacdo das Escolas de Aprendizes
Artifices em 1909. Ela traz em sua concepg¢do a oferta de uma educagdo profissional com
objetivo de emancipagdo da classe trabalhadora, a fun¢do social destas instituigdes. Para
ilustrar e rememorar, inserimos a Figura 01 a seguir, que se refere a um esquema delineado

por Fontoura (2018, p. 29), indicando os principais marcos legais dessa modalidade de ensino.

FIGURA 1 — SINTESE DAS ETAPAS HISTORICAS DO PROCESSO DE ,
CONSTRUCAO/CONSOLIDACAO DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO BRASIL

Decreto n1°7.566/09 | | Decretolei n°4.048/42 | | Lein° 9.394/96 — Decreto 2.208/97 | | Lein® 11.892/08 |
i Lei n° 1.076/50 - — !
Lei n° 1.821/53 ‘ Reforma da Educac¢do Profissional ‘ Criachin da Hads
Federal de Educacio
Criagdo das Escolas ‘ Lei 5.692/71 | Profissional e
; . . . L Tecnoldgica e dos
Fe@erals dt? Criagdo do Sistema S, Leis Obrigatoriedade da Educacio hEcmin Elg:ederais de
Aprendizes Artifices Organicas para a Formagio g i
Profissional de forma Educagdo, Ciéncia e
" : - 1
Profissional e a Reforma da integrada ao Ensino Tecnologis (6]
Educagdo Profissional Secundario
1909 19140 1971 1996 20108
1500 - 1889 1890 — 1955 1956 — 1984 1986 - 2002 2003 -2010
N . . Retomada da
Pn;(:;ﬁrc(;masﬂda O Ensino Profissionalizante H‘:g:ﬁr{:iioegagggo Reforma do Estado e expansio da Rede |
A no Brasil: A Educacio dos =P estagnacio da Rede Federal || Federal de Educacio | £
Profissional no «desvalidos” da Rede Federal de - 2 ; =
: esvalidos i de Educaciio Profissional Profissional e o
Brasil Educagio Profissional S g
Tecnologica £

FONTE: Fontoura (2018, p. 29).

Como universo empirico, a pesquisa foi desenvolvida no [FTM, institui¢cdo autarquica
vinculada ao MEC. A institui¢do foi criada no ano de 2008 pela aglutinagdo do Centro Federal
de Educacao Tecnologica (CEFET) de Uberaba e da Escola Agrotécnica Federal (EAF) de
Uberlandia. A entidade oferta ensino profissional e tecnoldgico nos diversos niveis, como a
formagdo inicial e continuada, cursos técnicos integrados e concomitantes, graduacdes

tecnologicas, licenciaturas e Pos-Graduagao lato sensu e stricto sensu.
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O IFTM possui uma reitoria na cidade de Uberaba — MG e nove campi, sendo
Avangado Campina Verde, Ituiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba,
Avancado Uberaba Parque Tecnologico, Uberlandia e Uberlandia Centro.

Para a delimitagdo do universo empirico, dentre os nove campi da institui¢do, foram
selecionados apenas aqueles que ofertam o curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, que ¢é
o foco desta pesquisa, sendo representada pelos Campi Ituiutaba, Paracatu, Patos de Minas,
Patrocinio, Uberaba, Avancado Uberaba Parque Tecnologico, Uberlandia e Uberlandia
Centro. O Campus Avangado Campina Verde ndo oferta curso Técnico Integrado ao Ensino
Meédio na atualidade. A instituicdo oferta 28 cursos técnicos integrados ao ensino médio,

conforme pode ser visto no Apéndice A.

4.3.1 Sujeitos participantes da pesquisa

O universo da pesquisa abrangeu 28 coordenadores e 24 ex-coordenadores dos Cursos
Técnicos Integrados ao Ensino Médio com exercicio nesta fungdo a partir de 01/02/2018, data
em que o primeiro mandato eletivo se iniciou. Portanto, quando citarmos o termo “Coordenador
de Curso”, estaremos nos referindo a esse sujeito. Os Coordenadores de Curso sdo todos
servidores do quadro ativo permanente, em exercicio no cargo de Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (PEBTT), escolhidos para a ocupag@o do cargo por meio de consulta
eleitoral, sendo posteriormente designados por portaria, pela Reitora da institui¢ao.

Para manter o anonimato e identificar o grupo de respostas ao questionario, usamos o
codigo C-(Codigo Campus)-n ou EC-(Cddigo Campus)-n. O cddigo C indica Coordenador de
Curso, o cddigo EC indica Ex-Coordenador de Curso e o codigo n representa o algarismo indo-
arabico utilizado para indicar a ordem de resposta ao formulario de pesquisa. O campus de
lotagdo foi indicado da seguinte forma: Ituiutaba (ITB), Patos de Minas (PTM), Paracatu (PTU),
Patrocinio (PTC), Uberaba (URA), Avancado Uberaba Parque Tecnologico (UPT), Uberlandia
(UDI) e Uberlandia Centro (UDC). Dessa forma, o codigo C-ITB-1 representa o primeiro
respondente “Coordenador de Curso” do Campus Ituiutaba e o codigo EC-ITB-1 representa o

primeiro respondente Ex-Coordenador de Curso do Campus Ituiutaba, e assim sucessivamente.

4.4 Coleta de Dados

Gil (2002, p. 140) reforca que, na pesquisa de estudo de caso, sdo utilizadas mais de
uma técnica, sendo essa uma diferenga em relagdo as outras pesquisas. O autor complementa

que “os resultados obtidos no estudo de caso devem ser provenientes da convergéncia ou da
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divergéncia das observacdes obtidas de diferentes procedimentos”, o que trara validade ao
estudo. Nesta pesquisa adotamos o questionario ¢ a analise documental como técnicas de coleta

de dados.

4.4.1 Questionario

O questionario, segundo Lakatos e Marconi (2003), é formado por uma série ordenada
de perguntas, respondidas sem a presenga do pesquisador, em formato escrito. Sua escolha se
deu pelas vantagens que apresenta como a economia de tempo, viagens e obtengdo de grande
numero de dados, atinge um maior niimero de pessoas simultaneamente, obtém respostas mais
rapidas e precisas, oferece maior liberdade e seguranga aos questionados devido ao anonimato,
uniformiza a avaliagdo devido a natureza impessoal do instrumento e possibilita a obtengo de
respostas que materialmente seriam inacessiveis. Um questionario pode conter perguntas
abertas e/ou fechadas, sendo que as abertas possibilitam respostas mais ricas ¢ variadas, ¢ as
fechadas, maior praticidade na analise dos dados e tabulagao.

Sobre a escolha do questionario como técnica de coleta de dados, Chaer, Diniz e Ribeiro

(2011, p. 261) consideram que

Um ponto de extremada relevancia, entre os aspectos positivos, ¢, sem duvida, o baixo
custo do questionario, ja que os seus utilizadores sdo publico que ja tem significativas
despesas com os estudos e certamente ndo poderiam arcar com quantias elevadas para
desenvolvimento de suas pesquisas. Neste aspecto financeiro, entdo, o questionario
seria um democratizador da pesquisa (CHAER; DINIZ; RIBEIRO, 2011, p. 261).

Na elaboracdo dos questionarios, Lakatos e Marconi (2003, p. 202) também
recomendam a observancia de algumas normas com o fito de que os temas escolhidos estejam
de acordo com os objetivos da pesquisa e sejam limitados em extensdo e em finalidade, com
instrugdes definidas e notas explicativas, além da observancia do seu aspecto material e estético.

Os questionarios da investigacdo foram mistos, com questdoes fechadas, analisadas
quantitativamente; e questdes abertas, analisadas qualitativamente.

O instrumento de coleta de dados construido para esta pesquisa fundamentou-se nos
trabalhos cientificos realizados por Bassoli (2014), Paixdo (2019), Oliveira (2018), Corréa
(2017), Fontoura (2018) e Oliveira (2019), visto que apresentam similaridade com o tema deste
trabalho.

Foram construidos dois instrumentos de coleta de dados: um para coordenadores de

curso e outro para ex-coordenadores de curso. Os instrumentos apresentaram as mesmas
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questdes, sendo que a unica diferenga entre eles foi a de que no formulario de ex-
coordenadores o tempo verbal das perguntas estava no passado.

Realizada a elaboragdo das questdes e sua corregdo textual e gramatical, construimos
o formulario eletronico pelo Google Forms, por ser uma ferramenta intuitiva, de facil
manuseio e gratuita.

Realizamos o pré-teste do questiondrio com um coordenador de curso € um ex-
coordenador de curso, conforme sugerido por Chaer, Diniz e Ribeiro (2011), visando aumentar
a eficiéncia e a eficacia da pesquisa.

Solicitamos que os dois respondentes avaliassem o tempo gasto para preenchimento do
formulario e se as questdes apresentaram objetividade, linguagem acessivel e clareza. Apds a
validagdo do pré-teste, a questao n° 23 foi reescrita, pois um dos docentes sugeriu que houvesse
uma mudanga na forma de se perguntar, pois o formato inicial se mostrou confuso. Duas
questdes foram excluidas do formulario, pois o segundo respondente as considerou muito
subjetivas, sendo que ndo conseguiu respondé-las, pois deixaram margem a mais de um
entendimento.

Realizada a corre¢do e objetivando verificar que o instrumento de coleta de dados
estivesse bem elaborado, submetemos 0 mesmo a um novo pré-teste com outro docente. Este
terceiro avaliou os quesitos indicados anteriormente e validou o formulario.

O questionario final, conforme Apéndices C ¢ D, contou com 27 questdes e foi
dividido em quatro seg¢des. A primeira trouxe 11 questdes sobre a relagdo e a visdo da
Coordenacdo do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio. A segunda apresentou 10
questdes sobre a percepcao dos sujeitos em relacdo aos modelos de gestdo publica e de gestao
escolar. A terceira apresentou duas questdes sobre as relagdes de poder na coordenacdo de
curso; e a quarta, trouxe quatro questoes sobre opinido e sugestdes para a elaboracdo do
produto educacional.

Os links para acesso aos instrumentos de coleta de dados foram enviados para o e-mail
institucional dos 28 coordenadores e 24 ex-coordenadores de curso. O formulario foi
disponibilizado por 12 dias, no periodo de 12/04/2021 a 23/04/2021. Decorrido esse prazo
realizamos o levantamento do n° de respondentes e verificamos que a amostra ndo trazia a
representacdo de todos os campi da instituicdo. Encaminhamos um segundo e-mail aqueles
que ainda ndo haviam respondido e liberamos para preenchimento por mais sete dias, no
periodo de 28/04/2021 a 04/05/2021. Decorrido o prazo, verificamos se a meta de
representacdo de todos os campi havia sido atingida. Como ainda nao havia sido atingida,

encaminhamos um terceiro e-mail para aqueles que ainda ndo haviam respondido e
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disponibilizamos por mais 15 dias, no periodo de 21/05/2021 a 04/06/2021. Decorrido esse
prazo, verificamos que a meta de representacdo institucional foi alcancada, ficando a amostra
constituida por 21 coordenadores de curso e 14 ex-coordenadores de curso, que representa
67,3% de taxa de retorno.

O alcance de respostas superou o padrdo esperado, pois Lakatos e Marconi (2003, p.
201) indicam que “em média, os questionarios expedidos pelo pesquisador alcancam 25% de

devolucao”.

4.4.2 Analise documental

No sentido de atender ao segundo objetivo da pesquisa, realizamos a analise
documental. Esse tipo de pesquisa traz algumas vantagens, uma vez que os documentos sao
uma fonte rica e estavel de dados, tem baixo custo, pois foram necessarias a disponibilidade de
tempo da pesquisadora e a sua capacidade de analise. Além dessas, ainda ha a vantagem de
ndo exigir contato com os sujeitos da pesquisa. Se o pesquisador tiver condigdes de tratar a ndo
representatividade e subjetividade dos documentos e ainda considerar “as mais diversas
implicagdes relativas aos documentos antes de formular uma conclusdo definitiva”, podera
contornar tais dificuldades (GIL, 2002, p. 46).

Com a finalidade de efetuar o levantamento das orientagdes concernentes ao trabalho
do Coordenador de Curso, da concepg¢ao de gestdo escolar democratica e dos modelos de gestdo
publica adotados no IFTM realizamos a andlise dos documentos oficiais institucionais,

descritos no Quadro 04, na pagina 89.

4.5 Analise de Dados

Os dados coletados por meio do questionario foram tabulados.

Para a analise das questdes fechadas (01 a 09, 11, 16 a 18 e 22 a 27) realizamos uma
imbricacdo entre as técnicas qualitativas e quantitativas, pois, de acordo com Zanette (2017, p.
160), “o valor dos estudos nao se mede pela dimensao de uma ou outra abordagem, mas pela
concep¢do que determina a orientacdo dos resultados e os vinculos estabelecidos com os
sujeitos e os problemas investigados”.

Com essa escolha pudemos evidenciar e comparar as diferengas existentes entre os
discursos dos respondentes e as determinagdes indicadas pelos documentos oficiais

institucionais, legislagdo e concepgdes indicadas pelo sistema de governo.
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A analise das questdes abertas (10, 12, 13, 14, 15, 19, 20 ¢ 21) foi realizada seguindo os
procedimentos de analise de conteudo de Bardin. Conforme o prisma de Bardin (2011, p. 44),
a analise de conteido ¢ um “conjunto de técnicas de analise das comunicagdes, que tem como
intengdo a inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de produgdo, inferéncia esta que
recorre a indicadores (quantitativos ou ndo).”

A autora depreende que a andlise de conteudo se apresenta por diferentes fases
organizadas em torno de trés polos cronoldgicos: (1) a pré-analise; (2) a exploragdo do material;
e (3) o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo (BARDIN, 2011 p. 125).

Gil (2002, p. 89) comenta sobre as trés fases da analise de contetido de Bardin:

A primeira ¢ a pré-analise, onde se procede a escolha dos documentos, a formulagdo
de hipdteses e a preparacdo do material para analise. A segunda ¢ a exploragdo do
material, que envolve a escolha das unidades, a enumerago e a classificagdo. A
terceira etapa, por fim, é constituida pelo tratamento, inferéncia e interpretacdo dos
dados (GIL, 2002, p. 89).

Para familiarizacdo com o conteudo dos depoimentos dos respondentes realizamos a
pré-analise, na qual o material foi tratado, comegando por sua codificagdo. Codificar ¢ escolher
as unidades de registro ¢ de contexto que sejam pertinentes ao referencial teorico adotado. Para
Bardin (2011, p. 134), a unidade de registro ¢ a “unidade de significacdo codificada e
corresponde ao segmento de conteudo considerado unidade de base, visando a categorizagao e
a contagem frequencial”.

Como a pesquisa buscou investigar as percepcdes dos coordenadores de curso sobre a
forma como atuam na condugdo da gestdo pedagogica, administrativa, politica e cultural,
utilizamos o tema “como unidade de registro para estudar motivagdes de opinides, de atitudes,
de valores, de crengas, de tendéncias etc.” (BARDIN, 2011, p. 135). Para isso, no Quadro 07
demonstramos o tema, de acordo com as sessdes do questionario, no qual buscamos nucleos de

sentido.

QUADRO 7 - TEMAS UTILIZADOS NA ANALISE DE DADOS
Se¢do 1 — Relagdo e Visdo da Coordenagdo de Curso

Secdo 2 — Percepgdo dos sujeitos em relagdo aos modelos de gestdo publica e de gestdo escolar

Secdo 3 - Relagdes de poder na coordenagio de curso

Secdo 4 — Produto Educacional

FONTE: Dados da Pesquisa (2021).



A partir desses nucleos de sentidos, realizamos a divisdo das categorias

subcategorias, conforme Quadro 08.

QUADRO 8 - SUBCATEGORIAS UTILIZADAS NA ANALISE DE DADOS
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cm

Secio 1 — Relacio e Visao da Coordenacao de Curso

Caracterizacdo dos Coordenadores de Curso

Motivagdo para ocupagdo da fungdo

Transigdo entre mandatos

Seciio 2 — Percepcio dos sujeitos em relacdo aos modelos de gestdo publica e de gestio escolar

Modelo de gestdo escolar

Conceito de gestdo escolar democratica

Percepgdes e experiencias vivenciadas no cotidiano

Modelos de gestao publica

Secdo 3 - Relacdes de poder na coordenacio de curso

Influéncias dos demais sujeitos

Influéncia dos documentos oficiais institucionais

Poder relacional na coordenagdo de curso

Secao 4 — Produto Educacional

Tipo de produto

Modalidade e formato

Contetido do Produto

FONTE: Dados da Pesquisa (2021).

Dessa forma, buscamos os indicadores uteis para o alcance dos objetivos desta pesquisa,

ao se analisar as unidades de registro contidas em uma unidade de contexto.

4.6 Procedimentos éticos

O projeto foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e aprovado constante

Parecer Consubstanciado n°® 4.518.385, constante no Anexo A.



120

5 A PERCEPCAO DOS COORDENADORES DOS CURSOS TECNICOS
INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO DO IFTM SOBRE A GESTAO
PEDAGOGICA, ADMINISTRATIVA E POLITICA

Nesta secdo, apresentamos e analisamos os dados coletados na pesquisa, cujo objetivo
foi o de investigar as percepcdes de 35 docentes do IFTM que participaram da pesquisa (21
Coordenadores de Curso e 14 Ex-coordenadores de Curso), sobre a forma como atuam ou

atuaram na conducdo da gestdo pedagdgica, administrativa e politica.

5.1 Caracterizacao dos Coordenadores de Curso Respondentes
5.1.1 Informagdes sobre idade, género e titulagdo dos Coordenadores de Curso

A pesquisa alcangou representatividade de todos os campi da institui¢ao que ofertam os

Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, conforme demonstrado no Grafico 1.

GRAFICO 1 — REPRESENTACAO DOS RESPONDENTES POR CAMPUS
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FONTE: Dados da Pesquisa (2021).

Os dados analisados nesta subsecdio foram retirados dos assentos funcionais** dos
docentes, uma vez que a pesquisadora possui autorizacdo da autoridade maxima da institui¢ao
para usar os dados, conforme Termo de Autorizagdo para utilizagdo de dados em pesquisa de

mestrado.

34 No periodo de 20/09/2021 a 24/09/2021 realizamos a consulta dos cadastros individuais dos sujeitos da pesquisa
por meio do acesso ao sistema institucional VirtuallF, no médulo RH.
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Quanto a faixa etaria, nenhum dos respondentes selecionados tem menos de 30 anos de
idade, 14 pessoas (40%) tém entre 30 ¢ 39 anos, representando a parte mais expressiva, 11
pessoas (31,4%) t€m entre 40 ¢ 49 anos, ¢ 10 pessoas (28,6%) tém 50 anos ou mais. Analisando
tais informagdes, podemos perceber que a parte mais significativa da amostra (71,4% ou 25
pessoas), tinha entre 30 e 49 anos. Agrupando-se os dados de todas as faixas etarias, obteve-se
a média de idade de 43 anos dentre os ocupantes do cargo.

Quanto ao gé€nero, 60% (21 pessoas) sdo do sexo masculino e 40% (14 pessoas) sdo do
sexo feminino.

Quanto a cor declarada, 26 pessoas (74,3%) se declaram de cor branca, 6 pessoas
(17,1%) se declaram de cor parda, 2 pessoas (5,7%) ndo declaram sua cor e 1 pessoa (2,9%)
declara ser de cor negra.

No que se refere a andlise da titulagdo, a maioria (94,2%) tem Pos-Graduagdo stricto
sensu concluida. Desta forma, o quadro de coordenadores avaliados mostrou-se com 13
doutores (37,1%), 20 mestres (57,1%) e dois especialistas (5,7%). Os dados foram levantados
no cadastro institucional, no qual consta até o Doutorado, tltima titulagdo permitida para fins
de pagamento de Retribuicdo por Titulagdo.

Para conhecer a experiéncia de gestao dos respondentes, perguntamos qual o tempo de
exercicio na Coordenagdo de Curso do Ensino Médio Integrado (EMI). Dentre os respondentes,
19 pessoas (54,3%) ocupam ou ocuparam a coordenagao por periodo inferior a 2 anos, 5 pessoas
(14,3%) ocupam ou ocuparam a coordenag@o por mais de dois anos ¢ menos de 3 anos, 4
pessoas (11,4%) ocupam ou ocuparam a coordenagdo por mais de 3 anos e menos de 4 anos e
7 pessoas (20%) ocupam ou ocuparam a coordenagdo por periodo superior a 4 anos. Portanto,
a maioria dos coordenadores ocupa esse cargo de gestdo por um periodo relativamente curto.

De acordo com o Regulamento da Atividade Docente do IFTM, o docente ocupante do
cargo de Coordenador de Curso pode dedicar até 20 horas semanais para as atividades de gestao
em nivel de coordenacdo de curso (IFTM, 2019). Solicitamos que os respondentes
classificassem o tempo despendido com tais atividades, deixando como opcao: menos de 10
horas semanais, mais de 10 horas semanais e menos de 20 horas semanais, 20 horas semanais

ou mais.



122

GRAFICO 2 — DEDICACAO SEMANAL A COORDENACAO DE CURSO
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FONTE: Dados da pesquisa (2021).

Conforme apontado pelos sujeitos da pesquisa (Grafico 2), 18 pessoas (51,4%) dedicam
20 horas ou mais para as atividades de gestdo, sendo essa dedicacdo superior a prevista no
Regulamento da Atividade Docente. Considerando o fato de que o maior tempo despendido
com a gestao pode refletir em maiores e melhores resultados, essa visdo também coaduna com
a pesquisa de Paixdo (2019), que concluiu que a gestdo demanda um tempo consideravel na
rotina desses docentes.

O Regulamento da Atividade Docente prevé a possibilidade da redugao da carga horaria
de aulas para, no minimo, 4 horas e, no maximo, 12 horas semanais para os docentes ocupantes
de FG ou FCC. Para compreender a realidade dos sujeitos da pesquisa, perguntamos sobre o
quantitativo de horas-aula lecionadas semanalmente. Apenas um coordenador (2,9%) declarou
lecionar menos de 5 horas-aula semanais, 12 coordenadores (34,3%) declararam lecionar de 5
a 10 horas-aula semanais, 18 coordenadores (51,4%) declararam lecionar de 11 a 15 horas-aula
semanais, 4 coordenadores (11,4%) declararam lecionar de 16 a 20 horas-aula semanais,
nenhum coordenador declarou ocupar apenas o cargo de gestdo. Dessa forma, 62,9% dos
respondentes possuem mais de 11 horas-aula semanais, demonstrando que na atualidade néo
foi possivel aplicar a prerrogativa de reducdo do tempo em sala de aula para dedicacdo as
atividades de gestdo, caracterizando um acumulo de atividades para esses sujeitos.

Diante disso, podemos depreender que, mesmo com a regulamentagdo de cargas
horarias minimas e maximas para atividades docentes ¢ para a gestdo escolar, o Coordenador
de Curso pode estar realizando mais de 40 horas semanais de trabalho, vez que ndo

questionamos-lhes sobre o tempo despendido para a preparagdo de aulas e para as orientagdes
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que assumem. Como recomendagdo, sugerimos que, visando a qualidade da oferta do curso
técnico integrado ao ensino médio, a delimitacdo da distribui¢do da carga horaria seja pactuada
institucionalmente, de forma uniforme para todos os campi, uma vez que as discrepancias foram
identificadas em todos eles.

Como o docente tem a prerrogativa para exercer o ensino, a pesquisa, a extensao e a
gestdo, perguntamos aos sujeitos da pesquisa se, além das atividades de ensino em sala de aula
e da gestdo, estes exerciam outras atividades inerentes ao cargo, como orientacdo de estagio,

projetos de ensino, projetos de extensdo ou projetos de pesquisa.

GRAFICO 3 — REALIZACAO DE ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
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FONTE: Dados da pesquisa (2021).

Conforme Grafico 3, os respondentes indicaram que, além da carga horéaria de aulas, 22
coordenadores (62,9%) atuam como orientador de estagio, 15 coordenadores (42,9%) orientam
projetos de pesquisa, 12 coordenadores (34,3%) coordenam projetos de extensdo, 8
coordenadores (22,9%) coordenam projetos de ensino. Dentro desse universo de respondentes,
apenas 4 coordenadores (11,4%) declararam ndo orientar ou coordenar projetos de ensino,

pesquisa, extensdo ou estagio.

5.1.2 Indicagdo ¢ motivagdo para o cargo de Coordenador de Curso

Esta pesquisa se preocupou em identificar quais seriam os motivos que impeliram a
decisdo de candidatura desses docentes para a ocupagdo do cargo de Coordenador dos Cursos

Técnicos Integrados ao Ensino Médio no IFTM.
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Para isso, inicialmente, procuramos identificar a experiéncia em cargos de gestdo
anteriores ao ingresso no IFTM e, também, apos o seu ingresso na institui¢do. Para o primeiro
questionamento (Grafico 4), 16 pessoas (45,7) responderam que ndo tiveram experiéncia de
gestdo anterior ao vinculo com o IFTM, 19 pessoas (54,3%) responderam que tiveram a
experiéncia de gestdo anterior ao vinculo atual. Deste grupo, o mais incidente (10 pessoas ou
28,6%) esteve centrado na opg¢do por mais de um, menos de cinco anos. Na sequéncia
apareceram seis pessoas (17,1%) com experiéncia de cinco anos ou mais. Por tltimo, o grupo

que apresentou um ano ou menos de experiéncia foi de trés pessoas (8,6%).

GRAFICO 4 — EXPERIENCIA DE GESTAO ANTERIOR AO INGRESSO NO IFTM
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FONTE: Dados da Pesquisa (2021).

\

Com relacdo ao exercicio de cargo de gestdo no IFTM, anterior a ocupagdo da
Coordenacao de Curso, 21 pessoas (60%) afirmaram ndo ter exercido e 14 pessoas (40%)
afirmaram ter exercido outros cargos de gestdo na instituiggo.

Investigamos junto aos coordenadores de curso se haviam realizado curso para
desenvolvimento da funcdo. Os resultados observados apontam que 13 pessoas (37,1%)
realizaram curso para o exercicio da gestdo na Coordenacdo de Curso, ofertado pela instituigao.
Dentre as 22 pessoas (62,9%) que ndo realizaram nenhum curso para atuar como coordenador,
¢ importante ressaltar que 13 sdo ex-coordenadores. Esse fato corrobora os achados da pesquisa
de Paixao (2019, p. 50), no qual afirma, equiparando as pesquisas anteriores, que a “maior parte
dos docentes assume a coordenacdo de curso com pouca ou nenhuma experiéncia geral,

aprendendo a fazer, fazendo”.
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Além disso, o regulamento que define o processo de consulta eleitoral para o cargo de
coordenador de curso ndo exige formagdo em gestdo para que o docente possa se candidatar. O
documento regulador institucional apenas estipula que o docente deve ser servidor do quadro
ativo permanente, lecione no curso ao qual se candidata, esteja em efetivo exercicio e aceite
cumprir com as atribuigdes estabelecidas institucionalmente (IFTM, 2020, p. 4).

Haja vista a indicag@o de oferta de curso pela instituicdo, verificamos, junto 8 PROEN,
dados relevantes que pudessem ser apresentados nesta pesquisa. Os respondentes informaram
que o curso intitulado “Capacitagdo — Coordenadores de Curso” foi realizado no periodo de
01/09/2020 a 04/09/2020, com carga horaria de 12 horas. O curso abordou a gestdo académica
¢ administrativa da Coordenagdo de Curso, com apresentagdo de tutoriais e instru¢do para a
realizacdo desta parte do trabalho e contou com a participagdo de 73 docentes, coordenadores
de Cursos Técnicos (Integrados e Concomitantes) e de cursos de Graduagdo.

Perguntamos aos respondentes quais motivos os levaram a se candidatar e assumir o
cargo de coordenador de curso. Pedimos que eles escolhessem até seis motivos, dentre as 12
alternativas indicadas: Indicacdo (por pares, chefia imediata e superior, colegiado,
estudantes...); Obter/vivenciar a experiéncia; Habilidades administrativas e gerenciais;
Expectativa de implantagdo de uma gestdo diferenciada; Rotatividade da ocupacdo do cargo;
Alto grau de envolvimento com os interesses institucionais; Desejo de desenvolver novos
projetos; Contribui¢cdo para progressao funcional/ascensao profissional; Ter visibilidade/poder
decisorio no contexto institucional; Percepcdo de Fung¢do Comissionada de Curso;

Titulagdo/producao cientifica; e Atragdo pelo poder ou status da posicao.

GRAFICO 5 - MOTIVACAO PARA CANDIDATURA E ASSUNCAO DO CARGO DE COORDENADOR
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FONTE: Dados da Pesquisa (2021).
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Os dados apresentados no Grafico 5 indicam uma mescla de motivos. A opgdo mais
escolhida, “Indicag@o (por pares, chefia imediata e superior, colegiado, estudantes...)” foi
indicada por 24 pessoas. A segunda op¢ao mais escolhida, “Obter / vivenciar a experiéncia” foi
indicada por 22 pessoas. Na terceira posi¢do, com a indicacdo por 16 pessoas ficaram as opcoes
“Habilidades administrativas e gerenciais” e “Expectativa de implantacdo de uma gestdo
diferenciada”. Na quarta posi¢ao ficou a opgao “Rotatividade da ocupagdo do cargo”, indicada
por 15 pessoas. Na quinta posi¢do, com indica¢do por 14 pessoas, ficou a opgdo “Alto grau de
envolvimento com os interesses institucionais”. Na sexta posi¢cdo, a opcdo “Desejo de
desenvolver novos projetos” foi indicada por 13 pessoas. A opcdo “Contribuicdo para
progressdo funcional/ascensdo profissional” foi indicada por oito pessoas. A opg¢do “Ter
visibilidade/poder decisorio no contexto institucional” foi indicada por apenas cinco pessoas.
As opgoes “Percepgdo de Fungdo Comissionada de Curso” e “Titulagdo/produgdo cientifica”
foram indicadas por apenas duas pessoas. Nenhum respondente indicou a opgao “Atracao pelo
poder ou status da posi¢do”.

Os dados deste trabalho apresentam semelhangas aos dados da pesquisa realizada por
Fontoura (2018), visto que se percebe a implementacdo de um sistema de rodizio dentro da

esfera da coordenacdo de curso. Fontoura (2018) afirma que

Esse rodizio parece ser uma interessante estratégia dentro da perspectiva da gestdo
democratica, pois acaba por colocar, diferentes sujeitos dentro do espago decisorio,
oxigenando os processos de gestdo, e trazendo novas concepgdes no desenvolvimento
das praticas. Nesta perspectiva novos caminhos sdo desenhados dentro da instituicao,
a partir das vivéncias e experiéncias dos professores na consolidagdo do referido curso
(FONTOURA, 2018, p. 134).

Considerando que um dos objetivos dessa analise foi o de investigar se a motivagdo para
assumir a fungdo de gestdo passa por elementos que tangenciam as relagdes de poder, podemos
entender que, a pequena expressividade na escolha de opg¢des que representem a motivagdo
pautadas em questdes que tragam esse direcionamento, indicam que a ocupagdo do cargo de
coordenador de curso ndo traz em si explicitamente a representatividade de poder. Pelo
contrario, fica demonstrada a rotatividade do cargo ou mesmo a escolha pessoal de trazer
maiores contribui¢des para o curso no qual estdo lotados.

Para averiguar se de fato nossa hipotese de que a ocupagdo do cargo ndo traz a
representatividade de poder, realizamos a analise das portarias de homologacdo do resultado

dos processos de consulta eleitoral, por meio do qual foi possivel verificar essa tendéncia, vez
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que em sua maioria ndo houve disputa entre candidatos. No processo de consulta eleitoral
realizado em 2017 para escolha de 46 coordenadores de cursos da institui¢do, apenas trés cursos
(Técnico em Mineragdo no Campus Patos de Minas, Técnico em Contabilidade no Campus
Patrocinio, Técnico em Administragdo no Campus Uberlandia Centro) tiveram concorréncia
entre dois candidatos (IFTM, 2017, p. 249). Ja no processo de consulta eleitoral realizado no
ano de 2020, para a escolha de 52 coordenadores de curso, apenas um curso (Técnico em
Informatica Integrado ao Ensino Médio no Campus Paracatu) teve concorréncia entre dois
candidatos (IFTM, 2020, p. 526).

Nesta mesma linha de pensamento, Oliveira (2018, p. 63) assimila que, nesse caso,
quando aparentemente ndo hd uma disputa pelo poder e no qual ha a indicagdo para a ocupagéo
do cargo, ha um “movimento colaborativo de rodizio entre os sujeitos que compdem o corpo
docente de determinado curso”, conforme as percepgdes indicadas pelos respondentes, essa
assertiva pode ser aplicada na conjuntura do [FTM.

Sendo assim, o fato de ndo haver muita busca no processo de consulta eleitoral para o
cargo ja revela bastante sobre ele. Numa perspectiva weberiana, as relagdes de poder entre o
coordenador ¢ os docentes a ele vinculados se estabelecem numa espécie de pacto, por meio de
uma gestdo participativa onde prevalece a vontade da maioria, representada na decisdo
encabecada pelo Coordenador de Curso.

Outra inferéncia que podemos trazer a tona ¢ que, como a maioria (54,3%) dos
respondentes declarou ter experiéncia de gestdo anterior ao exercicio do IFTM, tal fato pode
direcionar para sua escolha, devido as habilidades administrativas e gerenciais que possuem.

Nesse viés de pensamento, perguntamos aos respondentes se durante a sua formagao
como docentes obtiveram conhecimentos sobre gestdo académica que pudesse contribuir na
atuacdo como gestores escolares. Dentre os participantes, 18 pessoas (52,9%) responderam que
ndo obtiveram esse conhecimento no seu itinerario formativo.

Alguns respondentes, como o C-UDC-2, EC-URA-1, EC-PTU-1 e EC-PTC-2 relataram
suas experiéncias enquanto percurso de formagao, reforcando que ndo receberam a formagio

em gestao:

(C-UDC-2): “nenhum, todo o conhecimento foi adquirido durante o percurso nas
coordenagdes”.

(EC-URA-1): “Os aprendizados prévios foram adquiridos por interesse proprio”.
(EC-PTU-1): “Durante a formacdo docente, ndo fui preparada para a gestdo. Mas os
conhecimentos oferecidos pelas disciplinas pedagogicas foram muito importantes”.
(EC-PTC-2): “Na verdade minha formagao docente ocorreu em uma pds graduacdo
latu senso com foco em docéncia no ensino superior, ndo recebi nenhum conteudo
especifico que possa ter contribuido para minha atuag@o enquanto gestora.”
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Dentre os respondentes, quatro pessoas (11,7%) declararam ter formagdo em
Administragdo ou Contabilidade, sendo trés em nivel de Graduagdo (C-PTU-1, C-PTC-3 ¢ EC-
PTM-2) e um em nivel de Pds-Graduacio lato sensu e stricto sensu (C-PTU-2).

Considerando as caracteristicas do campo da administracdo da educagdo, duas

declaragoes nos chamaram a atenc¢do:

(EC-PTM-2): “Possuo formacdo em Administragdo. Por isso, ja possuia alguns
conceitos de gestdo, o que auxiliou de modo significativo, apesar de ndo ter um
conhecimento especifico sobre gestdo académica”.

(C-PTC-1): “Durante a minha especializagdo tive disciplinas vinculadas a area de
gestdo. Nao especificamente a gestdo académica, mas que foram tteis na minha
organizagio e realizagdo das atividades desenvolvidas”

Tais respondentes manifestam ter o discernimento da especificidade do campo da
administracdo escolar, tal como afirma Paro (2012), que justifica essa diferenca a partir da
particularidade dos objetivos da organizagdo escolar, cuja avaliagdo de resultados ¢ bem
diferente das empresas em geral.

Dentre os demais respondentes, foi apontada uma diversidade de conhecimentos
adquiridos durante o percurso formativo e que auxiliam ou auxiliaram na gestdo escolar, tais

como:

(C-ITB-2): “Na minha formagdo tive uma disciplina chamada Estrutura e
Funcionamento do Ensino que um dos seus contetidos era sobre gestdo académica.
Porém foi ministrada de forma superficial.”

(C-UPT-2): “Administragdo de Sistemas de Informagao, Psicologia da Educacao,
Sobre a historia da Educagio, gestdo de grupos, entre outros.”

(C-PTU-3): “Conhecimento da legislacdo, gestdo de projetos.”

(C-UDI-3): “principalmente conhecimentos sobre tomada de decisdes.”

(C-PTC-2): “Didatica; psicologia da educacdo; legislagdo educacional.”

(C-ITB-3): “Gerenciamento de Pessoas (Disciplina de Administragéo).”
(EC-UDC-2): “Conhecimento sobre Politicas Ptublicas em Educagdo Profissional.”

As lacunas na formagao em gestdo indicadas pelos Coordenadores de Curso do IFTM,
corroboram com os achados de Aratijo (2016) e de Bassoli (2014). A primeira, considerando
essa conclusdo, indica a necessidade de cursos de aperfeigoamento nos temas relacionados a
negociacdo, a resolucdo de conflitos, ao gerenciamento do tempo, ao conhecimento
aprofundado do curso gerenciado, aos procedimentos e processos da institui¢do pesquisada ¢ a
legislacdo referente a educagdo e formagao de profissionais. O segundo aponta a reflexao sobre

o empenho dos coordenadores de curso em realizar uma gestdo mais profissionalizada, mesmo
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sem possuirem caracteristicas gerenciais bem desenvolvidas e indica a promog¢ao de discussodes
pessoais e institucionais acerca da capacitagdo para a funcao.

Diante das declaragdes dos respondentes, podemos compreender que a formagéo para
atuacdo em gestdo parte de uma busca e de um desejo individual, visto que ha uma diversidade
de percursos formativos. Essa caracteristica ¢ apontada por Sander (2007), que compreende que
no processo de formacdo e na qualificacdo de profissionais da educagdo para o exercicio da
gestdo ndo se pode “perder a visdo de totalidade e simultaneidade dos fendmenos educacionais”
(p. 114) e indica que o caminho para isso ¢ o da transdisciplinaridade. Enfim, isso ¢ uma
caracteristica interessante, visto que essa distingdo de olhares sobre o modo de se fazer a gestdo
pode abarcar as varias faces da EPT ofertada na instituicao e trazer maior riqueza a coletividade.

Considerando o tempo atual de exercicio na fun¢do de Coordenador de Curso no [FTM
¢ de dois anos, questionamos se este periodo corresponde ao ideal para obtengdo de resultados
para o curso. Dentre as respondentes, 74,3% responderam que sim, e 25,7% responderam que
ndo. Entre os mais variados argumentos em relagdo a ser o tempo ideal e sugestdes para um

periodo adequado para os mandatos, tivemos declaragdes como:

(C-PTC-1): “Visto que o ja tenho experiéncia em gestdo e que o curso que coordeno
ja passou pela fase de implantacao acredito que os 2 anos é um periodo suficiente para
atingir os resultados esperados por mim para o curso.”

(C-UDI-1): “Se for mais de 2 anos fica cansativo, autdmato, sem inovagdes e
melhorias. Menos de 2 anos, ndo da para fazer nada de melhoria. Ja estou quase
completando um ano e agora que estou estabelecendo uma rotina operacional,
parando de apagar incéndios.”. (grifo nosso)

(C-UPT-2): “Vejo essa condigdo importante para que outros servidores possam ter
oportunidade de conhecimento das responsabilidades de um coordenador. Quanto ao
periodo de 2 anos, podemos dizer que ¢ um periodo curto, pois os cursos integrados
tem a durag@o de 3 anos, dessa forma, ou seja, com 2 anos de mandato ndo se consegue
fechar um ciclo do curso.”

(C-PTU-3): “[...] acredito que temos que oportunizar outros colegas com potencial
impar a desenvolver outras propostas.”

(C-PTC-3): “Sim, acredito que dois anos ¢ um prazo interessante para se executar
projetos no curso e como ¢ um cargo desgastante, ¢ interessante que se aconteca a
rotatividade.” (grifo nosso)

(C-PTC-4): “E ideal, pois o exercimento da fun¢do de coordenador ¢ desgastante.
Além disso, ¢ muito bom para o desenvolvimento dos cursos e da equipe a
rotatividade do cargo. Porém, a rotatividade nem sempre € possivel, devido a falta
de professores em algumas especialidades.”

(EC-URA-1): “A fung¢@o é muito desgastante, ainda mais com a carga horaria de aulas
elevadas e demais atribui¢des. Dois anos € um tempo razoavel para a vivéncia da
coordenagdo e observacdo de alguns resultados no Curso (evolucdo de alunos,
melhorias nas fungdes do sistema académico, contato com pais e professores). Para o
curso seria interessante talvez o periodo de 3 anos (ciclo completo do curso Técnico
integrado no IFTM), mas para o Coordenador pode ser um ‘sufoco’ mais de 2
anos.”(grifo nosso)

(C-UDC-2): “E suficiente, o curso precisa de renovagio de ideias periodicamente.”
(grifo nosso)

(EC-UDI-3): “Sim, por ser a atividade muito desgastante.” (grifo nosso)
(EC-PTM-1): “Sim. Na verdade até¢ achei longo demais.” (grifo nosso)
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Podemos depreender que, de acordo com a percep¢do dos docentes que ocupam ou
ocuparam a fun¢@o de gestdo em nivel de coordenagdo de curso, esta é penosa. Por isso, a
maioria dos respondentes compreende que deve haver a rotatividade do cargo, para que os
demais docentes possam experienciar o desafio da gestdo intermedidria. Um dos respondentes
(C-ITB-3), que compreende a coordenacdo de curso como uma gestdo compartilhada afirmou
que “[...] A coordenagdo compartilhada deve incluir todas as ideias, a coordenagdo ndo deve
implementar apenas as suas ideias, do coordenador, mas de todo o grupo, entdo dois anos ¢é

suficiente.”. Outro respondente (EC-UDC-1) declarou que

EC-UDC-1: “[...] depende da motivagdo pessoal. Alguns professores tem motivagao
para trabalhar mais de dois anos e outros ndo. Para a minha experiéncia, apesar de ter
ficado dois anos e meio (meio ano como pro-tempore em fungdo da pandemia), dois
anos seria o tempo certo.”

O respondente C-UPT-2 apresenta um posicionamento interessante, visto que defende
o prazo de dois anos, para que a atividade seja oportunizada aos demais colegas e a0 mesmo
tempo, compreende que em termos de melhorias académicas para o curso, o tempo nao ¢é

suficiente:

“Vejo essa condi¢do importante para que outros servidores possam ter oportunidade
de conhecimento das responsabilidades de um coordenador. Quanto ao periodo de 2
anos, podemos dizer que ¢ um periodo curto, pois os cursos integrados tem a duragio
de 3 anos, dessa forma, ou seja, com 2 anos de mandato ndo se consegue fechar um
ciclo do curso.” (C-UPT-2) Grifo nosso.

Esse entendimento esta alinhado ao que EC-URA-1 apresentou, visto que compreende
que “seria interessante talvez o periodo de 3 anos (ciclo completo do curso Técnico integrado
no IFTM), mas para o Coordenador pode ser um “[...] ‘sufoco’ mais de 2 anos.”.

Mais trés respondentes concordam com essa duracdo, tais como C-UPT-3, EC-PTC-1 ¢

EC-UDC-2, pois consideram que dois anos ndo ¢ suficiente e que o ideal seriam 3 anos:

C-UPT-3: “O ideal seria 3 anos para que o trabalho da coordenago pudesse apresentar
mais resultados do desenvolvimento das agdes no curso.”

EC-PTC-1: “O ideal ¢ que o mandato tenha duracdo de 03 anos.”

EC-UDC-2: “A meu ver esse mandado poderia ser de trés anos, uma vez que no
primeiro ano o coordenador estara aprendendo o trabalho e no segundo e terceiro ano
ele podera trabalhar para propor inovagdes para o curso que esta coordenando.”

Ha ainda aqueles que consideram que o periodo adequado para o alcance de melhorias

para o curso deve ser de quatro anos, tais como C-PTU-2, C-UDI-2, C-UDC-3, EC-ITB-1, EC-



131

PTC-2 e EC-PTM-2. O respondente C-UDC-3 ponderou que “[...] para os cursos que precisam
de melhorias acredito que ndo, seria necessario ao menos dois mandatos (4 anos)”, que se alinha
ao entendimento de EC-ITB-1, que afirma que “dois anos ¢ bastante curto para obtencdo de
resultados consistentes, quatro anos seria mais indicado”. Haja vista que muitos adentram no
cargo sem experiéncia de gestdo, o entendimento de EC-PTC-2 demonstra isso, pois afirmou
que “[...] leva-se pelo menos 1 ano e meio para compreender o cargo, o ideal seriam 4 anos”.

Alinhado a esse pensamento, EC-PTM-2 faz algumas observagdes relevantes:

“Acredito que 2 anos ¢ um tempo muito curto para implantar projetos e ver os
resultados. Esse tempo muito curto, pode ocasionar, nas mudangas de mandato, a
interrupgao de projetos interessantes. Além disso, existem varios assuntos complexos
que demoramos a entender o processo e, muitas vezes, no segundo ano de mandato
que estamos mais ambientados com a coordenagdo e conseguimos desenvolver algo
diferente para o curso. Os dois anos diminuem muito a vivéncia na Coordenagdo de
Curso. Eu tive a oportunidade de assumir a coordenagdo quando ainda ndo havia
eleig¢do e depois participei da primeira elei¢do. Com isso, tive a oportunidade de ficar
na coordenagdo por 6 anos. No entanto, acredito que um periodo de 3 a 4 anos seria
ideal.” (EC-PTM-2) grifo nosso.

Sendo assim, os respondentes compreendem a necessidade do desenvolvimento do
curso, porém, como a atividade ¢ classificada como desgastante, no qual o docente tem de
assumir diversos papéis além do ensino, da pesquisa e da extens@o, a maioria julga importante
haver a rotatividade da ocupacdo do cargo para que os demais colegas do grupo possam
experienciar a gestao nesse nivel. Ela ¢, portanto, mais associada a um trabalho fatigante do que

essencialmente ocupacdo de um espaco de poder.

5.2 A transicao entre mandatos

Considerando que a Coordenacdo de Curso ¢ uma fungdo temporaria, perguntamos aos
respondentes quais acdes sdo promovidas por eles mesmos ou pela instituicdo para a realizagdo
da transicdo ao final do mandato. Objetivamos, com essa questdo, levantar a percep¢do dos
sujeitos sobre como vivenciaram ou se propdem a vivenciar esse processo ao final do mandato,
bem como identificar quais agdes institucionais sdo tomadas no sentido de apoiar os
Coordenadores de Curso, para que essa fase se realize de forma tranquila e que ndo ocasione
prejuizos ao ensino.

Para essa analise, tomamos como variaveis agdes individuais, a¢des institucionais, acdes
institucionais + ac¢des individuais, auséncia de transi¢do e sem opinido a respeito. Diante das

respostas, 19 pessoas (54,3%) responderam que as agdes de transi¢do sdo realizadas
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individualmente, duas pessoas (5,7%) responderam que a transi¢do foi ou deve ser realizada
institucionalmente, quatro pessoas (11,4%) responderam que a transicdo contou com agdes
individuais e institucionais, sete pessoas (20%) responderam que ndo houve processo de
transicao e trés pessoas (8,6%) declararam que ainda ndo possuem uma opinido formada a esse
respeito.

As respostas dadas pelos sujeitos da pesquisa que experienciaram o momento da

transicao nos auxilia a compreender como tais agdes se ddo na pratica:

(C-PTC-1) “Para alteracdo do cargo, iniciei o acompanhamento com o antigo
coordenador de curso 30 dias antes do inicio do mandato e continuei esclarecendo
duvidas com o mesmo durante aproximadamente 15 dias apos assumir o cargo.
Porém, so6 foi possivel fazer este trabalho uma vez que ja tive experiéncia de
coordenador e diretor nesta mesma instituicdo. Logo ja conhecia a maioria das
atividades e as rotinas administrativas necessarias ao cargo.”

(C-ITB-1): “As agdes individuais sdo as mais perceptiveis”

(C-PTC-2): “Geralmente, o docente que assumird a coordenacdo faz um trabalho
conjunto com o coordenador que deixara o cargo. A CGEPE e a DG do campus
também passam informagdes relevantes a gestdo do curso. No caso do meu mandato,
o antigo coordenador ¢ o atual coordenador substituto, isso facilita muito para
transi¢do entre as coordenagdes.”

(C-UDI-1) “[...] meu antecessor na coordenagdo ¢ um colega muito querido que se
dispds no tempo dele me ajudar em algumas questdes. Na coordenag@o do Técnico
Integrado contamos muito com a ajuda do NAP e NAPNE para as questdes dos alunos,
acompanhamento dos alunos.”

(EC-PTC-1): “Foi basicamente uma acdo individual. Foi realizada uma transi¢do com
o coordenador substituto que estava se preparando para assumir a coordenago.”
(EC-ITB-1): “A transi¢@o ocorreu de forma tranquila, compartilhando as agdes que ja
vinham sendo desenvolvidas no curso com a nova coordenadora. Nao houve agdes
previstas pela instituicio.” (grifo nosso)

(EC-URA-1) “Contato individual entre mim e o0 novo coordenador, com poucas acoes
de transicéo institucionais.” (grifo nosso)

(EC-UDI-2): “Tinha um bom relacionamento com a ex-coordenadora no qual (sic.)
me deu o maior apoio e orientagdo para o cargo.”

(EC-PTC-3); “Individual: planejei com antecedéncia minha substitui¢do, tendo ficado
o periodo de aproximadamente um més em transi¢do. Nesse periodo realizei varias
reunides e conversas com o coordenador que iria me substituir. Institucionais: nao
houve.” (grifo nosso)

(EC-ITB-2): “Foi muito tranquila a transi¢ao, pois nossa equipe ¢ muito coesa.”
(EC-PTM-2): “Quando eu assumi a coordenagdo, o coordenador anterior reuniu-se
comigo por alguns dias, mais ou menos por uma semana, € me passou as tarefas que
realizava e demonstrou rapidamente o médulo GC.”

Numa perspectiva de a¢des futuras que o Coordenador de Curso atual pretende adotar
ao final de seu mandato, alguns respondentes indicaram proatividade, tendo em vista os desafios

encontrados ao iniciar seus mandatos:

(C-PTU-2): “Buscar uma pessoa que esteja engajada e ja envolvida nos processos
internos, que tenha interesse sobre a melhoria continua do curso e que tenha muita
vontade de crescer e melhorar os processos.”
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(C-UPT-2): “No meu caso, procuro fazer um roteiro com as principais agcdes e também
sobre como acompanhar as atividades no sistema de Gestdo de curso, além de um
roteiro de pendéncias a ser resolvidas, procuro ter reunides de transi¢do e me coloco
a disposicao para assessorar o coordenador do curso.”

(C-PTU-3): “Repassar e acompanhar por um periodo as atividades da coordenagao,
estar disponivel para sanar duavidas que possam surgir apés o mandato, ser
transparente em relacdo aos problemas que podem surgir na coordenagéo.”
(C-UDI-3): “Preparagdo com certa antecipacdo do proximo coordenador”

(C-ITB-3): “Todas as agdes deveriam ser acompanhadas pelos demais professores
(nem sempre isso acontece), assim, a transi¢@o seria mais suave. Se todos entendessem
que tém obrigagdes com o curso (além das func¢des de professor), compartilhando as
fungdes, as transigdes seriam bem mais tranquilas. A pandemia obriga os
coordenadores trabalharem isolados, isso dificulta o conhecimento dos sistemas e
fungdes pelos professores. Institucionais: ndo vi nenhum movimento nesse sentido,
falta implementar. Com o crescimento da Instituicdo, isso ficard a cargo dos
coordenadores.”

De um lado, podemos perceber que entre a maioria dos Coordenadores de Curso ha esse
entendimento de uma visdo colaborativa, da realizacdo de uma gestdo compartilhada, que se
alinha aos principios da gestdo escolar democratica.

Por outro lado, notamos que em algumas coordenagdes de curso a transi¢do entre
mandatos ndo foi realizada. Nesses casos, também ndo foi indicada a realizacdo de agdes
institucionais. Diante desses depoimentos, compreendemos que a atividade de gestdo da
Coordenacdo de Curso, por alguns caracterizada como penosa, indica que ao encerrar o
mandato, o coordenador anterior deseja apenas retornar as suas atividades de ensino, pesquisa

e extensao:

(C-PTC-3): “Quando entrei na coordena¢do ndo houve por parte da coordenacgio
anterior nenhuma agéo de transi¢do e nem por parte do IFTM.”

(C-PTC-4): “Nao foi realizado nenhum processo de transi¢do para a minha entrada no
cargo. Creio ser necessario um periodo de, pelo menos, seis meses de transi¢do.”
(C-PTM-1): “Nao percebi processo de transi¢ao.”

(C-UDC-3): “Quando eu assumi a coordenacdo ndo houve um processo de transicdo,
mas acredito ser muito importante essa etapa.”

(EC-UDI-1): “Nao houve a¢des de transicdo nos dois momentos: ao assumir € ao
deixar a fungdo.”

(EC-PTM-1): “Nenhuma”.

Entre os respondentes, apenas trés (C-UDC-1, C-PTC-2, EC-UDC-1,) indicaram que

houve um movimento institucional nesse momento, conforme recortes dos seus discursos:

(C-UDC-1): “[...] postura semelhante aconteceu por parte da gestdo do campus. Foram
oferecidos treinamentos especificos por parte da PROEN”

(C-PTC-2): “A CGEPE e a DG do campus também passam informacdes relevantes a
gestdo do curso.”

(EC-UDC-1): “Como estava em época de pandemia, essas agdes de transi¢ao ficaram
a cargo da diregdo geral e reitoria.”
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Como ja mencionamos, a instituicdo ofertou um curso de capacitagdo para
coordenadores. Mesmo que alguns dos respondentes da pesquisa ndo o tenham realizado, houve
o movimento institucional na tentativa de orientar os docentes que iriam ingressar na gestao em
nivel de coordenagdo de curso. Porém, ¢ importante ressaltar que esse entendimento de
compartilhamento de decisdbes e de conhecimentos, apoio mutuo, mesmo que
institucionalizados, sdo caracteristicas pessoais dos individuos, o que pode acarretar uma

multiplicidade de interpretagoes.

5.3 O modelo de gestio escolar nas coordenacdes de curso do IFTM

Perguntamos aos respondentes qual entendimento possuem sobre gestdo escolar. Com
esse questionamento, buscamos identificar quais as concepgdes de gestdo escolar sdo
condizentes conforme sua percepg¢do, bem como identificar aquilo que consideram como mais
importante para as suas a¢des. A concepcdo de gestdo escolar dos IFs, preconizada nos
documentos legais e institucionais, ¢ a gestdo escolar democratica. Sendo assim, buscamos em
seus discursos verificar se ha esse entendimento. Além disso, recorremos a Sander (2007a) para
identificar as caracteristicas da gestdo escolar, segundo o Paradigma Multidimensional da
Administragdo da Educacdo (eficiéncia econdmica, eficacia pedagogica, efetividade politica e
relevancia cultural).

Entre os respondentes, cinco pessoas (C-ITB-1, EC-UDC-2, EC-URA-1, EC-UDI-1 E
EC-PTU-1) caracterizaram a gestdo escolar como complexa, por envolver diversas facetas,

conforme Sander (2007a) também a caracteriza:

C-ITB-1: “E uma 4rea complexa, pois envolve diversos fatores como
administrativos, recursos humanos e educacionais.” (grifo nosso)

EC-UDC-2: “Gestdo escolar ¢ um processo complexo que envolve e exige do gestor
responsabilidades administrativas, financeiras e pedagogicas.” (grifo nosso)
EC-URA-1 “Complexidade. Deve envolver todos os elos (professores, diretores,
pais, alunos, coordenagio pedagogica) e todos esses elos devem ter compreensio dos
processos para que a escola ‘funcione’.” (grifo nosso)

EC-UDI-1: “Entendo que a gestdo escolar ¢ complexa, tendo em vista que varios
agentes (internos e externos) precisam trabalhar em conjunto para a geragdo de
resultados satisfatorios na relagdo de ensino-aprendizagem em determinado curso.
Entretanto, as agdes de inovagdo sfo limitadas pelo excesso de atividades
administrativas que os gestores necessitam desempenhar.” (grifo nosso)

EC-PTU-1: “Uma fungdo essencial que deve ser exercida exclusivamente por um
professor que seja atuante em sala de aula, mas que, durante o periodo gestdo, deve
ter sua carga horaria em sala reduzida ao maximo, para atender as inQimeras e
complexas demandas da Coordenagdo.” (grifo nosso)
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A caracteristica de complexidade dos processos de gestdo escolar ¢ o primeiro dos
quatro pressupostos do Paradigma Multidimensional de Administragdo da Educacdo, pois
Sander (2007a, p. 92) indica que “a educagdo e a administragdo sdo concebidas como realidades
globais e complexas que, para efeitos analiticos, podem ser constituidas por multiplas
dimensodes, simultaneamente articuladas entre si”.

Outra importante constatacdo com base nos discursos dos sujeitos ¢ de que a fungéo de
coordenador de curso realiza-se em um contexto multifacetado e esse pode ser um dos motivos
dos sujeitos da pesquisa classificarem a fungdo como complexa.

O Coordenador C-UPT-2 tem uma percepcao de gestdo escolar que nos remeteu ao

entendimento de Sander (2007a) sobre a administrag@o escolar para a efetividade politica:

Entendo como gestdo escolar ter uma atuagdo mais ativa, de forma que seja possivel
promover uma melhor organizacdo de todos os recursos da instituicdo a fim de
garantir melhor qualidade nos processos de ensino e aprendizagem, com respeito a
todos os participantes desse processo, alunos, professores, servidores
administrativos e dire¢do geral da institui¢do (C-UPT-2, grifo nosso).

Conforme as caracteristicas desse modelo, a atuacdo do gestor visa a melhoria do
desenvolvimento humano e da qualidade de vida na escola e na sociedade. Sendo assim, o
gestor que nela se embasa, “supde um compromisso real com o atendimento das demandas
politicas da comunidade” (SANDER, 2007a, p.81)

O respondente EC-UDC-2 engloba fatores externos ao seu entendimento sobre gestiao
escolar e traz a visdao de Sander (2007a), de “promover a qualidade de vida humana coletiva”,
ou seja, avangar os portdes da escola no sentido da sociedade, visto que assim a compreende:
“A gestdo escolar deve trazer uma governanga de bem estar para alunos/as, professores,
profissionais administrativos e toda a comunidade (no caso de Uberlandia e cidades vizinhas)
envolvida com a institui¢do” (EC-UDC2).

Dentre os respondentes, cinco pessoas afirmaram ter pouco ou razoavel entendimento
sobre gestdo, mas relataram que o objetivo principal de suas agdes ¢ o aluno e o alcance dos

objetivos educacionais institucionais. Os depoimentos a seguir expressam essa perspectiva:

(C-PTC-3): “Seria aplicar principios e estratégias essenciais para ampliar a eficicia
dos processos dentro da institui¢do e, assim, promover uma consistente melhoria do
ensino ofertado aos estudantes.”

(C-UDC-1): “Nao creio que posso me dizer possuidora de entendimento sobre gestdo
escolar, uma vez que ndo tive preparo formal para isso, no entanto, a meu ver, os
processos escolares precisam ser focados no estudante.”

(C-UDC-2): “A gestdo deve garantir que todas as ag¢des do curso estejam de acordo
com os objetivos propostos no projeto pedagogico, além de buscar solucdes
proativas para os desvios de percurso.”
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(C-UDC-3): “Entendo como sendo a administragdo do ambiente escolar através da
unido dos diversos setores que compde a escola com o objetivo de promover o
aprendizado dos alunos.” (grifo nosso)

(C-ITB-2): “E um conjunto de estratégias que devem ser planejadas junto com o
nucleo pedagogico e setor administrativo para administrar uma escola.”

(C-PTU-3): “Penso que ¢ um conjunto de agdes e estratégias que envolvem o ambiente
escolar, regidas por leis e diretrizes que devem ser seguidas, envolvendo a parte
pedagdgica, administrativa, gestdo de pessoas, com a finalidade de desenvolvimento
da educacio.” (grifo nosso)

(C-PTM-1): “Acredito que o principal objetivo ¢ a integracdo, acompanhamento e
desenvolvimento do ALUNO. Posteriormente vém as outras importantes variaveis
como: investimentos, infraestrutura docente, programas de carreira, outros... O tripé
de ensino, pesquisa e extensdo deve sempre ser levado como caracteristica principal
do IFTM, e a gestdo ¢ o principal elo de ligagdo.” (grifo nosso)

(EC-ITB-1): “Gestao escolar ¢ a condugao de agdes que visem o bem estar entre todos
os envolvidos no processo de ensino-aprendizagem (docentes, discentes, equipe
pedagogica) com vistas a obtencdo de bons niveis de aprovacido entre os
estudantes.” (grifo nosso)

(EC-PTC-1): “Entendo que a prioridade da escola é o ensino. Portanto, a gestio
escolar deve priorizar a oferta de condigdes que possibilitem o processo ensino-
aprendizagem.” (grifo nosso)

(EC-PTC-3): “Contribuir para o bom andamento da instituicdo/curso para que seja
levado aos alunos o melhor que a institui¢do possa proporcionar.”

As experiéncias dos sujeitos indicam que sua visdo se assemelha ao modelo de
administracdo escolar para a eficacia pedagogica de Sander (2007a), porém, cabe destacar que
percebemos que esse entendimento avangou e se aproxima da integracdo com a efetividade
politica, na qual a comunidade académica estd em destaque e ¢ chamada para participar da
construgdo do projeto pedagogico.

Destacamos o depoimento do respondente C-PTM-1 sobre a importancia da gestdo
escolar no ambito institucional, pois “[...] o tripé de ensino, pesquisa e extensdo deve sempre
ser levado como caracteristica principal do IFTM, e a gestdo é o principal elo de ligagcdo”. Ou
seja, segundo o respondente, a razdo de existir da instituicao € levar o ensino de qualidade para
o desenvolvimento de cidaddos criticos e para isso deve desenvolver suas habilidades de gestdo
para tal alcance.

O respondente C-PTC-4, também comenta a esse respeito:

“O gestor escolar ndo ocupa um mero cargo administrativo. Ele requer visdo,
conhecimento técnico, engajamento, capacidade de lidar com pessoas e trabalhar em
equipe. No caso da coordenagdo de curso, ¢ muito importante que tenha conhecimento
sobre compras governamentais, que planeje a ampliagdo e manutengdo da
infraestrutura, que crie mecanismos de integragdo entre ensino, pesquisa e extensao,
que observe se os professores estdo cumprindo com exceléncia seu dever e se estdo
sendo aproveitados seus potenciais. Acima de tudo, a gestdo escolar deve ser
transparente e democratica.” (C-PTC-4, grifo nosso)
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Os principios da gestdo escolar democratica como autonomia, participacdo,
representacdo, trabalho em conjunto foram indicados por alguns coordenadores, caracterizando

que compreendem a relevancia do tema nas suas praticas de gestao:

(C-PTC-1) “Para mim, gestdo escolar consiste na organizagdo, acompanhamento ¢
gerenciamento das atividades administrativas e académicas presentes em um curso,
além da representatividade dos professores e alunos que estdo vinculados a esta
coordenagdo.” (grifo nosso)

(C-URA-1): “Para mim ¢ um processo de acompanhamento das acdes de um
determinado curso ou instituicdo de forma democratica e integrada.” (grifo nosso)
(C-PTC-2): “Entendo que a gestdo escolar deve apoiar-se no dialogo, no saber ouvir
(professores, alunos, oOrgdos superiores a coordenagdo), no saber selecionar
informacgdes para tomada de decisGes, entendendo sempre que é necessario consultar
os docentes, os discentes, o colegiado. Enfim, decisdo do coordenador deve
representar os diversos segmentos do curso.” (grifo nosso)

(C-UPT-3): “A gestdo escolar a a gestdo que conta com a participacio de toda a
comunidade. Professores, alunos, pais, dire¢do, coordenagdes e equipe pedagdgica.”
(grifo nosso)

(C-ITB-3): “A gestdo de professores: esse ¢ o maior desafio, trabalhar motivando os
colegas que tém pontos divergentes, fazer desses pontos divergentes um bem comum
ao grupo. A gestdo administrativa: essa entendo que precisa ser mais aberta para que
eu possa ter um entendimento do seu funcionamento em sua plenitude.” (grifo nosso)

Nesse mesmo entendimento de gestdo escolar, mas trazendo a critica a falta de

concessao de espagos no seu espaco de atuacdo, o respondente C-UDI-2 diz que:

(C-UDI-2): “No IFTM onde ha o CGE, ndo vejo a Coordenagdo de Curso como
gestdo, e sim cumprir normas. Ndo temos a autonomia em coordenar o curso, sendo
que o Coordenador de Curso ¢ quem mais tem o conhecimento sobre o andamento do
Curso.” (grifo nosso).

As respostas ja citadas dos coordenadores EC-URA-1, “[...] envolver todos os elos”, do
EC-UDI-1 (grifo nosso), “[...] tendo em vista que varios agentes (internos e externos) precisam
trabalhar em conjunto [...]” também estdo de acordo com o entendimento da gestdo
participativa e compartilhada.

Ao tratar do nivel de coordenacdo de curso, local onde a materializa¢do do ensino ocorre
¢ coerente que estejam voltados para a efetividade politica, pois significa que compreendem
que os fatores econdmicos sdo importantes, a realizacdo do projeto pedagogico € essencial, mas
que todos esses fatores devem trazer sentido & comunidade escolar ¢ a todos os atores
envolvidos nesse processo. Pelos discursos, pudemos perceber que a participagdo € incentivada,
mas que em alguns espacos ela ainda ndo estd sendo realizada, inclusive pelos impasses do

cumprimento de normas indicadas nos documentos institucionais e legislacdo vigente.
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Com a intengdo de aprofundar a compreensdo da percepgdo dos sujeitos da pesquisa
acerca do exercicio da gestdo em nivel de Coordenagdo de Curso, pedimos que apontassem até
quatro iniciativas tomadas por eles com o objetivo de preparar os estudantes para adentrar o
mundo do trabalho. Com esse movimento, intencionamos identificar, diante das agdes
efetivadas, em qual dos modelos de gestdo propostos por Sander (2007a) os discursos dos
sujeitos se encaixam. O autor compreende que as quatro construgdes de modelos de gestdo ¢
“as referidas constru¢des convivem e, muitas vezes, se sobrepdem na pratica” (p. 88).

Pelos discursos, ficou demonstrada a preocupagdo dos coordenadores em formar bons
profissionais, pois dentre os respondentes 51,4% (18 pessoas) ressaltaram a importancia de
realizagdo de parcerias com empresas e profissionais da area, 45,7% (16 pessoas) apontaram a
importancia do estdgio (obrigatdrio e ndo-obrigatorio), 45,7% (16 pessoas) indicaram os
projetos de ensino, pesquisa e extensdo aplicados a comunidade externa para contato com o
mercado do trabalho, 37,4% (13 pessoas) reforgaram que organizam visitas técnicas para a
realizacdo do contato com o mundo do trabalho.

Pode-se perceber que ha uma grande preocupagdo com a apresentacdo das perspectivas
profissionais do curso ofertado, com demonstra¢do do cotidiano das profissdes e a necessaria
atualizag@o com as tecnologias existentes e a formag@o completa do aluno para saber lidar com
a realidade que encontrara ao adentrar o mundo do trabalho. Para isso, os respondentes
indicaram algumas praticas pedagogicas, organizagdo de eventos institucionais e as parcerias

com empresas e profissionais da area e contato com egressos dos cursos ofertados:

(C-PTC-1): “Palestras com profissionais de empresas da regido com a finalidade de
apresentar as necessidades destas empresas e suas exigéncias para ingressar nelas.”
(C-PTU-1): “Projetos dentro das empresas”

(C-ITB-1): “Mostrar as oportunidades de trabalho. Palestras com egressos.”
(CC-UPT-1): “Eventos técnicos para desenvolvimento de projetos. Eventos ludico
pedagogicos para socializagdo.”

(C-ITB-2): “Eventos cientificos. Aulas experimentais. Palestras com profissionais da
area”

(C-UDI-1): “A coordenagdo junto a extensdo acompanha os alunos na conclusdo dos
estagios curriculares o que nos permite, incentivar e orientar o exercicio profissional
do aluno. Junto a extensdo, a coordenagdo traz aos alunos as oportunidades de estagio,
divulgagdo.”

(C-PTU-2): “Parcerias. Busca por estagios, palestras e envolvimento com as
empresas. Feiras, simpdsios, workshops que promovam o curso.”

(C-UPT-2): “Estabelecemos conversas frequentes com professores a respeito de novas
tendéncias do mercado, principalmente de nossa regido. Organizag¢do de rodas de
conversas com alunos egressos, a fim de compartilhar suas experiéncias no mercado
de trabalho e suas exigéncias. Palestra com gestores de empresas parceiras que estao
de portas abertas para o IF nas ofertas de estagio. Visitas a feiras de profissdes e
empresas de tecnologia, com objetivo de aproximar nossos alunos dessa realidade.”
(C-UDI-2): “Promogdo de eventos como Experiéncia Profissional, Tendéncias e
Inovagdes. Promogéo e incentivos de visitas técnicas, participagdo de feiras.”
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(C-UDI-3): “Auxilio com estagio. Solicitagdo para compra de materiais para aulas
praticas.”

(C-UDC-2): “Apresentacdo de projetos ¢ trabalhos realizados para comunidade
empresarial da cidade. Problematizagdo de situagdes vivenciadas no mundo real do
ambiente de trabalho.”

(C-PTC-4): “Minicursos na Semana de Cursos ¢ Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Os alunos se envolvem diretamente com organizagao de eventos técnicos
e cientificos, com contato direto com publico, experienciando o compartilhamento de
conhecimentos adquiridos ao longo do curso.”

(C-UPT-3): “Conversa com os alunos sobre as dificuldades e os beneficios que o
curso”

(C-UDC-3): “Formagao técnica com foco no mercado.”

(EC-UDC-1): “Criag@o de foruns coletivos colocando as experiéncias dos alunos
como fator de decisdo na ocupagdo dos espagos do campus. Anteriormente, havia
muitas medidas disciplinares autoritarias e descabidas em relagdo ao acesso dos
espacos dos estudantes no campus.”

(EC-PTC-1): “Organizagido de atividades na Semana de Cursos ¢ SNCT direcionadas
ao mundo do trabalho.”

(EC-UDC-2): “Busca de parcerias e estagio com empresas. Realizagdo de Eventos
com participacdo das empresas.”

(EC-ITB-1): “Desenvolvimento de Semana Académica. Participagdes na Feira de
Novos Produtos. Participagdes em mini-cursos, eventos na Institui¢do.”
(EC-PTC-2): “Contato proximo com as empresas no intuito de ajudar a cada aluno a
se colocar como estagiario (parceria com empresas)”

(EC-URA-1): “Apresentagdes sobre o perfil profissional do Técnico em Alimentos
(areas de atuacdo). Dindmicas de grupo para desenvolvimento pessoal
(especificamente com uma turma com muitos problemas emocionais que
atrapalhavam demais o ensino-aprendizado/rendimento na escola)”

(EC-UDI-1): “Organizagdo eventos nos quais egressos e profissionais da
Agropecuaria se reuniram no Campus para o compartilhamento das experiéncias
profissionais. Realizagdo de contatos com empresas para a realizagdo de processos
seletivos para a contratacdo dos técnicos recém-formados pelo IFTM. No entanto, os
alunos do curso técnico subsequente geralmente se interessavam mais pelas
oportunidades que surgiam comparados aos estudantes do curso técnico integrado.”
(EC-UDI-2): “Elaborar eventos (semana do alimento) voltada para os alunos. Mostrar
maior visibilidade do curso com a comunidade externa”

(EC-UDI-3): “Projetos dentro do proprio Campus para estagio. Organizagdo de
Semana Académica do Curso”

(EC-ITB-2): “Incentivar a participagdo em atividades praticas.”

(EC-PTC-3): “Minicursos/palestras com profissionais que atuam na area. Ambiente
adequado para realizagdo de praticas laboratoriais.”

(EC-PTM-1): “Buscar parcerias mais praticas.”

(EC-PTM-2): “Convénio com o Sicoob Credipatos.”

Com as parcerias realizadas, os Coordenadores de Curso buscam abrir os caminhos para
a realizagdo do estagio obrigatorio ou ndo-obrigatorio, de visitas técnicas e de convites para
participacdo destas empresas e profissionais das areas nos eventos e palestras promovidos

institucionalmente.

(C-PTC-1): “Realizagdo de visitas técnicas para que os alunos possam conhecer a
realizada vivenciada por empresas destaques. Infelizmente neste momento as visitas
técnicas estdo paralisadas pela pandemia do COVID19.”

(C-PTU-1): “Estagio. Visitas técnicas.”

(C-ITB-1): “Incentivar o estagio ndo obrigatdrio.”

(C-ITB-2): “Visitas Técnicas. Eventos cientificos.”
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(C-UDI-1): “A coordenagdo junto a extensio acompanha os alunos na conclusdo dos
estagios curriculares o que nos permite, incentivar e orientar o exercicio profissional
do aluno. Junto a extensdo, a coordenagio traz aos alunos as oportunidades de estagio,
divulgagdo.”

(C-PTU-2): “Feiras, simposios, workshops que promovam o curso.”

(C-PTM-1); “Programas de Estagio. Visitas Técnicas.”

(C-PTC-2): “Incentivar os discentes a participarem de cursos ¢ palestras que
envolvem sua area de atuagio como técnico em administragdo.”

(C-PTC-3): “Estimular a realizagdo do estagio nos prazos corretos, incentivando o
grupo de professores a orientar os alunos e contato com as empresas para que todos
os alunos consigam efetivar seus estagios. Visitas técnicas efetivas que levem o aluno
a realmente entender como ele deve se preparar para o mercado de trabalho.”
(C-PTC-4): “Visitas Técnicas. Com as visitas técnicas, sejam presenciais ou virtuais
(devido a pandemia), proporcionam o contato direto com a rotina e processos de uma
empresa. Os alunos aprendem a importancia do cumprimento de normas e regras de
conduta para garantia de seguranga, além de conhecer as possibilidades que a carreira
técnica os proporcionara em termos de ocupagao e crescimento profissional”
(C-UPT-3): “Orientag@o em relagdo ao Estagio Obrigatorio para terem contato com a
pratica profissional. Realizacdo de palestras de orientacdo sobre os ambientes de
trabalho das diversas profissdes e suas dificuldades nos ambientes de trabalho.”
(EC-UDC-1): “Promogao e participacdo de eventos como o ADMire e Café Literario
que promovem experiéncias com os profissionais da area.”

(EC-PTC-1): “Realizagdo de visitas técnicas.”

(EC-UDC-2): “Realizagdo de Visitas Técnicas.”

(EC-ITB-1): “Participacdes na Feira de Novos Produtos. Realizacdo de visitas
técnicas.”

(EC-UDI-2): “Procurar novos parceiros para o estagio.”

(EC-UDI-3): “Parceria com empresas para estagio. Palestras com profissionais da
area.”

(EC-PTC-3): “Realizagio de visitas técnicas.”

(EC-PTM-2): “Visitas técnicas diversas”

(EC-PTU-1); “Apoio a Coordenagdo de Estagio. O tempo de atuagdo foi curto e, em
razdo da pandemia, houve muitas dificuldades para trabalhar esse quesito essencial.”

Diante dos discursos sobre suas praticas no exercicio da coordenacdo de curso, podemos
perceber que os sujeitos da pesquisa empregam os projetos de ensino, pesquisa e extensao para

o alcance do objetivo institucional de ofertar a formagdo técnica para a atuagdo profissional de

forma critica e emancipadora, conforme preconizado nos regulamentos institucionais>>:

(C-PTU-1): “[...] projetos dentro das empresas”

(C-PTU-2): “Projetos de ensino, pesquisa e extensio.”

(C-UDI-2): “Promover a formagdo profissional estimulando a autonomia do
estudante. Estimular e promover a participagdo de estudantes em projetos de ensino,
pesquisa e extensdo.”

(C-PTM-1); “Projetos de Extensdo. Projetos de Pesquisa.”

(C-PTC-3): “Realizagdo de atividades de extensdo que levem o aluno a conhecer o
mercado de trabalho.”

(C-UDC-2): “Execugido de projetos diretamente ligados ao mercado de trabalho.”
(C-PTC-4): “Projeto de Ensino: Projeto Anual de Eletronica. Esse projeto proporciona
uma experiéncia tnica aos alunos de se envolverem em solugdes reais de problemas,
desenvolvendo habilidades e competéncias presentes no ambiente de trabalho. Visitas
Técnicas.”

35 PPI, PPCs, ROD, Regimento Geral, Regimento de Campus e demais regulamentos da 4rea de ensino.
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(C-UDC-3): “Desenvolvimento de projetos nas disciplinas técnicas. Oferta de bolsas
em projetos de ensino, pesquisa e extensdo.”

(EC-ITB-1): “[...] Projetos de pesquisa, ensino e extensao.”

(EC-PTC-2): “PAE - projeto anual de eletronica (projeto de ensino com caracteristicas
de desenvolvimento de produto e conhecimento de mercado).

(EC-ITB-2): “Estimular a interdisciplinaridade, através de projetos.”

(EC-PTM-1): “Fomentar os projetos de pesquisa e extensao.”

(EC-PTM-2): “Projeto de Extensdo, desenvolvido pelos professores da area de Gestao
em parceria com o Sebraec Minas, sobre Empreendedorismo, com o intuito de
desenvolver habilidades requeridas no mercado de trabalho.”

Com relac@o ao incentivo aos projetos de ensino, pesquisa e extensdo, o depoimento do
respondente C-ITB-3 nos chamou a atengdo, vez que, por compreender a importancia destes ¢
por muitas vezes se deparar com os limites or¢amentarios ou dificuldades no processo de
aquisic3o de materiais necessarios, ele reforga o “Incentivo a Pesquisa: montagem dos
laboratorios com dinheiro pessoal para desenvolver professores e os manté-los atualizados.”
(grifo nosso) e que, em suas acdes de gestdo, também adota o “Incentivo a Extensdo: esse
incentivo ¢ mais modesto (precisa ser melhorado): disciplinas com extensdo a comunidade, mas
estd ndo ¢ uma acdo da coordenacdo, ¢ uma agdo de professor, apenas incentivada pela
coordenagdo.”

Os recortes de respostas apresentados a seguir sdo bem nitidos com relacdo ao
entendimento de que esses coordenadores de curso reconhecem a necessidade da preparacdo do

aluno para o exercicio profissional e que este desenvolva a autonomia e a capacidade técnica:

(C-URA-1): “A iniciativas em geral estdo ligadas diretamente ao curriculo. Assumi o
trabalho durante a pandemia com restrigdes de pratica profissional e demais atividades
presencias o que prejudicou sobremaneira a preparagdo do estudante para o mercado
de trabalho. Ademais, acredito que a educacdo basica nido deve prepara-lo
exclusivamente para o mercado, mas para resolver problemas que surgirem ao longo
de sua vida. Em sua maioria os estudantes egressos da educagdo profissional
ingressam no ensino superior e ndo no mercado de trabalho de forma direta.” (grifo
nosso)

(C-PTC-2): “Apoiar professores em projetos que visem formar pessoas capazes de
realizar trabalhos em grupo e a terem um melhor relacionamento interpessoal.” (grifo
nosso)

(C-ITB-3): “A minha formagao ¢ de conhecimento técnico e embasado, se sujeito tem
conhecimento amplo ¢ embasado sobre a sua area, ele tem entendimento do
funcionamento das coisas (falta a gestdo de pessoas). Nao acredito na dicotomia entre
teoria/pratica, sempre usei a teoria para fazer a pratica. Entdo, para o aluno entrar no
mundo do trabalho ele precisa saber a teoria, mas a pedagogia (ndo s a pedagogia)
trabalha com essa dicotomia, montando estratégias separadas para pratica e teoria, ou
a pior das estratégias, ensinando com exemplos. A minha estratégia ¢ conhecimento
teérico amplo e embasado, ndo interferindo quando o professor aprofunda nos
conhecimentos.” (grifo nosso)

(C-PTU-3): “Orientagdo. Proatividade. Inteligéncia emocional. Trabalho
colaborativo.”

(C-UDI-3): “Incentivo para trabalhar em equipes.”
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O PPC também foi apontado em alguns depoimentos como um instrumento que deve

prever tais prerrogativas.

(C-UPT-1): “Elaborar um PPC de acordo com o catalogo de cursos.”.

(C-UDI-2): “Atualizagdo do PPC em favor as tendéncias de mercado.”

(C-PTC-3): “Na elaboragdo dos PPCs dos cursos, que se olhe a necessidade da
inclusdo de disciplinas praticas no curso.”

(EC-UDI-1): “Reformulagdo do Projeto Pedagogico do Curso.”

(EC-UDC-1): “Criagao de PPCs do Ensino Médio Integrado com as Unidades
Curriculares Politécnicas. Essas unidades trazem uma experiéncia de flexibilidade e
integracdo muito diferente das unidades curriculares tradicionais.”

(EC-PTM-1): “Envolve-los nas diretrizes do curso. Buscar novas diretrizes para o
nucleo.”

Os Coordenadores de Curso compreendem que as acdes institucionais devem estar
previstas no PPC do curso. Apenas um desses respondentes indicou a reestruturagdo do PPC
tendo como critério a politecnia. Os demais consideram importante a melhor caracterizagdo das
disciplinas praticas, o que também ¢ muito relevante, considerando a oferta de uma formagéo
de qualidade, como se propdem os IFs. E importante ressaltar que a formagio deve trazer uma
compreensdo dos sujeitos sobre o mundo do trabalho, de forma que possam provocar as
transformagdes sociais no meio em que estiverem inseridos. Essa prerrogativa de reavaliagdao

dos PPCs se alinha ao de Veiga (1998), quando afirma que

[...] considerando o contexto, os limites, os recursos disponiveis (humanos, materiais
e financeiros) e a realidade escolar, cada institui¢do educativa assume sua marca,
tecendo, no coletivo, seu projeto politico-pedagdgico, propiciando consequentemente
a construgdo de uma nova forma de organizacdo (VEIGA, 1998, p.8).

Dois respondentes indicaram a atualizagdo dos conhecimentos do corpo docente para a

melhoria das a¢des que visem a formagao e imbricag@o desta com o mundo do trabalho:

(C-UDC-2): “Incentivo a capacitacdo do corpo docente para atualizagdo tecnologica”.
(C-PTC-4): “Cursos de capacitagdo. Esta coordenacdo estd em didlogo com demais
professores e coordenagdes para promover um ciclo continuo de troca de
conhecimentos entre professores, proporcionando melhorias na didatica e no uso de
equipamentos de laboratdrio.”

Ainda que compreendam a necessidade de formagao, a percep¢do apontada nao se alinha
a proposta mais ampliada de qualificagdo proposta por Sander (2007a), a cultural, que deve
promover qualidade de vida humana coletiva para escola e sociedade. Os discursos se alinham

a qualificacdo pedagogica, que se norteia pela “eficacia para coordenar a formulagdo de
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objetivos educacionais e para desenhar cendrios e meios pedagdgicos para a sua propria
consecu¢do”, trazendo “valores culturais e significativos sociais nas institui¢oes de ensino e de
formagao cidada” (Id., 2007a, p. 112).

Esse movimento de interligar a escola com o meio externo, buscado pela maioria dos
respondentes alinha-se a proposta da dimensao politica da administracdo da educacdo, no qual
o critério adotado ¢ o da efetividade politica tratada por Sander (2007a, p. 98), pois o autor
compreende que “se a administracdo da educacio ndo for capaz de equacionar adequadamente
a poderosa relagdo das exigéncias humanas e pedagdgicas com o ambiente externo, ela corre o
risco de fechar a organizacao educacional sobre si mesma”.

Sendo assim, segundo a percepc¢do dos respondentes manifestada em seus discursos, ha
uma multiplicidade de entendimentos que partem desde a administracdo para eficiéncia
econdmica, até a administrag@o para a relevancia cultural. Porém, se destaca o entendimento de
que as exigéncias politicas e educacionais da comunidade devem ser atendidas, ou seja, a
eficiéncia econdmica e a eficacia pedagogica de formar para o mercado de trabalho s6 fara
sentido se contribuir para a “satisfagdo das demandas politicas e exigéncias sociais da
comunidade” (SANDER, 2007a, p. 81).

Também conseguimos vislumbrar em alguns discursos que suas a¢des se alinham a
dimensao politica, mas apresenta os tragos da dimenséao cultural, na qual “a caracteristica basica
¢ visdo de totalidade que lhes permite abarcar, compreensivamente, os mais variados aspectos
da vida humana”, com o objetivo de “promover a qualidade de vida humana coletiva”, ou seja,
ndo se fecha na comunidade escolar, mas parte para todo o conjunto da sociedade.

Ao analisar os mesmos discursos, tendo como lente as caracteristicas da administracdo
publica, inferimos que eles também denotam as caracteristicas da administracdo publica
gerencial, vez que sdo carregados de principios como o incentivo a iniciativa, realizacdo,
flexibilidade, participagdo dos envolvidos e uso de ferramentas inovadoras (BRESSER-
PEREIRA, 2006; PAES DE PAULA, 2005a). Com a oferta de formagao que atenda ao mercado
de trabalho de trabalho, a institui¢cdo torna “eficientes” os servicos sociais e cientificos prestados

pelo Estado, neste caso, a educacdo promovida pelo IFTM.

5.4 O conceito de gestiao escolar democratica

Com o objetivo de aprofundar o entendimento das percepgdes dos sujeitos sobre o tema
gestdo escolar, tendo como base a gestao escolar democratica, preconizada na legislacdo vigente

e nos documentos institucionais, inquirimos os sujeitos sobre o modo como ela se materializa
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em suas praticas de gestdo, em nivel pessoal e em nivel institucional. A concepg¢do de gestao
escolar democratica esta indicada nos documentos institucionais como o PDI, PPI, ROD, PPCs
e nos Colegiados de Curso.

Essa perspectiva de gestdo vem carregada de principios como autonomia,
descentralizacdo e participagdo. Para analise dos depoimentos dos sujeitos da pesquisa
recorremos a Liick (2013a; 2013b; 2015). A resposta mais indicada pelos sujeitos da pesquisa
foi a decisdo colegiada, representada por 22 pessoas (62,9%), a LDB foi indicada por duas
pessoas (5,7%), duas pessoas (5,7%) entendem que ela pode ser identificada nos processos de
consulta eleitoral, duas pessoas (5,7%) a compreendem apenas como participagdo sem poder
decisorio, uma pessoa (2,9%) indicou a autonomia para tomada de algumas decisdes e uma
pessoa (2,9%) compreende que ela ndo existe no servigo publico.

A opgao que predominou dentre os respondentes, a decisdo colegiada, foi definida por
varios olhares, conforme podemos ver em alguns dos depoimentos, que indicaram que acionam
esse orgdo colegiados para “situagdes nao previstas” (C-UDC-1), “tomada de decisdes” (C-
URA-1, C-UPT-1, C-UDI-1, C-UDI-3, C-UDC-2, EC-PTC-1, EC-PTC-2, EC-UDI-3, EC-
UDC-2, EC-ITB-1, EC-PTM-2, EC-PTU-1). Portanto, segundo a percepgdo dos respondentes,
o Colegiado de Curso ocupa um papel essencial, vez que ¢ onde buscam a validagdo ¢ o melhor
entendimento para decisdes que interferem no direcionamento dos cursos ao qual estdo
representando, por meio da coordenagao.

Um dos depoimentos nos chamou a atengdo, visto que a respondente EC-URA-1 indica
que, enquanto ocupou a Coordenagdo de Curso, ndo havia o Colegiado para os cursos técnicos
e que essa criagdo ¢ uma conquista recente para seu campus, visto que o curso no qual esta

lotado teve seu primeiro colegiado definido em dezembro de 20203¢:

(EC-URA-1): “Muitas das decisdes relacionadas ao curso, como exemplo a
atualizagdo do PPC do curso, além de serem discutidas em reunides (que geralmente
tém baixa adesdo de participagdo dos professores) foram colocadas em
compartilhamento para colaboragdo de todos usando TICs, mas mesmo assim, a
participa¢do, a meu ver, ndo ¢ suficiente. Atualmente, os cursos Técnicos tém
Colegiado, o que ja auxilia muito no andamento de situagdes especificas do curso.”
(grifo nosso).

36 Informacdo verificada na publica¢do do Boletim de Servigos do IFTM de Dezembro/2020, disponibilizado no
site institucional (https://iftm.edu.br/visao/loader.php?src=a7dec276801ff21d3eba4ala2134caco).
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Mesmo que a criagdo do Colegiado ndo seja obrigatoria para os cursos técnicos, tal
afirmacdo nos causou estranheza®’, uma vez que a indicagdo para a criagio do Colegiado estd
prevista no artigo 30 do ROD definida pela Resolug@o n°® 72/2014, reafirmada no artigo 35 do
ROD vigente, determinada pela Resolugdo n® 76/2019. Tal fato pode revelar que ndo houve um
padrdo institucional nas designagdes do Colegiado de Curso ou mesmo desconhecimento dos
regulamentos institucionais por parte de alguns gestores.

A autonomia dada aos coordenadores ¢ outro fato relevante que pode trazer
consideragdes a respeito da efetividade da gestdo democratica em nivel de coordenagdo.
Conforme depoimento do respondente C-UDC-3, segundo sua percepg¢ao, ha a presenca de uma
autonomia relativa, ao afirmar que “No nosso campus, ha decisdes tomadas em conjunto com
toda comunidade e outras que s@o tomadas exclusivamente pelos gestores.”.

Esse entendimento se assemelha a critica que Liick (2013, p. 44) realiza, visto que a
autora afirma que em muitas escolas hd a pratica de reunides para “solu¢do de problemas
definidos anteriormente pelo dirigente da escola e sobre os quais os demais membros da
comunidade escolar deixam de ser envolvidos na analise de seu significado e desdobramentos™.

O respondente C-ITB-3 demonstra compreender que € necessario promover alteracdes
nos processos decisorios institucionais para a efetivacdo da gestdo escolar democratica. Para
isso sugere em nivel de gestdo que “[...] todas as decisdes serem descentralizadas (isso implica
em decisdes fora do padrao do Instituto).”. Para isso, considera que deve haver um movimento
da instituicdo, no sentido de “descrever melhor as politicas ptblicas oficiais (mas isso € fungio
de casa individuo, ndo apenas da Institui¢do).”. Nesse ultimo depoimento, o respondente
demonstra conhecer os regulamentos institucionais, visto que realiza uma critica ao seu
contetido, por estes ndo serem claros nas delimitagdes da atuac@o de seus gestores.

Os respondentes C-ITB-2 e C-PTU-2 associaram a aplicacdo da gestdo escolar
democratica ao cumprimento dos determinantes da LDB. Esse entendimento vinculado a
legislacdo se direciona a concessdo da autonomia aos sujeitos que compdem a comunidade
escolar, na constru¢do do PPC dos cursos e nas eleigdes para dirigentes escolares.

Alguns respondentes compreendem a materializacdo da gestdo democratica pela

caracteristica da democracia representativa, conforme podemos verificar nos depoimentos

37 Os cursos técnicos do Campus Patrocinio sempre tiveram o Colegiado de Curso. Como conhecemos a realidade
deste campus, por compor o quadro de servidores dele, partimos do pressuposto de que todos os cursos da
instituicdo (técnicos ou superior) t€ém Colegiado de Curso.
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(C-PTC-1): “Acredito que ela ¢ materializada através dos documentos institucionais
previstos na institui¢do, com a concepg¢do do conselho superior, elei¢cdo para diretores,
reitores, entre outros, conselhos gestores entre outros.

(C-ITB-1): “A escolha para Coordenacdo de curso se da por meio de elei¢do.
(C-UDI-2): “A Coordenagéo de Curso é um cargo que representa os Docentes.”
(C-PTC-2): “Entendo que a Gestdo Democratica no Ensino Publico materializa-se
quando os gestores entendem que representam um curso ou uma instituicdo e que para
isso € preciso ouvir, consultar os diversos segmentos da institui¢do.”

(EC-PTC-2): “[...] as decisdes sempre foram pautadas pela participagdo coletiva
através dos conselhos e colegiados. Além da parceria presente no grupo de eletronica
onde a coordenacdo se dava em muitos momentos a muitas maos.”

A eleigdo por si ndo garante que a gestdo democratica se efetive (LUCK, 2013). Pelos
discursos dos respondentes, o cargo de Coordenador de Curso € um cargo que representa a
categoria docente frente ao curso e a instituicdo e, ainda, busca o envolvimento e o
comprometimento da comunidade escolar com a qualidade da educacao ofertada.

Quanto a caracteristica da gestdo democratica Liick (2013) chama a atencdo para o
sentido de “responsabilidade politica” do gestor escolar. Pelo depoimento do respondente EC-
PTM-2, notamos a presenga dessa inten¢do pelo gestor, bem como o fator complicador das

relacdes entre sujeitos dentro da institui¢do, que em alguns momentos se apresenta:

(EC-PTM-2): “Durante a minha gestdo, todas as decisdes que nio estavam regidas de
alguma forma em algum regulamento e precisavam ser deliberadas eram feitas de
forma consultiva e participativa ao colegiado de curso e/ou corpo docente. Além
disso, no final de alguns periodos foram feitas reunides de feedback individual com
os professores e foi proporcionado um momento para que o professor pudesse ser
ouvido a respeito de sua opinido sobre aquele periodo e tivesse um feedback também
da coordenagdo, apresentando também feedbacks dos alunos. Esse encontro nao
aconteceu em todos os periodos devido a falta de tempo, pois como era de forma
individual, era necessario um tempo maior de organizagdo. Muitos professores viram
isso de forma extremamente positiva e entenderam que isso é uma ferramenta
participativa de gestdo. No entanto, tiveram alguns docentes, principalmente aqueles
que ndo tiveram uma vivéncia profissional anterior ao IF, que ndo gostaram desses
momentos, achando que dessa forma estamos ouvindo demais aos alunos e se sentiram
incomodados com essa reunido individual.”

A percepcao da maioria dos sujeitos da pesquisa ¢ de que a gestdo em nivel de
coordenagdo de curso ¢é participativa, visto que as decisdes mais importantes sdo levadas ao
Colegiado do Curso, para apreciagdo de todos. Paralelo a esse movimento, também foi possivel
notar em alguns discursos que também ocorrem situacdes em que as decisdes chegam
elaboradas a esse nivel de gestdo, cabendo apenas escolher entre as op¢des dadas, ou seja, ndo

discutem outras possiveis alternativas de caminho a seguir.

5.5 Percepcdes e experiéncias vivenciadas no cotidiano da Coordenaciao de Curso
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Considerando que, de acordo com a percepgdo dos sujeitos da pesquisa, o cargo de
coordenador de curso ¢ uma fun¢do complexa, representada pelo exercicio da gestdo em nivel
pedagogico, administrativo e politico, perguntamos quais sdo as principais dificuldades
encontradas no exercicio do cargo. Na questdo seguinte, pedimos que indicassem o que pode
ser feito pela Gestdo do Campus (Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes,
Diretoria de Administragao e Planejamento ou equivalentes e Dire¢ao-Geral) e da Reitoria para
amenizar esses apontamentos.

A estrutura administrativa das institui¢des federais, guiada por forte influéncia da
administracdo publica burocratica, quanto a formalizagdo, estruturagdo dos procedimentos e
hierarquia (SECCHI, 2009), foi indicada como uma das maiores dificuldades dos docentes no

exercicio da gestdo escolar:

(C-URA-1): “Diversas: precisamos aprender praticamente tudo em relagdo a
procedimentos. Na maior parte do tempo estamos realizando trabalhos acerca de
sistemas de gestdo como o Virtual IF, preocupados com o imediatismo. Nao ha tempo
para executar muitas outras atividades. Possuimos um sistema académico muito
problematico que muitas vezes induz ao erro e retrabalho, gerando estresses e
reduzindo as possibilidades de se desenvolver projetos mais planejados e
organizados.” (grifo nosso)

(C-PTU-1): “Gestao dos recursos humanos” (grifo nosso)

(C-UPT-2): “Dificuldade de entendimento de alguns gestores em relagdo a
conhecimento de sala de aula que geram processos burocraticos e nos tomam tempo
precioso que poderia ser aplicado de forma muito mais positiva nos cursos.” (grifo
nosso)

(C-UDI-2): “A falta de uma secretaria para auxilio e organizacio burocratica.”
(grifo nosso)

(C-PTM-1): “Adaptacio ao sistema burocratico que rege uma autarquia federal;
gestdo das pessoas ao cumprimento de Atividades; recursos escassos para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo.” (grifo nosso)

(C-UDI-3): “Muita burocracia.” (grifo nosso)

(C-PTC-2): “Limitagdes impostas para atender aos regulamentos. Entendemos
(colegiado, discentes, docentes ...) que, nem sempre, o melhor para o curso sdo as
determinacGes presentes regulamentos.” (grifo nosso)

(C-PTC-3): “O excesso de burocracia no exercicio da coordenag@o e falta de apoio
do grupo de professores na execugdo das tarefas em geral.” (grifo nosso)

(C-UPT-3): “Dificuldade de montagem e/ou criagdo de documentacio relacionada a
gestdo.”

C-ITB-3): “Gestao administrativa: excesso de documentagdo”

(EC-UDC-1): “As construcdes burocraticas desnecessarias. Considero essencial a
burocracia, mas muitas constru¢des sdo irrelevantes e trazem lentiddo nas agdes
publicas.” (grifo nosso)

(EC-PTC-1): “O excesso de burocracia existente na institui¢do.” (grifo nosso)
(EC-ITB-1): “Burocracias demasiadas.” (grifo nosso)

(EC-URA-1): “Colaboragao/Participacdo efetiva para construir agdes benéficas ao
curso por parte de muitos colegas, delegacéiio de atribuicdes (o coordenador ndo tem
autonomia, dependendo sempre da Coordenacdo Geral de Ensino), servicos
burocraticos administrativos (preenchimento de documentos, acompanhamento e
corre¢des manuais no sistema académico que tomam muito tempo e poderiam ser
evitados)” (grifo nosso)

(EC-UDI-1): “Nao havia secretaria para me auxiliar. Muitos procedimentos
poderiam ser executados por uma secretaria do curso. Se assim fosse, o coordenador
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de curso poderia atuar mais profundamente em processos para a melhoria do curso
sob sua gestdo.” (grifo nosso)
(EC-ITB-2): “Burocracia para desenvolver as atividades de gestdo.” (grifo nosso)

Dessa forma, os respondentes percebem as atividades burocraticas como um obstaculo
que toma o tempo que deveria ser destinado as acdes de melhoria para o curso. Os fatores
observados na pesquisa corroboram com Noguez (2017), visto que esse entrave pode ser
relacionado a amplitude e mesmo subjetividade com que a fun¢do do Coordenador de Curso ¢é
tratada nos documentos institucionais, pois as orienta¢des concernentes ao seu trabalho sdo
fragmentadas e indicadas em inumeros regulamentos.

Mesmo reconhecendo a dificuldade, os respondentes afirmam que existe a necessidade
de buscar caminhos para reduzir a burocracia e agilizar os processos, inclusive indicam alguns

caminhos:

(C-URA-1): “Trabalhar em um processo de desburocratizago, eliminar o excesso de
documentos, assinaturas, autenticagdes, etc..... O IFTM aumentou as exigéncias em
comprovacgdes, preenchimento de documentos e tudo o mais. No fim, o coordenador
perde um tempo expressivo na vigilancia, cobranga e documentagdo de agdes que
subtraem o espaco do planejamento.”

(C-PTU-1): “Gestao participativa entre os atores estratégicos”

(C-UPT-2): “Participar mais as coordenagdes sobre as tomadas de decisdo.”
(C-UDI-2): “Visto que a Coordenagdo de Curso € um cargo eletivo, ndo se justifica a
existéncia do CGE que dita o que fazer e ndo fazer. E, inserir no Regimento Interno,
a figura de um secretario para cada Coordenagdo de Curso.”

(C-PTM-1): “Oferecer mais treinamentos de gestdo.”

(C-UDI-3): “Tornar o DOCS mais intuitivo € menos burocratico”

(C-PTC-2): “Dar mais autonomia aos docentes para decidirem principalmente sobre
aspectos relacionados ao seu trabalho em sala de aula.”

(C-PTC-3): “Diminui¢ao das atividades burocraticas.”

(C-UPT-3): “Propor um curso de orientagdes de atividades de gestdo para os futuros
gestores.”

(C-ITB-3): “Gestdo do campus: menos memorando.”

(EC-UDC-1): “Acho que todos os funcionarios desses escaldes deveriam ler Jiiergen
Habermas e a discussdo sobre a teoria do agir comunicativo. Essa discussdo demonstra
muito bem os limites das burocracias dentro das institui¢des modernas. E certo que,
com essa discussdo, muitos colegas pensariam melhor a criacdo de procedimentos
burocraticos que sdo contrarios as relagoes de solidariedade, criatividade e inovagdo
dentro do IFTM.”

(EC-PTC-1): “E necessario um esforgo conjunto para melhorar a gestio e torna-la
mais eficiente. Sugiro a criagdo de uma Comissdo de Desburocratizagdo, que
conduziria o trabalho comecando pelo levantamento das demandas dos diversos
setores.”

(EC-ITB-1): “Revisdo de processos para maior agilidade.”

(EC-URA-1): “Técnico administrativo para auxiliar no processo de documentagdes,
maior autonomia para a Coordenagado de Curso agir.”

(EC-UDI-1): “Realizagdo de cursos de capacitagdo para gestdo escolar. Dispensar os
professores em fungdo de coordenagdo de curso do excesso de disciplinas.
Providenciar secretarias para auxiliar a coordenacdo de curso. Em outras instituigdes
de ensino, ¢ comum ter secretarias auxiliando nas a¢des escolares.”

(EC-ITB-2): “Desburocratizar algumas agdes.”
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Essa percepgdo também foi destacada nas pesquisas realizadas por Noguez (2017),
Corréa (2017) e Bilheiro (2017). Noguez (2017) indica tais procedimentos como forma de
dominagdo, que coaduna com os aspectos desta preconizados por Weber (2015, p. 193) de que
administracdo ¢ um dos meios de se alcancar a dominagao.

Como na burocracia se espera que todos ajam conforme as normas e os regulamentos,
criando rotinas para o alcance da eficiéncia maxima no sistema (CHIAVENATO, 2003;
COSTA, 2008; SECCHI, 2009), demonstra-se o ideario da administra¢do publica manifestando
no interior da gestdo escolar, demonstrando os desafios impostos pela interface entre a
administracdo publica e a administragdo da escola publica.

Paro (2012, p. 171) adota uma postura bastante critica com relacdo a racionalizag¢do
excessiva que se pratica nos ambientes escolares e afirma que a “rotinizagdo e burocratizagdo
das atividades no interior da escola, que em nada contribui para a busca de maior eficiéncia na
realizacdo de seu fim educativo”. Contudo, compreendemos que tais documentos sdo
necessarios e indispensaveis, sendo que se faz necessaria uma revisdo sobre aquilo que ¢é
essencial e que de fato traz orientagdes de forma clara para a comunidade escolar.

A pesquisa foi realizada no contexto da Pandemia do Covid-19. Pudemos perceber que
o0 ensino remoto e o isolamento social influenciaram diretamente o modo de se realizar a gestao
na Coordenacdo de Curso, que de um momento a outro apresentou um crescimento exponencial
na demanda de trabalho. Entre os respondentes, seis pessoas (17,1%) indicaram as dificuldades

impostas por esse contexto:

(C-PTC-1): “Como assumi recentemente, a principal dificuldade que tenho
encontrado é o acompanhamento das atividades pedagdgicas realizadas pelos alunos
e professores devido a necessidade da realizagdo de atividades domiciliares por conta
da pandemia do COVID-19.” (grifo nosso)

(C-ITB-2): “No momento a maior dificuldade esta relacionada ao ensino remoto
devido a pandemia.” (grifo nosso)

(C-UDI-1): “A maior dificuldade tem sido e foi a adaptacdo da minha expectativa a
forma como a gestdo diretiva conduz ou conduzia as situagdes, principalmente nesse
periodo de ensino remoto, em que muitas mudangas em condugdes foram realizadas.
Gosto de didlogo e remotamente o dialogo diminuiu bastante, a0 mesmo tempo que
houve um excesso de comunicacio por e-mail, foi bem complicado no inicio. Agora,
minhas expectativas diminuiram e os didlogos por e-mails sdo os essenciais € nao mais
as discussdes norteadoras, propositivas.” (grifo nosso)

(C-UDC-1): “Todas as dificuldades que tenho percebido no momento sdo
consequéncias da situagdo de trabalho remoto decorrente da pandemia. A impressao
que tenho ¢ que passo muito tempo resolvendo situagdes decorrentes desse contexto
e ndo sobra tempo nem condi¢des de planejar agoes.” (grifo nosso)

(C-UDC-3): “Lidar com fatores externos como a pandemia e os problemas
emocionais dos alunos.” (grifo nosso)

(EC-PTU-1): “A pandemia dificultou exponencialmente o mapeamento das
necessidades dos alunos. As Coordenagdes e Nucleo Pedagdgico buscavam suprir
essa lacuna marcando reunides virtuais com os responsaveis, mas o distanciamento
do aluno, em razdo da pandemia, foi o maior obstaculo.” (grifo nosso)
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Como possiveis solugdes para superacdo desses dilemas, os respondentes
demonstraram sensibilidade com relagdo ao contexto e se posicionaram no sentido de
compreender que muito tem sido feito em prol da continuidade de uma oferta de ensino de

qualidade:

(C-PTC-1): “Acredito que a Coordenagdo de Ensino, Pesquisa e Extenso ja estdo
desenvolvendo um grande trabalho para tentar minimizar os efeitos causados por
esta pandemia. Infelizmente muitas agdes ficam paradas ou tem que ser realizadas
atividades alternativas uma vez que o contato social deve ser minimizado.” (grifo
nosso)

(C-ITB-2): “ Nao sei opinar.”

(C-UDI-1): “ Sinceramente, ndo sei. Me questiono todos os dias a respeito. Pensei
em formas alternativas de meios de comunicagio oficial, como a Institucionaliza¢do
do WhatsApp, além do e-mail e hangout. Tenho trabalhado muito pelo WhatsApp,
forma pratica de me comunicar com os alunos. Alguns pais tem entrado em contato
dessa forma, mas ha uma resisténcia do uso da ferramenta pelas Gestdes.” (grifo
nosso)

(C-UDC-1): “Nao sei se a gestdo do campus ou a reitoria teriam condi¢des de fazer
diferente. Todos temos feito muito.” (grifo nosso)

(C-UDC-3): “Acredito que a reitoria poderia auxiliar fornecendo atendimento
psicologico para os alunos. Caso ndo seja possivel contratar um psicdlogo especifico
para o nosso campus, as vezes uma alternativa seria compartilhar profissionais de
outros locais ou fazer parcerias com outras institui¢des.”

(EC-PTU-1): “As solugdes vao aparecendo com o fim da pandemia.”

Diante de uma conjuntura deficitaria em nivel federal, as instituigdes vém sofrendo os
reflexos dos cortes orcamentarios realizados nos ultimos anos, desde a promulgacdo da EC n°
95/2016, a Emenda Constitucional do Teto de Gastos Publicos no Governo Temer (2016-2018)
e da suspensdo de concursos e de distribui¢do de codigos de vagas para recompor a forga de
trabalho das institui¢des publicas federais no Governo Bolsonaro (2019-atual). Os discursos
dos respondentes demonstram como eles percebem o modo como as decisdes governamentais

estdo se manifestando no IFTM:

(C-PTU-3): “Falta de recursos financeiros para execugdo das atividades extra-
escolares (por exemplo, visitas técnicas). Em tempos de pandemia, alunos com
acesso restrito aos meios digitais, muitos alunos ndo t€ém computadores.” (grifo nosso)
(C-PTM-1): “[...] Recursos escassos para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e
extensao”

(C-UDC-2): “[...] dificuldade na compra de insumos e equipamentos especificos para
as praticas do curso, etc.”

(C-PTC-4): “Falta de dinheiro para compra de equipamentos que proporcionariam
melhorias exponenciais nos projetos de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo. Falta de
cédigos de vagas para atender as demandas previstas no PDI. Falta de compreensao
da gestdo sobre as particularidades do ensino de cada curso, por exemplo, ¢ inviavel
ministrar aulas praticas sem ter realizado a simula¢do computacional. Outro exemplo,
¢ inviavel ministrar aulas praticas em um laboratorio com mais de 16 alunos. A grade
horaria tem de atender as demandas das disciplinas praticas, permitindo a dobra de
carga horaria do professor em laboratdrio ¢ a divisdo dos alunos em duas turmas.
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Porém, isso tudo retorna na falta de coédigos de vagas para a area técnica. Outro ponto
muito importante é que o ensino médio integrado ndo conseguird atender seus
objetivos de formag@o profissional enquanto os Campi ndo priorizarem o atendimento
das infraestruturas de ensino em laboratorios.” (grifo nosso)

(C-UDI-2): “A falta de uma secretaria para auxilio e organizagio burocratica.”
(EC-UDI-3): “[...] falta de recursos”

As possiveis solucdes apresentadas esbarram nas limitagdes impostas pela visdo de
Estado pelos governantes dos ultimos anos. Os respondentes indicam “angariar mais recursos”
(C-PTU-3), “Reitoria buscar mais recursos e parcerias” (EC-UDI-3). O respondente C-UDC-2
compreende que “quanto aos aspectos financeiros, o problema ¢ mais profundo e ¢é fruto das
politicas nacionais de sucateamento da educacdo.”. Essa visao se alinha ao estudo de Carneiro

e Brasil (2021), que demonstram?®

com numeros que o discurso do atual governo de que temos
um “servigo publico tratado como excessivo tanto em quantitativo de servidores quanto em sua
remuneracdo” ndo condiz com a realidade das instituicdes publicas.

Um dos respondentes indicou que a maior dificuldade encontrada no exercicio da gestio
refere-se a estabilidade dos servidores publicos, que segundo a sua percepcdo influencia

negativamente o servigo realizado no IFTM:

(EC-PTM-1): “O maior e mais expressivo foi a estabilidade dos funcionarios. Uma
minoria que entra para o servi¢o publico se alicerga nela e fazem o minimo e caso
vocé busque motivagdo vocé passa a se tornar um super vildo. Engracado que essa
minoria apodrece todo o resto. Bons coordenadores no servigo publico sdo aqueles
que prezam ndo pela qualidade do que faz mas com o bem-estar de seus
subordinados.”

Ao ser questionado sobre o seu entendimento sobre gestdo escolar, o respondente
afirmou que a sua experiéncia “[...] ndo ¢ diferente do restante da populagdo, a de que coisa
publica ndo funciona principalmente pelo fator humano gracas a estabilidade” (EC-PTM-1).
Essa visdo negativa do servidor publico esta em voga desde o Governo Collor. Na década de
1990, quando Bresser-Pereira (1996) implantou a reforma da administracdo publica durante o
governo FHC, por meio da administra¢ao publica gerencial, um dos pressupostos indicados por
ele foi a rigidez do sistema de estabilidade do servico publico brasileiro e, para tanto, propds
sua flexibilizagdo. Essa linha de pensamento continua atual, vez que conforme analise realizada

por Secchi (2021), este € um dos pontos da PEC 32/2020.

38 Para maiores informagdes a respeito, vide artigo “O papel do Estado € as Reformas na Administragdo Publica:
da Constituigdo Federal de 1988 ao Contexto Pds-pandemia”, de Carneiro e Brasil (2021).
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Ao questionarmos sobre as possiveis medidas que podem ser tomadas pela gestdo do
campus ou reitoria, 0 mesmo indicou que “Nada, o problema ¢ estrutural, na verdade a diregdo
¢ apenas peca da maquina toda.”.

Diante das posi¢des dos sujeitos da pesquisa, ressoa a inquietagdo e insatisfacdo com o
carater administrativo da Coordenacdo de Curso. Como tratado na analise de documentos, a
estrutura de uma instituicao publica federal esta cerceada de principios da administra¢do publica
burocratica associada ao cumprimento das metas estabelecidas em nivel institucional e em nivel
de vinculacdo ao Ministério da Educac@o, caracteristicas estas da administragdo publica
gerencial.

5.6 A influéncia dos demais sujeitos e dos documentos legais na atuacio do

Coordenador de Curso

A atuacdo do Coordenador de Curso € rodeada por inlimeros contextos. Assim, partimos
do entendimento de que no ambito institucional e/ou no ambito externo a instituigdo existem
algumas agdes e/ou documentos que exercem controle e/ou influéncia sobre as atividades de
gestdo da Coordenagdo de Curso.

Para captar a percepgao dos sujeitos da pesquisa, solicitamos que identificassem o grau
de influéncia de um conjunto de situagdes na sua atuagdo como Coordenador de Curso:
relatorios de gestdo institucionais; relatorios dos sistemas MEC; hierarquia determinada pela
estrutura administrativa (Conselho Superior, Reitoria e Pro-reitorias); hierarquia determinada
pela estrutura administrativa (Diregdo-Geral do Campus, Dire¢do de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalentes, Diretoria de Administragdo e Planejamento ou equivalentes);
documentos legais internos (resolucdes, normativas, etc); Legislacdo Nacional; PPC; Colegiado

do Curso; e Regulamento Discente.

TABELA 1 - GRAU DE INFLUENCIA DAS ACOES E DOCUMENTOS NA ATUACAO DO
COORDENADOR DE CURSO

Nao Exerce Exerce
~ Exerce . % A
Ac¢do/Documento exerce pouca P muita A Predominancia
. . . . influéncia | . . influéncia
influéncia | influéncia influéncia
Hierarquia determinada Exerce
pela estrutura 1(2.9%) | 1(2,9%) 13 20 33 | influéncia/muita
administrativa (DG, 70 70 (37.1%) | (57,1%) | (94,3%) influéncia
DEPE e DAP) Y
. 10 22 32 E it
Regulamento Discente 2 (5,7%) 1(2,9%) (28.6%) (62.9%) (91,4%) )i(rffrlcueérllrcl;lil; a
Documentos legais o o o 23 31 Exerce muita
internos 3 (8,6%) 1(2.9%) 8 (22,9%) (65,7%) (88,6%) influéncia
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. . 31 Exerce muita
P o0 0, 0,
Legislagdo Nacional 2 (5,7%) 2 (5,7%) 9 (25,7%) 22 (88,6%) influéneia
Hierarquia determinada
pela estrutura 16 30 Exerce
administrativa 1(2,9%) | 4(11,4%) 14 (40%) influéncia/muita
. (45,7%) (85,7%) RSN
(Conselho Superior, influéncia
Reitoria e Pro-reitorias)

] Exerce
Relatorios para o o 17 12 29 A .
Sistemas MEC 3(6%) | 3BO%) | 4geve) | (343%) | (82,9%) | Miluencia/muita

influéncia
. 29 Exerce muita
0, 0, 0, 0,
Colegiado do Curso 5 (14,3%) 1(2,9%) 8(22,9%) | 21 (60%) (82.9%) influéncia
23 Exerce muita
o 0 0 0
PPC 6 (17,1%) 1(2,9%) | 5(14,3%) (65.7%) 28 (80%) influéncia
Relatorios de Gestao N o o o Exerce
Institucionais 38,6%) | 6(17,1%) | 18 (51,4) | 8(22,9%) 74,3% influéncia

FONTE: Dados da Pesquisa (2021)

Conforme dados da Tabela 1, os relatdrios de gestdo institucionais e relatorios para
sistemas MEC trabalham com a afericdo de resultados, indicacdo de metas a cumprir,
indicadores de gestdo ¢ indicadores de avaliagdes nacionais. Segundo Secchi (2009),
documentos com estas caracteristicas estdo associadas a administragcdo publica gerencial, no
qual principios como eficiéncia, eficacia e economicidade sdo observados, vez que eles
apresentam os resultados institucionais por meio de indicadores. Esses dados informados nos
sistemas MEC, no caso dos cursos técnicos o SISTEC, sdo vinculados para a geragdo da matriz
or¢amentaria e dos indicadores para o relatorio de gestdo da instituigdo.

Oliveira (2015) critica essa adocdo de sistemas de avaliagdo ¢ de uso de indicadores
para a distribui¢do e destinagdo de recursos publicos, vez que elas acabam por legitimar as
escolhas politico-ideologicas dos governos ¢ acabam por gerar conflitos e tiram o foco da
discussdo sobre o direito a educagdo. Tal movimento alinha-se, ainda, a dimensdo da
administracdo da eficiéncia econdmica tratada por Sander (2007a), no qual seu critério
definidor ¢ “a eficiéncia na utilizacdo de recursos e instrumentos tecnoldgicos, sob o império
da logica econdmica".

As opgdes seguintes apresentam as caracteristicas da administragdo publica burocratica,
na qual ha a predominancia do controle e da organizag¢do, por meio da formalidade com a
configuragdo institucional de uma hierarquia administrativa e da formalizagdo de
procedimentos por meio das instru¢cdes normativas e regulamentos: hierarquia determinada pela
estrutura administrativa (Conselho Superior, Reitoria e Pro-reitorias); hierarquia determinada
pela estrutura administrativa (Dire¢do-Geral do Campus, Dire¢do de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalentes, Diretoria de Administragdo ¢ Planejamento ou equivalentes); ¢

documentos legais internos (resolugdes, normativas, etc.). Soma-se a caracteristica citada a da
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impessoalidade, que apregoa que as posi¢des hierarquicas sdo da organizacdo e ndo aos
individuos que as ocupam. E, por ultimo, o profissionalismo, associado ao mérito na ocupacao
de postos de gestdo.

A opcéo legislacdo nacional também foi indicada como um fator de muita influéncia no
trabalho do coordenador. Tal fato afirma-se inclusive pelos principios constitucionais aplicados
ao Servigo Publico (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia)
(BRASIL, 1988), pois como o IFTM ¢ uma autarquia, deve se guiar pelas determinagdes legais
vigentes. Pelo enquadramento como institui¢do de ensino, ainda deve seguir as indicagdes da
LDB, PNE, Lei de criacdo dos IFs e legislagoes aplicadas as areas dos cursos ofertados pela
instituicao.

O PPC foi indicado como forte influenciador por 80% dos respondentes, sendo que 5
pessoas (14,3%) disseram que ele exerce influéncia e 23 pessoas (65,7%) disseram que ele
exerce muita influéncia. Tal fato, comparado ao fator de influéncia dado a hierarquia e
documentos oficiais institucionais, pode revelar alinhamento da postura dos sujeitos da

pesquisa ao que Veiga (2004) defende, pois o PPC deve

[...] eliminar as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo como
mando impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagdes no interior da
escola, diminuindo os efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforga as
diferengas e hierarquiza os poderes de decisdo (VEIGA, 2004, p. 2).

O Colegiado também foi apresentado aos respondentes e indicado como um
influenciador por 82,9% dos respondentes, sendo que 8 pessoas (22,9%) indicaram que ele
exerce influéncia e 21 pessoas (60%) indicaram que ele exerce muita influéncia. Nas analises
anteriores, os respondentes indicaram que as decisdes da Coordenacdo de Curso sdo tomadas
em reunides colegiadas, ressaltando umas das caracteristicas da gestdo escolar democratica.

Também solicitamos que avaliassem a influéncia do regulamento discente no trabalho
da Coordenacdo. Essa opgdo foi indicada por 91,4% dos respondentes, sendo que 10 pessoas
(28,6%) indicaram que ele exerce influéncia e 22 pessoas (62,9%) indicaram que ele exerce
muita influéncia. Sendo assim, pelos depoimentos em outras questdes, depreende-se que como
muitos citaram a importancia e a necessidade de o aluno ser o foco das agdes da coordenacao,
o regulamento discente, que traz as regras de convivio dos discentes na comunidade escolar, ¢
observado pelos Coordenadores de Curso.

Um fator complicador na analise dessa questdo foi o de que ndo solicitamos que os

respondentes justificassem suas respostas. Sendo assim, eles indicaram que todos os fatos e/ou
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acdes de algum modo influenciam suas ag¢des, o que de fato é uma realidade. Foi possivel
realizar um ranking do grau de influéncia conforme os apontamentos realizados, conforme
demonstrado na Tabela 01. Contudo, ndo foi possivel realizar uma analise comparativa entre os
discursos, a teoria e a analise documental. Dessa forma, sugerimos que em trabalhos futuros
sejam analisadas as justificativas individuais acerca de cada um dos fatos e/ou acdes que estdo

presentes no trabalho do Coordenador de Curso.

5.7 Os modelos de gestao publica na percepcao dos coordenadores de curso

Para captar a percepcao dos sujeitos da pesquisa com relacdo as caracteristicas relativas
a gestdo publica no seu cotidiano de trabalho, pedimos que indicassem entre as opc¢des dadas,
qual a prioridade observada nas suas agdes. Para isso, indicamos as seguintes alternativas:
cumprimento de metas e indicadores (administragdo publica gerencial), cumprimento da
legislacdo (administragdo publica burocratica), “verifica as melhores condicdes e decisdes para
beneficio ao publico-alvo” (governanga publica), “descentralizacdo e participagdo coletiva nas
decisdes” (gestdo democratica) e a opgdo “Outros”, caso considerassem que nenhuma das
alternativas se identificasse com suas escolhas.

A opgao mais escolhida por eles foi “verifica as melhores condi¢des e decisdes para
beneficio ao publico-alvo”, indicada por 16 pessoas (45,7%). Essa ¢ uma das caracteristicas do
modelo de gestdo da governanga publica, que mesmo remetendo a uma maior participacao, traz
outra vertente, que ¢ a menor participacdo do Estado e a consideracdo das parcerias publico-
privadas (SECCHI, 2009). A segunda opc¢do mais escolhida foi “descentralizagao e participagao
coletiva nas decisoes”, indicada por 7 pessoas (20%). Essa ¢ uma das caracteristicas da gestdo
democratica, que, aplicada pela administragdo publica, indica a administracdo publica societal,
a qual se alinha a proposta de gestdo em nivel de coordenago, coadunando com a proposta de
Paes de Paula (2005a) de “um gerenciamento mais participativo, no qual o processo decisério
inclua os diferentes sujeitos sociais”. A op¢ao “cumprimento da legislacdo” foi indicada por 6
pessoas (17,1%), visto que o IFTM, sendo uma autarquia federal, pauta suas decisdes na
legislacdo, na hierarquia e na definicdo de procedimentos. Sendo assim, a administracao publica
burocratica esta presente e inclusive ja foi indicada como uma das dificuldades encontradas
pelos sujeitos da pesquisa no exercicio do cargo. Apenas um respondente (2,9%) indicou que
suas agOes tém prioridades de “cumprimento de metas ¢ de indicadores”, caracteristica da
administracdo publica gerencial. Dois respondentes (5,7%) indicaram que suas agdes sdo

pautadas por todas as opg¢des, o que de fato ocorre, conforme Bresser-Pereira (1996; 2010a;
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2010b) e Benno Sander 2007a) afirmam ao indicar que os modelos de gestio publica vado sendo
aprimorados sem perder as caracteristicas do anterior.

Um respondente indicou a opgdo “Outros” e indicou que suas agdes tém como
prioridade “Atendimento aos alunos e realizagdo de atividades burocraticas que a coordenagao
exige.” (C-PTC-3). O entendimento do respondente pode ser associado a governanga publica,
visto que o estudante ¢ o publico-alvo da institui¢@o e a administragdo publica burocratica, pois
indica que muito de seu tempo € usado para o atendimento das atividades administrativas.

Outro respondente tem uma visdo diferenciada dos demais, uma vez que afirma que “A
administracdo do IFTM nunca buscou planejamento e organiza¢do administrativa, todas as
acOes sempre foram em apagar incéndios e ndo preveni-los.” (EC-PTM-3). Ao apresentar uma
visdo um tanto negativa da instituicao e de suas proprias agdes, compreende que na instituigdo
ndo ha planejamento para execucdo das agdes, e, por consequéncia, ndo enxerga um modelo de
gestdo publica especifico.

Visando aprofundar o conhecimento da percepcao dos sujeitos, perguntamos como sao
escolhidos os procedimentos/praticas para aquelas situagdes ndo previstas em normativos
externos ou em internos. Com esse questionamento, objetivamos compreender como eles se
direcionam quando os regulamentos internos e a propria legislacdo ndo explicitam os meios a
seguir para determinadas situagdes. Para isso foram dadas cinco opgdes: (1) Adota-se apenas o
que estd expresso em normas institucionais e leis; (2) Adota-se a op¢do que possa garantir o
alcance das metas e indicadores propostos institucionalmente no Planejamento Estratégico e
PDI; (3) Adota-se a opg¢do que traga maior beneficio ao publico-alvo; (4) Adota-se a
participacdo colegiada ou assembleia para a tomada de decisdes coletivas para o cumprimento
de sua fungdo social; e (5) Outros, especificar.

A maioria dos respondentes (85,7% - 30 pessoas) indicou que adotam a participagao
colegiada ou assembleia para a tomada de decisdes. Esse fato revela que a maioria dos
coordenadores de curso que participaram da pesquisa adota a gestdo escolar democratica por
meio da decisdo colegiada entre os pares. Um desses respondentes indicou a opgdo outros para
poder especificar melhor como toma suas decisdes, que se coaduna com a gestdo escolar
democratica, mas com uma pincelada de administracdo burocratica, pois afirmou que “[...] €
previsto no regulamento a deliberagdo via Colegiados de Curso e Dire¢do Geral. Tratamos tudo
em reunides ¢ documentamos as deliberagdes.” (C-UDI-1).

Dois respondentes (5,7%) indicaram que adotam a opgdo que traga maior beneficio ao
publico-alvo, que remete a governanga publica, a qual também tem como caracteristica a

participagdo da comunidade escolar. Um dos respondentes indicou a opgdo “Outros” e
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justificou que “Depende do contexto, cada caso existe uma tomada de decisdo. No geral, elas
visam contemplar todos os aspectos mencionados.”. Esse entendimento nos remete ao
entendimento citado anteriormente (Bresser-Pereira 1996; 2010a; 2010b; Sander 2007a) de que
os modelos de gestdo ndo sdo puros em suas caracteristicas e que eles evoluem, mas mantém
as caracteristicas dos anteriores.

Apenas um respondente indicou a opgdo “Adota-se apenas o que estd expresso em
normas institucionais e leis.” (C-UPT-1), o que nos faz compreender que quando ndo encontra
a prescri¢do nos documentos em seu nivel de coordenagdo o mesmo deve buscéd-las em
hierarquias superiores, para que fiquem respaldados legalmente. Porém, tal afirmagdo ¢ um
fator complicador, pois a legislacdo em geral ¢ mais proibitiva do que colaboradora e apenas o
respaldo legal sem a busca de formas e meios de para realizar beneficios a instituicdo pode
causar prejuizos.

O respondente que afirmou ndo visualizar um modelo de gestdo na questdo anterior,
declarou que, quando ndo havia orientacdes previstas nos regulamentos ou na legislacdo, os
procedimentos “sempre foram realizados de forma discriciondria dependendo do destinatario”
(EC-PTM-2). Diante desse depoimento vislumbramos que, segundo a percepgdo do
respondente, ele ndo tinha o poder decisorio em suas maos e, portanto, nessas situacdes a
decisdo ficou a cargo de uma hierarquia superior a coordenagdo de curso. Porém, o respondente
ndo indicou quais seriam esses sujeitos, se seria em nivel de Coordenagdo Geral de Ensino,
Pesquisa e Extensdo ou equivalentes, Dire¢do Geral de Campus ou Reitoria.

Para aprofundar um pouco mais a percep¢ao acerca dos modelos de gestdo vigentes na
instituicdo na perspectiva dos Coordenadores de Curso, perguntamos quais principios eles
vislumbram nos documentos oficiais institucionais, tais como regulamentos ¢ instrugdes
normativas concernentes a gestio (Grafico 6). Com essa questdo objetivamos identificar se eles
conhecem os documentos que direcionam seu trabalho na instituicdo. Para facilitar aos
respondentes, apresentamos opgdes com caracteristicas dos modelos de gestdo publica, como
se segue: (1) Legalidade e legitimidade; (2) Eficiéncia, eficacia e economicidade; (3)
Construcao coletiva; (4) Efetividade; (5) Conformidade com interesses do Estado. Nessa

questdo eles poderiam marcar mais de uma opc¢ao, caso considerassem necessario.
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GRAFICO 6 - MODELOS DE GESTAO PUBLICA NOS DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

9%

i Legalidade e legitimidade

u Eficiéncia, eficacia e
economicidade
Construgio coletiva.

u Efetividade

i Conformidade com interesses do
Estado.

FONTE: Dados da Pesquisa (2021).

Os principios de gestdo mais percebidos pelos respondentes (43% - 32 pessoas) foram
os da “legalidade e legitimidade”, que remete & construcdo com base nos principios da
administracdo publica burocratica (WEBER, 2015). A segunda opg¢ao mais escolhida (18,9%
- 14 pessoas) foi “eficiéncia, eficacia e economicidade”, caracteristicas de documentos com
cunho gerencial (Bresser-Pereira, 1996; 2010). A terceira opgdo mais escolhida (17,6% - 13
pessoas) foi “construcdo coletiva”, caracteristica da gestdo democratica (Liick, 2009; 2013a;
2013b; 2015). A quarta opgdo mais escolhida (10,8% - 8 pessoas) foi “efetividade”,
caracteristica de documentos com vertente da governanga publica ¢ foco no publico-alvo
(Secchi, 2009). Por fim, a quinta opgdo escolhida (9,5% - 7 pessoas) foi “conformidade com
interesses do Estado”, para situagdes nas quais os respondentes compreendem que os
documentos visam apenas validar e implantar as politicas publicas direcionadas aos IFs.

Pelas indica¢des dos respondentes podemos perceber que eles visualizam os
regulamentos como quesitos burocraticos para direcionamento de seu trabalho, ou seja, regras
que devem ser seguidas. Tendo em vista que verificamos que na instituicdo ha muitos
regulamentos norteadores e que entre as maiores dificuldades indicadas por eles estdo os
procedimentos burocraticos, podemos depreender que os coordenadores podem ndo conhecer
tais documentos em profundidade e que recorrem a eles apenas nas situagdes em que precisam

tomar decisoes.

5.8 As relacdes de poder estabelecidas na Coordenacio de Curso
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Como a instituicdo apresenta em seu organograma uma hierarquia instituida e erigida
sobre pardmetros legais®®, compreendemos que essas exercem influéncia sobre o trabalho
cotidiano da coordenacdo de curso. No intento de compreender as percepgoes dos sujeitos da
pesquisa sobre a forma como clas se estabelecem, apresentamos algumas situagdes rotineiras e
pedimos que indicassem qual o grau de predominancia, conforme caracteristicas estabelecidas
por Weber (2015), para o poder relacional.

As opgodes apresentadas aos respondentes para que avaliassem o grau de predominancia
nas relagdes estabelecidas na coordenagao de curso foram: (a) Nas negociacdes realizadas entre
a Coordenacdo de Curso e¢ os docentes, e entre a Coordenacdo de Curso e os estudantes,
considera-se a realizag@o de calculos do custo-beneficio da decis@o para ambas as partes; (b)
Os docentes lotados na coordenagdo de curso do EMI veem no coordenador uma figura com
ascendéncia sobre os demais e o obedecem; (c) H4 abertura para o dialogo e para a participagdo
do grupo nas decisdes colegiadas; (d) As relagcdes sdo burocratizadas, com caracteristicas de
impessoalidade, hierarquia-funcional e formalismo; (e) As relagdes sdo participativas no nivel
de discurso, mas centralizadoras no processo decisorio.

A escala Likert* de um a cinco considerou a variagdo de (1) para muito pouco
predominante, (2) para pouco predominante, (3) para indiferente, (4) para predominante e (5)

para muito predominante.

TABELA 2 — ANALISE DO RANKING MEDIO DA PREDOMINANCIA DAS RELACOES DE PODER NA
COORDENACAO DE CURSO

Situagdes apresentadas ao Coordenador de Curso 1 2 3 4 5 Total Média
Ha abertura para o dlalggo e para a participagdo do | | | 6 2 35 4,57
grupo nas decisdes colegiadas.

Nas negociagdes realizadas entre a Coordenagdo de
Curso e os docentes, e entre a Coordenagdo de Curso e
os estudantes, considera-se a realizacdo de calculos do
custo-beneficio da decisdo para ambas as partes.

As relagdes sdo burocratizadas, com caracteristicas de
impessoalidade, hierarquia-funcional e formalismo.
As relagdes sdo participativas no nivel de discurso, mas
centralizadoras no processo decisorio.

Os docentes lotados na coordenagdo de curso do EMI
veem no coordenador uma figura com ascendéncia 6 8 10 10 1 35 2,77
sobre os demais e o obedecem.

FONTE: Dados da Pesquisa (2021).

6 9 7 9 4 35 2,88

390 organograma do IFTM segue a determinagio da Portaria MEC n° 713, de 08/09/2021, que estabelece diretrizes
para a organizacao dos IFs e Colégio Pedro II, define pardmetros e normas para a sua expansao e dispde sobre a
criacdo e implementagdo do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de diregio e fungdes
gratificadas e comissionadas.

40 A escala Likert ¢ um método usado para fornecer uma série de respostas a uma determinada pergunta. Para isso,
as categorias de respostas tém um grau de concordancia, geralmente em cinco niveis. Nesse sentido, ao invés de
responder apenas sim ou nio, a nota ¢ dada a partir de uma escala (FELIO et al, 2020).
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A ordem apresentada na Tabela 2 difere da ordem das questdes no instrumento de coleta
de dados, pois realizamos um ranqueamento com base na média ponderada das respostas dadas
pelos sujeitos da pesquisa.

A primeira op¢do indicada refere-se a abertura para dialogo e participagdo do grupo para
a tomada de decisdes de forma colegiada, que apresentou um grau de predominéncia
estabelecido com a média 4,57. Podemos compreender que, na percep¢do dos coordenadores
de curso, as relagdes se estabelecem de forma democratica. Ao realizar a analise do modelo de
gestdo que prevalece no ambito da coordenacdo de curso, os sujeitos ja haviam indicado a
pratica de acionar o Colegiado de Curso para a tomada de decisdo.

A segunda opc¢do indicada refere-se as negociagoes realizadas entre o Coordenador de
Curso e os docentes e entre o Coordenador de Curso e os discentes, que apresentou um grau de
predominancia estabelecido com a média 4. Como o coordenador de curso ocupa um cargo de
gestdo, ha servidores (docentes e técnico-administrativos em educacdo) subordinados a ele.
Podemos inferir que os possiveis calculos realizados nessas relagdes dizem respeito ao que os
sujeitos podem ganhar (ou perder) ao acatar (ou refutar) indica¢des apresentadas pelo
Coordenador de Curso. De acordo com Weber (2015), o poder esta justamente nas relagdes
sociais de conflito, na qual dois individuos estdo conscientes de suas diferengas e preferéncias,
e, por isso mesmo, negociam para chegarem a um ponto satisfatorio para ambos.

A terceira posigdo refere-se as caracteristicas do poder racional-legal de Weber (2015),
no qual prevalece a hierarquia, impessoalidade e o formalismo. De acordo com a percepcao dos
sujeitos da pesquisa, ha pouca predominancia do poder do Coordenador de Curso com esse
embasamento legal, visto que o grau de predominancia alcangou uma média de 3, que, numa
escala de 0 a 5, representa uma neutralidade. Podemos compreender que, mesmo estando
localizadas numa hierarquia institucional, determinada legalmente, as relacdes sociais de poder
nao se estabelecem por esse motivo.

Esse movimento pode representar um avango rumo a gestao escolar democratica, pois
de acordo com Cury (1997), o impasse da hierarquia em uma organizagdo burocratica dificulta
a efetivag@o da gestdo compartilhada. Essa classificacdo de baixa predominéncia, na percepgao
dos respondentes, pode indicar o inicio dessa superagao.

Na quarta posigao estd a opgdo que indica relagdes participativas no nivel de discurso,
mas centralizadoras no processo decisorio. O grau de predominancia alcangou uma média de

2,88, que indica pouca predominancia dessa caracteristica. Dessa forma, essa percepcdo dos
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sujeitos se alinha as questdes apresentadas anteriormente, que remetem a primazia da
caracteristica de uma gestdo colegiada e compartilhada.

Por fim, pedimos que avaliassem o grau de predominio do carisma do Coordenador de
Curso sobre os docentes lotados na Coordenagdo de Curso. De acordo com a percepgdo dos
sujeitos da pesquisa ha pouca predominancia do poder do Coordenador de Curso com base
nesse fundamento, visto que o grau de predominancia alcangou uma média de 2,77. A relagdo
entre o Coordenador de Curso e os docentes indica a auséncia de um poder carismatico que, na
concepgdo de Weber (2015), ¢ aquele no qual os governados obedecem por acreditar na
superioridade pessoal do governante.

Sendo assim, depreende-se que o Coordenador de Curso ¢ visto como um par que deve
dar voz aos anseios do grupo. Mediante essa deteccdo, podemos assimilar que o poder
carismatico do Coordenador para o alcance das realiza¢cdes e metas do curso pode influenciar
os rumos do curso, conforme discurso do respondente C-ITB-3, “esse ¢ o maior desafio,
trabalhar motivando os colegas que tém pontos divergentes, fazer desses pontos divergentes um

bem comum do grupo.”

5.9 O Produto Educacional desejado na visao dos Coordenadores de Curso

Como tratamos ao longo do trabalho, o IFTM possui muitos regulamentos e instru¢des
normativas para guiar a comunidade académica da institui¢do. Ao realizar a analise documental,
verificamos que as orientagdes aos coordenadores de curso sdo feitas em muitos documentos.
Contudo, ndo encontramos um documento norteador especifico para esse importante
personagem que conduz a gestdo administrativa, politica e pedagogica dos cursos da institui¢ao.

Considerando esses fatores e a caracteristica dos mestrados profissionais de oferecer
solugdes para a melhoria do ensino na area especifica, por meio do Produto Educacional (PE),
compreendemos que a constru¢do de um manual de orientagcdes aos coordenadores de curso ¢é
uma importante contribuicdo desta pesquisa. Para isso, perguntamos aos coordenadores se
consideram mais pertinente em formato impresso ou em formato digital, na modalidade de um
site. Dentre os respondentes, 31 pessoas (91,4%) escolheram a opgdo digital e 3 pessoas (8,6%)
escolheram a op¢do impresso.

Quanto a modalidade, indicamos quatro opcdes: (1) guia de instrugdes; (2) manual de
gestdo; (3) manual de normas e/ou procedimentos; e (4) manual de boas praticas. As quatro
opgdes apresentam algumas diferencas entre si. Sendo assim, a diferenga entre o guia ¢ 0

manual ¢ a de que o guia seja mais curto, conciso e mais direto, sendo que o manual deve
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fornecer informagoes e instrugdes mais detalhadas. Inserimos a op¢do manual de boas praticas,
caso quisessem compartilhar experiéncias exitosas durante o exercicio da coordenagdo de

curso.

GRAFICO 7 - MODALIDADE DE FORMATO DO PRODUTO EDUCACIONAL

23% & Manual de boas praticas
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FONTE: Dados da Pesquisa (2021).

Dentre as opgdes apresentadas, representadas no Grafico 7, os sujeitos da pesquisa se
mostraram divididos, sendo que 28,6% (10 pessoas) escolheram o manual de normas e/ou
procedimentos, 25,7% (nove pessoas) escolheram um manual de gestdo, 22,9% (oito pessoas)
escolheram um guia de instru¢des e 22,9 % (oito pessoas) escolheram o manual de boas
praticas. Porém, considerando que no IFTM ainda ndo existe um manual direcionado
exclusivamente ao Coordenador de Curso, optamos por adotar como PE ofertado pela pesquisa
um Manual de Normas e Procedimentos, tendo como base tedrica os regulamentos
institucionais e a legislacdo vigente.

Perguntamos ainda qual deveria ser o conteudo do produto educacional (Grafico 8).
Dentre as opcdes sugeridas pela pesquisadora estdo: (1) Procedimentos operacionais
relacionados a gestdo administrativa da Coordenacdo; (2) Procedimentos operacionais
relacionados a gestdo académica da Coordenagao; (3) Legislagdo e orientacdes aplicadas a area
de ensino; (4) Legislacdo e orientacdes aplicadas a area de pessoal; (5) Relatos de experiéncias

exitosas na gestdo do curso. Os respondentes poderiam marcar mais de uma opg¢ao.
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GRAFICO 8 — CONTEUDO DO PE
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FONTE: Dados da Pesquisa (2021).
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A op¢do mais indicada foi “Procedimentos operacionais relacionados a gestdo
administrativa da Coordenacdo”, indicada por 91,4% (32 pessoas). Em segundo lugar ficou a
opcdo “Procedimentos operacionais relacionados a gestdo académica da Coordenacdo”,
indicada por 74,3% (26 pessoas). Em terceiro lugar estd a opgdo “Legislagdo e orientagdes
aplicadas a area de ensino”, indicada por 45,7% (16 pessoas). Em quarto lugar, segue a opgao
“Relatos de experiéncias exitosas na gestdo do curso”, indicada por 40% (14 pessoas). Em
quinto lugar, ficou a op¢ao “Legislagdo e orientagdes aplicadas a area de pessoal”, indicada por
20% (sete pessoas).

Haja vista que os procedimentos e conhecimentos estdo com os Coordenadores de Curso
e que ndo hd uma normatizagdo formal na institui¢do, perguntamos se eles estariam dispostos a
detalhar e especificar boas praticas ou experiéncias exitosas vivenciadas na Coordenagao de

Curso. Dentre os respondentes 80% (28 pessoas) se dispds a contribuir na construgdo do

documento.
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6 MANUAL DO COORDENADOR DE CURSO TECNICO INTEGRADO AO
ENSINO MEDIO

Esta pesquisa de mestrado profissional foi pensada com duas finalidades. A primeira
foi a de descrever a percep¢do dos Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino
Meédio sobre a forma como atuam na condugao da gestdo pedagogica, administrativa e politica.
A segunda foi a de projetar uma contribui¢do para o aprimoramento das praticas de gestdo
escolar desses sujeitos.

Em face disto, a presente secdo destina-se a contribui¢do para o aprimoramento em
questdo. Trata-se de um produto educacional pensado para a pratica de gestdo em nivel de
coordenagdo de curso. O processo de elaboracdo foi bem desafiador, uma vez que a fungao ¢
expressivamente complexa e possui varias faces, sendo necessario se colocar no lugar do
sujeito da pesquisa, realizando uma imersao na fungao, para que o produto final de fato pudesse
somar e auxiliar no trabalho do Coordenador de Curso.

O produto educacional foi desenvolvido com base nas leituras, da bibliografia sobre
gestdo escolar, legislagdo aplicada a educacdo e EPT e nos documentos reguladores
institucionais. Nas buscas realizadas em plataformas digitais encontramos orientagdes
concernentes apenas ao Coordenador de Curso em nivel de graduacdo, mas ndo em nivel de
cursos técnicos, em especial os integrados ao ensino médio.

Como procuramos demonstrar ao longo do trabalho, no IFTM as orienta¢des ao
Coordenador de Curso sdo indicadas em uma infinidade de documentos dispersos. Para se
nortear, o Coordenador de Curso deve prospectar em meio aos regulamentos propostos.
Portanto, nos coube a missdo de tentar resgatar entre as orienta¢des indicadas, aquelas que se
aplicam ao sujeito da pesquisa. E importante frisar que ele ndo ¢ um documento acabado e que
as vivéncias praticas dos sujeitos ¢ que poderdo aprimora-lo ainda mais.

Esperamos que o Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino
Meédio colabore com as praticas de gestdo administrativa, politica e pedagogica de forma que
o Coordenador de Curso possa aprimorar o seu trabalho e contribuir para a oferta de ensino
publico, gratuito e qualidade, com foco na formagdo humana e integral dos alunos do IFTM.

O produto educacional encontra-se depositado na Plataforma eduCAPES, ¢ esta

disponivel em http://educapes.capes.gov.br/handle/capes/644313.

6.1 Apresentacio do Produto Educacional
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O produto educacional, Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao
Ensino Médio, ¢ um documento que tem por objetivo decodificar as praticas de gestdo em
nivel de Coordenagdo de Curso de forma didatica e simples aos Coordenadores dos Cursos
desta modalidade de ensino. Destina-se, também, aos substitutos legais dos Coordenadores de
Curso e a todos aqueles que se interessem em assumir um cargo de gestdo em nivel de
Coordenacdo de Curso. Ao longo do documento, adotamos o termo Coordenacdo de Curso
quando nos referimos ao Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio.

O produto educacional foi elaborado por uma Assistente em Administracdo do I[FTM,
juntamente com sua professora orientadora, também servidora da institui¢do. Este visa
sistematizar as informacdes sobre praticas de gestdo escolar, considerando como concepgao de
gestdo a gestdo escolar democratica, preconizada na Constituicdo Federal, LDB, PNE e
reafirmada na lei de criacao dos Institutos Federais (IF).

Pretende-se, com este Manual, auxiliar nos desafios que se encontram presentes no
cotidiano do exercicio da gestdo em nivel intermediario, considerando o atual cenario
educacional, com vistas a garantir o acesso, a permanéncia da modalidade, e, principalmente,
o direito a educagdo de qualidade a todos. Dessa forma, esperamos poder contribuir para o bom
andamento e dinamismo das atividades administrativas e pedagogicas da coordenagdo de
curso.

Sendo assim, este Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino
Meédio nado representa um documento totalmente académico, com muitas alusdes a diferentes
autores. Ele foi construido com base nos regulamentos institucionais do IFTM. Como a
instituicdo compde a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, os
documentos institucionais refletem as diretrizes indicadas a todas as instituigdes que a
compdem.

Este manual busca de uma forma simples e direcionada, contribuir para a
desburocratizagdo do trabalho de gestdo, de forma que o Coordenador de Curso possa se
dedicar ainda mais as melhorias dos cursos ofertados pela instituicao.

Como os sujeitos da pesquisa indicaram que o melhor formato seria online, apos a
compilacdo de um manual em texto, transformamos o material em um site. Este segundo
momento se revelou ainda mais desafiador, pois ndo conheciamos a ferramenta virtual Google
Sites, que conforme Pontes (2015), ¢ um instrumento on-line que possibilita a criacdo de um
site na web. Com esse aparato tecnoldgico, foi possivel incluir as diversas informagdes em um

s0 lugar, além de compartilha-las com facilidade para a visualizacdo, edi¢do e downloads.
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Outrossim, mesmo que atualmente a institui¢do nao tenha pessoas com deficiéncia ou
com necessidades especificas, os conteudos gerados sdo acessiveis, conforme a Analise de
Acessibilidade Digital, garantindo a inclusdo por adotar fundamentos de texto adaptado para
leitores de tela, texto alternativo para descricdo de imagens, verificagdo de alto contraste,
navegacdo guiada por meio de atalhos do teclado e outras opcdes de formatacdo com base nas
Diretrizes de Acessibilidade para o Conteido da WEB 2.0 (WCAG, na sigla em inglés)*!.

A escolha deste tipo de aporte didatico, um manual, se deu pela necessidade detectada
no desenvolvimento da pesquisa, visto que acreditamos que ele é capaz de apoiar o
Coordenador de Curso por ser um documento pertinente e util. Podera, ainda, abrir caminhos
para a possibilidade de intervencdo do educador gestor em sua propria realidade, por meio do
conhecimento de seu objeto de trabalho.

As informagoes contidas no Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao

Ensino Médio estdo estruturadas em nove topicos:

FIGURA 2 — PAGINA INICIAL DO PRODUTO EDUCACIONAL
i PRODOTO EDUCACIONAT X

C ()} @ sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-curso/pagina-inicial
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MANUAL DO COORDENADOR DE CURSO TECNICO INTEGRADO AO ENSINO MEDI

Conjunto denormas empregadas para a realizagio de procedimentos e servigos; Visando a promogao e a garantia da qualidade do
trabalho desenvolvido pelos Coordenadores de Curso do IFTM, para a oferta de ensino piiblico, gratuito e de qualidade.

deApoic  GestdoPedsgigice  Gest

0 MANUAL DO COORDENADOR DE CURSO

0 Manual do Coordenador de Curso Técaico Integrado a0 Ensino Médio é um produto educacional que possui base técnica e tem como referéncia a documentacdo oficial

publicada por meio dos regulamentos oficiais do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro (IFTM) e os resultados de pesquisa de

Mestrado Profissional vinculada ao Programa de Mestrado em Educagio issi ] ogica - ProfEPT, na linha de pesquisa Organizacao e

Memérias de Espagos Pedaggicos na Educago Profissional e Tecnoldgica (EPT)

0 Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio é um conjunto de normas empregadas para a realizagdo de procedimentos e servicos, visando a
promocao e a garantia de qualidade do trabalho desenvolvido pelo Coordenadores de Curso do IFTM para a oferta de ensino pablico, gratuito e de qualidade. Ou seja,
uma série de principios e regras para a correta execugao das atividades de gestdo, abrangendo desde o processo de consulta eleitoral para o cargo, a designacdo para a
fungdo, o ingresso dos alunos, o inicio e o fechamento do an letivo, de forma que garantam a qualidade de vida e de trabalho do Coordenador de Curso, dos docentes
demais sujeitos envolvidos no processo.

0 Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio descreve os procedimentos adotados no IFTM para atender 3s boas praticas de gestdo escolar,
incluindo os requisitos da gestdo administrativa (curso, pessoal, insumos), pedagégica (qualidade do ensino) e politica (relacionamento com toda a comunidade interna e

externa) nos cursos técnicos integrados ao ensino médio.

@ Manual do Coordendor de Curso Técnico Integrado a0 Ensino Médio (para ) 4
FONTE: Elaborada pela autora na ferramenta Google Sites (2021).

e Péagina Inicial: essa pagina descreve os objetivos, o campo de aplicagdo e apresenta uma

versdo em pdf do Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio.

4 Recomendagdes dadas a rede mundial de computadores com a finalidade de tornar o conteudo da Web mais
acessivel a um maior numero de pessoas com deficiéncia, incluindo cegueira e baixa visdo, surdez e baixa audicao,
dificuldades de aprendizagem, limitagdes cognitivas, limitagdes de movimentos, incapacidade de fala,
fotossensibilidade e combinagdes destas caracteristicas. Seu contetido da Web também ficara mais acessivel aos
usudrios em geral ao seguir estas diretrizes.
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Apresenta ainda um glossario que tem como finalidade esclarecer termos que sdo adotados no
cotidiano e nos documentos reguladores institucionais da Coordenagdo dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio. Ele foi colocado em ordem alfabética, para ser um elemento de
consulta rapida aos Coordenadores de Curso.

e Processo de Consulta Eleitoral: esta pagina explica os procedimentos para a candidatura
do docente ao cargo de gestao, os procedimentos para a designagao e as primeiras agdes a serem
tomadas por ele ao ingressar na funcao.

e Regulamentos Institucionais: esta pagina elenca os regulamentos institucionais em vigor
que direcionam o trabalho do Coordenador de Curso. Inserimos os /inks para acesso mais agil
ao conteudo integral, para eventuais consultas por aqueles que se interessem em conhecé-los.
Em seguida apresentamos topicos sobre algumas orientagdes praticas dadas nos regulamentos
que direcionam o cotidiano da Coordenagéo de Curso, como o ROD, Colegiado de Curso, PPC,
Regimento de Campus e o RAD. Nessa secao inserimos /inks para acesso a legislacdo e a outras
leituras importantes para o gestor escolar, relacionadas aos cursos técnicos integrados ao ensino
médio

e Setores de Apoio: considerando que o Coordenador de Curso executa suas atividades
de gestdo com o apoio e a parceria de diversos setores institucionais € que a sincronia entre
esses atores promove uma educacdo mais participativa e integrada, essa pagina indica os setores
e as principais acdes que devem ser executadas e/ou observadas pelo Coordenador de Curso no
exercicio da gestdo escolar. Os setores abordados foram: Dire¢do de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou equivalentes, Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP), Nucleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI), Coordenacdo de Registro e Controle Académico (CRCA), Biblioteca,
Coordenacao Geral de Atendimento ao Educando (CGAE) ou equivalentes, Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA), Diretoria de Administracdo e Planejamento (DAP) ou equivalentes e
coordenacoes subordinadas.

e  Gestdo Pedagdgica: nessa pagina tratamos de procedimentos que devem ser adotados
pelo Coordenador de Curso para matricula e rematriculas, elaboragdo do Calendario
Académico, da Grade Horaria de Curso e dos Planos de Ensino, preparacao para o inicio do ano
letivo, preparacdo para reunides pedagogicas, Conselho de Classe, Integracdo Escola/Familia e
Colegiado de Curso, acompanhamento das atividades complementares, da realizagdo do estagio
obrigatorio e do Regime de Exercicio Domiciliar, quando requerido e orientagdes sobre os

procedimentos a serem observados para a certificagdo dos aluno na conclusao do curso.
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o  Gestdo Administrativa: nessa pagina tratamos de procedimentos operacionais como a
analise do Relatorio de Atividades Docentes e Plano Individual de Trabalho (RAD/PIT), agoes
do Coordenador de Curso como chefia imediata, procedimentos para contratacdo de professores
substitutos, planejamento do centro de custos ¢ solicitacdo de materiais de expediente para uso
no curso.

e  Gestdo Politica: nessa pagina tratamos de assuntos referentes as relagcdes ¢ comunicagéo
estabelecidas no curso como a Assisténcia Estudantil, Monitoria ¢ o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CEPE).

e Indicacdo para formacdo inicial e continuada: na versdo em pdf indicamos algumas
areas que os sujeitos da pesquisa apontaram como dificuldade no exercicio da Coordenagdo de
Curso. Ressaltamos que se refere a um levantamento inicial, que deve ser monitorado e
acompanhado constantemente pelos proprios Coordenadores de Curso e demais gestores da
instituicao.

e Quem somos: nessa pagina inserimos uma breve apresentagdo da mestranda e de sua
orientadora, responsaveis pelo desenvolvimento da pesquisa e pela elaboracdo do produto
educacional.

e Colabore conosco: essa pagina destina-se a troca de experiéncias e impressdes para
aprofundamento do contetido do site, por meio de troca de mensagens com os usuarios da

pagina.



169

7 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo partiu da busca de significados e compreenséo sobre os processos de gestdo
escolar no nivel da coordenacdo dos cursos técnicos integrados ao ensino médio no IFTM, de
acordo com a percepcao dos proprios sujeitos que atuam nessa fungao.

Apesar de parecer exaustivo considerar todo o contexto da historia da administragdo
publica e da administragdo escolar do periodo colonial até a atualidade, esse movimento foi
necessario para se ter uma concepg¢ao critica acerca das politicas publicas implantadas durante
todo o percurso da educagdo brasileira. Com isso, podemos perceber como os modelos foram
se sobrepondo, num movimento de vai e vem, num processo continuo, fortemente imbricado as
concepgoes de governo em cada uma das fases discriminadas, partindo do nivel macro até se
chegar a gestdo escolar em nivel intermediario, que ¢ a coordenacdo de curso. Esse movimento
nos fez visualizar como as a¢des da administrag@o publica refletem sobre as agdes da gestdo da
escola publica, em especial os IFs, configurando-se uma interface entre as areas.

Buscamos evidenciar a construg@o da concepgao de gestao escolar democratica por meio
dos movimentos sociais que ascenderam a partir da década de 1970 e que se materializaram nos
documentos legais como a CF, LDB e PNE, e foram reafirmados na politica publica de criagdo
dos IFs. Procuramos demonstrar que ela foi estabelecida nos documentos legais, mas nao foi
dada, vez que ela continua sendo motivo de busca pelas escolas publicas para o alcance de
autonomia, descentralizagdo e participacdo da comunidade, por meio da emancipagdo dos
sujeitos engajados no processo escolar.

Os documentos institucionais analisados trouxeram muita informagéo sobre o modo de
se realizar a gestdo em nivel de coordenacdo de curso. Evidenciamos que as informagdes ¢
orientacdes indicadas aos Coordenadores de Curso sdo realizadas de forma fragmentada e
dispersa, o que dificulta o processo de busca para atendimento das demandas do cotidiano, que,
segundo a percepcao dos Coordenadores de Curso, se mostraram complexas e desafiadoras.

Com relacdo ao modelo de gestdo escolar, podemos perceber que os sujeitos transitam
entre os modelos propostos no Paradigma Multidimensional de Administracdo da Educagao.
Podemos afirmar a presenca das quatro dimensdes do modelo proposto por Sander (2007) como
a eficiéncia econdmica, eficacia pedagogica, efetividade politica e relevancia cultural,
oscilando conforme as circunstancias. Ao relatarem suas praticas para a formacgdo do alunado,
os respondentes indicaram forte preocupagdo com sua formacdo para adentrar o mundo do
trabalho, que se alinha a dimensdo da eficiéncia econdmica associada a eficacia pedagogica.

Ao considerarem os beneficios para a comunidade escolar no qual o IFTM estd inserido, aflora
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a dimensao da efetividade politica, na busca de beneficios para a regionalidade em que a
instituicdo se localiza. Por 1ltimo, a relevancia cultural, que emergiu nas preocupagdes com
relacdo aos reflexos da formagdo para a promog¢do de qualidade de vida humana coletiva, ou
seja, além da comunidade escolar em que a institui¢do esta inserida.

As variagdes dos modelos de gestdo escolar se ddao de acordo com o nivel de autonomia
dada ao Coordenador de Curso, sendo que esta oscila de acordo com as determinagdes da
legislacdo vigente e dos documentos institucionais. Tal fato refor¢ca a presenca marcante da
interface entre a administrag@o publica e a gestdo escolar. As caracteristicas da administra¢do
publica burocratica se mostraram na constituicdo hierarquica da instituicdo e pelas normas
determinadas por regulamentos. As caracteristicas da administragdo publica gerencial também
sd0 marcantes em termos como qualidade do servigo publico com menor custo, alcance de
metas, estabelecimento de indicadores e o controle dos resultados.

A gestdo escolar democratica ¢ indicada como concepgdo de gestdo do IFTM nos seus
documentos oficiais institucionais. Em nivel de coordenagao de curso, os sujeitos compreendem
que ha a presenca das caracteristicas da participagdo ¢ das decisdes colegiadas. Nas relagodes
com a gestdo em nivel superior a coordenacdo de curso a qual estdo subordinados, eles
declararam que esbarram na constituicdo hierarquica da institui¢do e alguns, inclusive,
relataram que muitas decisdes chegam prontas a eles, cabendo apenas escolher entre as opgdes
apresentadas. Tais limitacdes sdo sinalizadas nos documentos oficiais institucionais, que muitas
vezes refletem as determinagdes legais para a execucdo das politicas publicas elaboradas pelo
Estado.

Em funcdo de ndo termos encontrado as caracteristicas especificas para caracterizar a
gestdo escolar em nivel de coordenag@o de curso no IFTM em um unico modelo, acreditamos,
a partir do entendimento de Sander (2007), que o modelo de relevancia cultural ¢ o que mais
consegue dar conta da efetivacdo da gestdo escolar democratica no IFTM.

Sobre as relacdes de poder, compreendemos que o Coordenador de Curso ndo ¢ dotado
do poder racional-legal proposto por Weber, ele ¢ visto pelos demais docentes do seu curso
como outro docente, escolhido dentre os seus pares, para representar as ideias do grupo. Dessa
forma, a relacdo de poder na gestdo em nivel intermediario como € na coordenacdo de curso,
predomina o poder carismatico. Nessa relagdo, o coordenador de curso busca meios de
convencimento para que as melhorias do curso que julga serem pertinentes reflitam de fato o
pensamento do grupo.

Com relacdo ao produto educacional elaborado, acreditamos que o objetivo de

contribuir com o aprimoramento do trabalho pedagdgico, administrativo e politico do
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Coordenador de Curso foi alcangado, pois eles consideram que o Manual do Coordenador de
Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio ¢ um instrumento valido, util e pertinente para a
execucdo das atividades de gestdo da Coordenagdo de Curso

A pesquisa ocorreu em um momento marcante em nivel mundial, com a pandemia do
Covid-19. Dessa forma, a percep¢do dos sujeitos vem carregada das dificuldades e visdes de
gestdo escolar que detinham antes desse periodo ¢ foram somadas as do novo contexto.
Portanto, as praticas de gestdo escolar para a conducdo de um Curso Técnico Integrado ao
Ensino Médio foram acrescidas as dificuldades do ensino remoto, teletrabalho, do
distanciamento social e mesmo suas posicdes pessoais relacionadas a esse momento.

A pesquisa nos propiciou visualizar a institui¢do sob um novo e amplo prisma ao
analisar as atividades de gestdo realizadas pelos docentes que aceitaram o desafio de realizar a
gestdo escolar, sendo que eles podem ser classificados como profissionais politécnicos por

atuarem no ensino, na pesquisa, na extensao € na gestao.

7.1 Recomendacdes para trabalhos futuros

Como anunciado em varios momentos da pesquisa, a Coordenagdo dos Cursos Técnicos
Integrados ao Ensino Médio ¢ multifacetada. Ao langar o olhar sobre essas diversas faces, ¢
possivel construir ainda mais conhecimento. Nesse interim, indicamos que a Coordenagdo de
Curso possa ser analisada pela percepgao dos docentes do curso, dos discentes e seus pais e/ou
responsaveis, pela hierarquia superior a coordenagdo no campus representada pela Diregdo de
Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes e Direcao-geral.

Além disso, ¢ valido aprofundar um pouco mais o entendimento das relagdes de poder,
por meio de outras abordagens criticas de analise, além do enfoque de Max Weber realizado
nesta pesquisa.

Outra questdo a ser aferida em trabalhos futuros se relaciona a visao dos docentes sobre
os processos de participacdo e da decisdo colegiada que os Coordenadores de Curso afirmam
adotar como pratica para os processos decisorios.

Este trabalho ndo conseguiu esgotar as discussoes possiveis, sendo assim, abre margem
para novas questdes de pesquisa, certamente relevantes para contribuir na condi¢ao de trabalho
dos coordenadores de curso que devem ser reconhecidos pela sua imprescindibilidade na gestdo

dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio nos IFs.
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MEDIO OFERTADOS PELO IFTM

Campus

Cursos

ITtuiutaba

Técnico em Agricultura Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio

Paracatu

Técnico em Administragao Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Eletronica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio

Patos de Minas

Técnico em Agroecologia Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Logistica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Mineragao Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Eletronica Integrado ao Ensino Médio

Patrocinio
Técnico em Contabilidade Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Administragao Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio
Uberaba Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio

Avangado Uberaba Parque

Técnico em Computagao Grafica Integrado ao Ensino Médio

Tecnoldgico Técnico em Eletronica Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio
) Técnico em Alimentos Integrado ao Ensino Médio
Uberlandia

Técnico em Internet das Coisas Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino Médio

Uberlandia Centro

Técnico em Comeércio Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Programacao de Jogos Digitais Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao Ensino Médio

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021.
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APENDICE B - RELACAO DE DOCUMENTOS CONSULTADOS PARA A

REALIZACAO DA PESQUISA

Nome Numero Descriciao
1 PDI Resolucio n° 37/2019 Plano de Desenvolvimento
e Institucional 2019-2023
< o Projeto Politico Pedagdgico
2 PPI Resolucdo n°® 37/2019 Institucional 2019-2023
. o Dispde sobre a aprovagio da revisao
3 Regimento Geral Resolucdo n® 154/2021 do Regimento Geral do IFTM
Resolugdo n°® 53/2017 e alteragdo
4 RAD realizada pela Resolugéo n® Regulamento da Atividade Docente
29/2019.
Regulamento da Organizagao
5 ROD Resolucéo n°® 103/2020 Didatico Pedagogica dos Cursos
Técnicos de nivel médio do IFTM
Diretrizes institucionais da
6 Diretrizes Curriculares Resolucdo n°® 64/2018 organizacdo curricular dos cursos
técnicos integrados ao ensino médio
Eleig¢do de Coordenadores Resolucdo “Ad Referendum” n° Regulamento dq Processo de
7 de Curso 003/2020 Consulta Eleitoral para
- Coordenadores de Curso do IFTM
Eleicio de Coordenadores Edital de Abertura do Processo para
8 de Cgurso Edital n° 01/2018, do IFTM — Consulta Eleitoral, com base na
Campus Patrocinio Resolucdo n® 47/2017
Eleicio de Coordenadores Edital de Abertura do Processo para
9 ¢ de Curso Edital n° 01/2020, do IFTM — Consulta Eleitoral, com base na
Campus Patrocinio Resolugdo n°® 002/2020
10 Regimento Interno Resolucdo n°® 014/2020. Campus Ttuiutaba
11 Regimento Interno Resolucdo n°® 015/2020. Campus Paracatu
12 Regimento Interno Resolucdo n°® 016/2020. Campus Patos de Minas
13 Regimento Interno Resolucdo n° 017/2020 Campus Patrocinio
14 Regimento Interno Resolucdo n°® 018/2020. Campus Uberaba
15 Regimento Interno Resolucdo n® 79/2016. Campus Uberaba Parque Tecnoldgico
16 Regimento Interno Resolucdo n°® 168/2021. Campus Uberlandia
17 Regimento Interno Resolucdo n° 020/2020. Campus Uberlandia Centro
s o Técnico em Agricultura Integrado ao
18 PPC Resolugdo n°® 96/2019 Ensino Médio (Ituiutaba)
s o Técnico em Agroindustria Integrado
19 PPC Resolugdo n” 97/2019 ao Ensino Médio (Ituiutaba)
~ o Técnico em Eletrotécnica Integrado
20 PPC Resolugdo n” 98/2019 a0 Ensino Médio (Ituiutaba)
< o Técnico em Informatica Integrado ao
21 PPC Resolucdo n°® 100/2019 Ensino Médio (Ituiutaba)
s o Técnico em Quimica Integrado ao
22 PPC Resolugdo n°® 99/2019 Ensino Médio (Ituiutaba)
s o Técnico em Administracdo Integrado
23 PPC Resolugdo n® 06/2015 a0 Ensino Médio (Paracatu)
o Técnico em Eletronica Integrado ao
24 PPC Resolu¢do n® 69/2015 Ensino Médio (Paracatu)
< o Técnico em Informatica Integrado ao
25 PPC Resolucao n°® 70/2015 Ensino Médio (Paracatu)
2 PPC Resolucio n° 140/2020 Técnico em Agroecologia Integrado

ao Ensino Médio (Patos de Minas)
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Técnico em Eletrotécnica Integrado

27 PPC Resolucfion” 87/2019 ao Ensino Médio (Patos de Minas)
< o Técnico em Logistica Integrado ao
28 PPC Resolucdo n” 35/2020 Ensino Médio (Patos de Minas)
S Técnico em Mineragdo Integrado ao
2 PPC Resolugdo n” 101/2019 Ensino Médio (Patos de Minas)
< o Técnico em Informatica Integrado ao
30 PPC Resolucdo n°® 105/2019 Ensino Médio (Patrocinio)
s o Técnico em Eletronica Integrado ao
31 PPC Resolucdo n°® 104/2019 Ensino Médio (Patrocinio)
32 PPC Resoluciio n° 103/2019 Téenico em Contabilidade Integrado
ao Ensino Médio (Patrocinio)
s o Técnico em Administracdo Integrado
33 PPC Resolugdo n” 102/2019 ao Ensino Médio (Patrocinio)
o Técnico em Administragdo Integrado
34 PPC Resolucao n® 36/2020 20 Ensino Médio (Uberaba)
< o Técnico em Agropecuaria Integrado
35 PPC Resolucdo n°® 38/2020 20 Ensino Médio (Uberaba)
s o Técnico em Alimentos Integrado ao
36 PPC Resolucdo n°® 37/2020 Ensino Médio (Uberaba)
Técnico em Computagdo Grafica
37 PPC Resolucdo n® 33/2020 Integrado ao Ensino Médio (Uberaba
Parque Tecnoldgico)
Técnico em Eletronica Integrado ao
38 PPC Resolucdo n® 34/2020 Ensino Médio (Uberaba Parque
Tecnoldgico)
39 PPC Resolucio n° 25/2020 Técnico em Agropecuaria Integrado
¢ ao Ensino Médio (Uberlandia)
s o Técnico em Alimentos Integrado ao
40 PPC Resolucéo n°® 137/2020 Ensino Médio (Uberlandia)
Técnico em Internet das Coisas
41 PPC Resolucéo n°® 138/2020 Integrado ao Ensino Médio
(Uberlandia)
o Técnico em Meio Ambiente
42 PPC Resolugdo n® 24/2020 Integrado ao Ensino (Uberlandia)
o Técnico em Comércio Integrado ao
43 PPC Resolugdo n 102/2020 Ensino Médio (Uberlandia Centro)
Técnico em Programacao de Jogos
44 PPC Resolucéo n°® 27/2020 Digitais Integrado ao Ensino Médio
(Uberlandia Centro)
Técnico em Desenvolvimento de
45 PPC Resolucédo n°® 135/2020 Sistemas Integrado ao Ensino Médio
(Uberlandia Centro)
Regulamento das Revisdo/atualiza¢do do regulamento
46 Atividades Resolucdo n°® 28/2015 das atividades complementares dos
Complementares cursos do [IFTM
Regulamento da Coordenagdo de
47 Regulamento CRCA Resolucdo n°® 44/2012 Registro e Controle Académico do
IFTM
Regulamento de estagio dos cursos
48 Regulamento Estagio Resolugdo n® 129/2020 técnicos de nivel médio e graduacio
(tecndlogos e bacharelados) do IFTM
Reeulamento Disciplinar Revisdo/atualizagdo do Regulamento
49 & 1se1p Resolucdo n° 29/2016 Disciplinar do Corpo Discente do
do Corpo Discente
IFTM
50 | Regulamento do Colegiado Resolugdo n® 131/2011 Regulamento do Colegiado dos

Cursos do IFTM
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51 | Regulamento de Monitoria

Resolugdo n® 30/2019

Normatiza as atividades e os
procedimentos relacionados a
monitoria no &mbito do IFTM

Programa de  Acesso,
Permanéncia e Exito dos

52 estudantes (PAPEE)

Resolucdo n® 77/2019

Normatiza o Programa Acesso,
Permanéncia e Exito dos Estudantes
do IFTM - PAPEE /IFTM em
consonancia com a Portaria
SETEC/MEC N° 08 de 28 de maio de
2019 e outras legisla¢des pertinentes

Fonte: Dados da Pesquisa (2021)
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APENDICE C - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS — COORDENADORES
DE CURSO

Prezado Docente,

Convidamos vocé a participar da presente pesquisa, intitulada PERCEPCAO DOS
GESTORES SOBRE A GESTAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA
COORDENACAO DE CURSO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO: um estudo de caso no
contexto do IFTM. O objetivo deste estudo ¢ investigar as percepgdes dos docentes ocupantes de cargos
de Coordenacéo de Curso do Ensino Médio Integrado (EMI), no Instituto Federal do Triangulo Mineiro,
em relacdo a forma como estes atuam na conducdo da gestdo pedagogica, administrativa e politica.

Por essa razdo, sua participacdo € de essencial importancia, visto que o conhecimento a ser
produzido nesta pesquisa podera colaborar para o desvelamento do modo como tal gestdo é conduzida,
além de contribuir para delimitar programas de treinamento, de desenvolvimento e de aperfeicoamento
em processos de gestdo de cursos do EMI, promovendo uma melhor preparacdo desses coordenadores
para o exercicio da fungdo em questdo. E valido destacar que a falta de defini¢des claras acerca do papel
do coordenador de curso do EMI inviabiliza a promog¢do de meios e instrumentos para a formagao de
docentes para o exercicio dessa fungdo. Desse modo, tal investigagdo podera produzir importantes
informagdes a respeito do modo como esses profissionais poderiam realizar melhor o trabalho e utilizar
com eficiéncia o tempo e as demais condigdes em qualquer tipo de organizagdo de ensino profissional
e tecnologico.

Caso aceite participar desta pesquisa, vocé€ devera responder a um questionario composto por
27 questdes abertas e fechadas, em um tempo estimado de 40 minutos.

Esta pesquisa tem como risco a identificagdo dos respondentes por terceiros. Para que isso néo
ocorra, as seguintes providéncias serdo tomadas:

1) Seu nome sera substituido por c6digos — com isso, somente os pesquisadores envolvidos

nesta pesquisa conhecerdo sua identidade, mantendo-a em sigilo;

2) Estara sob responsabilidade da pesquisadora o armazenamento com seguranga, pelo periodo
de cinco anos, de todos os questionarios e dados coletados na integra, para eventuais
consultas e esclarecimento de davidas;

3) Apéos o periodo mencionado anteriormente, todos os documentos serdo
destruidos. Ressalta-se que ndo ha riscos financeiros.

Espera-se que a sua participagdo nesta pesquisa nos ajude a proporcionar o melhor entendimento
sobre a fung@o da Coordenagdo de Curso do EMI, especialmente para os servidores que a ocuparam,
para os que a ocupam e para aqueles que objetivam ocupa-la. Também é esperado que as informagdes
fornecidas por vocé nos auxiliem a subsidiar decisdes sobre a oferta e a escolha de capacitagdes para o

melhor desempenho institucional.
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E de suma importancia destacar que a sua participacio nesta pesquisa ¢ totalmente voluntaria,
de modo que ndo havera nenhuma forma de pagamento para tanto. Por essa razdo, também ndo havera
obrigatoriedade, sendo que vocé podera nio participar do estudo, ou se retirar a qualquer momento, sem
que haja qualquer constrangimento junto aos pesquisadores, bastando informar ao pesquisador
responsavel pela aplicacdo do questionario. Em relago a sua participagdo nesta pesquisa, as seguintes
observacdes sdo importantes:

1) Vocé ndo tera nenhum gasto por participar deste estudo, pois qualquer despesa em

decorréncia desta participagdo sera ressarcida;

2) Vocé tera o direito de requerer indenizacdo diante de eventuais danos sofridos em

decorréncia de sua participagdo nesta pesquisa;

3) Vocé ndo sera identificado neste estudo, pois a sua identidade sera de conhecimento apenas

dos pesquisadores, sendo garantido o seu sigilo e sua privacidade;

4) Vocé podera obter quaisquer informagdes relacionadas a sua participagdo nesta pesquisa, a

qualquer momento que desejar, por meio dos pesquisadores do estudo.

Fatima Maria Reis de Avila Dra. Elisa Ant6nia Ribeiro
Mestranda ProfEPT Orientadora de Pesquisa

Em caso de divida em relagio a esse documento, favor entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro, pelo telefone (34) 3700-6803, ou no enderego
Av. Getulio Guarita, 159, Casa das Comissdes, Bairro Abadia — CEP: 38025-440 — Uberaba-MG — de
segunda a sexta-feira, das 08:00 as 12:00 e das 13:00 as 17:00. Os Comités de Etica em Pesquisa sdo
colegiados criados para defender os interesses dos participantes de pesquisas, quanto a sua integridade

e dignidade, e contribuir no desenvolvimento das pesquisas dentro dos padroes éticos.

Eu li o esclarecimento acima e compreendi para que serve o estudo e a quais procedimentos serei
submetido. A explicacdo que recebi esclarece os riscos e beneficios do estudo. Eu entendi que sou livre
para interromper minha participagdo a qualquer momento, sem justificar minha decisdo. Sei que meu
nome nao sera divulgado, que ndo terei despesas e ndo receberei dinheiro para participar do estudo.
Concordo em participar do estudo "A PERCEPCAO DOS COORDENADORES DOS CURSOS
TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO NO INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO
MINEIRO: concepgdes e perspectivas de gestdo escolar.", e receberei uma copia de minhas respostas
pelo e-mail utilizado para respostas ao questionario.

() Consinto participar da pesquisa

() N&o consinto participar da pesquisa
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Primeira Parte — Perfil do Coordenador

1) Em qual Campus vocé estd em exercicio?

2) Qual curso vocé coordena?

3) Assinale a alternativa que indica seu tempo de exercicio na coordenacdo de curso do Ensino
Meédio Integrado (EMI):

() Até 2 anos.
() Mais de 2, menos de 3 anos.
() Mais de 3, menos de 4 anos.

() 4 anos ou mais.

4) Assinale a alternativa que indica o niimero de horas que representa a sua dedicagdo média
semanal as atividades da Coordenagdo de Curso do EMI:

() Menos de 10 horas semanais.

() Mais de 10 horas semanais, menos de 20 horas semanais.

() 20 horas semanais ou mais.

5) Marque a alternativa que indique quantas horas-aula vocé leciona semanalmente?
() Menos de 5 horas-aula semanais.

() De 5 a 10 horas-aula semanais.

( ) De 11 a 15 horas-aula semanais.

() De 16 a 20 horas-aula semanais.

() Nao atuo na docéncia atualmente.

6) Enquanto ocupante do cargo de Coordenador de Curso do EMI, vocé se dedica as demais
atividades de ensino, pesquisa e extensao?

() Sim, possuo projeto (s) de extensao.

() Sim, possuo projeto (s) de ensino.

() Sim, possuo projeto (s) de pesquisa.

() Sim, sou orientador de estagio.

() Néo coordeno/oriento nenhum projeto de ensino, pesquisa e extensao.

7 Vocé ja exerceu cargos administrativos no IFTM (anteriores ao exercicio na Coordenacdo de
Curso)?

( ) Sim
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( ) Nao

8) Vocé possui experiéncia de gestdo em outras institui¢des (anteriores ao exercicio no IFTM)?
() Sim, por um ano ou menos.

() Sim, por mais de um, mas menos de cinco anos.

() Sim, por cinco anos ou mais.

() Nao, nunca exerci.

9) Vocé realizou algum curso especifico para atuar como Coordenador de Curso?

() Sim, ofertado pelo IFTM.

() Sim, mas ndo ofertado pelo IFTM.

() Nunca fiz.

10) Em sua formagio como docente, quais conhecimentos obteve sobre gestdo académica que

contribuiram para sua atuacdo como Coordenador(a) de Curso do EMI?

11) A seguir, assinale até 6 alternativas que indiquem os motivos que levaram vocé€ a assumir a
funcdo de coordenador(a):

) Indicag@o (por pares, chefia imediata e superior, colegiado, estudantes...).
) Habilidades administrativas e gerenciais.

) Titulagdo/produgdo cientifica.

) Percepcdo de Fun¢do Comissionada de Curso.

) Atragdo pelo poder ou pelo status da posigao.

) Obter / vivenciar a experiéncia.

) Expectativa de implantagdo de uma gestdo diferenciada.

) Alto grau de envolvimento com os interesses institucionais.

) Desejo de desenvolver novos projetos.

) Ter visibilidade / poder decisorio no contexto institucional.

) Contribuicdo para progressao funcional / ascensao profissional.

e N e N N e N N e e T e T e T T T

) Rotatividade da ocupacéo do cargo.

Segunda Parte — Percepcio da Coordenacio de Curso

12) A duragao atual do mandato na fung¢do de Coordenador(a) de Curso no IFTM € de 2 (dois) anos.

Na sua viso, esse periodo é o ideal para a obtengdo de resultados para o curso? Justifique. Caso néo

considere ser o ideal, sugira qual duragdo deveria ter?
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13) Sendo temporaria a fungdo de Coordenador(a) de Curso do EMI, quais agdes individuais e
institucionais sdo tomadas para a realizacdo do processo de transi¢do ao final do mandato, na sua

percepcao?

14) Qual o seu entendimento sobre gestdo escolar?

15) Os estudantes em formagao nos cursos técnicos integrados ao ensino médio sdo preparados para
adentrar o mundo do trabalho. Aponte de 2 a 4 iniciativas especificas tomadas pela Coordenagdo de

Curso que tenham esse objetivo.

16) Durante o exercicio da Coordenagdo de Curso do EMI, as suas agdes institucionais tém
prioridade de que tipo?

Entende-se por a¢des institucionais todas aquelas planejadas com a finalidade de beneficiar a instituigdo
ou qualquer de seus membros (plblico interno ou externo).

() Cumprimento de metas e indicadores.

() Cumprimento da legislagdo.

() Verificagdo das melhores condigdes e decisdes para beneficio do publico-alvo.

() Descentralizag@o e participagdo coletiva nas decisoes.

17) Como sdo escolhidos os procedimentos/praticas para aquelas situacdes ndo previstas nos
normativos externos ou nos internos?

() Adota-se apenas o que esta expresso em normas institucionais e leis.

() Adota-se a opgdo que possa garantir o alcance das metas e indicadores propostos
institucionalmente no Planejamento Estratégico e PDI.

() Adota-se a opcao que traga maior beneficio ao publico-alvo.

() Adota-se a participacdo colegiada ou a assembleia para a tomada de decisdes coletivas para o

cumprimento de sua fungéo social.

18) Os documentos oficiais institucionais concernentes a gestdo estdo orientados por quais
principios?

Caso identifique a predominancia de mais de um dos principios elencados, assinale mais de uma
alternativa.

() Legalidade e legitimidade.

() Eficiéncia, eficacia e economicidade.

() Efetividade.

() Construgdo coletiva.

() Conformidade com interesses do Estado.
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19) Quais as principais dificuldades encontradas por vocé durante o exercicio da gestdo

administrativa, pedagégica e politica da Coordenacao de Curso?

20) Para amenizar as dificuldades citadas na questio anterior, o que pode ser feito pela Gestdo do
Campus (Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes, Diretoria de Administracdo e
Planejamento ou equivalentes e Dire¢do-Geral) e da Reitoria?

21) A concepcdo de gestdo democratica foi introduzida como principio de gestdo das escolas
publicas pela Constituicdo Federal de 1988, LDB n° 9.394/96 e PNE, reafirmada na Lei de Criagdo dos

IF. Explicite o modo como ela se materializa na sua gestio e na institui¢do?

Terceira Parte — Relacoes de Poder

22) As questdes a seguir tratam da hierarquia nas relagdes sociais estabelecidas no cotidiano do
exercicio do cargo. Gradue as caracteristicas, utilizando 1 para menor predominancia e 5 para a maior
predominancia.

a) Nas negociagdes realizadas entre a Coordenagdo de Curso e os docentes, e entre a Coordenagio
de Curso e os estudantes, considera-se a realizacao de calculos do custo-beneficio da decisdo para ambas
as partes.

b) Os docentes lotados na coordenagdo de curso do EMI veem no coordenador uma figura com

ascendéncia sobre os demais e o obedecem.

c) Ha abertura para o didlogo e para a participagdo do grupo nas decisdes colegiadas.

d) As relagdes sdo burocratizadas, com caracteristicas de impessoalidade, hierarquia-funcional e
formalismo.

e) As relagdes sdo participativas no nivel de discurso, mas centralizadoras no processo decisorio.
23) No ambito institucional e/ou no ambito externo a instituigdo existem algumas agdes e/ou

documentos que exercem controle sobre as atividades de gestao da Coordenagdo de Curso. Para cada
uma das situagdes apresentadas, marque o grau de influéncia exercido sobre o trabalho do(a)

Coordenador(a) de Curso.

1- Exerce pouca influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso
2- Exerce influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso

3- Exerce muita influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso
4- Nio exerce influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso
1- Relatérios de Gestdo Institucionais.

2- Relatorios para Sistemas MEC.
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3- Hierarquia determinada pela estrutura administrativa (Conselho Superior, Reitoria, Pro-
Reitorias).
4- Hierarquia determinada pela estrutura administrativa (Dire¢do-Geral do Campus, Direcdo de

Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes, Diretoria de Administragdo e Planejamento ou

equivalentes).

5- Documentos legais internos (resolu¢des, normativas, etc.).
6- Legislacdo Educacional Nacional.

7- PPC.

8- Colegiado.

9- Regulamento discente.

Quinta Parte — Produto Educacional

No mestrado profissional, além da dissertacéo, é obrigatoria a construgdo de um produto educacional
relacionado ao tema da pesquisa. A nossa proposta de produto ¢ um Manual para Coordenadores dos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio. Para a construgdo desse manual, sua contribuigdo sera

fundamental, para que ele realmente possa auxiliar-te em suas demandas diarias.

24) Qual o melhor formato para a apresentagdo do manual?
() Formato impresso.

() Formato digital, na modalidade de um site.

25) Quanto a modalidade, o que vocé julga ser mais pertinente para apoiar suas atividades?
() Guia de Instrugdes.

() Manual de Gestao.

() Manual de Normas e/ou Procedimentos.
(

) Manual de boas préaticas*.

26) Qual deve ser o contetido do Manual do Coordenador de Curso?

) Procedimentos operacionais relacionados a gestdo administrativa da Coordenacao.
) Procedimentos operacionais relacionados a gestdo académica da Coordenacgao.

) Legislacao e orienta¢des aplicadas a area de ensino.

) Legislagdo e orientagdes aplicadas a area de pessoal.

~ N SN SN~

) Relatos de experiéncias exitosas na gestdo do curso*.

27)  Em outra oportunidade, vocé estaria disposto (a) a detalhar e especificar boas praticas ou

experiéncias exitosas vivenciadas na Coordenagdo de Curso?
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APENDICE D - INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS - EX-
COORDENADORES DE CURSO

Prezado Docente,

Convidamos vocé a participar da presente pesquisa, intitulada PERCEPCAO DOS
GESTORES SOBRE A GESTAO ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA DA
COORDENACAO DE CURSO DO ENSINO MEDIO INTEGRADO: um estudo de caso no
contexto do IFTM. O objetivo deste estudo ¢ investigar as percepgdes dos docentes ocupantes de cargos
de Coordenacéo de Curso do Ensino Médio Integrado (EMI), no Instituto Federal do Triangulo Mineiro,
em relacdo a forma como estes atuam na conducdo da gestdo pedagogica, administrativa e politica.

Por essa razdo, sua participacdo € de essencial importancia, visto que o conhecimento a ser
produzido nesta pesquisa podera colaborar para o desvelamento do modo como tal gestdo é conduzida,
além de contribuir para delimitar programas de treinamento, de desenvolvimento e de aperfeicoamento
em processos de gestdo de cursos do EMI, promovendo uma melhor preparacdo desses coordenadores
para o exercicio da fungdo em questdo. E valido destacar que a falta de defini¢des claras acerca do papel
do coordenador de curso do EMI inviabiliza a promog¢do de meios e instrumentos para a formacao de
docentes para o exercicio dessa fungdo. Desse modo, tal investigagdo podera produzir importantes
informagdes a respeito do modo como esses profissionais poderiam realizar melhor o trabalho e utilizar
com eficiéncia o tempo e as demais condigdes em qualquer tipo de organizagdo de ensino profissional
e tecnologico.

Caso aceite participar desta pesquisa, vocé€ devera responder a um questionario composto por
27 questdes abertas e fechadas, em um tempo estimado de 40 minutos.

Esta pesquisa tem como risco a identificagdo dos respondentes por terceiros. Para que isso néo
ocorra, as seguintes providéncias serdo tomadas:

1) Seu nome sera substituido por codigos — com isso, somente os pesquisadores envolvidos nesta
pesquisa conhecerdo sua identidade, mantendo-a em sigilo;

2) Estara sob responsabilidade da pesquisadora o armazenamento com seguranca, pelo periodo de
cinco anos, de todos os questionarios e dados coletados na integra, para eventuais consultas e
esclarecimento de davidas;

3) Apos o periodo mencionado anteriormente, todos os documentos serdo destruidos. Ressalta-se
que ndo ha riscos financeiros.

Espera-se que a sua participacao nesta pesquisa nos ajude a proporcionar o melhor entendimento
sobre a fung@o da Coordenagdo de Curso do EMI, especialmente para os servidores que a ocuparam,
para os que a ocupam e para aqueles que objetivam ocupa-la. Também é esperado que as informagdes
fornecidas por vocé nos auxiliem a subsidiar decisdes sobre a oferta e a escolha de capacitagdes para o

melhor desempenho institucional.
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E de suma importancia destacar que a sua participacio nesta pesquisa ¢ totalmente voluntaria,
de modo que ndo havera nenhuma forma de pagamento para tanto. Por essa razdo, também ndo havera
obrigatoriedade, sendo que vocé podera nio participar do estudo, ou se retirar a qualquer momento, sem
que haja qualquer constrangimento junto aos pesquisadores, bastando informar ao pesquisador
responsavel pela aplicacdo do questionario. Em relago a sua participagdo nesta pesquisa, as seguintes
observacdes sdo importantes:

1) Vocé ndo tera nenhum gasto por participar deste estudo, pois qualquer despesa em decorréncia
desta participagdo sera ressarcida;

2) Vocé tera o direito de requerer indenizacdo diante de eventuais danos sofridos em decorréncia
de sua participag@o nesta pesquisa;

3) Vocé ndo sera identificado neste estudo, pois a sua identidade serd de conhecimento apenas dos
pesquisadores, sendo garantido o seu sigilo e sua privacidade;

4) Vocé podera obter quaisquer informagdes relacionadas a sua participagdo nesta pesquisa, a

qualquer momento que desejar, por meio dos pesquisadores do estudo.

Fatima Maria Reis de Avila Dra. Elisa Ant6nia Ribeiro
Mestranda ProfEPT Orientadora de Pesquisa

Em caso de divida em relagio a esse documento, favor entrar em contato com o Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal do Tridngulo Mineiro, pelo telefone (34) 3700-6803, ou no enderego
Av. Getulio Guarita, 159, Casa das Comissdes, Bairro Abadia — CEP: 38025-440 — Uberaba-MG — de
segunda a sexta-feira, das 08:00 as 12:00 e das 13:00 as 17:00. Os Comités de Etica em Pesquisa sdo
colegiados criados para defender os interesses dos participantes de pesquisas, quanto a sua integridade

e dignidade, e contribuir no desenvolvimento das pesquisas dentro dos padroes éticos.

Eu li o esclarecimento acima e compreendi para que serve o estudo e a quais procedimentos serei
submetido. A explicacdo que recebi esclarece os riscos e beneficios do estudo. Eu entendi que sou livre
para interromper minha participagdo a qualquer momento, sem justificar minha decisdo. Sei que meu
nome nao sera divulgado, que ndo terei despesas e ndo receberei dinheiro para participar do estudo.
Concordo em participar do estudo "A PERCEPCAO DOS COORDENADORES DOS CURSOS
TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO NO INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO
MINEIRO: concepgdes e perspectivas de gestdo escolar.", e receberei uma copia de minhas respostas
pelo e-mail utilizado para respostas ao questionario.

() Consinto participar da pesquisa

() N&o consinto participar da pesquisa
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Primeira Parte — Perfil do Coordenador

1) Em qual Campus vocé estd em exercicio?
2) Qual curso vocé coordenou?
3) Assinale a alternativa que indica o tempo que esteve em exercicio na coordenagdo de curso do

Ensino Médio Integrado (EMI):

() Até 2 anos.

() Mais de 2, menos de 3 anos.

() Mais de 3, menos de 4 anos.

() 4 anos ou mais.

4) Assinale a alternativa que indica o nimero de horas que representava a sua dedicagdo média
semanal as atividades da Coordenacéo de Curso do EMI:

() Menos de 10 horas semanais.

() Mais de 10 horas semanais, menos de 20 horas semanais.

() 20 horas semanais ou mais.

5) Marque a alternativa que indique quantas horas-aula vocé lecionava semanalmente, enquanto
ocupou a fun¢@o de Coordenador (a) de Curso do EMI?

() Menos de 5 horas-aula semanais.

() De 5 a 10 horas-aula semanais.

( ) De 11 a 15 horas-aula semanais.

() De 16 a 20 horas-aula semanais.

() Nao atuo na docéncia atualmente.

6) Enquanto ocupou o cargo de Coordenador de Curso do EMI, vocé se dedicava as demais
atividades de ensino, pesquisa e extensao?

() Sim, possuo projeto (s) de extensao.

() Sim, possuo projeto (s) de ensino.

() Sim, possuo projeto (s) de pesquisa.

() Sim, sou orientador de estagio.

() Néo coordeno/oriento nenhum projeto de ensino, pesquisa e extensao.

7 Vocé ja exerceu cargos administrativos no IFTM (anteriores ao exercicio na Coordenacdo de
Curso)?

( ) Sim
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( ) Nao

8) Vocé possui experiéncia de gestdo em outras institui¢des (anteriores ao exercicio no IFTM)?
() Sim, por um ano ou menos.

() Sim, por mais de um, mas menos de cinco anos.

() Sim, por cinco anos ou mais.

() Nao, nunca exerci.

9) No periodo em que esteve em exercicio na Coordenacdo de Curso vocé realizou algum curso
especifico para atuar como Coordenador de Curso?

() Sim, ofertado pelo IFTM.

() Sim, mas ndo ofertado pelo [FTM.

() Nunca fiz.

10) Em sua formagdo como docente, quais conhecimentos obteve sobre gestdo académica que

contribuiram para sua atuagao durante o periodo em que atuou como Coordenador(a) de Curso do EMI?

11) A seguir, assinale até 6 alternativas que indiquem os motivos que levaram vocé€ a assumir a
funcdo de coordenador(a):

) Indicag@o (por pares, chefia imediata e superior, colegiado, estudantes...).
) Habilidades administrativas e gerenciais.

) Titulagdo/produgao cientifica.

) Percepcdo de Fungdo Comissionada de Curso.

) Atrac@o pelo poder ou pelo status da posigao.

) Obter / vivenciar a experiéncia.

) Expectativa de implantagdo de uma gestdo diferenciada.

) Alto grau de envolvimento com os interesses institucionais.

) Desejo de desenvolver novos projetos.

) Ter visibilidade / poder decisorio no contexto institucional.

) Contribuicdo para progressdo funcional / ascensdo profissional.

e N e N N T T T W e N N

) Rotatividade da ocupagdo do cargo.

Segunda Parte — Percepcdo da Coordenacio de Curso

12) A duragao atual do mandato na fung¢do de Coordenador(a) de Curso no IFTM € de 2 (dois) anos.

Na sua visdo, esse periodo foi o ideal para a obteng@o de resultados para o curso? Justifique. Caso néo

considere ter sido o ideal, sugira qual duragéo deveria ter?
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13) Sendo temporaria a fun¢do de Coordenador(a) de Curso do EMI, quais a¢des individuais e
institucionais foram tomadas para a realizacdo do processo de transicdo ao final do mandato, na sua

percepcao?

14) Qual o seu entendimento sobre gestdo escolar?

15) Os estudantes em formagao nos cursos técnicos integrados ao ensino médio sdo preparados para
adentrar o mundo do trabalho. Aponte de 2 a 4 iniciativas especificas tomadas enquanto vocé esteve na

Coordenacao de Curso, que tiveram esse objetivo.

16) Enquanto esteve em exercicio na Coordenacéo de Curso do EMI, as suas agdes institucionais
tinham prioridade de que tipo?

Entende-se por agdes institucionais todas aquelas planejadas com a finalidade de beneficiar a instituigdo
ou qualquer de seus membros (publico interno ou externo).

() Cumprimento de metas e indicadores.

() Cumprimento da legislaggo.

() Verificagdo das melhores condigdes e decisdes para beneficio do publico-alvo.

() Descentralizagdo e participagdo coletiva nas decisdes.

17) Como eram escolhidos os procedimentos/praticas para aquelas situa¢des ndo previstas nos
normativos externos ou nos internos?

() Adota-se apenas o que esta expresso em normas institucionais e leis.

() Adota-se a opgdo que possa garantir o alcance das metas e indicadores propostos
institucionalmente no Planejamento Estratégico e PDI.

() Adota-se a opcao que traga maior beneficio ao publico-alvo.

() Adota-se a participagdo colegiada ou a assembleia para a tomada de decisdes coletivas para o

cumprimento de sua fun¢éo social.

18) Os documentos oficiais institucionais concernentes a gestdo estdo orientados por quais
principios?

Caso identifique a predominancia de mais de um dos principios elencados, assinale mais de uma
alternativa.

() Legalidade e legitimidade.

() Eficiéncia, eficacia e economicidade.

() Efetividade.

() Construgdo coletiva.
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() Conformidade com interesses do Estado.

19) Quais as principais dificuldades encontradas por vocé enquanto esteve no exercicio da gestao

administrativa, pedagdgica e politica da Coordenacdo de Curso?

20) Para amenizar as dificuldades citadas na questdo anterior, o que pode ser feito pela Gestao do
Campus (Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes, Diretoria de Administracdo e

Planejamento ou equivalentes e Dire¢do-Geral) e da Reitoria?

21) A concepgdo de gestdo democratica foi introduzida como principio de gestdo das escolas
publicas pela Constituicdo Federal de 1988, LDB n° 9.394/96 ¢ PNE, reafirmada na Lei de Cria¢do dos

IF. Explicite o modo como ela se materializou na sua gestao e na institui¢do?

Terceira Parte — Relacoes de Poder

22) As questdes a seguir tratam da hierarquia nas relagdes sociais estabelecidas no cotidiano do
exercicio do cargo. Gradue as caracteristicas, utilizando 1 para menor predominancia e 5 para a maior
predominancia.

a) Nas negociagdes realizadas entre a Coordenagao de Curso e os docentes, e entre a Coordenagio
de Curso e os estudantes, considera-se a realizacdo de calculos do custo-beneficio da decisdo para ambas
as partes.

b) Os docentes lotados na coordenagdo de curso do EMI veem no coordenador uma figura com

ascendéncia sobre os demais e o obedecem.

c) Ha abertura para o didlogo e para a participagdo do grupo nas decisdes colegiadas.

d) As relagdes sdo burocratizadas, com caracteristicas de impessoalidade, hierarquia-funcional e
formalismo.

e) As relagdes sdo participativas no nivel de discurso, mas centralizadoras no processo decisorio.
23) No ambito institucional e/ou no ambito externo a institui¢do existem algumas agdes e/ou

documentos que exercem controle sobre as atividades de gestdo da Coordenagdo de Curso. Para cada
uma das situa¢des apresentadas, marque o grau de influéncia exercido sobre o trabalho do(a)

Coordenador(a) de Curso.

1- Exerce pouca influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso
2- Exerce influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso
3- Exerce muita influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso

4- Nio exerce influéncia sobre o trabalho do Coordenador de Curso
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1- Relatorios de Gestao Institucionais.

2- Relatorios para Sistemas MEC.

3- Hierarquia determinada pela estrutura administrativa (Conselho Superior, Reitoria, Pro-
Reitorias).

4- Hierarquia determinada pela estrutura administrativa (Dire¢do-Geral do Campus, Diregdo de

Ensino, Pesquisa e Extensdo ou equivalentes, Diretoria de Administracdo e Planejamento ou

equivalentes).

5- Documentos legais internos (resolu¢des, normativas, etc.).
6- Legislacdo Educacional Nacional.

7- PPC.

8- Colegiado.

9- Regulamento discente.

Quinta Parte — Produto Educacional

No mestrado profissional, além da dissertagdo, é obrigatoria a constru¢do de um produto educacional
relacionado ao tema da pesquisa. A nossa proposta de produto ¢ um Manual para Coordenadores dos
Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio. Para a construgdo desse manual, sua contribuicdo sera

fundamental, para que ele realmente possa auxiliar-te em suas demandas diarias.

24) Qual o melhor formato para a apresentagdo do manual?
() Formato impresso.

() Formato digital, na modalidade de um site.

25) Quanto a modalidade, o que vocé julga ser mais pertinente para apoiar suas atividades?
() Guia de Instrugdes.

() Manual de Gestao.

() Manual de Normas e/ou Procedimentos.

() Manual de boas praticas*.

26) Qual deve ser o contetido do Manual do Coordenador de Curso?

) Procedimentos operacionais relacionados a gestdo administrativa da Coordenacao.
) Procedimentos operacionais relacionados a gestdo académica da Coordenacgao.

) Legislagdo e orientagdes aplicadas a area de ensino.

) Legislagdo e orientagdes aplicadas a area de pessoal.

~ N SN SN~

) Relatos de experiéncias exitosas na gestdo do curso*.
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27) Em outra oportunidade, vocé estaria disposto (a) a detalhar e especificar boas praticas ou

experiéncias exitosas vivenciadas na Coordenacao de Curso?
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APENDICE E - QUADRO COMPARATIVO DAS ATRIBUICOES DOS
COORDENADORES DE CURSO NOS DOCUMENTOS OFICIAIS
INSTITUCIONAIS (ROD, PPC E REGIMENTO DE CAMPUS)

ROD

REGIMENTO DE CAMPUS

PPC

I - cumprir e fazer cumprir as
decisdes e normas emanadas do
Conselho Superior, Reitoria e Pro-
Reitorias, Diregdo Geral do
campus, Dire¢do de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Colegiado de
Cursos;

I. cumprir e fazer cumprir as
decisdes e normas emanadas do
Conselho Superior, Reitoria e Pro-
Reitorias, Direg¢do Geral do campus,
Coordenagdo Geral de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, Colegiado de
Cursos ¢ NDE;

I. Cumprir e fazer cumprir as
decisdes ¢ normas emanadas do
Conselho Superior, Reitoria e
Pro-reitorias, Direcdo Geral do
Campus e do Colegiado de Curso;

I - promover o acompanhamento, a
analise ¢ a avaliagdo continua e
periodica  dos  cursos, em
articulagdo com a Comissao Propria
de Avaliagio (CPA), o NAP, o
Colegiado e propondo as medidas
necessarias a melhoria da qualidade
do curso a partir dos resultados;

II. promover o acompanhamento, a
analise e a avaliagdo continua e
periodica dos cursos, em articulagdo
com a Comissdo Propria de
Avaliagdo — CPA, o NAP, o
Colegiado ¢ o NDE, propondo as
medidas necessarias a melhoria da
qualidade do curso a partir dos
resultados;

II. Realizar o acompanhamento e
avaliag@o dos cursos em conjunto
com a equipe pedagdgica;

Il - orientar e acompanhar os
estudantes quanto a rematricula
(renovagdo de matricula), a
realizacdo de exames e de provas e
a integralizagdo do curso, bem
como demais  procedimentos

académicos;

III. orientar e acompanhar os
estudantes quanto a rematricula
(renovagdo de  Matricula), a
realizacdo de exames e de provas e a
integralizagdo do curso, bem como
demais procedimentos académicos;

III. Orientar os estudantes quanto
a matricula e integralizacdo do
curso;

IV - analisar e emitir parecer sobre

IV. analisar e emitir parecer sobre

IV. Analisar e emitir parecer

alteracoes curriculares, | alteracdes curriculares, | sobre alteragdes curriculares
encaminhando-as  aos  drgdos | encaminhando-as aos orgdos | encaminhando-as aos  Orgdos
competentes; competentes; competentes;
V - analisar e emitir pareceres | V. analisar e emitir pareceres acerca
acerca de processos académicos e | de  processos  académicos e -
administrativos no Ambito do curso; | administrativos no dmbito do curso;
. V. Pronunciar sobre
VI - pronunciar sobre . . .
. VL. pronunciar sobre aproveitamento | aproveitamento de estudo e
aproveitamento de estudo e ~ . ~
de estudo e adaptagdo curricular de | adaptagdo de estudantes

adaptagdo curricular de estudantes,
subsidiando o Colegiado de curso,
quando necessario;

estudantes, subsidiando o Colegiado
de curso, quando necessario;

subsidiando o Colegiado de
Curso, quando for o caso;

VII - participar da elaboragdo do
calendario académico;

VII. participar da elaboracdo do
calendario académico;

VI. Participar da elaboragdo do
calendario académico;

VIII - elaborar o horario do curso,
em articulagdo com as demais
coordenagoes;

VIII. elaborar o horario do curso, em
articulagio com as  demais
coordenagoes;

VII. Elaborar o horario do curso
em articulagdo com as demais
coordenagdes;

IX - convocar e presidir reunides do
curso e/ou colegiado;

IX. convocar e presidir reunides do
curso e/ou colegiado e/ou do NDE;

VIII.  Convocar e  presidir
reunides do curso e/ou colegiado;
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X. presidir as reunides do NDE e
executar, em conjunto com OS
demais membros, as providéncias
decorrentes das decisdes tomadas;

X - orientar e acompanhar, em
conjunto com o NAP, o
planejamento e desenvolvimento
das unidades curriculares,
atividades académicas e
desempenho dos estudantes;

XI. orientar e acompanhar, em
conjunto com o NAP, o
planejamento e desenvolvimento das
unidades curriculares, atividades
académicas e desempenho dos
estudantes

IX. Orientar ¢ acompanhar, em
conjunto com a  equipe
pedagogica, o planejamento

e desenvolvimento das unidades
curriculares, atividades
académicas e desempenho dos
estudantes;

X. Promover avaliagOes
periédicas do  curso em
articulagdo com a Comissao
Propria de Avaliagdo — CPA — ¢
com a equipe pedagdgica;

XI - representar o curso junto a
orgdos, conselhos, eventos e outros,
internos e externos a Instituicao;

XII. representar o curso junto a
orgdos, conselhos, eventos e outros,
internos e externos a Instituigao;

XI. Representar o curso junto
orgdos, conselhos, eventos
outros, internos € externos
instituigdo;

o

(S

XII - coordenar, em conjunto com o
NAP, o processo de elaboracio,
execucdo ¢ atualizagdo do PPC;

XIII. coordenar, em conjunto com a
equipe pedagogica, o processo de
elaboragdo, execucdo e atualizagdo
do Projeto Pedagodgico do Curso
junto ao NDE;

XII. Coordenar, em conjunto com
a equipe pedagodgica, o processo
de elaboragdo,

execugdo e atualizagdo do Projeto
Pedagogico do Curso;

XIII - analisar, homologar e
acompanhar, em conjunto com o
NAP, os planos de ensino das
unidades curriculares do curso;

XIV. analisar, homologar e
acompanhar, em conjunto com o
NAP, os planos de ensino das
unidades curriculares do curso;

XII.  Analisar, aprovar e
acompanhar, em conjunto com a
equipe pedagodgica, os planos de
ensino das unidades curriculares
do curso;

XIV - incentivar a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo no
ambito do respectivo curso;

XV. incentivar a articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo no
ambito do respectivo curso;

XIV. Incentivar a articulagdo
entre ensino, pesquisa e extensao;

XV - analisar e emitir parecer sobre
a aceitagdo de matriculas de
estudantes de acordo com as
normas vigentes;

XVI. analisar e emitir parecer sobre
a aceitacio de matriculas de
estudantes transferidos ou
desistentes ou portadores de
graduagdo, de acordo com as normas
vigentes;

XV. Analisar e emitir parecer
sobre a aceita¢do de matriculas de
estudantes transferidos ou
desistentes, de acordo com as
normas vigentes;

XVI - implementar acdes, em
conjunto com o corpo docente,
buscando subsidios que visem a
permanente atualizagdo do Projeto
Pedagogico de Curso(PPC);

XVII.  implementar acgdes, em
conjunto com o corpo docente,
buscando subsidios que visem a
permanente atualizagdo do Projeto
Pedagogico de Curso (PPC);

XVI. Participar do planejamento
e do acompanhamento das
atividades académicas previstas
no Projeto Pedagogico do Curso;
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XVII - participar e apoiar a
organizagio de atividades
extraclasses inerentes ao  curso
(palestras, seminarios, simposios,
cursos, dentre outras);

XVIIL.  participar e apoiar a
organizagao de atividades
extraclasses inerentes ao curso
(palestras, seminarios, simposios,
cursos, dentre outras);

XIX. apoiar  as  atividades
extraclasses inerentes ao curso
(palestras,  cursos,  seminarios,
simpésios e demais eventos

académicos pertinentes) em conjunto
com a Coordenacdo de Extensdo e
NAP, constituindo comissdes, se
necessario;

XVII. Participar e apoiar a
organizagio de atividades
extraclasse inerentes ao curso
(palestras, seminarios, simposios,
cursos, dentre outras);

XVIII - participar da organizagao e
implementacdo de estratégias de
divulgagdo da instituicdo e do
curso;

XX. participar da organizagio e
implementagdo de estratégias de
divulgagido da instituicdo e do curso;

XVIII. Participar da organizagao
e implementagdo de estratégias de
divulgagdo da institui¢do e do
curso;

XIX - atuar de forma integrada com
a Coordenacdo de Registro e
Controle Académico (CRCA);,

XXI. atuar de forma integrada com a
Coordenacdo de Registro e Controle
Académico — CRCA;

XIX. Atuar de forma integrada
com a Coordenagdo de Registro e
Controle Académico;

XX - implementar, de forma
integrada com o corpo docente,
acOes para a atualizacdo e a
solicitagdo do acervo bibliografico,
laboratdrios especificos e material
didatico-pedagogico;

XXII. propor a¢des de atualizagdo do
acervo bibliografico e laboratorios

especificos, bem como sua
manutencao;
XXII. implementar, de forma

integrada com o corpo docente,
acOes para a atualizagdo e a
solicitacdo do acervo bibliografico,
laboratorios especificos e material
didatico-pedagogico;

XXIX. informar os recursos
laboratoriais  necessarios e a
bibliografia recomendada para o
desempenho das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo a ser
implementadas no curso,
acompanhando a devida aquisigdo;

XX. Implementar agdes de
atualizagdo do acervo
bibliografico e  laboratorios

especificos do curso bem como
sua manuteng¢ao;

XXI. Solicitar material didatico-
pedagdgico;

XXI - participar do processo de
selecdo dos professores e/ou tutores
(especificamente para a cursos na
modalidade a distancia) que irdo
atuar no curso,

XIV. participar do processo de
selecdo dos professores e/ou tutores
(especificamente para a EaD) que
irdo atuar no curso;

XXII. Participar do processo de
selecdo dos professores que irdo
atuar no curso;

XXII - wverificar e apoiar o
planejamento e a condugdo do
estagio supervisionado dos
estudantes, em conjunto com a
coordenagdo de estagio e setores
competentes;

XXV. verificar e apoiar o0
planejamento e a condugdo do
estagio supervisionado dos
estudantes, em conjunto com a
coordenagdo de estigio e setores
competentes;

XXVI. coordenar e articular a
realiza¢do das atividades referentes
aos Trabalhos de Conclusio de
Curso (TCC), quando previsto no
Projeto Pedagdgico do Curso;

XXIII. Acompanhar e apoiar o
planejamento e a conducdo do
estdgio  supervisionado  dos
estudantes, em conjunto com a
coordenagdo de estagio e setores
competentes;
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XXII - estimular, promover e
acompanhar, em conjunto com o
NAP, a formagdo continuada de
professores, em consonancia com
os objetivos especificos do curso;

XXVII. estimular, promover e
acompanhar, em conjunto com o
NAP, a formacdo continuada de
professores, em consonédncia com o0s
objetivos especificos do curso;

XXIV. Estimular, em conjunto
com a equipe pedagogica, a
formagdo continuada de
professores;

XX1V - cadastrar, gerir,
acompanhar e homologar os
registros no Sistema Académico,
necessarios para a integralizacdo
curricular dos estudantes durante o
curso;

XXVIII. cadastrar, gerir,
acompanhar e homologar os
registros no Sistema Académico,
necessarios para a integralizagdo
curricular dos estudantes durante o
curso;

XXV - zelar pelo cumprimento das
normas internas da Institui¢do e da
legislagdo vigente, no ambito do
curso e da area de conhecimento;

XXX. zelar pelo cumprimento das
normas internas da Institui¢do ¢ da
legislacdo vigente, no ambito do
curso ¢ da area de conhecimento;

XXVI - acompanhar, homologar,
cadastrar ¢ informar os dados
necessarios para os processos de
regulacdo, de recredenciamento
institucional perante as instincias
superiores internas e externas;

XXXI. acompanhar, homologar,
cadastrar e informar os dados
necessarios para os processos de
regulacdo, de recredenciamento
institucional, de reconhecimento e de
renovagdo do reconhecimento de
curso, perante as instincias
superiores internas e externas;

XXVII - executar outras fungdes
que, por sua natureza, lhe sejam
afins ou lhe tenham sido
atribuidas.

XXXII. executar outras fungdes que,
por sua natureza, lhe sejam afins ou
lhe tenham sido atribuidas.

XXV. Participar, em conjunto
com a equipe pedagogica, da
constru¢gdo do  Plano  de
Desenvolvimento Institucional —
PDI.

Fonte: Dados da Pesquisa (2021).
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APENDICE F - PRODUTO EDUCACIONAL
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Conjunto de normas empregadas para a realizacao de procedimentos e servicos, visando a promogao e a garantia da qualidade do
trabalho desenvolvido pelos Coordenadores de Curso do IFTM, para a oferta de ensino piiblico, gratuito e de qualidade

0 MANUAL DO COORDENADOR DE CURSO

0 Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio é um produto educacional que possui base técnica e tem como referéncia a documentagdo oficial
publicada por meio dos regulamentos oficiais do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro (IFTM) e os resultados de pesquisa de
Mestrado Profissional vinculada ac Programa de Mestrado Profissional em Educagéo Profissional e Tecnolégica - ProfEPT, na linha de pesquisa Organizagdo e
Memorias de Espacos Pedagdgicos na Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT).

0 Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado a0 Ensino Médio é um conjunto de normas empregadas para a realizaco de procedimentos e servicos, visando a
promocio e a garantia de qualidade do trabalho desenvolvido pelo Coordenadores de Curso do IFTM para a oferta de ensino pdblico, gratuito e de qualidade. Ou seja,
uma série de principios e regras para a correta execuco das atividades de gestdo, abrangendo desde o processo de consulta eleitoral para o cargo, a designagio para a
funcdo, o ingresso dos alunos, o inicio e o fechamento do ano letivo, de forma que garantam a qualidade de vida e de trabalho do Coordenador de Curso, dos docentes e
demais sujeitos envolvidos no processo.

0 Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado a0 Ensino Médio descreve o procedimentos adotados no IFTM para atender 3s boas praticas de gestio escolar,
incluindo os requistos da gestao administrativa (curso, pessoal, insumos). pedagdica (qualidade do ensino) e poltca (relacionamento com toda a comunidade interna e
externa) nos curses técnicos integrados ao ensino médio

© Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio (para Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrad... Z

Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/p%C3%A1gina-inicial.
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PARA QUE DESENVOLVER 0 MANUAL
D0 COORDENADOR DE CURSO?

Objetivos
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Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/p%C3%A 1gina-inicial/objetivos-do-manual-do-coordenador-de-curso?authuser=0.
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CAMPO DE APLICACAQ

Aplicacdes do Manual do Coordenador de Curso

00

NN
000000000
M-Mﬂﬂlnﬂn‘ﬂln
00000000
Se aplica 2 Coordenacdo dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio e Se aplica aos substitutos legais dos Coordenadores de Curso, docentes que
vincula-se aos demais setores da instituicao que com ela se relacionam, como a ministram aulas nos cursos técnicos integrados ao ensino médio, técnico-
Direcdo Geral de Campus, Direcio de Ensino, Pesquisa e Extensio ou administrativos em educao que realizam suas atividades na drea do ensino ou
equivalentes, Colegiado do Curso, Niicleo de Apoio Pedagégico (NAP), Nucleo de nas demais coordenagdes administrativas que se relacionam com estas e que
Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), Coordenacdo de devem estar cientes do programa e descricdo das praticas de gestdo escolar.
Registro e Controle Académico (CRCA). Coordenacdo de Estdgio e Egressos,
Biblioteca, Coordenacdo Geral de Apoio ao Estudante ou equivalentes, Direcdo de

Administracio e Planejamento ou equivalentes e suas coordenacdes
subordinadas.

|
|
|
®

Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/p%C3%A 1gina-inicial/objetivos-do-manual-do-coordenador-de-curso?authuser=0
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GLOSSARIO

Apresentamos a definicao de alguns termos e siglas que so utilizados nos documentos oficiais institucionais e sdo importantes para o entendimento das boas
~
priticas de gestao escolar contidas no Manual do Coordenador de Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio.

Assisténcia Estudantil
Apoio financeiro concedido a estudante de baixa renda, sem contrapartida para a instituic3o, para garantia de sua permanéncia nos estudos. com o objetiv de promover a inclus3o social pela
educagdo.

Atividades Avaliativas
133 co-prétices elaborados indi 20po cuja finali di 30 do processo de e
‘aprendizagem. i L 3
Atividades Complementares
Atividades académicas, cientfficas e culturais, realizadas na Instituicdo ou fora dela, que 3 lada
Awilio Estudantil
ias do P d i (PNAE), ma qual a nsttuiio colab por meio de I , alimentagio
i cientfficos, esportives e da instituicdo, 10é1 ! l (quando 0
Campus possuir), 5 com moradia o
Biblioteca
Setor dsposich dimica (4 discentese FRI—— de atiidades de.
CAE
Coordenacso de Apoio 20 Estudante - setor diretamente responsdvel pel jporte 30 aluno, Ihe 0 apoio necessdrio a0 seu bem-estar, principalmente aqueles
‘que apresentam vulnerabilidade econdmica e social.
Calendirio académico
Refere-se 3 dat i s 3 graduaco
b : 7
CGAE

Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/p%C3%A 1gina-inicial/gloss%C3%A 1rio?authuser=0
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PROCESSO DE CONSULTA

ELEITORAL

A ESCOLHA DO COORDENADOR DE CURSO

0s Coordenadores dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio do
IFTM sdo escolhidos por meio de processo de consulta eleitoral, pelos
docentes e discentes do curso ao qual o docente pleiteia o cargo de
gestdo. 0 mandato do cargo de Coordenador de Curso ¢ de dois anos,
podendo o docente candidatar-se novamente.

4
g
,

!

_

Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/processo-de-consulta-eleitoral 7authuser=0
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REQUISITOS PARA A CANDIDATURA
Para se candidatar, o docente deve:

Ser senvidor docente efetivo do IFTM em regime de 40 horas ou 40 horas em dedicagdo
exclusiva

Ministrar ou ter ministrado componente curricular no curso a cuja vaga de coordenador estd
concorrendo

Estar em efetivo exercicio

Estar de acordo em desempenhar as atribuicdes previstas no art. 38, da ROD dos Cursos

Técnicos (Resolugdo CONSUP — IFTM n® 103/2020

=)
| 3=\

PROCESSO DE CONSULTA ELEITORAL

0 procedimentas do processo de consulta eleitoral no IFTM seguem as determinagdes da Resuluq'an_Ati

Referenduym IFTM n © 003/2020 e editais préprios, publicados por comiss3o prépria designada para

essa finalidade nos campida instituicio.

Apds 2 votagao e divlgagso do resultado fial, o candidato tem sua eleig3o homologada pelo (a) Retor (a).
lo /
Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-

curso/processo-de-consulta-eleitoral/processo-de-consulta-eleitoral?7authuser=0
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a

DESIGNAGAO PARA A FUNGAO

Homologada a eleicdo, o Coordenador de Curso eleito é designado por portaria para ocupar uma fungao

chamada Funcdo Comissi de Curso (FCC).

Apds a emissdo da portaria de designacdo o Coordenador de Curso € vinculado aos sistemas institucionais para
realizagdo das atividades de gesto do curso, emissao e assinatura de documentos institucionais e tramitagao

‘ de processos relacionados a0 seu curso.

0 Coordenador de Curso deve manter arquivo fisico ou digital da portaria emitida, vez que ela sera solicitada
em diversos momentos.

Fatima Maria Reis de Avila

Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Programa de Pés-graduacio em Educacio Profissional e Tecnoldgica - ProfEPT

Instituto Federal do Triangulo Mineiro - Campus Avangado Uberaba Parque Tecnoldgico (IFTM) ~
[0) http://vwwew iftm. edu br 4

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/processo-de-consulta-eleitoral/designa%C3%A7%C3%A30-para-a-
fun%C3%A7%C3%A30
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REGULAMENTOS
INSTITUCIONAIS

Os regulamentos institucionais sao importante fonte de consulta para a
execugdo do trabalho cotidiano do Coordenador de Curso, vez que as
determinacdes legais a serem cumpridas pela comunidade escolar neles
sao tratadas .

Dentre os principais, podemos mencionar:

Neme Nemers Deierigie

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/regulamentos-institucionais
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Curso:

LDB 9394/1996
Estabelece as diretrizes e bases da educacéo nacional.

Decreto 5.154/2004
Marca o surgimento do integrado apds a revogacéo do Decreto 2208/1997.

Lei 11.741/2008
Formaliza o contetido do Decreto 5154/2004 na LDB.

Plano Nacional de Educacao
Lei que aprova o Plano Nacional da Educacéo para vigéncia de 10 anos (2014-2024)

Lei de Criacao dos Institutos Federais
Lei que instituiu a Rede Federal de Educacéo Pr

P 120

|, Cientifica e T

Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos
Disciplina a oferta de cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio para orientar e informar as instituicdes de ensino, os
estudantes, as empresas e a sociedade em geral.

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
Diretrizes que orientam o planejamento e a organizacéo curricular para a EPT de nivel médio.

Guia Orientador: Integrando o Integrado
Guia orientador para auxiliar os coordenadores dos cursos técnicos integrados ao ensino médio, equipe pedagagica, professores e
[0} estudantes em suas atividades pedagogicas. ’

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/regulamentos-institucionais
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oc 0 ROD. associado s diretrizes institucionais da organizacdo curricular dos
cursos técnicos integrados a0 ensino médio, abarca todas as orientagdes
’ " concernentes 3 execucdo da gestdo académica e pedagdgica do curso. A
instituicdo conta com dois RODs em andamento.
?
Cabe ao Coordenador identificar em qual dos regulamentos o aluno estar4 vinculado, conforme Q2

0 ano de ingresso no curso, e, ainda, atentar-se as regras definidas para cada uma das

situaghes
Resolucdo n® 72/2014 alunos ingressantes até 2019 \ -
Resolugin 1 103/2020 suos ngressntes  artr de 2020 @ .l
o

Atengdo!!!

Para a criagio de cursos no IFTM deve ser aberto um processo digital dnico no sistema
° { v institucional. O Coordenador de Curso poders consultar todo o histérico de tramitagdo como a 7
oferta do curso.a criagio do PPC e todas as agies e decisbes tomadas

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/regulamentos-institucionais/rod
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COLEGIADO DE CURSO

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/regulamentos-institucionais/colegiado-de-curso
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PPC

0 PPC deve estabelecer a forma de gestio académica, admiristrativa e pedagégica do curso, s procedimentos de autoavaliagio e de suas estratégias pedagogicas

Ao iniciar as atividades na Coordenacdo de Curso, o Coordenador deve tomar ciéncia de qual(is) PPC(s) estao vigentes nas turmas em andamento no curso

0 PPC deve estar alinhado s proposicdes do Regulamento do NAPNE, no sentido de prever aos alunos portadores de necessidades especificas a adaptacdo e
flexibilizag3o curricular no que tange 3s estratégias e critérios de atuagio docente, a terminalidade especifica para aqueles que ndo atingirem os conhecimentos
exigidos para conclusdo, desde que comprove deficiéncia e a aceleracao para concluir em tempo menor, para estudantes com altas habilidades.

0 Coordenador de Curso deve, ainda, estar sempre atento s previsées contidas no PP do curso. Com o objetivo de manté-lo sempre atualizado, recomenda-se que
realize o constante levantamento de sugestes de atualizagdo, de forma que o curso atenda 3s suas finalidades e, ainda, esteja de acordo com a legislagao. Apés coletar
vérias demandas, o Coordenador de Curso pode se reurir com o Colegiado de Curso e NAP para apreciagao das propostas e definigdo das alteragaes.

Atencdo!!!
Verificada a necessidade de atualizaces no PPC, o Coordenador de Curso deve seguir os

tramites indicados pela PROEN.

Clique aqui para ter acesso as orientacdes dadas pela instituico.

Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/regulamentos-institucionais/ppc
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REGIMENTO GERAL DO
CAMPUS

0 Regimento do Campus traz o conjunto de normas que disciplinam a organizago, as Resolucdo n® 014/2020 -
X Resolugio n° 015/20
eo das instincias delib consultivas, e Resolucio n° 016/202
académicas do campus. Ele complementa as disposiges do Regimento Geral e do Estatuto do Resolugdo n° 017/20
N Resolucio n° 018/2020 -
IFM Resolucao n® 19/2016

Conhecé-lo é de fundamental importancia para que vocé saiba quais as atribuices de cada um Resolucdo n° 168
Resolucdo n° 020/2020

dos setores do campus. 0 documento traz também as atribuicdes do Coordenador de Curso, que
se alinham a0 que estd proposto na ROD e no PPC do curso.

215

Mais v Q

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/regulamentos-institucionais/regimento-geral-do-campus
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REGULAMENTO DA
ATIVIDADE DOCENTE

0 Regulamento da Atividade Docente (RAD) & o documento que trata do planejamento, da
execugio, do acompanhamento ¢ da avaliagio das atividades de Ensino, Pesquisa; Extensdo e
Gestio e Representagdo Institucional e estd respaldado pela Resolugdo o 53/2017 (ROD)

Para procedimentos relacionados 3 RAD/PIT, verifique o topico “Plano_Individual de
Trabalho (PIT) e Relatério da Atividade Docente (RAD)"

Mais v Q

Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/regulamentos-institucionais/rad
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SETORES DE APOIO

0 Coordenador executa suas atividades de gestio
©Om 8 apaio e @ parceria de diversas setores
institucionais. A sincronia entre esses atores
promove uma educagio mais participativa e
integrada

DEPE, CGEPE OU EQUIVALENTES

NAP

NAPNE d /]

"W oo PRODUTO EDUCACIONAL Paging BET esita T ~ Ressamen

AT

NAPNE

NEABI

CRCA

BIBLIOTECA

CGAE OU CAE

CPA

DAP. CGAP QU EQUIVALENTES E COORDENAGOES SUBORDINADAS

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-curso/setores-
de-apoio
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RSl PRODUTO EDUCACIONAL

GESTAO PEDAGOGICA

Uma das faces do trabalho do Coordenador de Curso € a gestdo pedagdgica. Nessa area estdo
descritas algumas orientacdes relativas a Matricula, Calendario Académico, Grade Hordria, PPC,

Atividades Complementares, Monitoria, Estagio Obrigatorio, etc.

CALENDARIO ACADEMICO

GRADE HORARIA DO CURSO

PLANOS DE ENSINO

MATRICULAS E REMATRICULAS

PREPARAGAO DO INICIO DO ANO LETIVO

> REGIME DE EXERCICIO DOMICILIAR

[P PRODUTO EDUCACIONAL Pig v s e v Regamer v Sewo

Uinnyne v s ey

HOMOLOGAGAO DE DIARIOS

VAGAS REMANESCENTES

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

ESTAGIO OBRIGATORIO

REUNIGES PEDAGOGICAS

PREPARACAOQ DAS REUNIGES DO CONSELHO DE CLASSE

REUNIAO DE INTEGRAGAO: ESCOLA/FAMILIA

PREPARAGAQ DAS REUNIGES DO COLEGIADO DE CURSO

ATIVIDADES IMPORTANTES NO ANO DE CONCLUSAQ DO CURSO TECNICO
INTEGRADO AQ ENSINO MEDIO

Disponivel em: https://sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/gest%C3%A30-pedag¥C3%B3gica
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Outra face do trabalho do Coordenador de Curso é a gestdo administrativa, que engloba as

atividades relacionadas a gestéo de pessoas, a RAD/PIT, o planejamento e a aquisicao de insumos

para a realizagao das atividades do curso e a contratacao de professores substitutos.

PLAND INDIVIDUAL DE TRABALHO (PIT) E RELATORIO DE ATIVIDADE DOCENTE

(RAD)

0 COORDENADOR DE CURSQ COMO CHEFIA IMEDIATA

REGISTRO DE FREQUENCIA

REQUERIMENTOS E PROGESSOS DOS SERVIDORES

FERIAS DOS SERVIDORES

;w» = PRODUTO EDUCACIONAL

0 COORDENADOR DE CURSO COMO CHEFIA IMEDIATA

REGISTRO DE FREQUENCIA

REQUERIMENTOS E PROCESSOS DOS SERVIDORES

FERIAS DOS SERVIDORES

LICENGAS SAUDE DO SERVIDOR E PARA ACOMPANHAMENTO POR MOTIVO DE .

DOENGA EM PESSOA DA FAMILIA

CONTRATAGAQ DE PROFESSOR SUBSTITUTO

PLANEJAMENTO E CENTRO DE CUSTOS

SOLICITAGAO DE MATERIAIS AD ALMOXARIFADO

Pt st
ot o b e b

Vi e el

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-

curso/gest%C3%A30-administrativa
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0 Coordenador de Curso exerce um importante papel politico, pois se relaciona com os docentes e
discentes de seu curso, pais e/ou responsaveis e com os setores estabelecidos na hierarquia da
instituicao. Nesse leque de interacoes, o Coordenador de Curso exerce importante papel de
mediador e articulador.
Para isso, é fundamental, ainda, que a Coordenacao de Curso mantenha a comunicacao
permanente e efetiva com os discentes, tanto para o repasse de informacoes relevantes da
coordenacao, quanto para recepcao de demandas. Além disso, é necessdria a constante
comunicacao com os pais e/ou responsaveis dos estudantes.
° ASSISTENCIA E AUXILIO ESTUDANTIL . Z
,..,m PRODUTO EDUCACIONAL Péginainicial v  Processode ConsultaEleito.. v  Regulamentos Institucionais v  SetoresdeApoio  Gestdo Pedagégica  GestdoAdministrativa  [[ECERECINEN Quemsomos?  Mais v Q
mediador e articulador.
Para isso, é fundamental, ainda, que a Coordenacao de Curso mantenha a comunicacao
permanente e efetiva com os discentes, tanto para o repasse de informacdes relevantes da
coordenacao, quanto para recepcao de demandas. Além disso, é necessdria a constante
comunicacao com os pais e/ou responsaveis dos estudantes.
ASSISTENCIA E AUXILIO ESTUDANTIL »
MONITORIA v
PAPEE v
5 REPRESENTA(}AO INSTITUCIONAL v ’

Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-
curso/gest%C3%A30-pol%C3%ADtica
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Disponivel em: https:/sites.google.com/iftm.edu.br/manual-do-coordenador-de-curso/quem-
Somos
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COLABORE CONOSCO

fatimaavila@iftm.edu.br Alternar conta (<)

Esse espago esté reservado para vocé compartilhar sua impress3o sobre nosso
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ANEXO A - PARECERES SOBRE O PRODUTO EDUCACIONAL

iklia
PROFEPT I

T PARECER EDUCACTONAL FEDAGOGICO

De: Americo lorio Ciociala Jr.
Para: Fatima Maria Rais de Avila (ProfEPT)

1-TERA

Analicar e ensiiy parecer sobie o Mamal mbnilade “MMANTAL D0 COOBDENADOR
CE CURS0 TECHWICO INTEGRADD AD ENSING MEDED MO IFIM slaborada
pdnnﬂmhmkmmdem{m;!;manﬂhmm?mﬁsﬂmﬂe

ﬁ PmEEFTthhnF.EsdEMiIa COMMY TRUESID P CODIpOsis a0

1-EMFNTA

(Festan Escolar — Coordenagao de Curso — Praticas de gestio — EPT — Ensino Medio -
Ensing Térnico.

1 -BEELATORIO

Aﬁhﬂmﬁﬁmﬁuﬂﬁ:mm,hmmm&iﬂmﬁz
coptaty com o Coordenador do Curse Teémico em Agroperuana Infeprado a0 Ensing
Madio, Professor Dr. Americo JToro Clociols Jr., que subscreve este doopmento. A
abuns solictou andlise & parecer do material elaborado para orentar o mabalhos dos
coordenadores de cumo Do exerddo da pestdc escolar. Ese profssor Coamdemnador
EEE0, 3 partr da dermnda solicdtada, elabopou o seminte pamecer.

E o mlatério.

4 - FUNDAMENTACAOQ

0 documento o apresentado fol pasto bem elaborado com lavouwt claro e de facl
errendimentsy & consulta. Ahmlments os qrsos tecniogs ja possuem colegiade. Sugers-
s2 colocar @ resolucio mais recents que asofiza 3 giagdo dos colegiados dos cursos
temicos do IFTM. Permunty Onde ser postado o mamal 7 Derero do VIRTUALIF
[Rra acesso apenad dos coordenadores & sarvidomes do IFTM 7 Finalizando, o sie agesa
variss informagies em wm inico local o que facilits a usca de informges que serdo
Emﬁmmrhmﬁn de amso. Otima inicativa da ahma mestranda e de sua
arisntadera. Parabens |11

Eupuem'




222

iEfim
PROFEPT I

— T

o PARECFR FDUCACTONAL FEDAGOGICD

5~ CONCLUSAD

Pelo exposto, 0 parecer € no senfido de que o Manual da mestrands Fatma & um
mmmemnmmpﬂnhmp@mmmmﬁmhMM
coardenadores ds amse. O docmnersy & VAL, UTIL E PERTINENTE.

Uhberaba (MG, 06112021

Prof. Dr. Américe Iorio Ciodiola Jr.
Coordenadior do Curso Temice em Agmoperaaria Integmdo a0 Ersing Madio
FTM - Coegous Uberaba
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DioCuments autentcado slsonicaments por AMERICD IORID CHCIOLA AINIDR, CODRDENADCRIA]
DS CURA0S TECHICOE EM ASROPECUARIA E EM AGRICULTURA E Z00TECHLA - TITULAR, =m
DEM102T, as 17207, conforre oo ofclal de Brasia, com fundamento no art. &, § 17, do Decelo i@

a.saa.dea-u:umu;mezms,, a pardr de documento original.

A mufepSridade deste documents pode ser conferds no site WD e T sdu brisuiEnica s
im0 codipn verificador BESDE11 = o oddipn CRC SIEFIAG.




diiin
PROFEPT 3

=T

T REM L-I"E :

Der Amtlimio Minkor de Cliveim
Para: Fatima Marin Rets de Avila { ProfEPT)

I = TEMA

Analisar ¢ entitir parecer sobne o Manunl intinulado “MANUAL DO COORDENADOR
DE CURSO TECNICO INTEGIRADO AQ ENSING MEDID NO [FTM™ elaborsd pela
mesbranda do Propreemn de Pés-Graduscin em Edoccis Profissonal Temaléiphes —
PeolEPT Fatima Marky Reis de Avila, como requisiso pars composisls de sou trahalha
final,

I-EMENTA

Gestbo Escolor — Coordenaghe de Curso - Prdticas de pestio — EPT = Ensino Mlidio -
Ensino Téenico,

3= RELATORIO

A estudunte de mesirnlo do progmnia ProfEFT, Fatima Maria Rels de Avila, fer contala
com ¢ Coondenador do Curso Téenleo em Adminlstracio Entzgraddis un Ensima Medin,
Professar Antdnio Jisier de Oliveir, que subscreve aste decaumento, & alunn soliciicu
andlis ¢ pareeer do materinl elaborada parn crientar o trbalbos dos coprdenndores de
cuma ne exercicio da gestho escolor. Exte professor Coordenudor e, o partir da
demunitn salicitada, eloberou o seguinis [

E o relniirio.
4= FUNDAMENT ACAD

0 Manual do Coordepador de Curse Téanlen [etegrado o0 Ensing Médin, elshords par
Fatina Maria dos Reis Aviln, spresenia, de forma clars & objetiva, um guia pasi que o
prafessor coordenmlor posss desenvoldver s=u (rsbalks, Ele. e cenera, & wm maseriy|
de consulta meuits imgertanie parm quem oxerce a fungiie do coordenadar, pois, ¢ am
resuma no qual podemos nos informar e relembrar de gunis spkes sdn necssedros par
pane das coordenagpies.

Mesmo quande recehl o primelm cdpia do manaal em corslruglo, (ive wne mellar
compneensia da nomenclasurn do diversas setotes do IFTM, inclusive sobre as liferengns

fue existem entny ewns, de soorde com cada compres,

[T

&l

e

Digitalizada com CamScanmes
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Ressalio que ox axpecios de objefividnde & de reamo do marsas] feeilitam o pesquisa,
possil=lizando i direcicnamenio parn 1 basen de eoloses informagdes em gutros
docamerios,

Quante 4 opereseninghia & dayor' do monual, considera suficients para o pdblics alva
destinada.

E o parecer.

5 — COMCLUSAD

Pelo expeaia, o pareter € no senlidn de que o Adanual da mestrrda Fatima € wm
documeita valido pars quers esid na fungho de coordenador o pam quems prejende assumir
es53 fangilo

Uberaba (MG, 02 de novemben.

LT
Arthnia Jénior de Ofiveim
Coordenadar do Curso Téenico em Administragio Inteprade s Ersing Média
IFTM - Campner Palmeeinio

Digitalizads com CamScande

225



=g,
-E.I;F
HROFLRT 33

PARE CIONA His]

Eret Dl Cusiidie de Medelrus
Pars: Fatimn Mana Reis de Avila (ProfEPT)
1-TEMA

Atalisar ¢ cmitir purecer subee o Manual intitulado "MANUAL B0 COORDENADOR
DI LLISE TECNICO INTEGRADO AD ENSING MEDI) NG IFTM" clabomdo
Meld mestiandd b Programa de Pos-Gradunge em  Bdacaghe Profissionst o
biomilogics — PrallFT Falima Maria Ruis de Avile, como requisite pany compasigho
e sew trivhulb Fipal,

2=-EMENTA

Civstdn Pl Cimrdenagio de Curso - Pritices de gesifie - EFT - Evsing Médio -
Famin Ly,

3= RELATORIO

Aoshslanie de mestmdo do progruma ProfEPT, Faime Marin Reis de Avila, e
vl fom o oex - Cocedenndor do Curge Téenbeo  Concesiflonte Bedes de
Limapukinlonds ¢ Cuniog Toomicos inlépradas em Computagho Grdlks ¢ Adminisimiin,
Frofussar Doniln Cusbddio e Medeinon, que subscrove sl documsents, A sl
sufigition aidlise ¢ parecer do paterial elabarado pora arientar o bmballios dos
coordenadares de curso no exerciio da gessio escolar. Esie professor Coordenador
itz & partir dli demanda solicitada, elabonoa o seguinie paroeer

4 - FUNDAMENT ACAC

Ao ver. o ianual deeeonderadar de cwrsa Wenico ineprado an ensine médin m
IFIM da mestronda Pitima ficon clao. objetive ¢ sucimo no que s refere fis
airt busgdies de unn coordenador de curso.

Aprendi com o moncet gue 08 avaliopdes da RATY ¢ PIT dos decentes-do curse tmdens
pesdem ser penlizadas pelo coardenadur du curse, Mo IFTM campes Ulberbisdia Centr
exisle uma gomissia independe que e os analises dos relutdries des docenies

Dk e infusmigsies deserilos o manead 330 do oswnn impestdncin pam que o
vihisrberze iy cki cufsi posaa conleoer 8 suas nrvhuiedes.

A msdologie ¢ layout adondes porn opeeseniir s dslerngdes viakilizo g Geil
Ielentilicogdo dis respoesahilidodkes de um coundenider, Ducamepeos coma e sig

Digitalizade com CamScanner
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CER ERUCACTONAL-I'E

inmponanies ¢ necessiros dianie vl regulamentas @ leis gue orienim o SETVigD
bl eduescionl

5 CUNCLUSAD

Pela exposii. o parecer ¢ no seiido de gee o Manual da mestranda Fatima. & um
decuments vilido, dtil ¢ malto pertineste para que os coondenidores de cursos
panheynm suas fungies ¢ nirhuighes

LI bsierabea (MACH, 1871102021

Diamale Costidic de Medziros
Ex- Coordenadir do Curso Téenico Concomitente fedes de Compuindores & Cursis
Téenics imtepradas em Computagdo Grificn ¢ Adminkstragio,
FETMA - Cramgpus §berlindis Centra

Digitalizado com CamScanner
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PROFEPT

e ARFCER EDUCACIONAL-PEDACOGICO

De: EDUARDCG AUGUSTO SILVESTRE
Para: Fatima Maria Raiz da Avila {ProfEPT}

1-TEAMA

Anpalizar e emitr parecer sobre o Mamal infiralade “MANUAL DO COORDENADOR
DE CURSQ TECNECO INTEGRADO AQ ENSINDG MEDIO ND IFTM elsborado
peld mesranda do Progmma de Pos-Gmdindo em Educcde Profsiomal e

Temologica — ProfEPT Fatinw Mara Bets de Avila, como requisio pam CoMposiao
de 521 Tabalbo final

1-FAENTA

e Escolar — Coordenacdo de Cirso — Pratcss da gestio — EPT — Ersino Madio -
Ersing Teomico

3-RELATORIO

Aaﬁmimmhmmm,Pmmm_&iﬂmfﬁ
conisie com o Coordenador do Cuse Tecmoo em COMPUTACAD GRAFICA
Intezado a0 Ensino Medio, Professer EDUARDO AUGUSTO SILVESIRE, que
adbscreve esiz doommenie. A aluna soliciton anafise @ parecer do manersd elabomdo
para onemar o5 tebalhos dos coardemadares de oS0 Do exacde &2 Zestio escolar.
Este professor Coorderador entdo, 3 pardr da demanda soliciads, elsboro o sequine
FATRCE.

4 - FUNDAMENTACAO

{r puin ofrece upm visdo anpla sobre a5 atvidades da coordenacdo de corso. Um
doommento Uml par a5 coordenagdes de oo,

Princimais positives:
-emoeliente khaa pam mn coordenador de e imcamte;
-lzinara fcil;

228
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PROFEPT

-~ PARECER EDUCACIONAL FEDACOCICO

-ugar onde @ possivel enconfar todos 05 regulamentos que regem A coorlenagio de
ams,

~<aregnTiza; a0 e arvidades pedaposicss, admEsTAGYES & pilncas.
Sagestdes de melhors:
TodET e unn apreseniagan de slides;

~deralhar s powco mas as aividades de “chio de fabrica™ que precisam ser Sifas pelo
coardenador.

En;ﬂr&:!pﬂdﬁwampahnfnglm
§— CONCLUSAD

Peio exposto, © DafeceT & Do seOnido de que o Mamal dy mesmands Fadma & um
documenio VATLTC e PERTINENTE.

Ubemba (M), 03 de noverbro de 2021

e -~ = =
& panep S TEF LA B A

Coardenador do Curse Tamico am Computacio Grafica Inieerado ao Ensine Medio
IFTM - Copis Aw Uberaba Parque Temobogco
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PROFEPT &'

"""" PARECER EDUCACIONAL-FEDAGOGICO

Die: Flamarion Assis Jeronime Inscio
Para: Fatima Maria Fsis de Avila (ProfEPT)

1-TEMA

Aralizar e emitir parerer sobre o Mamal intitalade “"MANITAL DO COOEDENADOR
DE CURS0 TECHWICO INTEGRADO AD ENEII'JDHEDIDRDIFIM"E]MI}M!
mesiranda do Programa de Pos-Graduacds em Educacio Profissional & Tecnalogica —
ProfEPT Fatima Maria Feis de Avila, come requisite para composicdo de seu mabalbo
fimal

1-EMENTA

Gestio Escalar — Coordenacso de Curso — Praticas de pestan — EPT — Ensine Madio —
Enzing Tacnice.

3 -RELATORIO

Asmﬂmﬁmhmmﬁnﬂr}mmmmimm:m
com o Coorderador do: Curse Tarmico em Informatica Inteprade a0 Emsing Meadio,
Professor Flamarion Assic Jeromimo Inacio, que subscreve ests documernto. A aluna
soliciton analise e parecer do material ebborado pam orentar os tmbalbes dos
coordenadares de CUrso o0 eRenicie da gest3o escolar, Este professer Coardenador entdo,
2 pantr da demanda selicitada, elaboron o seEumes parecer

E o relatario.
4 - FUNDAMENTACAD

Adoreia criagde do Manual. O coordenador de curse conforme regulamentactes do IFTM
possud cum conjumto muite grande de fungdes desde admimistrativas até didaticas. Visto
2 quantidade de atividades, para coordenadores recém eleitos, realizar todas as atividadas
deniro do praze & wa grands desafio. Este manual apresenta, baseado nas nermas atuais
do TFTM, guais 530 25 respemsabilidades = funcdes que deve ser exercida pelo
coordenadar de curse. A divisao em Gestao Pedagogica (item 7) & gestao administrativa
fitem %) demomstra a dificuldade de realizacio das atividades Atualmente, as
coordenactes da curso nie pessusm servidores fecnicos administratives para audliar seu
mabalho, sendo de responsabilidade dos coordenadores aré mesmo a constmkdo de at@as e
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PARECER EDUCACIONAL-PEDAGOGICO

arquivamento ¢ documentos. Além disso Do topico © apresenta o madior desafio do
coordenador, 2 Gestdo Pobitica. O coorderador & 3 representag 3o dos docentes e dizcentes
em varios orgaes do IFTM. Assim como colocade no mamal, “0 Cocrdenadoer de Curso
exerce U mepartante papel politico, pois se relaciona com os docentes e discentes de seu
CUrso, pais efou respORsAVEIs & COM 08 setores estabelecidos na histarguia da instihyic3a,
Hesze lague de intaragdes, o Coordenador de Carso exerce mnportante papel de mediador
e articulader”, identificamos a imporiAnca do pape! do coordesadar no contto direto
enfre institaicae, decentes, responsaveis & akunes do curso, pois wma Festin que nig &
apoiada pelos s=0s representados pdo consegue produzir bans resultados.

Aszm, para tum, o Layout ficou ercelente, a divisdo em topicos mmiit organizada e
considere o Manaal mmaite il para todos o3 coardenaders:s, principabmente os recem
alegtos.

E o parecer dest cocrdenacio para o referido Manual

5 — COMCLUSAD

Pelo exposto, o parecer @ no sentido de goe o Mamual da mesranda Fatima € um
documento valido, perfirents & mauito il para a insttoicdo de ensine IFTH.

Ulheraba (MG, 08112021

Flamarion Assis Jeronmmo Micio _
Coordenader do Crarse Tecrico em Informatica Integrado a0 Ensino Media
IFTM - Campus Patrocinio
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PROFEPT &

===

e PARECER EDUCACIONAL-FEDAGOGICO

De: FRANCIELE MARQUES PERES
Para: Fatiza Maria Reis de Avila (ProfEPT)

1-TEMA

Analizar e emitiv parecer sobre o Mamal imtitolade “MANITAT DO COORDENADOR
DE CURS0O TECHIOD INTEGEADD AD ENSING MEDIO WO IFTM™ elaborado pela
mestranda do Prosrama de Pos-Graduacdo em Educacio Profissional & Tecnoldgica —
ProfEPT Fatima Maria Reis de Awvila, como requisito para composigae de sen mabalho
fimal

1 -EMFNTA

Gostio Ezcolar — Coordenacio de Curse — Praticas de gestio — FPT - Ensing Medio -
Enzing Tecnico.

3 -RELATORIO

Amﬂmdemmﬂndumpmﬁﬂf}aﬁmﬂaﬂﬂdeﬁmﬁﬂmm
com a Coordenadora do Curse Técnico em Contabilidade Inteprado a0 Emino Medio,
Profeszom Franciele Marques Peres que subscreve esi dorumento. A ahma solicmou
analise e parecer do material elaborado para edenfar os tbalbos dos coordenadores de
ourso oo exercicio da pestho escolar. Esta professora Coordenadora entdo, a partir da
demanda salicitada, elaborou o sepuinie parecer

E o relatorio.
4 - FUNDAMENTACAD

ﬂglﬂa“&!mulﬁ:ﬂua:ﬁmaﬂr&ﬂmmTémtﬂhﬂgidﬂmEﬂsﬁmHéﬂiﬂ’
elaborade por Fatima Maria Feis de Avila @ um excelente mstrumento de auxilio acs
coordensdores de curse do ensing tecmice mfepmade ao ensing medin, o medida em que
indica o fincioramenta dos setores do IFTM, famece explicagdes de aspectos
pedagogicos & admmistratives e, fapdhém, apomta o= deverss legais dos coardenadares,
Considero o documento de facl consulta, excelente layout e otima visualizacdo. Fai
possivel rever temas que muitas vezes nos coordenadores temas dividas, como atividadas
admimistrativas de BAD, PIT, chefia imediata. centro de custos. enire cuiros. Pata os
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e FARECER EDUCACIONAL-FEDAGOGICO

coordenadores de curso em imcie de fincde, ser2 um documento importantissime paa
auxiliar o5 trabalhos e farefas a serem desempenhadas

E o parecer

5 — CONCLUSAD

Pelo exposto, o parecer € no sentide de goe o Manual da mesranda Fatima & um
donenento valido, 1wl & pertinente. de pmiita Importancia para os coordenadores de cursos
técmicos inteprados ao ensing medie. Recomando o documerdo a todos.

Uberaba (3], 02 de novembro de 2021

# a £
ety .”.mqla.da ennss

Franciale Marques Peres
Coordenadora do Curso Tecnico em Contahbilidade Interrade a0 Ensine Médio
IFTM - Campus Patrocnio
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-ARE CER EDUCACIONAL -PEDAGOGICO

De: Leandro Sonsa Vilefort
Para: Fatima Maria Reis de Avila (ProfEPT)

1-TEMA

Analizar e emifir parecer sobre o Mamial inttmiade “HMANUTAL DO COORDENADOR
DE CURSC TECKIDO INTEGEADO AQ ENSING MEDIO WO [FTM™ elaborado pela
mestranda do Proprama de Pos-(rraduacio em Educacao Profissional @ Tecnologica —
ProfEPT Fatima Mara Beis de Avila, como requsito para composicae de seu mabalbo
final

I-EMENTA

Gestio Ezcolar — Coordenac3o de Curse — Praticas de pestio — EPT — Ensine Medio —
Ensing Teomico.

3 -RELATORIO

A estudante de mestrade do programa ProfEPT, Fatima Maria Rais de Avila, faz contato
com ¢ Coordenador do Curso Ternico em Eletronica Intesrade 20 Ensine Medio,
Professor Leandro Sousa Vilefor, que sobsoreve este docummento. A aluma soliciton
anafise & parecer do material elaborado para orientar s rabalhes dos coordenadares de
curse no ewmercicie da gestas escolar. Este professor Coordenador emtdn, a partir da
demands salict@da, elaborou o seguinte parecsr

E o relatao.

4 —FUNDAMENTACAQ

Prezada Faima Mariz Feis de Avila primeiramente gostria de parabeniza-la pelo
excelents documento produzido. Ele serd de grande utilidade para soiar as agdes dos
coordenadores junto as instancias relacionadas as suas fungdes. O dpcnmento & de facil
laitara, esta com o lavout e linsaazem clara e objetiva. Gostaria de sugadr a elabaracio
de v calendanio de referencia para melhar dastritnair e orzamzar as diversas atividades
das coordenapdes de fal formm que pessa melhor atender as demandas e pravos,
organizando os apendamentos de revmites de plansjamento de sfapas pumte mpertantes
que ofo sd3o registradas oo calendario académico, tais come: reuriie de plansjamento de
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-.UI‘_E CER EDUCACIONAL -PEDAGOGICO

abes interdisciplinares; raumido de planejamento de compra de materiafs & sguipamentos;
remmido de plapsjamente de capacitagdo de docemtes. reunido de diswibuicdo de
orentacees de TOC e Esmgo, et

E o parecer

§ - CONCLUSAO

Pelo exposto, o parecer & no sentide de goe o Manual da meestranda Fatima & um
documenty valido

Patrocinio (M), 12 de Novembro de 20231

D1. Leandre Seas: Vikefornt )
Coordenador do Curse Tecnice sm Fletronica Intzerade ao Ensing Médio
IFTM - Campus Pamocinio
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PARECER EDUCACIONAL-PEDAGOGICO

De: Leticia Vieira Castejon
Para: Faima Maria Reis de Avila (ProdEFT)

1-TEMA

Analizare emilir parecer sobre o Manzal inttulado “MANUAL DO COORDENADOR
DE CURSO TECNICO INTEGRADO AQ ENSING MEDIO NO IFTM™ elaborado pela
mestranda do Programa de Pos-Graduac3o em BEdecac3o Profissional @ Tecnoldgica —
ProfEPT Fatimia Maria Beis de Avila. como requisito pars composigio de seu trabatho
fimal

2-EMENTA

Gestdo Esoolar - Coordensc3o de Curso - Pratecas de pesido - EPT — Ensino Midio -
Emsino Tecmico.

3- RELATORIO

A estudanie de mestrado do programa ProfFPT, Fatima Maria Reis de Avila, fez contato
com @ Coordenador do Curso Téoneoo em Alimenios Indegrade s0 Ensino Medio,
Progssor Dra. Leticia Veeira Castejon gue subscreve este documento. A aluma solicfow
andlise @ pareer do material @lzborado para oriemar os irsbathos dos coordenadoms de
oursn mo exercicio da pestio escolar. Fske professor Coosdenador enido, a partir da
demanids solicitads. elaboron o s2puinie parecer.

E a miatdrn.
4 - FUNDA MEHTACEU

A impressEo peral o otima Ajwdera os coondenadores que imiciam suas abvidsdes
almanistrativ as. A baino dou slpumas supesttes de methorias de experséneias pessoais.

Tiem 3 das Defimicdes, inserr NOE exclusivo dos cumses supeTioes.

A pare de atuslizacio do sbe fiem 4 4) precsa serinformads que n3o & de exclusiva
respoasabiluisde do coordenador, mas também da Comunscsgio do campas gue
homoiepa as salicilagtes do coordenador. Os curricubos dos doenies aluantes nos cursos
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PARECER EDUCACIONAL-PEDAGOGICD

530 inseTidns pelo proprio servidor no maduio virmal @ 2 OGP vincula o link do carmicule
do prdessor fomecido oo misdalo com 2 ded do concorss do professor, informagfes
easgs puxadas pelo coordenador com o nome do docente, po moduwlo CGikie.

Mo item 3, Fepulamentios Instibwcionass, imseric 1IN 132020 sobre 8 fexibilizagSo
CUITHCUET &0s alumns oo e cessidades especificas. Coma foi colocado Repalamento de
Adividades Complementares, normmalmenie dos cursos superioszs, sugire ookocar dos
NDE

liem 72 divilpacin dos hordrios oo sistema Vineal IF.
liem 7 falma divulgacso do prooesss sletivo do curso gue coondena.

liem 9 taliou & permanéncia e éxilp escolar, o scompanhanento ek juro 3 CRCA. Os
desligamentos realizados pela CRCA, mas que =8 scompanhades @ verificsdos pelos
opondemadomes.

lem % na permaréncii e éxilo, os coomdensdoes acompanham os Langamenins de
frequéncia e nolas dos docenkes do curso, dos Elalinos mensss de auxilio estudantil
sobm frequéncias ¢ papamentos. Reunites oom os pais @ o NAP a espeilo de slonos com
baixo endimenio escolar, reumifes agendadss pebo MAP. Da mesma forma scomece omm
o NAPNE.

ligm 8 aayikizm na melboria da mirsestuiurs ¢ alocagso esimuiural de Aulas confonme
pecutiaridades dos cursos e dos alumos.

Gostei dio lays
E o parecer.
5 - DONCLUSAD

Pelo exposio, o parecer @ no sendido de gue o Manoal da mestranda Faiima @ am
documente 06, vilido e perimente.

Uberaba (MG, 17112001,

Leticia Veim Castejon
Coordenador do Corso Téomico em Alimendos Entzgrado ao Ensino Medio
IFT™ - Camgpes Uberlimdia
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sss  Documento aulentcans eletronicaments por LETICIA VIEIRA CASTEION, PROFESSOR DO ENSING

mms  BASICO, TECMICD E TECNOLOGICD, em 17412021, 45 D5:17, confoeme horo olclal te Eraslla,
(harrern GO fundamesio no art 67, § 1%, do Decrelo r° 8,539, de 3 de oulubro de 2015, 3 partir de documento
ITEEFAL priginal,

A auenbickiace deste documents pode SeY CONTENG No she MEtp AW TIMLE00 or autertcacan
Informando o codige verifeador FEETSBA & o codign CRC ED398083.




PROFEPT &'

i FPARECER EDUCACIONAL-PEDAGOGICO

Die- Olivar Gongalves Borges
Para: Fatima Maria Reis de Avila [ProfEPT)

1-TEMA

Amalizar g emitiy parecer sobre o Mamal infitnlade “MARITAL DO COORDENADOR
DE CURSD TECHICO INTEGEADC AOQ ENSING MEDIQ NO [FTM™ elabomde
pela mesmanda do Frogama de Pos-Gradpagdo em Educagde Profissiomal e
Tecnologica — ProfEPT Fatima Maria Beis de Avila, como requisito para composias
de sew mabalho final

2 -EMFNTA

Gestio Escolar — Coordenacio de Curse — Praticas de pestio — EPT - Ensine Medio —
Ensino Técnico.

3 -RELATORIO

A estudante de mestrado do programa ProfEPT, Fatima Maria Rais de Avila, fez
mmm:ﬁmuﬂmmﬂu{ﬁlﬂmuﬁmtummmmmm&dm
Médin, Professer OLTVAR GONCALVES BORGES, que subscreve este documenta.
A aluma soliciton analise e parecer do material elaberade pam orentar os trabalhos dos
coordenadores d2 curse no exercicio da pestao escolar. Este professor Coordenador
entdio, a partir da demanda salicitada, elaborou o sezuinte parecer. E o relatdrio.

4 -FTUNDAMENTAGAO

Considero gue o guia apresemtade sera d= muda e tofal importincia paa o
cophecimenio, Aprimommento @ dessnvelvimento das amndades pertinemtes aos
professores que assumiTamy ou que Diuramende prefendam assumir este cargo de
coordenacdo de curses témices inteprades. As informacées sohre a mteratividade com
todas as areas existentes dentro do IFTM. o plansjamense do conselho de classe jumbo
a0s professores, as reqnides pedagopicas e as avaliagoes dos ahmes sio itens bem
slaborados & também hastants detathades o sscopo referide suEa. O layout ficou mte
bom ¢ bem elaborade, bastante conciso & com tabelas o graficos adequades para o
perfeito entendimente da fioncao de coordenacdo de cumso. A consulta & bastants pratica
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& Epida. denfro dos objetives qus buscames para a fimg 30, sendo que todos o5 setores

que podem dar o suparte a coordenacio da curse, dentro do organograma institucional
foram elenrados. E o parecer

5 _ CONCLUSAD

Pelo exposto, 0 parecer € mo semfido de que o mamal da mesoands Fatima e um
dorumento valido, bastante ufl & pertinente para o desenvolvimento adeguade das
atividades na coordenaco des curses tecnices integrados ao ensmo medio do IFTM,

Uberaba (MGE), 17 de novembre de 2021

Olivar Gongahves Borges
Coorderador do Curso Tecnico em Elstronica Intesrado a0 Ensino Mado
IFTM - Campur Pamcat
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Documentn autenficads eletronicamente por OLIVAR GONGALVES BORGES, COORDENADORIA) DOS
CURSOS TECNICOS DE ELETRONCA - TITULAR, em 17/11:2021, 35 16:07, confomme horano oficial de
Brasiia, oM fundamento no art. 6%, § 1°, do Decretn i 5,539, de & de outubr de 2015, 3 parr oe
documeno oniginal.




PROFEPT A*
Te—— PARECER FDUCACIONAL PEDACOCICO
De: Samia Abadia Dastas

Para: Fatima Maria Reis dz Avila (ProfEPT)

1-TEMA

Analizar & emifir parecer sobee o Mamal mitlade “MANUAL DO COOBRDENADOR
DE CURSC TECNICO INTEGRADO AQ ENSING MEDIO WO IFTM™ elaborade pela
mestranda do Proprama de Pos-Graduacio em Educacdo Profissional & Tecnolosica —
ProfEPT Fatima Maria Reis de Avila, como requisite para composicae de sen trabalbo
final

2 -EMFNTA

Gestio Ezcolar — Coardenacio de Curse — Praticas de pestdo — EPT — Ensine Medio —
Emsing Tecnice,

3 -RELATORIO

Amﬂmdemmﬂudnmgmmhﬂﬂ.ﬁﬁmamm&ﬁmﬂt&zm
com a Coordenadora do Curse Técnico em Comsércio Imteprade ae Ensine Madio,
Profeszom Samia Abadia Dantxs, gue subscreve este documento. A ahma selicitou
andlise ¢ parecer do material elaborado para erisofar o5 trabalhes dos coordenadores de
ourse no exercicie da gestio escolar. Este professor Coordemador emt3o, a partir da
demanda solicitada, elaborou o seguinte parecer

E o relatdrio.

4 -FUNDAMENTAGAD

0 guda ficou bem completo, organizado, de facil leitura & localizagdo das informagdes. O
lavout ficow mmyite bem, tanto do site quanto do decumento para impressa,

E o parecer.

5 —CONCLUSAO
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Pelo exposto, o parecer & no sentide de goe o Mamual da mestranda Fatima é um
donpmento muite valide & pertinente, com potencial de utilizacdo peles cocrdenadores de
curse, sobretudo pam quem mETessa na funcio sem conhecimento prévia.

Uheraba (MG, 1771172021

" +
Mo, 4 s rifos
Samia Abadia Dantaz
Coorderadar do Curse Tarmico em Comercio Inteprado an Ensine Madio
IFTM - Campus Uherlandia Centro




ke: Prof. Me. Alchine de Souea Jinior
Para: Fitima Marin Reis de Avila (ProfEPT)

1-TEMA

Analisar ¢ emitir parccer sobre o Manual intitalado “MANUAL DO CODRDENADOR
DE CURSD TECNICO INTEGRADO AO ENSING MEDI MO IFTM™ elaborado pela

mestrania do Programa de Pos-Gradeagio em EducagSo Profissional ¢ Teonoldgica —
ProfEPT Fatima Mania Reis de Avila, como requisito pam eomposigho de seu trabalho
fimal.

1-EMENTA

Gestdo Eacolar — Conndenacio de Cursa — Préiticas de gestio — EPT - Ensino Médio —
Ensino Técnico,

3 - RELATORIO

A estudante de mestrado do programa ProfEPT, Fatimea Maria Reis de Avila, for contmo
eom 0 Ex- Coordennador do Curso Téenien em Adminisiragho Integradn ao Ensing Média,
Professor Allcione de Sourn Jimsor, gue subscreve sste documents. A aluna soliciou
andlise ¢ parccer do material elzborsdo pam orientar o5 trabalhos dos coordenadires de
curso no exercicio do gestio escolar. Este professer Cootdenador entio, o pariir da
demainda soliciads, elaboron o seguinie pareser.

E o relatdrin,
4 - FUNDAMENTACAG

- 0 guia cumpre com of objetivos para os quais se propds ¢ cerlamente contribuini par
@ boa pritica da gestio cacolar. A escritn € objetiva & de ficil compreeasio, fasendo wso
de termns téenicos (alifs bem explicados) quando necessirios sem cair em excessos. Sua
arganizagdo lembém merece clogios, pois o layour facilita as buscas, quando precisn,
Alpms tdpicos merecem mengho especial, como por exemplo, o que trat do MAPNE,
Ficou bem detalhado, o que em muito facilitard 0 tabalho do Coordenador junto oo
referido niicleo, O mesmo pode-se dizer sobre o tpico CONTRATACAO DE
FROFESSOR SUBSTTTUTHY.
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= A titubo de sugestio, nn prdxima edigiio do Gluia serls inferessante stresceninr: al Mo
tipice  NAP, menciomsr ocwmoe stribuigdes conjumtas com o Coordenador o
ﬂmmmmm&dmmmeﬁqﬂmhﬂmﬂmtnmimﬂmm
respansavels pelos mesmos. b) No topico REUNIOES PEDAGOGICAS, acrescentar que
o Coordenader deve tmbém realizar reunides de Curse, quansde 50 tmdados assuntos
eapecificos do mesmo, c) No 1opico CALENDARIO ACADEMICO consts que “cabe a
Courdensibor de Curss dividgar e onentar os discentes, oz pais elou reiponsiveis, bem
mmh&ammwmﬂmimimkmh:mmwc
indicados, tnis como; inicio e términe do ono letive, Conselbos de Classe, Reunibes de
Integraghs Escola-Familia, Eventos Institucionais como a Semonn de Cursos ga BNCTY,
Emvaﬁﬂiu,lﬁapmmdjmmmﬁi:fﬂn:pdnmm“um&ﬂgu
cormun u fndos 08 Cersos Integrados.

- Data & releviinein do material, sugrere-se que o mesmo sejé publicado ¢ divilgado pore
ue jrrsi et wiliado comt fdlénal em cursos de capacitaghio de geatores,

E o parecer.

$ ~ COMCLUSAD

MMumémm&qmuMhmaFuhndm
documento vilida, de muits utilidade ¢ totalmente pertinente.

Uheraba (M), 30 de novemnbro de 2021

e e —

Alcione de Souza Hmior
Ex- Coordenndor do Curso Técnico em Administragio Integmdo ao Ensino Médio
IFTM - Campes  Pairociimie
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