SERVICO PUBLICO FEDERAL

MEC - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TRIANGULO MINEIRO

RESOLUCAO N° 01/2014, DE 27 DE MARCO DE 2014

Aprova a Presicdo de Conta&nual do exercicio de 20180 Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mifieiro
IFTM.

Processo n°® 23199.008%2014-69

O CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO, no uso das atribuicbes que lhe conferem as
Portarias n°s 206 de 29/03/2011, publicada no DOU de 12/04/2011, 569 de 30/07/2012, publicac
no DOU de 31/07/2012, 1043de 22/11/2012, publicada no DOU de 23/11/2012, 1028
23/11/2012, phlicada no DOU de 26/11/2012, em sessao realizada no/dia rdarcode 204,
RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar a Prestacdo de ContAsual do exercicio d&013 do Instituto Federal de
Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo MineileTM.

Art. 2°- EstaResolugéo entra em vigor nesta data.

Uberaba, Z de marco de 261

Sl

Roberto Gil Rodrigues Almeida
Presidentelo Conselho Superior
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PREFACIO

O Instituto Federal do Triangulo Minet&6TM apresenta a sociedade e aos orgaos de
controle o presente Relatério de Gestdo do ano de 2013, sendo este um instrumento ¢
transparéncia e prestacéo de contas na gegtiica

Estruturouse o atual Relatério de Gestdo em doze capjtptoporcionando adeitor um
documentcelaborado de acordo com disposi¢cdes e portaria do Tribunal de Contas da UGido
i e com oartigo 70 da Constituicdo Federajue trata dafiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracédo direta e indire:
quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacéo blasngdes e renuncia de receitas.

A cada capitulogpresentasea ao leitor, com evidéncia, a transparéncia embasada pela
legislag&o pertinente que envolveu todas as agbes da gestao.

Héa de se destacar também os avan¢os no ensino, pesquisa e extensao, 0s quais se torna
possiveis por meio da dedicacdempenho dos docentes, técnicos administrativos e dirigentes do
IFTM, assim como das orientacfes advindas dasRBitbrias subordinadas ao Reitor, sempre em
consonancia com as politicas emanadas do Ministério da Educacdo através da Secretaria
Educacao mfissional e Tecnoldgica.

E correto afirmar que, no ano de 2013, o IFTM teve sua trajetéria marcada por muitas
realizacdes. Entretanto sabe que tudo isso faz parte de uma construcdo que exige sempre estudo
dedicacéo e aprimoramento e, sobretudo,r@zdaque cada servidor deve ter da sua funcao social.

Roberto Gil Rodrigues Almeida
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1 IDEN~TIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES CUJAS GESTOES
COMPOEM O RELATORIO

O presente Relatorio de Gestdo tem como objetivo apresentar ao publico e aos 0rgaos ¢
contole as informacfes orcamentarias, financeiras e gerencidSIdTUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO (IFTM)referentes ao
exerciéo de 2013 contemplangeobretudo, suas &reas estratégicas, administrativas e académicas.

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro foi criado
pela Lei n° 1182, de 29 de dezembro de 2008 qustiiui a Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica vinculada Blnistério da EducacdoPossui hatureza
autarquica, detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, djgidi@gogica e
disciplinar.

Atualmente O IFTM € compostopelos Campi Ituiutaba, Paracatu, Patos de Minas
Patrocinio,Uberaba Uberlandia,Uberlandia Centree pelaReitoria localizada no municipio de
Uberaba/MG. Estes, por sua verstdo inscritos como Unidaxl&estora distintas, porém com
Gestao Unica para o IFTM, conforme quadro a seguir.

As informacdes relativas aos itens relacionados abaixo, constantesta@aH&@U n°
1752013, ndo serdo apresentadas, uma vez que nao ha conteudo a ser declarado no exercicio
referéncia e/ou ndo se aplica a natureza do LFDEl itens mencionados abaixo obedecem a
numeracao da orientacdo da Portaria acima citada

a) Programa €matico (item 2.2.1);

b) Objetivo (item 2.2.2)

c) Acdes- OFSS (item 2.2.3)1

d) Acdes nao Previstas na LOA 20ilRestos a Pagar ndo ProcessadosSS (item 2.2.3.3);

e) Remuneracao paga a Administradores (item 3.3);

f) Indicadores para monitarentoe avali¢gdo do mdelo degovernanca efetividade dos
controles interndgem 36);

g) Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos (item 4.2)

h) Informagbes sobre a Analise das Prestagfes de Contas de Convénios e de Contratos
Repasse (item 4.4.4);

i) Suprimentode FunddisCont a Ti po ABO (item 4.5.2);

j) Renuncias sob a Gestédo da UJ (item 4.6);

k) Gestéo de precatoriosgm 4.7);

[) Autorizacbes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo pare
Realizacdo de Concursos Publicos @uhbstituicdo de Terceirizados (item 5.2.2);

m) Deliberacdes do TCU Pendentes de Atendimentdread &o Exercicio (item 9.1.2)

n) Recomendagdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio (item 9.2.2);

0) Demonstracdo dos resultados de eventuais pesqigsapinido feitas nos ultima€s anos
com cidadados em geral, segmentos organizados da sociedade ou usuarios dos produtos
servicos resultantes da atuacéo do érgao ou entidade (item 10.3);

p) Demonstragbes Contabeis e Notas Explicativas previstas n& 4820/1964 e pela NBCT
16.6 aprovada pela resolucdo CFC n° 1.133/Z20&& 11.3);

q) Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°® 6.4041d9761.4);

r) Composi¢cdo Acionaria das Empresas Estatais (item 11.5);

s) Relatorio de Auditoria Ingpendente (item 11.6);

t) Outras informacdes sobre a Gestéo (item 12);

u) Relacao de Projetos Desenvolvidos pelas Fundagdes de Apoio (item 19.3).
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1.1IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA
Quadro 1 - Identificacdo da UJ - Relatdrio de Gestaolndividual

Poder e Org&o de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio Ministério da Educagio | Cédigo SIORG: 244

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completalnstituto Federal de Educacao, Ciéncia e tecnoldgitiangulo Mineiro

Denominacédo Abreviada Instituto Federal do Triangulo Mineiro / IFTM

Cadigo SIORG: 100903 Cadigo LOA: 26413 | Cédigo SIAFI: 158099

Natureza Juridica: Autarquia CNPJ: 10.695.8910001-00

Principal Atividade : Educacao Profissional ddivel tecnol6gico | Codigo CNAE: 85.422-00
Telefones/Fax de contato | (034) 33261102 (034) 33261103 [ (034) 33261108

Endereco Eletrdnicagabinete.reitoria@iftm.edu.breitor@iftm.edu.brprodin@iftm.edu.hrproad @iftm.edu.br

Pagina na Internet www.iftm.edu.br

Enderec¢o Postal Avenida Doutor Randolfo Borges Junior n. 290W@niverdecidadé CEP: 38.064300 UberabaMG

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de cria¢éo e alteracéo das Unidades Jurisdicionadas

Fundada em 1953, a Instituicdo comegou a funcionar c@amro de Treinamento de Economia Domés
Rural. Por for¢ca do Decreto n°. 83.935, de 04/09/1979, a Instituicdo passou a deserfigenla Agrotécnica Fede
de Uberaba. Foi transformada em Autarquia Federal por meio da Lei n°. 8.731, de 16/11/1gedteerRederal d
Educacdo Tecnolégica de Uberaba por meio do Decreto Presidencial s/n°® de 16/08/2002, publicado ng
19/08/2002. Em 2007, o CEFETUberaba participou da segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Fe
Educacgédo Tecnoldgica, poreio da Chamada Publica MEC/SETEC N°. 001/2007, quando foi autorizada a cria
Unidades de Ensino DescentralizadddNEDde ltuiutaba e Paracathoje campido Instituto. Em 2007, através
Chamada Publica MEC/SETEC N. 002, o CEFETberaba e suas NED em construcdo unirase a Escol
Agrotécnica Federal de Uberlandial, para propor o projeto de criacdo do Instituto Federal de Educacéao,
Tecnologia do Triangulo Mineiro. Em 29 de dezembro de 2008, por meio da Lei n°. 11.892, foi criado OJNI]
FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO, constituido naqu
momento por quatroampj ltuiutaba, Paracatu, Uberaba e Uberlandia, conforme estabelecido pela Portaria/ME
de 06 de janeiro de 2009. Em 29 de janeiro de 20d0meio das Portarias/MEC n° 110 e 124caspiParacatu ¢
ltuiutaba, respectivamente, entraram em funcionamento. Por meio da Portaria/MEC n° 1.366, de 06 de de
2010, foi autorizado o funcionamento @ampus Avancadde Patrocinio e dGampus Aan¢adode Uberlandia.

1 Em 21 de outubro de 1957, foi criada a Escola Agrotécnica de Uberlandia, por nieiondode Acordaelebrado entre a Unido e o Estadd
Minas Gerais. No mesmo ano, a celebragdo de um convénio possibilitou que o imével fosse repassado ao Ministério daed@eul@F9, hou

o lancamento da pedra fundamental para a constru¢do da Escola. Enmo26rdbro de 1962, foi assinadd@ermo de Renovacat referido acord
por mais cinco exercicios. Por meio do Decreto n°. 53.558, de 13 de fevereiro de 1968, a Instituicdo passou a seCdiEégjgnadgicola de
Uberlandiae em 04 de agosto de 1969 ¢ewa sua abertura oficial, com a admissao da primeira turma de alunos do Curso Técnico Agricola
atual,Escola Agrotécnica Federal de Uberlandiafoi dado pelo Decreto n° 83.935, de 04 de setembro de 1979. Em 16 de novembro de 1
meio da Lein°. 8.731, foi transformada em Autarquia Federal, vinculada ao Ministério da Educacao e do Desporto.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

ResolucdAd Referendum® 01, de 17 de agosto de 2G08prova o Estatuto do IFTM

Portaria/IFTM n° 02, de 04 de janeiro de 201Delega competéncia aos Diretores Geraiscdospipara a gestao
orcamentaria, financeira e patrimonial

Resolucdo/Conselho Superior n® 02, de 3fnde;o de 2010 Aprova o Estatuto do IFTM

Resolucdo/Conselho Superior n® 03, de 31 de marco dei 28di@va as alterac6es do Estatuto do IFTM
Resolucéo /Conselho Superior n® 41, de 29 de novembro dé ZJitbva o Regimento Geral do IFTM
Resolucao/Conseb Superior n° 13, de 29 de mar¢o de 20Rltera oRegimento Geral do IFTM
Resolucao/Conselho Superior n® 29, de 21 de junho dei2Altdra oRegimento Geral do IFTM
Resolucao/Conselho Superior n® 110, de 19 de dezembro dé Afttta oRegimento Gel do IFTM
Resolucao/Conselho Superior n® 13, de 14 de agosto dé 2pfi@va alteracdes no Regimento Geral do IFTM
Resolucao/Conselho Superior n® 29, de 26 de novembro dé Zd@va alteracdes no Regimento Geral do IFTM
Resolucao/Conselho Superior NP, @e 05 de marco de 2013prova alteragcdes no Regimento Geral do IFTM
Resolucédo n° 56, de 27 de agosto de 204frova alteracfes no Regimento Geral do IFTM

Resolugédo n° 27, de 27 de agosto de Z0Afrova a politica de seguranca da Informac&@omunicacdao IFTM
Resol u-«o fAAd Refer endumoi Alteth oGetimentd €eraBdb IFIM | anei r o
Resol u- «o fiAd 3Rdel0deafegencitoden2014i rliera® regimento Geral do IFTM

Manuais e publicac¢des relacionadasisdades das Unidades Jurisdicionadas

Manual de Normas e Procedimentos
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Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Caédigo SIAFI Nome
158309 IFTM 7 Campus Paracatu
158310 IFTM 1 CampudUberaba
158311 IFTM i Campudtuiutaba
158312 IFTM 1 Campus Uberlandia
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cadigo SIAFI Nome
26413 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro

IFTM

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestore Caédigo SIAFI da Gestao
158099 26413
158309 26413
158310 26413
158311 26413
158312 26413

Fonte: PréReitoria de Desenvolvimento Institucional

1.2 FINALIDADE E COMPETENCIASINSTITUCIONAIS DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFGiM),

criado mediante integracdo dos antigos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, Escolz
Técnicas e Agrotécnicas e defise como uma "institgdo de educacdo superior, basica e
profissional, pluricurricular e mutampi. Assim como os demais Institutos Federais de Educagao
Tecnoldgica, disponibiliza a oferta da educacédo nos diversos niveis de ensino e modalidade c
cursospermitindo o ingressdo estudante desde o Ensino Médio até o nivel superior e de poés
graduacéo latsensu, como mestrado e doutorado.

Suas acdes sao conduzidas em conformidade cpuiitisas definidas pelo Ministério da

Educacdo (MEC), ao qual estd subordinado, por meioedeetaria de Educacdo Profissional de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEL}jual promove aesenvolvimento da educacao
profissional e tecnolégica pantermédiodo funcionamento de todas as modalidades de ensino:
ensino técnico (concomitante, safjgente e PROEJA), tecnoldgico, bacharelaliosnciaturas e
posgraduacao,

De acordo com o art. 4° de seu estatuto, o IFTM tem as seguintes finalidades ¢

caracteristicas:

Ofertar educacao profissional e tecnolégica, em todos 0s seus niveis e modalidades
formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos
setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
nacional;

Desenvolver a educacao profissional e tecnolégica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptagcdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas as demanc
sociais e peculiaridades regionais;

Promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a educacéo profissional
educacao superior, otimizando a inéstrutura figia, os quadros de pessoal e o0s
recursos de gestao;

Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das
potencialidades de desenvolvimesticioecondmico e cultural no ambito de atuacéo do
Instituto Federal;
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V. Constituirse em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de
ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico,
voltado a invetsggacédo empirica;

VI. Qualificarse como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas
instituicées publicas de ensino, oferecendo capacitacéo técnica e atualizacdo pedagogi
aos docentes das redes publicas de ensino;

VII. Desenvolver programake extenséo e de divulgacao cientifica e tecnologica;

VIIl. Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producédo cultural, o empreendedorismo,
cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico; e

IX. Promover a produgcdo, o desenvolvimento éramsferéncia de tecnologias sociais,

notadamente as voltadas a preservacdao do meio ambiente.

Em consonéancia com kei n° 11.82, de 29 de dezembro de 2008, o IFTM tem os
seguintes objetivos em sua esfera de atuacao:

l. Ministrar educacgdo profission&écnica de nivel médio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico d:
educacao de jovens e adultos;

Il. Ministrar cursos de formagéo inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a
capacitacd, o aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, err
todos os niveis de escolaridade, nas areas da educacdao profissional e tecnolégica;

lll. Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu¢des técnicas
tecnoldgicasestendendo seus beneficios a comunidade;

IV. Desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades de
educacédo profissional e tecnoldgica, em articulacdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desemly e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V. Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda e
emancipacao do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioeconémico local ¢
regional; e,

VI. Ministrar em nivede educacao superior:

a) Cursos superiores de tecnologia visando a formacdo de profissionais para os
diferentes setores da economia;

b) Cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacdo pedagogice
com vistas na formacéo de professores paduaacao basica, sobretudo nas areas de
ciéncias e matematica, e para a educacao profissional;

c) Cursos de bacharelado e engenharia, visando a formacgéo de profissionais para ¢
diferentes setores da economia e areas do conhecimento;

d) Cursos de pégraduacadato sensude aperfeicoamento e especializagéo, visando
a formacéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) Cursos de pograduacacstricto sensuwde mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases solidasleragdo, ciéncia e tecnologia,
com vistas no processo de geracéo e inovacao tecnoldgica.

O IFTM explicita seu compromisso politico educacional ao definir sua missdao como
nOofertar a educa- «o profissional e tecnol
promovendo o desenvolvimento na perspeNed®i va
contexb a educacdo € compreendida como omeio de transformacdo socjahdo além de um
simples espaco de formacdo e capacitacao profissional, tornando wdrsgitleral do Triangulo
Mineiro um ambiente de aprendizagem e de desenvolvimento integral, assumindo como principe
desafio a promocdo de uma educacdo plena por meio da diversificagdo das atividade
extracurriculares.
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1.30RGANOGRAMA FUNCIONAL
1.3.1 Organograma Geral

Figura 1 - Organograma Geral

CONSELHO SUPERIOR

REITOR
Conselho de Ensino, Eomlte~de Tgc nol ogia d~a
Pesqisa e Extensio - CEPE Informag&o e Comunicagéo - | Coordenagdo Geral de
CTIC Educagéo a distancia
Comissdo Permanente de SE[?;\;:; Lgt:r;gze
Docente - CPPD CarreiraTAE - CIS Coordenag&o de Administrag&o
e Planejamento - EaD
Comi s_sao~Propr|a de Comiss&o de Etica- CE - -
Avaliacdo - CPA Coordenagéo de Tecnologia de
Informagéo e Comunicacéo -
EaD
Comissgo Permanente de Assessoriada
Processo Seletivo - COPESE Reitoria
[ T | Coordenagéo de Ensino
Coordenacio Técnico- Diretoria de Ed . Pesquisa e Extens&o - EaD
aca0 . iretoria de ucagao a
Pedagbgica da COPESE Procuradoria Federal Distancia
[ T
Secretaria da Procuradoria Auditoria Interna || SecretariadaAuditoria
Federal Interna
L ; Diretoria de Comunicagdo
Ouvidoria Gabinete Social e Eventos
| D
Assessoria de Relacbes - - - -
Internacionais Coorgmagao de_ Coordenagdo de Cerimonial
Comunicaggo Social e Eventos
A CAMPUS
PROAD PRODIN PROEN PROEXT PROPI CAMPUS AVANCADOS
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1.3.2Pro-Reitoria de Administracéo

Figura 2 - Organograma Pré-Reitoria de Administracéo

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

Coordenacdo de Protocolo

Coordenagéo de

| Almoxarifado e Patriménio

Secretariada Pro-Reitoriade . . - ~ Coordenagéo de Licitagdes, Coordenagéo de Servigos de
Administraio Diretoria de Administracéo Contratos e Compras Engenharia
Coordenagéo de
= H—  Acompanhamento de
~ Coordenacdo Geral de
Coorde_nagao Ggra_l de Contabilidade, Orgamento e Contratos
Material e Logistica i
Financas
I Coordenacéo de Compras
| | Coordenaggo de Atividades |
Administrativas
Coordenagdo de Coordenagdo de Orgamento
Contabilidade e Financas i Coordenaco de
Procedimentos Licitatdrios
Coordenagdo de Transporte |
Coordenagéo de Execugéo
Orgamentéria
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1.3.3Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Figura 3 - Organograma Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

PRO-REITORIA DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Diretoria de Gestdo de

Diretoriade Tecnologia da

Coordenagdo Geral de
Planejamento I nstitucional

Coordenacéo de
Plangjamento Orcamentario

| | Coordenagéo de Gestdo de

Processos

Coordenacdo de
Monitoramento e Controle

Pessoas Informag&o e Comunicacdo
]
Assessoria de Gestéo de . .
Pessoas Coordenagéo de Concepcéo
e Elaboracéo
1
Coordenagéo de Construgdo
de Sistemas
x |
Coordenacéo Geral de Dgg;?/m?s ggrdggl:OL Coordenacéo de Atengdo a . L
Gest3o de Pessoas G0 Satide do Servidor Coordenago de Transigéo e
da Folha de Pagamento Suporte
| | Coordenagéo de Cadastro, Divisdo de Producdo da Coordenagso de
Aposentadorias e Pensdes Folha de Pagamento L Infraestrutura e Redes de
Comunicacdo
|| Coordenagéo de . R
Desenvolvimento de Pessoas || Coordenagéo de Suporte a
Reitoria
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1.3.4Pro6-Reitoria de Ensino

Figura 4 - Organograma Pré-Reitoria de Ensino

PRO-REITORIA DE

ENSINO
Diretoria de Ensino Coordenaga}o.de I?egwiro € Procuradoria Institucional
Certificagdo
Coordenacdo Gera de
Ensino
Coordenacdo de Apoio
— Coordenagéo de Ensino Pedagdgico aos Cursos
Presenciais

| | Coordenagéo de Apoio ao
Ensino
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1.3.5Pro6-Reitoria de Extensao

Figura 5 - Organograma Pré-Reitoria de Extenséo

Pré-Reitoria de Extensaol

Secretaria da Pro-
Reitoria de Extensdo

Diretoria de Exteséo

Estudantil

Coordenacdo Gera de
Extensdo e Assisténcia

Coordenacdo de
Extensdo e Assisténcia
Estudantil

Coordenaco de Estagio
e Acompanhamento de
Egressos

Diretoria do Centro de
Qualificagdo do IFTM

Coordenacdo do Centro
de Idiomas

Coordenagdo de Apoio
— Administrativo
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1.3.6Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovacao

Figura 6 - Organograma Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovacgao

Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacao

Diretoria de Pesquisa

Coordenagao Geral de Pesquisa

Coordenagao Geral de Pos-

Graduagao Coordenacéao de Inovagao

Secretaria da Pr6-Reitoria de
Pesquisa e Inovagéo

Pagina29 de229



IFTMc Relatério de Gestdo 2013

1.3.7Funcionograma

Quadro 2 - Funcionograma

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Empreender acdes administrativestabelecendo as diretrizes sistémicas a serem seguidas por toda®isr s
Campi, Campiavancados polos, por meio de atos normativos, resolugées e deliberagoes;

MACROPROCESSOS

- Controle e Assessoramento
- Gestdo dos atos normativos do IFTM
- Relacionamento com a sociedade

- Comunicacéo Institucional
- Gestao de Ingressos

- Consultoria éAssessoramento Juridico

ATRIBUICOES E COMPETENCIAS

Planejar, coordenar,
supervisionar e
orientar a execugao
das atividades
relacionadas as éarec
de orcamento,
financas,
contabilidade,

compete planejar,
superintender,
coordenar, fomentar |
acompanhar as
atividades e politicas
pertinentes as areas
de
planejamento e

Planejar,
superintender,
coordenar,
fomentar e
acompanhar as
atividades e politicas
de extensdo e
relacdes com a

planejar,
superintender,
coordenar, fomentar,
e acompardr as
atividades e politicag
de ensino, articulada
a pesquisa e extensd

Planejar,
superintender,
coordenar, fomental
e acompanhar as
atividades e politicag
de pesquisa,
inovacao e pés
graduacéo,

desenvolvimento de
acOes de Governang
de TI;
- Coordenacgéeral
de Planejamento
Institucional;
- Gestéo de
Processos;
- Monitoramento e
Controle;
- Planejamento
Orcamentério;

material e patrimbniq  desenvolvimento sociedade, integradas ao ensin
do IFTM. institucional, gestéo articuladas e a extensdo bem
de pessoas, e de ao ensinoe a como promover
tecnologia da pesquisa, junto aos aces de intercambig
informacéo e diversos segmentos com Instituicdes e
comunicacéo. sociais. Empresas na area d
fomento a pesquisa
ciéncia, tecnologia ¢
inovagao
tecnoldgica.
MACROPROCESSOS
- Gestéo - Desenvolvimento dd - Programa de - Gestéo da Educacédl - Programa de apoid
Orcamentaria, Sistema Integrado de Assisténcia Profissional e a iniciacédo a
Financeira e Gestéo (ERRFTM); Estudantil; Tecnoldgica de nivel| pesquisa cientifica g
Contabil; - Manutencéo e - Programa de Apoig médio e de tecnolégica;
- Gestéo de Material Suporte de a Projetos de graduacéo. - Programa de
e Logistica; infraestrutura das Extenséo; incentivo a inovacao
- Gestdo de redes de - Programa Naciona - Programa de apoiq
Infraestrutura; Comunicacdo do | de Acesso ao Ensin a posgraduacao;
- Gestadade parque Técnico e Empregb
LicitacOes e computacional; Pronatec;
Contratos. - Planejamento e

Fonte: PréReitoriade Desenvolvimento Institucional
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1.4AMACROPROCESSOS FINALISTICOS
1.4.1Pré6-Reitoria de Ensino

Quadro 3 - Macroprocesso Finalistico Gestdo da Educacéo Profissional e Tecnologica de
nivel médio e de graduacao

MacroprocessoFinalistico

Gestdo da Educacéo Profissional e Tecnoldgica de nivel médio e de graduacéo.

Objetivo Finalidade

Planejar, superintender, coordenar, fomentaapoiar,| Formar técnicos de nivel médio, tecndlogos, licenciad
articular, implementar, acompanhar, avaliar e, qug bacharéis para a insercdo no mundo do trabalho e p
necessario, redimensionar aatividades de ensin| exercicio da cidadaniza realidade brasileimundial
desenvolvidas no &ambito do Instituto, articuladas
pesquisa e a extensao.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 281

Em sua totalidadeas acdes da PiReitoria de Ensino foram desenvolvidas de forma partilhada €
corresponsabilidade com @émpus em consonancia com o modelo de gesiBmocraticeparticipativa proposto pel
atual gestéo institucional e emreesponsabilidade com toda a equipe gestior&nsino no ambito do IFTMDentre
elas destacarse: (1) Elaboracdo de regulamentos e submissédo ao Conselho Superior para aproEgdord2fio de
manuais, normas e orientacdes normativas;Hlaboracdo e publicacdo de editais de selecdo de bolsistas
Programa de Educacéo TutorfRET) e organizacao dos respectivos processos de seldi&dalporacdo e publicach
de editais de sele¢&o de bolsistas para o Prodreti@cional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (PIB¢@rganizacagq
dos respectivos processos de selecao; (5) Andlise e emisséo de téarecedos editais de selecdo de monits que
atuardo nosampus (6) Registro de diplomas e certificados de cursos e emisséo e registro de certificados aca
(féruns, encontros, grupos de estudos etd); @rientacdo, andlise e emissdo de parecer quanto aos p
pedagégicos de cws (PPC) técnicos e de graduacgdo (licenciatura, bacharelados e tecnologia) e subm
Conselho Superior para aprovacd®); Realizagdo de encontros com as coordenagdes ou responsaveis pelos se
a responsabilidade da PReitoria de Ensino;9) Realizacdo de encontros com diretores de ensino, coordeng
gerais de ensino ou coordenadores de ensincatopus (10) Participacdo em comissfes de trabalho sob a presid
el/ou participagdo de membros da PROEN) Qrientacdo, analise, emissaomiecer e acompanhamento quanto
calendarios académicos dosAmpus/pdlos e submissdao Colégio de Dirigentes para aprovacdo?)

Acompanhamento das acdes empreendidas e administragdo do auxilio financeiro CAPES/PET por meio ¢
Local de Acompardimentoe Avaliacao(CLAA); (13) Assessoramento, acompanhamentoreesponsabilidade, junt
a Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacéo (DTICyprimoramentalo novo sistema académicog]1
Orientacdo e acompanhamento quanto ao processoateetmento de cursae graduacda15) Acompanhament(
das atividades desenvolvidas pelas coordenacdes de atendimento aos estudaérepusll6) Acompanhamentd
das atividades desenvolvidas pelo Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a OBtBig)anos cAmpus e ng
escolas de Educagdo Bésica conveniaddg) Articulacdo, apoio e acompanhamento das atividades relati
permanéncia sucessalos estudantes ne&mpus (18) Acompanhamentdornecimentae preenchimentde dados do
sistemas ® vigor, definidos pelo MEC; 19) Visitasin loco aoscaAmpuspara articulacdo, apoio e assessoramentd
atividades de ensino desenvolvidas e levantamento de suggsibeparte da comunidade académica0)

Implementacao do grupo de estudnsgle pesquisda equipe PROENGrupo de Estudos e Pesquisas em Politic
Fundamentos da Educac@GEPPFE visando a capacitac&@a formacao continuadta equipe quanto as legislago
politicas e concepcdes referentes ao ensirl; Eaboracao de projetos na ad@ensino e submissdo aos 6rgaos
fomento.

Logo, as acdes da P#eitoria de Ensino visaram 0 apoio, 0 assessoramento, o acompanhamento, a avali
redimensionamento das atividades desenvolvidas pelos setores sob a responsabilidade -disitarie?
particularmente daquelas desenvolvidas peat@mpus buscando assegurar a politica educacional vigente
deliberagbes dos 6rgdos superiores institucionais, o atendimento ao Plano de Desenvolvimento InstiRDio
Termo de Acordo de Metas e @promissos firmados entre o IFTM/SETEC e ao Plano de Gestdo Institucional.

Fonte: PréReitoria de Ensino
1.4.2 Pr6Reitoria de Pesquisa Inovacao

Quadro 4 - Macroprocesso Finalistico Programa de apoio a iniciacao a pesquisaentifica e
tecnolégica

Macroprocesso Finalistico

Programa de apoio a iniciacdo a pesquisa cientifica e tecnolégica
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Objetivo Finalidade

O programa de apoio idiciagdo a pesquisa cientifica
tecnoldgica tem como objetivos:

(1) possibilitar a geracdo e a transformacado
conhecimento;

(2) atender as necessidades e interesses da sociedad
(3) incentivar o desenvolvimento e a consolidacao
Grupos de Pesquisa;

(4)incentivar a capacitagdo e a qualificacdo
pesquisadoresod FTM;

(5) contribuir para a melhoria da formacdo profissiol
(6) subsidiar o desenvolvimento de programas de
graduacgéo; e

(7) promover a geracdo de produtos e/ou proce
inovadores que resultem garopriedade intelectual.

O programa tem por falidade despertar o interesse
incentivar vocacdes para as atividades de pesq
cientifica e tecnoldgica entre os académicos regularm
matriculados no IFTM.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 281

- 7 editais de bolsas de inicia¢éientifica e tecnolégica;

- 2 editais de apoio financeiro ao pesquisador

- 1 edital de apoio a eventos cientificos;

- 1 edital de apoio a traducéo de artigos;

- 1 editais do Programa Voluntario de Iniciacéo Cientifica e Tecnoldgica (com possibilidadecdehamadas)

- Apoio financeiro com premiacgéo destaques SIN 2013;

- Aprovacéo de regulamento do Regulamento de Apoio a Traducéo de Artigos

- Descentralizacdo de recursos aos Campus para aquisicao de material peratividatie conjunta PROPI/PROAD
- Descentralizacdo de recursos aos Campus para atender despesas com ac¢des da Educacaitmtagsveonjunts
PROPI/PROAD;

- treinamento das coordenacdes de pesquisa para processo de compras e gerenciamento de projetos de pesq
- Organizacao ddl seminario de iniciacdo cientifica e inovagéo tecnolégica do IFTM;
-aprova-«o0o de projeto FAPEMI G para aux?2lio
I FT MO ;

- liberacéo de creditos para atender despesas com acdes da gtudackusivae diversidade na eptconforme

em eyVv

distribuicdo propi

- incremento de 3 bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica em relacdo a 2012.

Fonte: PréReitoria de Pesquisa

Quadro 5 - Macroprocesso Finalistico- Programa deincentivo a inovacéo

Macroprocesso Finalistico

Programa de incentivo a inovagao;

Objetivo

Finalidade

O programa de incentivo a inovagao tem como objetivi
(1) difundir a cultura e incentivar a busca pela inovacé
(2) prospectar as tecnologias desenvolvidas no IFTM;
(3) divulgar a producdo intelectual relacionada

atividades de inovagéo;

(4) assessorar os professores, pesquisadores e alun
todos os aspectos relacionados com producgéo e gest
inovacgao;

(5) qualificar os profissionais do IFTM para redacéo
projetos relacionados a inovagdo, melhorando as

condic¢bes de concorréncia em editais;

(6) fomentar e fortalecer parcerias e buscar financiam
junto a O6rgdos governamentais, empresas e socie
para a difusdo de novas tecnologias;

(7) desenvolver e integrar redes de informacdes ¢
pesquisadores, empresarios e Instituicbes de Ciéni
Tecnologia;

(8) apoiar e promover a transferéncia de tecnologia
internalizacdo da pesquisa has em@esa

(9) acompanhar os projetos, contratos e convé

realizados no &mbito do IFTM que versem sobre inov:

O programade incentivo a inovagatem por finalidade g
criacdo e o gerenciamento da politica de incentiv
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica, bem co
viabilizacdo de estratégias e acdes relacionadg
propriedade intelectual nos &mbitos internoxeemo do
IFTM.
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ou que possam resultar em criagdo intelectual; e
(10) fomentar a interag&o do NIT com os demais atore
processo de inovacgdo no IFTM.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

- Apoio financeiro com premiacéo destaques na feira de novos produtos e processos do IFTM;
- Homologacao da logomarca do NIFTM junto ao INPI;

- Participacdo no FORTEC 2013

- CursoPCT oferecido pelo INPI em parceria coma a UFTM.

- Curso de redacao de patentes oferecido pelo INPI em parceria com a FUNED

- XV Reunido Anual da Rede Mineira de Propriedade Intelectual.

Fonte: PréReitoria de Pesquisa

Quadro 6 - Macroprocesso Finalistico- Programa de apoio a péggraduacao

Macroprocesso Finalistico

Programa de apoio a pgsaduacéo

Objetivo Finalidade
O programa de apoio a pdsaduacdo tem com| O programaédm por finalidade planejar e coordenar &
objetivos: politicas de pesquisa posgraduagdoacompanhando

(1) formar e capacitar profissionais qualificados p avaliando a elaboracdo e implementagdo de projetq
exercer a pratica profissional avancada e transformg cursos deposgraduacdoambito interno e externo d
de procedimentos, visando atender demandas so| IFTM.

organizacionais ou profissionais e do mercado
trabalho;

(2) formar e capacitar profissgiais qualificados par;
transferir conhecimento para a sociedade, atend;
demandas especificas e de arranjos produtivos com Y
ao desenvolvimento nacional, regional ou local;

(38) formar e capacitar profissionais qualificados p
promover a articulagiintegrada da formacao profissior
com entidades demandantes de naturezas dive
visando melhorar a efichcia e a eficiéncia |
organizagdes publicas e privadas por meio da solugé
problemas, geracdo e aplicagdo de processos de ino
apropriados

(4) formar e capacitar profissionaisualificados parg
contribuir no gregamento de competitividade e aumer
a produtividade em empresas publicas ou, organiza
publicas e privadas;

(5) incentivar a docéncia e capacitacdo académica.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 281

- Aprovagdo de pieto CAPES préequipamentos 2013mplementacéo de laboratérios multidisciplinares da éare
ciéncias agrarias do IFTM;

- Aprovacéo projeto FAPEMIG de taxa de bancada mestrado profissional;

- Langcamento de edital de fomentp@sgraduacagmestrado profissional)

-Criacdodocursodepgsr adua- «o fANovas t ec noelatmsgrsiacampasptliutabsa d a s
- Inicio das Atividades doDoutorado fiDinter em Computac@) aprovado pela CAPES entre o IFTM e
UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE.

- Elaborac&o do PLANFOR e envio a CAPES para participacdo no programa Prodoutoral.

- Assinatura de termo de cooperacéo entre IFTM e UFSCar para oferta de vagas no curso de mestrado prof
gestdo de organizacdes e sistemadipos da UFSCar para servidores do IFTM.

Fonte: PréReitoria de Pesquisa
1.43 Pro-Reitoria de Extenséo

Quadro 7 - Macroprocesso Finalistico Programa de Assisténcia Estudantil

Macroprocesso Finalistico

Programa de Assisténdisstudantil

Objetivo Finalidade
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O programa de assisténcia estudantil tem como objet
(1) democratizar as condi¢cdes de permanéncia dos jc
na escola;

(2) consolidar o apoio a formacdo académica integral;
(3) promover o acesso e permanéncia de estudante
condicdes de vulnerabilidade social e econémica;

(4) contribuir para a promocdo da inclusdo social |
educacdo, articulada com as demais politicas setoriaig
(5) contribuir para a permanéncia e meiao do
desempenho académico do estudante participants
programa nacional de integracdo profissional con
educacéo basica na modalidade de educacao de jov
adultos (PROEJA);

(6) minimizar os efeitos das desigualdades socia
regionais na permanéac e conclusdo dos curs
regulares;

(7) apoiar o estudante na participacdo em atividad
eventos pedagodgicos, esportivos, sociais e cultu
complementares a formagéo académica;

(8) apoiar o estudante por meio de auxilio financeiro |
atencdo a sale biopsicossocial e para incentivo a cult
e ao esporte;

(9) elevar os indices de aproveitamento dos estudan

reduzir as taxas de retencdo e evasao.

O programa de assisténcia estudantil tem como finali
conceder os beneficios déiaux?2 1| i ot i &
flassist®°ncia estudantil o
desenvolvimento humano, apoio a formacdo académ
garantia da permanéncia de estudantes dos c
regulares do IFTM, favoraveis ao éxito no percu
formativo e a insercao soemofissional.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

Em 2013, foram realizados editais de sele¢éo, pelos respectivos campus do IFTM, para a concessao do b,
estudantil 0.
benef 2 ciudantukédeodigpags®w harrdsolucdo 28/2012, de 26 de novembro de 2012. P

ffassist°nci a

do

Al ®m di sso, foram aval.

cita-se a realizacéo de licitacdo para contratacdo de empresa especializada na prestacdo de seguro de vida,

todos os estudantes regularmente matriciHaao cursos regulares ofertados nas diversas modalidades pelos ca

IFTM no referido ano. Ao todo, foram investidos cercaRfe 2.611.744,10 (dois milhdes seiscentos e onze
setecentos e quarenta e quatro reais e dez centheosficiando aproxiadamentel1.239 (onze mil duzentos e trin
e nove) estudantes.

Fonte:Pré-Reitoria deExtensao

Quadro 8 - Macroprocesso Finalistico- Programa de Apoio a Projetos de Extenséo

Macroprocesso Finalistico

Programa de Apoio Brojetos de Extenséo

Objetivo Finalidade

O programa de apoio a projetos de extensao tem (
objetivos:
(1) fomentar o desenvolvimento de atividades de exte

O programa de apoio a projetos de extent#n como
finalidade concedeapoio financeiro institucional para
execucdo de prejos de extensamo ambito do IFTM €

no IFTM;

(2) apoiar financeiramente o desenvolvimento de proje
de extensdo no IFTM;

(3) fomentar a extensdo como pratica acadér
institucionalizada,;

(4) motivar a participacdo dos discentes do IFTM
desenvolvimento de atividades de extensao;

(5) oontribuir para o fortalecimento das politicas
diretrizes do IFTM,;

(6) contribuir para o emprimento das metas e objetiv
institucionais do Instituto;

(7) permitir a articulagcdo das atividades de Bas
pesquisa e extensdo no IFTM e

(8) transferir conhecimento cientifico e tecnoldgicc
comunidade em que se encontra inserido o IFTM.

seus campus.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:
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No ano de 2013, foi realhrlo 01 (um) edital de selecdo de projetos de extenséo, contemplando 18 (dezoito) p
sendo investido869.597,44(trezentos e sessenta e nove mil quinhentos e noventa e sete reais e quarenta
centavosem material de consumo, equipamentaosagerial permanente e auxilio financeiro a estudénteaslsas de
extensao

Fonte:Pré-Reitoria de Extensdo

Quadro 9 - Macroprocesso Finalistico- Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Empregoi Pronatec

Macroprocesso Fnalistico

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e EmjprBgmatec

Objetivo Finalidade

O programa nacional de acesso ao ensino técnif
empregd Pronatec tem como objetivos:

(1) expandir, interiorizar e democratizar a oferta de cu
de educacgdo profissional técnica de nivel médio €

O programa nacional de acesso ao ensino técni
empregoi Pronatec tem como finalidade de amplia
oferta de cursos de educacgdo profissionéamolégica
expandindo, interiorizando e democratizando a ofert3

cursos de formagdo inicial e continuada ou qualifica
profissional presencial e a distancia;

(2) construir, reformar e ampliar as escolag gfertam
educacdo profissional e tecnoldgica nas redes estac
(3) aumentar as oportunidades educacionais
trabalhadores por meio de cursos de formagé&o inici
continuada ou qualificacdo profissional;

(4) aumentar a quantidade de recursos pedeg®gara
apoiar a oferta de educacgédo profissional e tecnoldgic
(5) melhorar a qualidade do ensino médio.

cursos de educacéo profissional e tecnolGQIERT.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

Inicialmente foram articuladas a¢8es conjuntas entre demandantes e ofertantes nas esferas municipal, estady
Apés, foram selecionados bolsistas para atuarem no programa, mediante edital de selecdo e por fim foram®
(quarenta e oitorursos em cinco cidades no ambito de atuacdo do IFTM, nas &reas de ciéncias sociais a
ciéncias exatas e da terra, ciéncias agrarias, engenharias e lingliista, letras e artes, com cargas horarias entee
sessenta) e 200 (duzentas) hobasieficiando 1015 (mil e quinze¥tudantes.

Fonte:Pr6-Reitoria de Extensao

Quadro 10- Macroprocesso Finalistico- Rede Nacional de Certificacdo Profissional e
Formacéo Inicial e Continuadai Rede Certific

MacroprocessoFinalistico

Rede Nacional de Certificacdo Profissional e Formacéo Inicial e ContinlRelde Certific

Objetivo Finalidade

A rede nacional de certificacdo profissional e forma
inicial e continuada Rede Certifictem como objetivos
(1) validar saberres construidos ao longo das trajetg
de vida e de trabalho;

(2) estimular o retorno dos trabalhadores a escola
meio da geracdo de oportunidades de prosseguimen
estudos e/ou exercicio de atividades laisoza

A rede nacional de certificacdo profissional e forma
inicial e continuada Rede Certifi¢c constitiidacomo uma
politica piblica de educacdo profissional echolégica
voltada parao atendimento de trabalhadores, joven
adultos tem como finalidade oreconhecimento ea
certificacdo de saberes adquiridos em processos form
ndo formais de ensiraprendizagem e formacao inicial

(3) formar ao longo da vida processo de aperfeicoam continuada

continuo.

Como o Macroprocesso foi conduzido nexercicio 2013:

Foi destinado o valor de R$ 402.632,97 (quatrocentos e dois mil seiscentos e trinta e dois reais e nove
centavos) para ser executado em 03 (trés) cAmpus participantes, a saber: Ituiutaba, Paracatu e Uberaba. O
por obptivo fomentar o desenvolvimento de a¢des no &mbito do programa Rede Certific, a saber: itinerario fq
certificacdo profissional e execu¢éo de cursos ProejaHeiGealizada visita técnica no Instituto Federal de Educg
Ciéncia e Tecnologia daaraiba no Campus Jodo Pessoa, com a participacdo de representantes do progran
campus e da prieitoria de extensdo. Em setembro o programa passou por reestruturacéo, passando a
processos de certificag8o profissional por intermédio dsaB@rmagdo PRONATEC.

Fonte:Pré-Reitoria de Extensao
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Quadro 11 - Macroprocesso Finalistico- Centro de Qualificacéo

Macroprocesso Finalistico

Centro de Qualificacdo

Objetivo

Finalidade

Em 2013 foi instituido o Centro dgualificacéo do IFTM
quetem por objetivos:

(1) gooiar e contribuir para a melhoria da qualidade
ensino no pais;

(2) fornecer informagdes sobre métodos e formas
comunicag¢do no ambiente de trabalho e em salas de
(3) treinar para utilizacdo ceeta dos equipamentos (
seguranca e conservacgao;

(4) ampliar as oportunidades educacionais aos servid
para o exercicio de sua profissdo por meio do increm
da formacéo profissional,

(5) estimular o ensino integrado a educacéo profissig
enfatzando a educacéo cientifica e humanistica;

(6) considerar a realidade concreta no contexto
arranjos produtivos e das vocacbes, da cultura ¢
economia local, regional e brasileira;

(7) contribuir para a melhoria da qualidade de vidi
satisfacdo pesoal do futuro Profissional;

(8) investir para que o profissional tenha clareza da ful
social da escola e de si mesmo como educador.

O Centro de Qualificacdo ainda abrange o Centrc
Idiomas do IFTM.

O Centro de Qualificagdw@isa propiciar a melhoriga
qualidade do ensino através da formacao inicia
continuada dos professores e técnicos administrativog
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologi
pais por meio de abordagens de ensino multidisciplina
competéncias que levem o &dor a atuar no projeto d
Instituicdo, e suas metas federais, com conscientizaca
tarefas que contribuem paranzlhoria da qualidade d
ensino.

O Centro de Idiomas busca ofertar cursos de lin
estrangeiras, inglés, francés e espanhol e de di|
portuguesa para situacdes especificas no intuito de n
as acbes da rede no que se refere as estratégi
internacionalizacao.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

Em 2013 foram ofertados cursos, com carga horaria de 60 (sekeegd® sendo 182 (cento e oitenta e duas) v
para lingua espanhola; 126 (cento e vinte e seis) vagas para lingua francesa e 644 (seiscentos e quarenta e (

para lingua inglesa

Fonte:Pr6-Reitoria de Extensao
1.5MACROPROCESSOS DE APOIO

15.1Pro-Reitoria de Administracéo

Quadro 12 - Macroprocesso de Apoic Gestdo Or¢camentaria, Financeira e Contabil

Macroprocesso de Apoio

Gestdo Orcamentaria, Financeir€entabil

Objetivo

Finalidade

Executar a gestdo e aividades relacionadas as areas
orcamento, finangas e contabilidade.

Racionalizar e otimizar a aplicacdo dos recursos visg
a execucdo de projetos e acbBes que favoreca
desenvolvimento institucional.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicR013:

Além das rotinas e procedimentos ja instituidos, a partir da identificacdo de novas exigéncias legais sq
necessidades de otimizacdo dos resultados, foram implementadas alteracdes e sistematico controle nas

tarefas de alguns pressos e subprocessos. Como exemplo,-peadtar a Inscricdo de Restos a Pagar; Prestac
Contas de recursos recebidos e transferidos; Despesas com Diarias e Passagens; Retencdo de

Contribuicdes, dentre outros.

Foram alteradas adlormas Operacionais/IFTM n°® 01/2011 e n° 03/2Qfi&e tratam da fiscalizacdo de contrat
visando a incluséo de outros documenip® passaram a ser exigidos para efetivagdo do pagamento.

Com a cria-«0 de outras funcionalidades no
financeira, novos conhecimentos e implementacao de novas rotinas e procedimentos.
Fonte:Pré-Reitoria de Administracéo / Diretoria de Administracédo

i Nov
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Quadro 13- Macroprocesso de Apoic Gestdo de Material e Logistica

Macroprocesso de Apoio

Gestao d Material e Logistica
Objetivo Finalidade

Executar as atividades relativas a gestdo dos ber| Assegurar o funcionamento e manutencdo
consumo e de servicos; bens mdveis e imoé\ atividades institucionais, por meio do fornecimento
transporte; protocolo; recepcdo; limpeza e conservg bens e prestacdo de servicos de apoio administrativ
seguranca e demais atividades de apoio administrativ

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 281
Considerando que o IFTM enconBa em fase de grande expansdo, especialmente pela imjdad@govos
campus e pelo crescimento da infraestrutura, é fundamental adequar os seus @E®ckEsrasdas institucionais
exigéncias legais. Nesse contexto, foi instituiddoema Operacional/IFTM n° 001, de 02/10/20d68julamentandq
os procedimentos de registro de iméveis no SPIUnet, SIAFI e Cartério dstiRede Imdvel; eelacionado a
documentacé@o necessariais ®mo alvaras, vistorias e licencas, imprescindipais oplenofuncionamento dos
campus @laReitoriadeste IFTM
Com o objetivo de regulamentar os procedimentos de gestdo, ersmmn andamento a elaboracdo de No
Operacional, que vem estabeleqarmas e procedimentos para a gestdo de material no ambito do
compreendendo o pedido de compra, recepcao, registro, incorporacdo, distribuicdo, controle, utilizagaq
conservacgédo, desfazimento, dentre outras atividades.
O IFTM vem desenvolvendo um sistema informatizado para a gestdo de veiculos oficiais, incluindo
solicitacdo de transporte até o acompanhamento e controle especificos da frota institucional. Ressaltamos
momento, a gestdo de veiculos ocorre por meiatilizacdo de planilhas.

Fonte: PréReitoria de Administragéo / Diretoria de Administracédo

Quadro 14 - Macroprocesso de Apoic Gestéo de Infraestrutura

Macroprocesso de Apoio

Gestado de Infraestrutura

Objetivo Finalidade
Acompanhar, fiscalizar e elaborar os projetos bésic{ Prover o IFTM de infraestrutura que assegurg
executivos; e continuidades das atividades e possibilite a expa
Fiscalizar a execucéo de obras e servicos de engenhg institucional.

Como o Macragprocessdfoi conduzido no exercicio 201:3

Diante da necessidade imprescindivel de tornar mais eficiente o0 acompanhayesi@o dos recursos
investimento de todo IFTM, além da necessidade de novas infraestruturas devido ao grande crescimenttnd
no final de 2013, dese inicio aos estudos de implementagéo de funcionalidade para levantamento de dem
obras e servicos de engenharia dentro do Médulo de Planejamento no sistema ERP.

Pretendese com isso visualizar as necessidadesireipalmente as prioridades de ampliacdo de infraestrutu
todo o Instituto, podendo priorizar investimentos nas obras e servicos que se mostrarem mais emergen

desenvolvimento institucional.
Fonte:Pré-Reitoria de Administracéo

Quadro 15 - Macroprocesso de Apoic Gestéo de Licitagbes e Contratos
Macroprocesso de Apoio

Gestéo de Licitacdes@ontratos

Objetivo Finalidade
Realizar os procedimentos para a aquisicdo de bens ¢ Assegurar a adequada sistematica de aquisica
contrataco de obras e servicos; e materiais e contratacdo de obras e servigos, garanti

Acompanhar a execucao e gestdo dos devidos contra| satisfacdo e o atendimento as necessid
institucionais.

Como o Macroprocesso foi conduzidoo exercicio 203:
Visando a melhoria dos procedimentos de gestéo, foram atualizados os modelos de Editais e Contratos r
Pregéo Eletronico para aquisicdo de bens; Pregdo Eletronico para aquisicdo de bens com contrato; Pregad
para prstacdo de servigo; Pregdo Eletrénico para prestagdo de servico com contrato; Pregdo Eletronico
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aquisicao de bens; Pregdo Eletrénico SRP para aquisicdo de bens com contrato; Pregdo Eletrénico
prestacdo de servico e Pregdo Eletrdnico SRE peestacdo de servico com contrato; Pregdo Presencial
prestacdo de Servicdiomada de Precos; Concorréncia; Convites e ainda, os Termos de Referéncia para
terceirizados e fornecimento de material.

Em 2013 detse inicio a implantagdo do Mddude Planejamento no Sistema ERP do IFTM, possibilitang
planejamento participativo por meio de centro de custos. Com base em suas demandas foram abertos pro
licitagBes conjuntas, ensejando com isso economicidade no processo de licitagitestacbes de bens e servic
Com a implantacédo deste Médulo, pretesdeem médio prazo mais eficiéncia na execugao orgcamentaria benm

maior transparéncia para que os solicitantes (centro de custo) possam monitorar suas .demandas

Fonte:Pré-Reitoria de Administragéo

1.5.2Pr6-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Quadro 16 - Macroprocesso de Apoic Desenvolvimento do Sistema Integrado de Gestao

Macroprocessode apoio

Desenvolvimento do Sistema IntegradoGstaqERPIFTM)

Obijetivo

Finalidade

todos os processos desenvolvidos no IFTM, visando
contribuir para as a¢fes de planejamento e gestéo,
permitindo acesso a informacdes e indicadores em te
real

Os sistemas ERPs funcionam com a utilizagdo de uma
de dados comum, evitando a conciliacdo manual
informacbes obtidas entre as interfaces dos difere
aplicativos.O sistema integrado oferece a possibilidade
melhoria de relatérios, fidelidad#e dados, consisténcia
comparacéo de dados, devido a utilizacdo de um cri
Unico em todas as atividades do IFTM, reduzindg
redundancia de atividades na organizac@mm o0s
departamentos utilizandms aplicativos integrados
compartilhando a mesmbase de dadpsndo existe 3§

necessidade de repeticdo de atividades tais como ree
de dados de um aplicativo para outro.
A implantacdo do ERIFTM ira proporcionar varios
beneficios, dentre os quais peskeressaltar:

1 Elimina o uso de interfaces mansiai

I Otimiza o fluxo da informacéo e a qualidade

mesma dentro da Instituicdo;

1 Agiliza o processo de tomada de deciséo;

9 Elimina a redundancia de atividades;
Gera indicadores, mostrando uma viséo real da atual
situagdo da Institui¢éo.

Como o Macroprocessdoi conduzido no exercicio 203:

Em 2013 foram desenvolvidos véarios médulos do ERFM relacionados aos processos académico
administrativos:

1 MADRH i Gestdo de Pessoas (ajustes de varios processos associados a admissdo dosiseoiidoias,
documentos, concurso, relatorios diversos)

1 MAC - Académico (alteragBes nas paginas da secretaria, do aluno, do professor, do coordenador de
equipes pedagoégicasGestdo de Curso)

1 MPLAN - Planejamento (ajustes do cadastro de centro de custasz mi@amentaria, planejamento d
demandas da gestdo; implementacdo da consolidacdo, da licitacdo passando pela fase de orcam
confecc@o do mapa comparativo)

T GCOMI Gestdo do Gabinete (ajustes das funcionalidades emissdo de documentosaxferigia,do reitor
acesso aos processos e suas respectivas tramitacoes)

i STIi Sistema de Gerenciamento de Tl (alteracdoatergciamento de chamados referentes, adritrole de
equipes de atendimentelatérios: graficos de atendimepto

i SITE T Gerenciameto dos Sites (ajustes nagiagem de noticiapostagem de eventpgaleria de fotos
cadastro de banngrs

1 CPAT Mddulo Comissdo Permanente de Avaliagcao (realizagdo do cadastro dos questionarios, afe
respostas e elaboragéo de relatérios)

1 VIRTUALIF (Criacdo de novos médulos: Assisténcia Estudantil, PRONATEC, Centro de Ifliomas

Com os modulos desenvolvidos e ainda em desenvolvimento toda a comunidade académica e administrativa
esta sendo atendida.
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Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento liitsicional /Diretoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao

Quadro 17 - Macroprocesso de Apoic Manutencdo e Suporte de infraestrutura das redes de
Comunicagéoe do parque computacional

Macroprocessode apoio

Manutencdo Suporte de infraestrutura das redes de Comuniaada@gparque computacional

Objetivo

Finalidade

Os principais objetivos da manutencdo e suporte
infraestrutura das redes de comunicacdo e do pé
computacional instalado realizar a prospeccéo, praje
implantacdo e geréncia da infraestrutura de reldes)

A finalidade da manutencéo e suporte da infraestruturg
redes de comunicacdo e do pargquenputacionalé dar
suporte as unidades (campus e reita@forma a garanti
adisponibilidade de dados e servicos.

COmo 0 suporte aos usuarios de servicos e equipame
de informaticano ambito da Instituicdo

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 281

Em 2013 foramrealizadas atividades relativas a configuracdo de nemasdores de dados tais como as Storage
equipamentos de seguraricanovas licengas de firewall, instalacdo de novas maquinas e equipamentos de
switches gerencidveis e APs, elaboracdo de termos de referéncia para a contratagdo de sempiyte aesistemag
para a aquisicdo de bens permanentes e de consumo de TI, analise e implantacéo dos projetos l6gicos da n
solicitacdo de atualizagcdo e implantacdo de novos links de Internet fornecidos pela RNP, bem como supo
parquecomputacional

Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento Instituciondifetoria de Tecnologia da Informacéo e Comunicagao

Quadro 18- Macroprocesso de Apoic Planejamento e desenvolvimento de a¢code
Governanca de TI

Macroprocessode apoio

Planejamento e desenvolvimento de aglie&overnanca de Tl

Objetivo Finalidade

A Governangca de TI tem como objetivo definir
processo pelo qual decisbes sdo tomadas sobr
investimentose acbesem TI, o que envolve: como &
decisdes sdo tomadas, quem toma as decisdes, qu
responsabilizado e como os resultados sdo medid
monitorados

Governanca de Tl € um conjunto de praticas, padrd
relacionamentos estruturados, assumidos por execu
gestores, técnicos e usuarids Tl de uma organizaca
com a finalidade de garantir controles efetivos, amplial
processos desegurancaminimizar os riscos, ampliar

desempenho, otimizar a aplicacdo de recursos, redusz
custos, suportar as melhores deciséesrsequentement
alinhara Tl aos negdcios.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 281

FORTI, na elaboragdo da Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdo (POSIC) em conjunto com
Gestor de Seguranca da Informacado (CGSI); o inicio dos trabt@dhB®TI 20142015, tendo como meta alinl@as
guestbes estratégicas da Instituicdo; a implantacdo de projetos de seguranca da informagéo através da
ferramentas de firewall adotadas em todos os Campus e reitoria; e a ativa participacdo ddecdettéologia dg

Informacdo em todas as iniciativas anteriormente destacadas.

Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento Instituciondiftetoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo

Quadro 19- Macroprocesso de Apoic Selegéce colocagéo de seidores, colaboradores
(contratados) e estagiarios.

Macroprocesso de Apoio

Selec¢édo e colocacédo de servidores, colaboradores (contradados) e estagiarios.

Objetivo

Finalidade

Conjunto de  procedimentos concernentes
planejamento,organizacdo, coordenacdo, divulgacac
realizacdo de processos seletivos para admissa
estagiarios, contratacdo temporaria de professors
concursos publicos para provimento de cargos efet
com vistas a admitir candidatos qualificados e apto:
desempenho das atribui¢cdes do respectivo cargo.

Os processos de selecdo e concursos tem por final
apurar candidatos qualificados e aptos ao desenvolvin
de atividades relativas aos cargos ofertados, por intern
de elaboracao de editais de selegdim a correta descric§
do cargo a ser preenchido, definicdo do perfil do candi
e 0S requisitos para sua atuacdo, em consonancia (
legislacdo vigente, os quais sdo amplamente divulgad(
realizacdo dos certames contempla etapas de avaliaca
provas objetivas de conhecimentos gerais e especil
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provas praticas ou desempenho didapiedagogico ou dg
capacidade teodriepratico, experiéncias profissionais
existente® titulacdo, quando é o caso.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exewib 2013:

Em 2013 foram realizados diversos editais de sele¢do para contratacdo de estagiarios, professores ten
substitutos e foi iniciada a execugédo de dois concursos publicos simultaneos, cujo objeto é o provimento de
efetivos da caeira de Magistério Basico, Técnico e Tecnolégico e 41 cargos efetivos da carreira dos-T
Administrativos em Educacao para o ano de 2014. Para a execucao dos concursos publicos para os cargos
contratada empresa especializada, medianteaeao de Licitacao.

Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento Instituciodddiretoria de Gestao de Pessoas

Quadro 20- Macroprocesso de Apoic Gestdo do Quadro de Pessoal

Macroprocesso de Apoio

Gestao do Quadro de Pessoal

Objetivo Finalidade
Conjunto de procedimentos administrativos e legais ¢ A Gestdo do Quadro tem por finalidade o regis
visam assegurar a elaboragdo, manutenco, processamento e atualizacdo dindmica dos dados ine

acompanhamento e cumprimento das politicas geraig @ Composicdo da forca de trabalho do IFT
recursos humanos, vialibilizando o gerenciamento de| potencialidades existentes, demandas e ajustes neces

. . . decorrentes de movimentacdo, vacancias e igES
pessoal, através do processamentiisponibilizacao realizacdo de andlises financeiras e orcamentarias|
da gestdo de pessoas na instui¢éo. dos cargos ocupados, temporarios, efetivos e comissiof
e sua relagdo com o0s ambinetes organizacio
subsidiando a tomada de d&es para a adequacéo
diminuicdo da lacuna eventualemnte existente entre lot
real e ideal, alocacéo e retencdo do servidor no amb
organizacional de interesse da administagdo com o qud
medida do possivel) o servidor apresente afinidadg
possua formagéo/experiéncia, acompanhando e plane
a movimentacdo da forca de trabalho de acordo coj
necessidades de pessoal. Tem também a finalidad
subsidiar a definicdo da politica global de R.H. p
capacitacdo, desenvolvimento, salde, gadkdde vida ng
trabalho, aposentadoria, sendo fonte para a definicag
pardmetros de andlise de desempenho, estabelecimg
cumprimento de metas institucionais, mostrasdoum
processo de interacdo e de constante troca de inform
realizadas em difentes niveis hierarquicos, com supd
de instrumentos que minimizam a ocorréncia
inconsisténcia de dados.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

No ano de 2013 foram realizadas acdes em diversas vertentese Dentinuidade alimentacdo de dados em nog
sistema de gestdoVirtual IF/MAD RH, bem como, houve o aprimoramento das funcionalidades do mesmo, no
refere a inclusdo de informacfes e criacdo de varios relatérios compostos por dados que auxiliam a co
trabalhos que dependem de informag@es precisas e consolidadas. O sistenrfRHViZEDtribui para a eliminacdo ¢
planilhas no armazenamento de informacdes e$mtle um instrumento que encorgeaem perene aprimoramento.

Fonte:Pr6-Reitoria de Desenvolvimém Institucional Diretoria de Gestédo de Pessoas

Quadro 21 - Macroprocesso de Apoio Gestédo da Folha de Pagamento

Macroprocesso de Apoio

Gestao da Folha de Pagamento

Objetivo Finalidade

Conjunto de procedimentos, técnica®gnas que visam| A Gestdo da Folha de Pagamento tem por finalig
assegurar que a contraprestagdo da Instituicdo (cadaj garantir o cumprimento da politica de remuneracao
movimentacao financeira e producédo da folha de engloba  vencimento, indenizacdes,  gratificag(
pagamento) em relagao aos servigos prestados pelos| adicionais e auxilios e a definigdo de instrumentos
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servidores ocorram com exatidao, eficiéncia, registro |
controle de todos os pragsos a ela ligados.

verificacdo, acompanhamentodesempenho das rotinag
processos que alteram a situacdo cadastral do servi
que podem gerar simples atualizacdes cadastrais
reflexos financeiros diretos a serem executados
movimentac¢édo financeira, sendo que a transferéng
processamentdessas informac¢des junto ao SIAPE dey
se dar o mais proximo possivel da ocorréncia do
gerador, de modo que aqueles que importem em alte
com acréscimo remuneratorio ou ressarcimento ao €
decorrente de pagamento indevido, infracdo ou regést
falta sejam solucionados com agilidade. A gestdo da H
de Pagamento tem também a finalidade de forn
informacBes quantitativas e qualitativas dos dd
funcionais com registros de frequéncia, produtividg
tempo de servico, férias, sinalizagd@ara o gozo d
licengas, aposentadorias, etc..., e financeiros procesg
possibilitando o acompanhamento e a realizacédqg
projecdes mensais/anuais dos créditos or¢cament
necessarios para sua liquidacéo.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exeitio 2013:

No ano de 2013 a gestédo da folha de pagamento se deu a partir da tramitagdo dos requerimentos individ
rotinas de oficio da Gestédo de Pessoas que, ap0s caracterizagcao da vantagem ou beneficio, o processo é fing
expedicdode atos concessivos (Portarias ou Despachos) e sua implementacdo junto ao cadastro do
consequente integragéo a folha.

Importante ressaltar que em 2013 a area de pagamento teve uma volume extra de trabalho relativo ao enqy
progress6esgr titulacdo e revisdes da evolucao funcional dos ocupantes do cargo de Professor de EBTT demg
instrucdo, célculos e processamento de mais de 100 (cem) processos de exercicio anterior abrangendo o

2008 a 2012.

Fonte:Pré-Reitoria de Desnvolvimento Institucional Diretoria de Gestédo de Pessoas

Quadro 22 - Macroprocesso de Apoic Gestéo da Carreira/Desempenho

Macroprocesso de Apoio

Gestao da Carreira/Desempenho

Objetivo

Finalidade

Conjunto de procedimentogjue visam através d
aplicacdo das politicas inerentes a gestdo de pe
transformar e preparar o servidor para o exercicio
atividades do cargo mediante a elaboracdo de plan(
acdo ou programas que regulamentem e definam crit
e diretrizes par treinamento especializado e adaptaca;
ambiente de trabalho, avaliagdo de desempe
progressdo, desenvolvimento profissional e qualidad
vida no trabalho.

A Gestao da Carreira € um processo complexo que ter
finalidade o levantamento e diagést situacional,
diagnostico de competéncias requeridas para melhor
desempenho, identificacdo de potencialidades pesg
definicdo antecipada das demandas institucionais

formulacdo, planejamento e execucdo das politicas
avaliagdo de desemp®sm profissional, capacitacdo, sal
seguranca no trabalho e qualidade de vida, capa
promover o crescimento pessoal e profissional, estimu
produtividade, a satisfacdo com o ambiente de trabalh
formacao especifica e/ou complementar, alinhadas
Plano de Desenvolvimento Institucional de maneira g
Gestdo de Carreira também englobe a definicao
pardmetros referenciais e metas de desempenho gl
setoriais e individuais. A Gestdo da Carreira tem

finalidade compatibilizar as necessidad motivos &
aspiracdes individuais com as necessidades, expectat
imposic¢des institucionais, visando atender aos objetiv|
interesses de ambas as partes.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:
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No ano de 2013 a gestdo da carreira seguiu as rotinas de avaliacdo de desempenho formalizada en
individuais, com avaliacfes pela chefia imediata para os cargos da carreira-a&éenicistrativa e pela CPPD para
cargos da carreira docente, dergque estd em curso o processo de regulamentacéo e desenvolvimento de si
avaliacdo de desempenho que agilizara a realizacdo das avaliacBes e permitira a utilizacdo e cruzame
avaliagcOes (autavaliacdo, avaliacdo da chefia imediata e agab da equipe de trabalho) para obtencdo do resu
final de desempenho. Em relagdo a capacitagdo e desenvolvimento na carreira -slesasvdemandas individug
alinhadas a necessidade institucional, sendo que o sistema de avaliagdo de desempenktug@o facilitara (¢
diagnéstico e o levantamento das demandas de capacitacdo. Neste ano também foi realizado por comissao (¢
servidores do IFTM e alunas do curso de Psicologia da Universidade Federal do Tringulo Mineiro o Pi
Dimensicmmamento de Pessoal no ambito da Reitoria. A metodologia adotada foi a aplicacdo de questionari
finalidade demensurar a demanda de pessoal por ambiente e unidade organizacional, os resultados |
permitirdo melhor adequacédo e distribuicdofaiga de trabalho, conforme a demanda identificada, observan
prioridades de provimento e reposi¢cdo de pessoal, subsidiando ainda as demandas de capacitacdo. Outro {
mereceu destague no ano foi a realizagdo da pesquisa de clima orgaaliztaigdrem na Reitoria, cuja finalidade 1
identificar o grau de satisfacdo, entendimento, envolvimento e opinides sobre aspectos da cultura, politicas
procedimentos e costumes praticados no Instituto Federal do Triangulo Mineiro, bem comcedatieap de
progresso, possibilidade de carreira, relacionamento pessoal e profissional com a chefia e com os colegas (¢
Por fim, cumpre informar a capacitacdo a nivel institucional de 300 (trezentos) servidores que puderam c
receber dentacdes sobre o Novo Regime de Previdéncia Complementar do Poder Exedivi?.618/2012 alén
da execucdo de outras acdes de desenvolvimento contempladas nos planos de capacitacdo dos Campus em
as suas demandas especificas.

Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento InstitucioridDiretoria de Gestao de Pessoas

Quadro 23 - Macroprocesso de Apoic CoordenacaeGeral de Planejamento Institucional

Macroprocesso de Apoio

Coordenacadseral de Planejamento Institucional

Objetivo Finalidade
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Promover o planejamento institucional, através de a| Estabelecer diretrizes e gerenciar a elaboragéo

coordenadas, integradas e orientadas, oferecen( planejamento estratégico, tatico e operacional instituci
articulacdio entre as diversas areas de atuacdo do I €M consonancia com as politicas do MEC, com o Plar

em conformidade com o seu planejamento estratégico Desenvolvimento Instltgc!onal, com 0 Termo de Me
com o Plano Pedagodgico Institucional (PPI), en

especial, em sintonia com as demandas do amb
externo, visando ao desenvolvimento regional;

Manter, em conjunto com a PReitoria de
Administragdo, a compatibilidade entre o plg
orcamentarigfinanceiro e os planos estratégicos;

Gerir 0 planejamentanual das necessidades de compr
aquisictes do IFTM;

Promover o planejamento, a integracdo e a coopel
mutua entre as unidades organizacionais que compd
IFTM;

Realizar estudos que viabilizem a adequacéo da estr
organizacional;

Disseminar a melhores praticas de gestdo dos Campi;
Gerir 0s processos de sistematizacdo de da
informacbes e de procedimentos institucion
disponibilizandeos na forma de conhecimento estratég
Prestar assessoria aos Campi em sua area de atuacad
Promover a articulagdo e o compartiihamento
experiéncias entre os gestores do IFTM;

Gerir e manter em desenvolvimento continuo as a¢6e
modelo de exceléncia na gestdo publicEGP ino
IFTM;

Executar outras funcdes relacionadas a sua atuagéo ¢
tenham sid delegadas pela PReitoria de
Desenvolvimento Institucional.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

O ano de 2013, por ser o primeiro em que foi utilizado o0 novo modelo de planejamento e também pelo fato de
estar incipiente,foi um ano incomum, de maneira que foram planejados os exercicios de 2013 ¢
concomitantemente. Essa experiéncia permitiu um olhar mais definido sobre a forma de planejar, ensejando,
2014 (Planejamento para 2015), o planejamento por PragramAcdes orgcamentarios e, ainda, oportunizan
utilizagdo do MPLANOF pela totalidade de servidores (atendendo, inclusive, a uma reivindicacdo de coorden
dirigentes do IFTM).

Deuse inicio a estruturagdo do Banco de Itens, de maneira quejesi@iso para todo o IFTM.

Outro ponto que merece destaque foi a construcdo de relatérios gerenciais mensais relacionados &
orcamentaria, cujos dados séo extraidos do SIAFI Gerencial e do SIGA Brasil. Esses dados disponibilizam ag
informacdes como: (1) numero de licitagbes realizadas por modalidade, UASG e situacdo; (2) demonstr
execucao or¢camentdaria, mensurando valores iniciais contidos na LOA, créditos adicionais, autorizacdes, e
contingenciamento, ndo chegando, ajnala nivel de detalhamento automatizado por centro de custos e iten
detalhamento somente sera possivel por meio de novas funcionalidades sobre as quais ja se esta trabalhandd
Além disso, foram ministradas capacitagfes sobre a metodologia dedrabmffuncionamento do MPLARF, bem
como realizados dois Foruns de Administracdo e Planejamento, em parceria comeitofadde Administracag
(PROAD), reunindo DiretoreGerais, Diretores de Administracdo e Planejamento, Coordeng@erais de
Administracdo e Planejamento, Coordenadores de LicitacBes e Contratos e demais servidores engajados nq
planejamento e licita¢des.

Por fim, a elaboracdo do PDI 202018 exigiu um Plano de Acdo com cronograma rigoroso, tendo a CG
envolvido nas segnies etapas: adequacéo e disponibilizacdo das planilhas eletrénicas, visando ao levanta
sistematizagdo de dados; suporte a Comissao Central; realizacdo de capacitagfes e oficinas para aplicaga
SWOT, almejando a definicdo de objetivosnetas; consolidacdo de dados gerados naseRadias e Campus

formatacéo do documento final.

Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional /Coordenacgéo Geral de Planejamento Interno

Paginad3de229



IFTMc Relatério de Gestdo 2013

Quadro 24 - Macroprocesso de Apoic Planejamento Orcamentario

Macroprocesso de apoio

Planejamento Or¢camentario

Objetivo Finalidade

Fazer com que o IFTM execute todo seu orgamento a
de forma a cumprir suamissdo ¢fertar a educaca
Aumentar a eficiéncia e eficacia dos gastos do IFTM. | profissional e tecnolégica por meio do ensino, pesqui
extensd@o promovendo o desenvolvimento na perspecti
uma sociedade inclusiva e democratica).

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

1) Reestruturacdo daentros de custos do IFTM;

2) Incremento do sistema MPLAN, incluindo novas funcionalidades a fim de melhorar o processo de
planejamento;

3) Aumento da participacéo dos servidores no processo de planejamento;

4) Realiza¢@o de um férum de planejamento com o objdgvalinhar as novas informacgdes, processos e
cronograma de planejamento;

5) Ajustar o banco de itens, melhorando as descricdes dos mesmos;

6) Criacdo de tutoriais sobre planejamento;

7) Mkt i divulgacdo do projeto no virtual e site do IFTM.

Fonte:Pré-Reitoria deDesenvolvimento Institucional /Coordenacéo Geral de Planejamento Interno

Quadro 25- Macroprocesso de Apoic Gestédo de Processos

Macroprocesso de apoio

Gestao de Processos

Objetivo Finalidade

Promover acBes que visesistematizar procedimentq Promover a governanca da arquitetura de processd
institucionais do IFTM, através de planejamento, and| IFTM, articulando estratégia, processes gestdo da
desenho e modelagem, implementacdo e gerenciarl mudancga;

de desempenho de processos. Fomentar a cultura de gestéo por processos;

Definir, em conjunto com a Coordenacdo Geral
Planejamento Institucional, a metodologia e participal
definicdo de ferramentas de apoio ao gerenciament
processos;
Fornecer apoio téaro e metodolégico em gestao p
processos as unidades organizacionais do IFTM;
Gerenciar o Regimento Geral,

Coordenar as atividades relativas a elaboracéo
Regimentos Internos dos campi, bem como gerdosija
Executar outras fun¢des relacionadas dasuacdo ou qug
tenham sido delegadas pela Coordenacdo Gerd
Planejamento Institucional.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

17 Em 2013 foi confeccionado o projeto de Gestdo de Processos, o qual define a metodologia utilizada
continuidade ao trabalho.

21 Foram feitas consultas a empresas especializadas para prestacdo de assessoria técnica a implantagdo do
Processos, apos, foi realizado o pedido formal de contratacdo da Fundagdo Getulio Vargas por dispensa d
entretanto ainda nao foi possivel esta contratagdo por contingenciamento de verbas pelo Governo Federal
2013.

31 Foi iniciado otrabalho de mapeamento dos processos, com a Diretoria de Gestdo de Pessoas como piloto,
sera dado seguimento por todo 0 ano de 2014.

Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional /Coordenagédo Geral de Planejamento Interno

Quadro 26 - Macroprocesso de Apoic Monitoramento e Controle

Macroprocesso de apoio

Monitoramento e Controle
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Objetivo Finalidade

Promover a¢gBes que visem acompanhar a execuc¢g§ Coordenar acbes relacionadas aos sistemas
planejamento orcamentario e subsidiar os gestore| acompanhamento e avaliacgdo de  desemps
informacdese relatérios gerenciais, a fim de garar gerencial,desenvolvendo metodologias e instrume
maior eficiéncia e eficacia no processo de tomadg necessarioa afericao e gestao;

decisdes. Acompanhar sistematicamente a execu¢do orcamen
em consonancia com o planejado;

Comparar o desempenho real com objetivos, met
planos de acdo estabelecidos no planejamento estral
institucional;  Apresentar  informagBes  gecis
periddicas, para que,caso necessario, haja intervencg
tempo habil no desempenho do planejame
orgamentario;

Executar outras fung6es relacionadas a sua atuagéo (g
tenham sido delegadas pela Coordenacdo Geral
Planejamento Institucional.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

Foram desenvolvidas acdes de criacdo e implantacdo de ferramentas de controle que permitiram o levant
dados dos valores de execucdo or¢camentaria e das licitagdes executadas no egetdfaijo em relatérios co
informacdes gerenciais que visem subsidiar o processo de tomada de decisdes. E também foram iniciados @
de acompanhamento do atendimento das demandas resultantes do planejamento anulados centros de cust
Além disso, houve participacdo ativa no desenvolvimento do moédulo de planejamento tl6TERR fim de
contribuir para o aprimoramento das ferramentas de controle gerenciais.

Fonte:Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional /Coordenagéo Geral de &faewio Interno

1.5.3 Gabinete
Quadro 27 - Macroprocesso de Apoic Controle e Assessoramento

Macroprocesso de Apoio

Controle e Assessoramento

Objetivo Finalidade
Assessoramento a alta administragcdo da entid Fortalecer a gestdo e racionalizar as acdes de corn
buscando agregamnlor a gestéo. bem como prestar apoio aos 6rgdos do Sistemq
Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2012

Este macroprocesso foi conduzido exercicio de 2013 por meio da execucdo do Plano Anual de Atividad
Auditoria Interna- PAINT, com os resultados devidamente apresentados no Relatério Anual de Atividades de A
Interna- RAINT 2013.

Fonte:Auditoria Interna

Quadro 28 - Macroprocesso de Apoio- Assessoramento Internacional

Macroprocesso de Apoio

Assessoramento Internacional

Objetivo Finalidade
Ampliar a visibilidade do IFTM no exteriogtravés dg § Organizar a politica de intercambios do IFTM con
ac6es coordenadas, integradas e orientadesecendo & estimulo & cooperagdo académica, propiciando 3
articulacdo entre as diversas areas de atuagdo, visal de estudantes ao exterior e a recepgéadiscentes
alcance dos objetivos e metas estabelecidos. estrangeiros;

i Coordenar as acdes do programa Ciéncia
Fronteiras no ambito do IFTM;

1 Assessorar o Reitor em matéria de assu
internacionais, com o suporte necessario as missd
exterior;

1 Firmar parceria com universidades e outr
instituicdes de ensino no exterjor

i Buscar a filiacdo, bem como a participacdo
eventos e reunifes, nas associacfes e forun
relacdes internacionais, como 0 FORINTER ¢
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FAUBAI

Como o Macroprocessdoi conduzido no exercicio 201:3

Foramefetuados convénios de coopgfio com instituicdes da Francd@ertuga devidamente publicados no DQ
implementacdo e divulgacdo do programa Ciéncia sem Fronteiras no IFTM,vionelee cinco alunos forar
homologados, em 23 de dezembro, pdtatados Urdos (20). Itdlia (1), Irlanda(1l), Alemanha(®) Hungria (2)
recepcao de uma comitiva depresentantes do Instituto Politécnico do Porto (IPP) que esteve nos campus Ul
Uberlandia; dos Colleges do Canada que vieram divulgar as possibilidadegdmfr€iéncia sem Fronteiras naqu
pais em Uberaba e Uberlandia; e de Lycées Agricoles da Regido NordPas de Calais (Franca) que est
Uberaba, Uberlandia e Patrocinionda de5 alunos estagiariofranceses de Douai em Uberalsssessoria técrag
para o reitor do IFTM questeveem comitiva emviagema Franca e Portugal.O Reitor participou de uma visit
organizada pelo CONIF ao Uruguai no més de novembro de 2013.

Fonte:Assessoria de Relagdes Internacionais/IFTM

Quadro 29 - Macroprocesso de Apoic Comunicacao Institucional

Macroprocesso de Apoio

Comunicacéo Institucional

Objetivo Finalidade

Aprimorar a comunicagdo com o publico externo e inte| I. Planejar e executar atividades, agfes e estratégi
com linguagem clara e acessivel, disponibilizando, { comunicacdo social na Reitoria do IFTM, ¢
transparénciajnformacdes sobre o papel, as acdes g consonancia com as diretrizes emanadas da Secretg
iniciativas do IFTM. comunicacdo Social da Presidéncia Rapublica; II.
Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar
atividades, acdes e estratégias de comunicagdo soci
Campi do IFTM, em consonancia com as diretri
emanadas da Secretaria de Comunicacdo Socis
Presidéncia da Republica; Ill. Acompanhiaitacbes e
contratacdo de servicos de publicidade prestados
intermédio de agéncias de propaganda de acordo ¢
Lei n® 12.232 de 29 de abril de 2010.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 281

No decorrer do ano 2013 o Setor comunicagdo ScciBeitoria desenvolveu acdes e atividades visando
fortalecimento da identidade visual do Instituto por meio da padronizacdo de diversos materiais de prop
divulgacdo. Foi implantado infor mativo IFTM em Acao, o periddico eletrénico mensal tem como objetivo divul
as acles realizadas pelo Gabinete, peladrBitbrias, assim como as atividades desenvolvidas no ambito do In
relacionadas a pesquisas, ensino e extensdo, aces, peapgEIRO0S. Bram publicadas inUmeras noticias referent
diversos acontecimentos, conquistas, a¢des, oportunidades, dentre outros, no site institucional e nas re
(Facebook e Twitter). Foram enviadas e acompanhadas die@&as degublicidade legal (pregdes, concorréncias
etc.) para veiculos impressos municipais, estaduais e regionais. Foi produzlbiigpirg contendo todas as notici
referentes ao IFTM veiculadas em 2013. Foram conduzidas campanhas de divulgacdo dos processss
compreendendo o acompanhamento da criagcao das artes finais, aprovacao e contratacao dos servigos graficg
de radios (stop) e distribuicdo dos materiais para os diversos Céaampysarceria com a Diretoria de Tecnologia
Informacdo e Comunégdo (DTIC) foram realizadas algumas adequacgfes no site institucional e nos sistg
alimentagdo do mesmo, visando uma maior dinamizacdo dos conteldos postados. Em parceria -ceitoréa Ri®
Pesquisa e Inovagéo foi iniciado o processo de implanta&evista eletrdnicdnova Ciéncia e Tecnologia que terd
periodicidade quadrimestral contrassao de divulgar o conhecimento produzido pela comunidade cientifica da:
de Ciéncias Agrarias, Ambiental, Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias HuEm@nparceria com Prieitoria de
Extensdo ocorreu a organizacaoldro Relatos de Experiéncia dos Projetos de Extenséo do IFTM obratem por
objetivo divulgar os projetos de extensédo tecnolédasenvolvidos no ambito do IFTM no ano de 2012. E ainda ¢
Proreitoria de Extenséo foi iniciado a implantacdoBtdetim Técnico do IFTM que serd um periddico na forn
eletrdnica com periodicidade quadrimestral tendo como objetivo divulgar trabéthésos desenvolvidos no ambi
do Instituto produzidos pela comunidade académica nas areas de Ciéncias Agrarias, Ambiental,Ciéncias
Aplicada, Ciéncias Exatas e da Terra e Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Arte. Maior interacao
comunicacao Reitoria com responsaveis da area de comunicagsmgos.

Fonte:Assessoria de Comunicagéo Social/lFTM

Paginad6 de 229



IFTMc Relatério de Gestdo 2013

Quadro 30- Macroprocesso de Apoic Gestao de Ingressos

Macroprocesso de Apoio

Gestéo de Ingressos

Objetivo

Finalidade

Executar no &mbito do Instituto Federal do Tridngu
Mineiro as politicas de acesso aos cursos presenciais
modalidade a distancid técnico, graduacdo e pés
graduacdo sendo responsavel pela elaborag
preparacdo, aplicacdo, processamento, divulgal@E®
resultados, convocacdes e liberacdes de matriculas
processos de selecao.

Assessorar as atividades da Copese/Campus na exec
dos processos seletivos.

Prestar informag6es a comunidade interna e externa ci
relacdo aos processos seletivos.

Selecd e classificagdo de candidatos para preenchim
de vagas nos diversos niveis da educacéo profisdio
técnico, graduacdo e pg@saduacdo (presencial e

distancia) de acordo com os principios e objetivos de

formacdo, em conformidade com as #agdes €
regulamentacdes do IFTM.

Sistematizacdo e padronizacao dos processos seletivq
Conhecimento das ag¢Bes e procedimentos adot

guanto a politica de ingresso do Instituto.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013:

A
A

- reitor.

- pré-reitores.

- membros e presidentes das copese/campus.
- tecnologia da informagéo.

- registro académico

- professores elaboradores de provas (técnico, graduagdo, mestrado e especializagdo).
- professores corretores de redacgéo e provas dissertativas (graduacéo, mestrado e especializa¢éo).

A Participacdo em reuniées/eventos:
- Préreitores.

- Sisu/MEC, realizado no Conselho Nacional de Educa@msilia/DF.
- Férum das Comiss@es de Processos Seletivos de Minas Gerais (UFMG/BH).
- Gestores de Ensiriodiretores e coordenadoresealizada pela PrReitoria de Ensino na reitoria do IFTM.

- Comunicagédo social/Reitoria.

- Responsaveis pelos cursos de EaD nosgialealizado no EAD/Uberaba.
A Reunido com as coordenadoras de processo seletivo da UFTM para informacgdes quanto a utilizagéo do

IFTM.
A Realizagéo de visitas:

- InstituicBes e 6rgaos relacionados a area de ingresso.
Coordenacédo e execucdo dozbalhos de supervisdo, formatacdo, impressdo, empacotamento e distribu

A

provas para a realizagdo dos processos seletivos.

cursos do IFTM.

A
A
A
A

Elaboracao de 17 editais de processos seletivos para atendimento as vagas nos Cursos presenciais ¢
(cursos técnicos, graduacdo, ghaduacéde especializacdo e mestrado, vagas remanescentes e Sisu).
Realizagcdo de aproximadamente 28 reuni@ea planejamento e organizacio dos processos:

Organizacdo e alimentagdo de informac¢des e dados do sistema eletrénico Copese.
Realizacdo de estudos e proposi¢cdes de ac@asda aprimoramento dos processos de selecdo para ingres

Elaboracéo e divulgacdo de dados estatisticos sobre os processos seletivos.
Atendimento e prestacao de informa¢des a comunidade externa e interna quanto aos processosteidtisie
realizada diariamente viareail, telefone e pessoalmente.

Fonte:COPESE/IFTM

Quadro 31 - Macroprocesso de Apoic Gestéo de atos normativos do IFTM

Macroprocesso de Apoio

Gestao dos atos normativos do IFTM

Objetivo

Finalidade

Tornar disponivel para a comunidade académica
deliberagbes do Conselho Superior através de resolu
pareceres, recomendacdes, indicacdes e diligéncias,

como as proposi¢cdes do Colégio de Dirigentes.

Assegurar a legitimidad#os atos emanados pelos 6rg
deliberativo e consultivo do IFTM, através da publicids
de tais atos.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2012;

Paginad7 de229



IFTMc Relatério de Gestdo 2013

Conselho Superior:

Foram realizadas 03 reunifes ordinarias e 01 extraordinaria, cujas deliberacdes resul@&asiucoes.

Colégio de Dirigentes:

Foram realizadas®reunides ordinariag 01 extraordinariacujas deliberacdes se traduziram em acdes atrav
orientac® direta dos Dirigentes junto aGampuse PréReitorias.

Fonte:Chefia de Gabinete/IFTM

Quadro 32 - Macroprocesso de Apoic Consultoria e Assessoramento Juridico

Macroprocesso de Apoio

Consultoria e Assessoramento Juridico

Objetivo Finalidade

Representacdo judicial e extrajudicial, atividades| - Assistir a Reitoria em questdes referentes
consultoria e assessoramento juridicos, apuracaq legalidade dos atos a serem praticados ou ja efetivada
liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natul - Emitir parecer sobre processos de licitag
inerentes as suas atividades. contratos, convénios, procedimentos relativos a gest
pessoas e outros assuntos que demandam andlise j{
no ambito do IFTM;

- Representar judicia e extrajudicialmente ¢
IFTM;

- Exercer  atividades de  consultoria
assessoramento juridico ao IFTM

- Acompanhamento das Execugfes Previdencia
junto a Justica do Trabalho, das areas de Uberaba, Ar
Frutal.

Como o Macroprocesso foi conduzido nexercicio 20B:

Foram proferidod.813 Atos Enunciativoscom o fim de atender a Consultoria Juridica do IFTM, dentre os quais:
688 Pareceres Juridicos;

292 Notas Técnicas;

318 Cotas;

53 Oficios;

141 Memorandos;

1 321Peticdes.

= =4 —a —a -

Fonte:Procuradoria/IFTM

Quadro 33- Macroprocesso de Apoic Auditoria Interna

Macroprocesso de Apoio

Controle e Assessoramento

Objetivo Finalidade
Assessoramento a alta administracdo da entiq Fortalecer a gestdo eacionalizar as a¢Bes de controle, b
buscando agregar valor a gestéo. como prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle In
do Poder Executivo Federal.

Como o Macroprocesso foi conduzido no exercicio 2013

Este macroprocesso foi conduzido no exercicio de 2013 por meio da execugcdo do Plano Anual de Ativi
Auditoria Interna PAINT, com os resultados devidamente apresentados no Relatério Anual de Atividades de A
Interna- RAINT 2013, sendo o me® encaminhado a Controladoria Regional da Unido MG, em fevereiro de 201

Fonte: Autoria Interna

1.6 PRINCIPAIS PARCEIROS
Quadro 34 - Principais parceiros

MACROPROCESSOS FINALISTICOS PRINCIPAIS PARCEIROS

O programa € estabelecido com recursos descentrali:

Programa de Assisténdistudantil pelo Ministério da Educacao para este fim.

O programa € estabelecido com recursos descentrali:
pelo Ministério da Educacdo, juntamente com recu
préprios de cada campus do IFTM disponibilizados f
este fim. Além disso, diversas empresas poss
convénios e acordos formalizados com estareitoria
que permitem o desenvolvimento das atividades

Programa de Apoio a Projetos de Extensao
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extensdo. Dentre elas, pese destacar: Centro
Operacional de Desenvolvimento e Saneamento
Uberaba 7 CODAU, Instituto Agroneli de
Desenvolvimento Social EMPAMIG- Empresa de
PesquisaAgropecuaria de Minas Gerais AGIEL 1
Agéncia de Integracdo Empresa Escola LTDA.

O programa possui parcerias com Ministério do Trab
e Emprego, Ministério do Desenvolvimento Agra
Ministério da Justica, Ministério do Desenvolvime
Social e Combate a Fome, Secretarias Estaduai
Educacao.

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnic]
Empregoi Pronatec

O programa possui parcerias com Secretarias deaEéa
Rede Nacional de Certificagcdo Profissional e Formg e Prefeituras dos Municipidsa saber, Ituiutaba, Paraca

Inicial e Continuad& Rede Certific e Uberabai em que estdo sendo implantadas ag
relativas a Rede Certific
Centro de Qualificgdo Ainda ndo ha parceiros externos para este macroproce

Fonte:Pré-Reitoria de Extensao

2 PLANEJAMENTO DA UNIDADE E RESULTADOS ALCANCADOS
2.1PLANEJAMENTO DA UNIDADE JURISDICIONADA

O planejamento estratégico do IFTM tem como documento norteador o Plano de
Desenvolvimento Institucional (20€813), previsto nd\rtigo 16 do Decreto n° 5.778e 09 de
maio de 20060 qual traz, entre outros, os seguintes eixos: Misséo, Objetivos e Metas, Area de
Atuacao, Projeto Pedaggico Institucional, Cronogramaedimplantagdoe Desenvolvimento da
Instituicdo e ds Cursos (Presencia a Distancia), Perfildo Corpo Docente,Organiacao
Administrativa, Politicas de Atendimentoosa Discentes, Infr&strutura, Avaliagdo e
Acompanhamentdo Desenvolvimento InstitucionalAspectos FinanceirasOr¢camentarios.

Visando a tornar @lanejamento participativo, o IFTMstituiu, em 2013, 0 mapeamento
de sua estrutura em centros de custos, os quais tém o papel de planejar as suas demandas por bt
servigcos para 0 ano seguinte, tanto de consumo como de investimento.

Os centros de custdizeramo planejamento de suasndgndas para 0 exercicio seguinte,
de acordo com um cronograma {a&abelecido. Com base nissos dirigentes do IFTM
apreciaram o planejamento, promok&m O0S ajustes necessarios em consonancia com
disponibilidades orcamentarias e prioridadia gestdo @por fim, o aprovaramLogo em seguida,
em conformidade com as politicas de compras desta instituicdo federal de femamdeitasas
consolidacbes das demandas, de modo que, para bens e servicos de natureza comum, as licitac
fossemrealizadas em maionimero conjuntamente, de tal sorte que uma Unica licitagdar
natureza de despesa ou naturezas de despesas siinjadssseser promovida, beneficiando a
todas as Unidades de Administracdo e Servicos Gerais (UASGS) subordinadas a gestédo do IFTI
Isso gararitt maior economicidade nas contratacdes publicas, padronidacéwioriados itens
adquiridos e celeridade nos processos de compras. Por oportuno, as licitagbes que, pelas st
particularidades, nadguderamser licitadas de forma compartilhadaram conduzidas, como
especificas, pelas UASGs donde surgiram as demandas. Analogamente, procedimentsesimilar
deupara as contratagdes diretagxemplo delispensae inexigibilidads.

Para que o processo de planejamento flua eficientemente, o IFTt& amn um modulo
dentro do Sistema Integrado de Gestdo (ERP) denominado MiEZIEA{Mbdulo de Planejamento,
submodulo de orcamento). O MPLADIF, embora ja sendo utilizado, encordea em fase
desenvolvimento e interagirA com outros modulos do ERP (licitagiestdo de contratos,
almoxarifado e financeiro, para citar algyng® tal modo que mecanismos de controle possam
contribuir paa a plena execucao orgamentaria.
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2.2PROGRAMACAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA E RESULTADOS ALCANCADOS
2.2.1Acles
2.2.1.1 Acdes/Subtitulos OFSS

Quadro 35- Agcdo 20RJ- Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funciondrios e Gestores para a
Educacao Basica

Identificacéo da Acéo

Cadigo 20RJ Tipo: Atividade

Descricao Apoio a Capacitacdo e Formacao Inicial e Continuada de Professores, Profissionais, Funcionérios e Gestores para adtthicacdo B§
Iniciativa

Objetivo Cadigo: Tipo:

Programa Educacéo Profissional e Tecnoldgica Cédigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria 26413

Acdao Prioritéria ( )Sim ( x )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual - 2013

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

’ Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N3o Processado
.0031 516.000,00 516.000,00 297.057,60 158.718,58 91.196,58 67.522,00 85.497,60

Execucdao Fisica da Acde Metas

o . Montante
Nedo S.Ubt'tUIO/ Descri¢do da meta Unidade de medida : -
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
.0031 Pessoa beneficiada unidade 120 200 192

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execuc@oOrgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
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Localizador
0\{7(;3;260?3 Valor Liquidado | Valor Canceladq Descricao da Meta Unidade de medida Realizada

.0031 - - -

Analise Situacional
O fator que mais contribuiu para a execucédo da acgéo foi a liberagao dos recursos referentes a custeio na LOA daarmsfatngdme mais dificultou foi o atraso na liberagéo
recursos referentes a bolsas de professores e tigrastando diretamente nos processos seletivos e consequentemente no inicio do curso. Outro dificultador foi a na
das licitacdes para aquisicdo de materiais e prestacéo de servicos dentro do prazo de execuc¢ao financeira.
Os principais resultagdforam:
1) A procura pelo cursos superou as expectativas, nos obrigando a aumentar 0 numero de vagas oferecidas;
2) A baixa evasao apresentada até o inicio de 2013.

Fonte: Ensino a Distancia / Gestor da Agéo

Quadro 36- Acao 2994- Assisténcia ao Educando da Educacéo Profissional e Tecnologica

Identificacdo da Agéo

Cadigo 2994 Tipo: Atividade
Descricao Assisténcia ao Educando da Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de

cursos de educacéo profissional e tecnoldgica, considerand

arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a

Objetivo necessidade de ampliagéo das oportunidades educacionais Cédigo: 0582 Tipo:
trabalhaores e os interesses e necessidades das populacde

campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mull

de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa Educacao Profissional e Tecnolégica Cdbdigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 26413
Aco Prioritaria ( )sSim (X )NEo ;fDaAsg positivo: ( I(\/Iisgrgasn sem

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucéo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacgéo | Despesa | Restosa Pagar inscritos 2013
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Localizador - , _ 5
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processado
.0031 4.522.595,00 4.522.595,00 3.693.694,74 3.354.461,30 3.232.689,88 122.694,62 333.895,24

Execucao Fisica da AgdeMetas

o q Montante
N° do s_ubtltulol Descricao da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) | Realizado
.0031 Aluno assistido unidade 1627 1590 1590

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

., ExecucaoOrcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
N° do subtitulo/ = A
Localizador alorem alor e . . .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
.0031 170.755,88 161.933,57 84.536,27 Aluno assistido unidade 1.590

Analise Situacional
Esta acdo tencomo objetivo suprir as necessidades basicas do educando, proporcionando condicfes para sua permanéncia e melhor desscofenS8aanmeta fisi
executada aproximese da meta fisica estimada. Importante ressaltar que a diferencas da meta estiatadsxecutada é de 37 alunos, chegando a 98% de eficiéncia na e
Vale frisar que durante o exercicio, houve alunos que receberam mais de um tipo de beneficio.
A acdo obteve éxito em sua execucdo devido as adequacdes e alteracdes do "Prograisi&mgaMsstudantil* do IFTM, por meio das Resolu¢des/CONSUP n° 14/Z
28/2012, que definiram novos critérios para a concessao dos beneficios de Auxilio Estudantil e Assisténcia Estudasitis agonomnocéo do desenvolvimento humano, ap
formag@ioacadémica garantia da permanéncia de estudantes dos cursos regulares do IFTM, favoraveis ao éxito no percurso formativos®eitnmefiEmonal.
Visando atingir o objetivo do programa foi oferexialojamento, alimentacdo, bolgzara estudaas por meio do Programa de Assisténcia Estudantil e do Programa de bq
IFTM, seguro contra acidentes; como também Auxilio Estudantil, proporcionando este Ultimo a participacdo em atividasledéewaméter técniecientifico, didéatice
pedagdgicoesportivo e cultural a nivel nacional e internacional. Vale ressaltar que o IFTM subsidia parte do custo da refeic@oghanassezomo também concede bols;
assisténcia estudantil ou a isenc¢do total da taxa de alimentagdo a alunos carentesetpeos@alos por meio de critérgmcioecondmicas

Fonte: PréReitoria de Administracéo / Gestor da Agéo.

Quadro 37- Acao 20RL - Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Identificagéo daAcéo

Cédigo 20RL Tipo: Atividade
Descricao Funcionamento de Instituicbes Federais de Educacédo Profissional e Tecnolégica
Iniciativa
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Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de

cursos de educacdo profissional e tecnoldgica, considerar

arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a

Objetivo necessidade de ampliag&o das oportunidades educaciona Cédigo: 0582 Tipo:
trabalha@ores e os interesses e necessidades das populag

campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das

mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia

Programa Educacéao Profissional e Tecnolégica Cédigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 26413

N o . . Caso positivo: ( () Brasil sem
Acéo Prioritaria ( ) Sim (X )Néao )PAC Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucéo Orcamentaria e Financeira

’ Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ —
Localizador Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados NEE
Processado;
.0031 25.425.871,0( 30.090.415,0d 20.223.928,99 13.569.914,71 12.255.599,47 1.548.517,37 6.228.744,89

Execucéo Fisica da A¢ée Metas

0 f Montante
N° do S.Ubt'tUIo Descricdo da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) | Realizado
.0031 Aluno matriculado unidade 10839 12674 12674

Restos a Pagar Nao processade&xerciciosAnteriores

3 Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéao Fisica Metas
N° do subtitulo/ v Vel
Localizador alorem alor . . . .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida | Realizada
.0031 8.714.032,83( 6.990.412,01 567.657,83 Aluno matriculado unidade 12674

Andlise Situacional
A meta fisica da acdo Funcionamento das Instituicbes Federais de Educacado Profissional e Tecnolégica ultrapassouralFféyisennstrando que esta Instituicdo sup
seus objetivos.

Pagina53 de 229



IFTMc Relatério de Gestao 2013

A principal justificativa para que esta meta tenha ultrapassado a inicialmente prevista se fundamenta na oferta dos cursos destansiap guBifoi incrementada em 201
apresentou uma elevagéo de 114% em relacdo ao ano anterior, superando a expectativalael esadnstituicao.

Mesmo com o aumento de quase 17% do fisico executado a diferenca do valor empenhado em relacéo ao valor da dotagignifietiveodevido aos atrasos nas licitacbe
obras e algumas licitacdes de equipamentos e material.

O contigenciamento de 7,4% de custeio pelo MEC do orcamento aprovado na LOA e a néo liberacéo dos limites de investimpridoegasio para encerramento do exer
pelo MEC, também foram fatores que comprometeram em 30% da execuc¢éo orcamentdF@Meste

No entanto, as despesas executadas garantiram o funcionamento do IFTM, proporcionando o alcance dos objetivos institucionais.

Fonte: PréReitoria de Administragéo / Gestor da Agdo

Quadro 38- Acdo 6380- Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnologica

Identificacéo da Acéo

Cadigo 6380 Tipo: Atividade
Descricao Fomento ao Desenvolvimento da Educacéo Profissional e Tecnolégica
Iniciativa Fomento a expanséo e qualificaghs redes estaduais de educacao profissional e tecnolégica

Promover a modernizagdo e atualizacao das

instituicbes de ensino da Educagé&o Profissional,

incluindo as instituic6es que ofertam educacédo

profissional do campo de modo a possibilitar a

Objetivo elevacéo de escolaridade de jovens e adultos, Cadigo: Tipo:
garantindo o ingresso dgsie se encontram fora da

escola formal e assegurando condicdes fisicas/téci

e administrativas para o desenvolvimento da nova

politica da Educacao Profissional.

Programa Educacao Profissional e Tecnolégica Cadigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 26413
Acdao Prioritéria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgcamentaria Anual - 2013

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

’ Dotacéo Despesa Restosa Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ —
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NETE
Processados|
.0031 294.757,00 | 294.757,00 60.043,05 7.259,86 7.259,86 0,00 34.245,62

Execucéo Fisica da A¢de Metas
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a . Montante
N° do S.Ubt'tUIO/ Descricao da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (¥) Realizado
.0031 Instituicdo apoiada Unidade 1 1 1
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
y Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica Metas
N° do subtitulo/ i o
Localizador alor em alor ic3 i i '
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
.0031 - - -

Analise Situacional

O valor de 200.000,00 destinado a execuc¢do do Programa Mulheres Mil ndo foi utilizado em virtude da ndo adesdo do prsifizima devido a falta de recursos humar
fisicos nos campus com o perfil de execugdo. Com relacdo ao tilbado do Plano orgamentario PROEXT, podemos identificar como as principais dificuldades enfrer
atraso na liberac¢éo dos recursos e a morosidade processos licitatorios.

Como principais resultados obtivemos o financiamento de atividades de exteulBcacdes relativas a extensao, realizacdo de visitas técnicas, viagens para partici
eventos cujo objetivo era o suporte para implementacdo da expansédo e desenvolvimento referente a formacdo de alunde,\&gamsétc.; além da aquisigde maquinas
equipamentos e mobiliarios, que contribuiu para melhorar a infraestrutura dos campus.

Fonte: PréReitoria de Extenséo / Gestor da Acédo

Quadro 39- Acdo 6358 Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacéo Profissional e Tecnolégica

Identificacdo da Agéo

Cadigo 6358 Tipo: Atividade

Descricao Capacitacdo de Recursos Humanos da Educacao Profissional e Tecnologica
Ampliagdo da oferta deursos de formacao inicial e continuada e técnico de nivel médio articulada com educagéo de jovens e adulto

e ensino undamental e médio, e do acesso do trabalhador a processo de reconhecimento de saberes, nas redes de eduehgdo profiss
tecnddgica, possibilitando, inclusive, recorte étniexial e de género e atendimento de publicos especificos, inclusive com ac6es de fi
apoio com vistas a reestruturaco didapedagdgica, producdo de material didatico, capacitacdo de docenteme§rania do estudante
Ofertar vagas de educacao profissional para joven:

_— adultos articulada com a elevacao de escolaridade . .. . .

Ol realizar processos de reconhecimento de saberes Codigo: 0588 Tipo:
certificagao profissional.

Programa Educacao Profissional e Tecnolégica Cadigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria

26413
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Acéo Prioritaria | ( )Sim ( x )Néo Caso positivo: ( )PAC ) Brasil sem Miséria
Lei Orcamentaria Anual - 2013
Execucdo Orcamentaria e Financeira
5 Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/ N
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ao
Processados
.0031 6.720,00 6.720,00 0,00 0,00 0,00 0 0
ExecucéoFisica da A¢do- Metas
o . Montante
N°do S.Ubt'tUIO/ Descricdo da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
.0031 Pessoa capacitada Unidade 15 15 -
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
., Execucéo Orcamentéaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
N° dosubtitulo/ A VA
Localizador alorem alor . . . .
01/01/2013 Liquidado Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
.0031 - - -
Analise Situacional
Os recursos referese a capacitacdo de profissionais para atuarem no Programa Rede Certific ndo foram utilizados devido a reestruturagfiaragiarp o Bolsgormacac
do Pronatec por parte do MEC/SETEC. Um outro fator intervenientedivaso na libera¢@o dos recursos financeiros para execucgdo da agéo.

Fonte: PréReitoria de Extensao / Gestor da Acédo

Quadro 40- Agao 2004- Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Identificacéo da Agéo

Cédigo 2004 Tipo: Atividade
Descricéo Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa

Objetivo

Cadigo: Tipo:
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Programa de Gestédo e Manutengdo ¢ . ,. . U
Programa Ministério daEducacio Cddigo: 2109 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 26413
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orgamentaria Anual - 2013

Execucado Orcamentaria e Financeira

) Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processadyq
.0031 1.428.159,00 1.688.159,00 1.582.000,00 1.573.303,42 1.573.303,42 - 8.696,58
Execucéao Fisica da A¢de Metas
o ; Montante
N°da S.Ubt'MO/ Descricao da meta Unidade de medida : :
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
.0031 Pessoa beneficiada UNIDADE 1.168 1.381 1.381
Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores
3 Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica Metas
N° do subtitulo/ Vi
Localizador aor em Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢éo da Meta Unidade de medida Realizada
01/01/2013
.0031 142.551,95 69.833,41 - Pessoa beneficiada unidade 397

Analise Situacional
Meta Fisica: AAssisténcia Médica e Odontolégica no ano de 2013 beneficiou 1.381 servidores e dependentes, através do médulo ResSarameontSBAPE, em consonan
com o Decreto 4.978/2004. Este quantitativo representou um acréscimo de 12,73 % de beneficeldgd@ao exercicio de 2012. Quanto & meta fisica, obsemwauperavit d
18,23 % com relacdo ao quantitativo previsto. Ha diversas causas que impactam na superacdo da meta prevista, como guptiecdie dervidores efetivos e outras, ¢
desiséncia e/ou mudanca do plano, insercdo e/ou exclusdo de dependentes, aliados & nomeacdes e vacancias, que tornamas agdiagipsitdificeis de previsdo. O IF
possui convénio com Alianca Administradora em Saude, operadora de plano de sald®, podenvidores ainda firmar contratos diretamente com outras operadoras para
jus ao ressarcimento saude até os limites estabelecidos pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. A vaiee@dad®ih®w o processo mais democratice
possibilitar que os servidores escolham o plano de salde que melhor se ajustem as suas necessidades, desde quesempregsngdaiios da Portaria que disciplina o ass
Fonte: PréReitoria de Desenvolvimento Institucional / Gestor da Agéo

Paginab7 de229



IFTMc Relatério de Gestao 2013

Quadro 41 - Acédo 2010 Assisténcia PréEscolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificagéo da Agéo

Cadigo 2010 Tipo: Atividade
Descricao Assisténcia Pr&scolar aos Dependentes dos Servidores Gvigaregados e Militares

Iniciativa

Objetivo Cadigo: Tipo:

Programa de Gestéo e Manutencéo

Programa Ministério da Educacio Cabdigo: 2109 Tipo: Atividade
Unidade Orgcamentéria 26413
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo(  )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execugéo Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos I\|2~013
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados ao
Processados
.0031 102.000,00 131.400,00 131.400,00 122.530,75 122.530,75 - 2.584,15

Execucdo Fisica da Agde Metas

N° do subtitulo/ . . . Montante
. D
Localizador escricao da meta Unidade de medida Brovisio TR E TR ) Realizado
.0031 Crianca Atendida UNIDADE 96 136 136

Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

o . Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica Metas
N° do subtitulo/ Valor em
Localizador Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade damedida Realizada
01/01/2013
.0031 - - - - -

Andlise Situacional
Meta Fisica: O percentual de execucgéo ficou 41,66 % acima da meta prevista. A expansao da rede federal de ensino e ampegdento quadro de servidores at
permanente representamfasores que favoreceram a superagdo da meta estabelecida. Assim, foram beneficiados 136 dependentes de servidore8rmaRréEssislar nos
termos do Decreto 977/93. Contudo, ressaltamos que o IFTM tem pouca influéncia nessa acéo, pois a roweslaaleidores que possuem dependentes e/ou 0 nascimi
filhos de servidores na ativa, impacta diretamente na acdo, que requer apenas a observancia dos requisitos leggs gpevalquelseneficio.

Fonte: PréReitoria de Desenvolvimento Insicional / Gestor da Agéo
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Quadro 42 - Acao 2012- Auxilio Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agéo

Cddigo 2012 Tipo: Atividade
Descricao Auxilio Alimentacao aos Servidores Civis, Empregaelddilitares
Iniciativa
Objetivo Cadigo: Tipo:
Programa de Gestéo e Manutengdo ¢ . .. U
Programa Ministério da Educacio Caodigo: 2109 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 26413
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentaria Anual - 2013

Execucéo Orcamentaria e Financeira

i Dotacgéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processad(
.0031 2.436.000,00 3.693.400,00 3.668.588,43 3.667.482,64 3.667.482,64 - 1.105,79
Execucdao Fisica da Acde Metas
. 5 Montante
NngaT’il;gzt(;JrIO/ Descricdo da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
.0031 Pessodeneficiada unidade 668 766 766
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Restos a Pagar Nao processade&xercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica Metas

N° do subtitulo/
Localizador

Valor em
01/01/2013

Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigédo da Meta

Unidade de medida Realizada

.0031

Meta Fisica: No ano de 2013 foram beneficiados com o Auxilio Alimentacdo 766 servidores, nos termos do Decreto 388@f200b, esmpl4,67 % o indice da meta previs]
gue significaum crescimento de beneficiados de 3,65 % em relag&o ao exercicio 2012. Esse superavit é reflexo da ampliacéo do coadiadice prrsanente, do quantitati
de professores substitutos/temporéarios e da rotatividade de servidores (redistribuigétacérsre vacancias), que refletem diretamente no quantitativo de servidores alc
pela agéo, razdo pela qual sempre teremos variacdes em sua realizagcdo com maior probabilidade de que a meta fiquéabelewddo Esse cenario se deve a polilie
expansdo da Rede Federal de Ensino, na qual a tendéncia atual tem proporcionado mais ingressos do que saidas dmderg@@singco requisito para receber o benefi

ser servidor publico em atividade.

Analise Situacional

Fonte: PréReitoria de Desenvolvimeminstitucional / Gestor da Agao

Quadro 43- Agdo 2011- Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Agéo

Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Descricao Auxilio Transporte aos Servidores Civiidnpregados e Militares
Iniciativa
Objetivo Cadigo: Tipo:
Programa hpﬂriﬁ?;g:g gae g ;jézg; oManutengao Cabdigo: 2109 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 26413
Acéo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo(  )PAC () Brasil sem Miséria
Lei Orgcamentaria Anual - 2013
Execucéo Orcamentaria e Financeira
N° do subtitulo/ Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2913
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados DL
Processados
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.0031 559.788,00 559.788,00 555.490,72 458.535,01 458.535,01 - 6.955,71

Execucéao Fisica da AcaeMetas

& a Montante
R S.Ubt'tUIO/ Descricdo da meta Unidade de medida : -
Localizador Previsto Reprogramado (*) Realizado
.0031 Pessoa beneficiada unidade 259 457 457

Restos a Pagar Nao processadeg&xercicios Anteriores

N° do subtitulo/ - Execucéo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Localizador 01?03550?3 Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade demedida Sl

.0031 - - - - -

Analise Situacional
Meta Fisica: Foram beneficiados 457 servidores com o Auxilio Transporte, nos termos do Decreto 2880/98, apontando mto cdes:B8e% em relacdo ao nimero de aten
em 2012. O percentual daeta fisica prevista ficou 76,45% acima da meta fisica realizada, decorrente de dois fatores: expanséo da rede fauzlcdestpiente ampliag
do quadro de servidores. Esta acdo, que € de natureza indenizatoria e pecuniarisedastowstei parcial das despesas realizadas com transporte coletivo realizado de
exigéncias legais. A ocorréncia dessa acdo depende de requerimento, ou seja, informacgéo prestada pelos servidotzacabréeaadimeio de transporte no seu deslocal
residéncia/servigo e vieeersa, razdo pela qual a variagdo de beneficiados é constante podendo ficar abaixo ou acima da meta prevista.

Fonte: PréReitoria de Desenvolvimento Institucional / Gestor da Agao

Quadro 44 - Acao 4572- Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo

Identificacéo da Agéo

Cadigo 4572 Tipo: Atividade
Descricao Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagao
Iniciativa

Objetivo Cadigo: Tipo:

Programa de Gestédo e Manutencao

Programa Ministério da Educagé&o

Cdédigo: 2109 Tipo: Atividade
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Unidade Orcamentaria 26413
Acdo Prioritaria ( )Sim ( X )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil senMiséria
Lei Orgamentaria Anual - 2013
Execucao Orgcamentaria e Financeira
Dotacéao Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
N° do subtitulo/
Leieallaider Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processadc
.0031 1.060.164,00 1.399.010,00 715.927,76 577.799,53 563.552,39 17.963,14 38.954,04

Execucéo Fisica da Agde Metas

. Montante
o
NLg(C)aTil;ggt(;erO/ Descricao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado (*) Realizado
.0031 Servidor Capacitado unidade 505 415 417
Restos a Pagar Nao processadegxercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica Metas
Localizador Valor em 01/01/201] Valor Liguidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
.0031 70.265,55 20.955,55 - Servidor Capacitado unidade 45

Analise Situacional
Meta Fisica: Esta acdo abrange o custeio de eventos; pagamento de passagens e diarias aostaeavitloriescricio em cursos, congressos, seminarios e outras d
relacionadas a capacitacdo de pessoal, qualificacdo e requalificacdo com vistas a melhoria continuada dos procesSos Flaranabzdpacitados 417 servidores em 2
apontando um crescimento de 15,83% em relacdo ao ano de 2012. Apesar do recoohdaimgmirtancia de capacitar os servidores do IFTM em 2013, somente foi p
realizar 82,18 % da meta prevista. Tal situacdo decorre em parte do momento de atendimento a Politica Governamené da &qum&ederal de Ensino que tém exigi
disponibilidade dos servidores em seus postos de trabalho, restringindo a participacdo em eventos externos ao requirée eoatimprimento de prazos rigidos na exec
dos servicos "in loco" na Instituicdo. Assim a expansao da rede, ao ampliaaalefensino de qualidade também gera um volume grande de trabalho em todos os setoreg
inviabilizando uma maior participacdo de servidores em eventos de capacita¢cdo que muitas vezes ocorrem concomitaniemecessidate de deslocamento.
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Forte: PréReitoria de Desenvolvimento Institucional / Gestor da Agéo
2.2.12 Acgdesi Orgamento de Investimenta Ol
Quadro 45- Agcdo 20RG- Expanséo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Identificacéo da Acéo

Cédigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo Expanséo e Reestruturacao de Instituicbes Federais de Educacgéo Profissional e Tecnolégica
Iniciativa -
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a ofe
de cursos de educacéprofissional e tecnoldgice
considerando os arranjos produtivos, sociais, cultu
- locais e regionais, a necessidade de ampliagdo ~. . . o
Ol oportunidades educacionais dos trabalhadores « Codigo: 0582 Tipo: Atividade
interesses e necessidades das populacdes do ¢
indigenas, quilombas, afrodescendentes, das mulhe
de baixa renda e das pessoas com deficiéncia
Programa 2031- Educacéo Profissional e Tecnologica Cadigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 26413- Instituto Federal do Triangulo
Acdao Prioritéria ( )Sim ( x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucéo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucéo FisicaMeta
s U ' Descricéo da ' ' . :
Dotacéo Inicial Dotacao Final Valor Realizado Meta Unidadede medida Previsto Reprogramado | Realizado
vaga .
5.852.991,00 6.836.477,00 2.992.734,65 disponibilizada unidade 540 1560 1560

Andlise Situacional
Dentre os fatores que mais contribuiram para a execu¢édo da meta fisica podemos enumerar:
1) o grandenteresse/procura da populacédo para realizar os cursos oferecidos através do PRONATEC.
2) diversidade de cursos e curto periodo de duracdo dos mesmos;
3) pagamento de auxilio financeiro aos alunos, vinculado a presenca, estimulando a participacdcamédosenesmos;
4) a possibilidade de contratacé@o de profissionais (supervisor, orientador e apoio administrativo) para auxiliar nalexgogtama.
Em contrapartida a eficiéncia do gasto foi impactada pelo ndo concluséo das licitagbes de obrps aabte(antes do fechamento orgamentario), devido ao atraso na ent
projetos, e, também, ao atraso nas licitagfes para aquisicdo de equipamentos para 0S NOVOS campus.
No entanto, as despesas executadas garantiram o funcionamento do IFTM, gmapdmcb alcance dos objetivos institucionais.

Fonte: PréReitoria de Administra¢éo / Gestor da Agéo
Pagina63 de 229



IFTMc Relatério de Gestao 2013

Quadro 46 - Acado 20RG- Expanséo e Reestruturacao de Instituicbes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Identificacdo da Acéo

Cddigo 20RG Tipo: Atividade
Titulo Expanséo e Reestruturacdo de Instituicdes Federais de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
Iniciativa -

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a

oferta de cursos de educacéo profissional e

tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos,

sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade

Objetivo ampliacéo das oportunidades educacionais dos Cdbdigo: 0582 Tipo: Atividade
trabalhadores e os interesses e necessidades das

populagBes do campo, indigenas, quilombolas,

afrodescedentes, das mulheres de baixa renda e d:

pessoas com deficiéncia

Programa 2031- Educacéo Profissional e Tecnolégica Cddigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentéria 26413- Instituto Federal do Triangulo
Acdao Prioritaria ( )Sim ( x )N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucao Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentéaria e Financeira Execucéo FisicaMeta
Dotacéo Inicial Dotacéo Final | Valor Realizadg Desl\c/lr(i;z:io ety Unidade demedida Previsto Reprogramado | Realizado
200.000,00 200.000,00 - dispovrﬁgializa 4 unidade 30 0 0

Analise Situacional
O orcamento tratae de emenda parlamentar para a qual ndo foi liberado o valor do limite para empenho.

Fonte: PréReitoria deAdministragdo / Gestor da Acao
2.2.13 Andlise Situacional
As andlises situacionais foram feitas de forma individualizada compondo o qaaddedacao.
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2.3 INFORMACOES SOBRE OUTROS RESULTADOS DA GESTAO

As informacdes sobre ossultados do ano de 2012 foram divididas entre Ensino, Pesquisa
e Extenséo, que séo os trés eixos estratégicos do IFTM, e também estédo estruturados separadam
os resultados de cada Campus, para facilitar o entendimento, a exatidao e a clarezandadasfor

2.3.1 Ensino

O Instituto Federal do Triangulo Mineiro € composto pelos Campus ltuiutaba, Paracatu,
Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba, Uberlandia e Uberlandia Centro. S&o ofertados pelo IFTM c
cursos nos niveis de educacao basica, educacéo superiegragdascao.

O Quadro 47apresenta os cursos ministrados em 2013, o quantitativo de novas vagas
ofertadas, duragao do curso, local de funcionamento e turno de realizacdo. Gbsprean oferta
de cursos do IFTM perpassa 0s niveis de educacéo basica (ensino médiicos tie nivel médio)
e educacao superior (bacharelado, licenciatura, tecnologia-gramfisacad lato sensue stricto
sensl.. Destacasse a predominancia da oferta de cursos técnicos de nivel médio, seguida pelo:
cursos de tecnologia.

Quadro 47 - Ensino - Cursos Presenciais

Tipo de Carga | N° de

Nome do curso s
Oferta horaria | vagas

Campus Local/Polo Turno

Pé6sgraduacgéoStricto Sensu

Mestrado Profissional em
Ciéncia e Tecnologia de - 810 12 Uberaba Uberaba Integral
Alimentos

Pésgraduacgéolato Sensu

Saneamento Ambiental - 400 25 Uberaba Uberaba
Sociologia e F|losof|a da ) 416 0 Uberaba Uberaba
Educacéo
Nc_)vas Te‘cnologlaSN - 400 35 ltuiutaba ltuiutaba
Aplicadas a Educacgéo
H|g|en¢ e Seguranca - 408 35 ltuiutaba ltuiutaba
Alimentar
Gestdo Ambiental
Diagnostico e Adequacad - 400 25 Uberaba Uberaba
Ambiental
Desenvolvimento de
Sistemas para WEB e - 420 35 [tuiutaba [tuiutaba
Dispositivos Méveis
Ciéncias Ambientais - 400 35 ltuiutaba ltuiutaba

Superior i Licenciatura

Licenciatura em Quimica - 2920 | 30 Uberaba Uberaba Noturno
L|cenC|atura~em i 2925 60 Uberlandia Uberlandia Matutino/Noturno
Computagéo Centro Centro
LlcenC|atura_ em Ciénciag - 3407 0 Uberaba Uberaba Noturno
Sociais

L|cenC|a_turfi em Ciéncias - 3292 30 Uberaba Uberaba Noturno

Biol6gicas

Superior - Bacharelado

Zootecnia - 3992 30 Uberaba Uberaba Diurno
Engenharia Agronémica - 4544 | 40 Uberlandia Uberlandia Diurno
Engenharia Agronémica - 4312 | 30 Uberaba Uberaba Diurno
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Superior i Tecnologico

Sistemagara Internet - 2270 | 60 U%eélrﬁ?:'a U%eélrﬁ?:'a Matutino/Noturno
Logistica - 1820 | 60 nggﬁ?ﬁ'a cheéf,t?g'a Matutino/Noturno
Analise d?a Igiesstgmlgslwment - 2185 | 35 [tuiutaba [tuiutaba Noturno
Analise d?a Igiesstgmlgslwment - 2200 | 35 Paracatu Paracatu Noturno
Analise dee Igiesstzmlgslwment - 2272 | 60 Patrocinio Patrocinio Noturno
Analise d?a Igiesstzmlgsl;wment - 2055 | 60 Uberaba Uberaba Noturno
Alimentos - 2720 | 30 Uberaba Uberaba Matutino
Alimentos - 2940 | 60 Uberlandia Uberlandia | Matutino/Vesperting
Técnico de Nivel Médio
Técnico em Agroindustrial Concomitant 1320 35 ltuiutaba ltuiutaba Noturno
Técnico em Agropecuarig Concomitant¢ 1478 | 70 [tuiutaba Campina verde Vespertino
Técnico em Comércio | Concomitantg 1040 | 70 ltuiutaba ltuiutaba Noturno
Técnico em Eletrotécnical Concomitant 1320 | 35 ltuiutaba ltuiutaba Noturno
Técnico em Informatica | Concomitantq 1345 0 [tuiutaba [tuiutaba Vespertino
Técnico em Quimica | Concomitantg 1320 | 70 ltuiutaba ltuiutaba Noturno
Técnico em Agroindastrial  Integrado 3911 | 35 ltuiutaba ltuiutaba Diurno
Técnico em Eletrotécnica Integrado 3900 35 ltuiutaba ltuiutaba Diurno
Técnico em Informatica | Integrado 3746 | 35 ltuiutaba ltuiutaba Diurno
Técnico em Comércio | Concomitantg 1090 | 70 Paracatu Paracatu Noturno
Técnico em Eletrénica | Concomitantq 1446 35 Paracatu Paracatu Noturno
Técnico em Informatica | Concomitant¢ 1120 | 35 Paracatu Paracatu Noturno
Técnico em Comércio Integrado 3690 35 Paracatu Paracatu Diurno
Técnico em Eletrdnica Integrado 3880 | 35 Paracatu Paracatu Diurno
Técnico em Informatica | Integrado 3653 35 Paracatu Paracatu Diurno
Técnico em Eletrotécnical Concomitantg 1387 | 60 | Patos de minay Patos de minag Vespertino/Noturng
Técnico em Logistica | Concomitantg 1053 60 | Patos de minag Patos de minag Vespertino/Noturng
Técnico em Contabilidadg Concomitantg 1225 | 30 Patrocinio Ibia Noturno
Técnico em Contabilidadd Concomitantq 1225 | 30 Patrocinio Patrocinio Noturno
Técnico em Eletrénica | Concomitant¢ 1620 | 30 Patrocinio Patrocinio Noturno
Técnico em Eletrotécnical Concomitant 1468 | 30 Patrocinio Ibia Noturno
Técnico em Informatica | Concomitantq 1191 | 30 Patrocinio Ibia Noturno
Técnico em Informatica | Concomitantq 1305 0 Patrocinio Patrocinio Vespertino
Técnico em Informatica | Concomitantq 1191 0 Patrocinio Tapira Noturno
Técnico em Agricultura | Concomitant 1500 0 Uberaba Uberaba Diurno
Técnico em Agropecuarig Concomitantg 1660 | 30 Uberaba Uberaba Matutino
Técnico em Quimica | Concomitantq 1366 30 Uberaba Uberaba Noturno
Técnico em Zootecnia | Concomitant§ 1500 0 Uberaba Uberaba Diurno
Técnico em Agropecudrig Integrado 3952 | 30 Uberaba Uberaba Diurno
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Tecnico em Manutepgao Integrado 3540 60 Uberaba Uberaba Diurno
suporte em Informatica
Tecmcg'enj .Nutngae Subsequentq 1560 0 Uberaba Uberaba Noturno
letética
Técnico em Agroindastrial Concomitantg 1392 | 70 Uberlandia Uberlandia Matutino
Técnico em Agropecuarig Concomitantg 1320 | 80 Uberlandia Uberlandia | Matutino/Vesperting
Informatica Concomitantq 1332 0 Uberlandia Araguari Noturno
Técnico em Agropecudrig Integrado 3840 | 60 Uberlandia Uberlandia Diurno
Tecnico em Manuter](;_ao Integrado 3600 | 30 Uberlandia Uberlandia Diurno
Suporte em Informética
Técnico em Meio Ambient{ Integrado | 3840 | 35 Uberlandia Uberlandia Vespertino
Técnico em Meio Ambient{ Concomitantg 1240 0 Uberlandia Uberlandia Vespertino
Centro Centro
Técnico em Redes de Concomitantd 1155 | 80 Uberlandia Uberlandia Vespertino
Computadores Centro Centro
Ensino Médio
Ensino Médio - ‘ 2426 ‘ 0 ‘ Uberaba Uberaba Diurno
Proeja
SegurangNa AI|me_ntar na - 2426 0 Uberlandia Uberlandia Noturno
Manipulacdo de Alimentog

Fonte: Campus ltuiutaba, Paracatu, Uberaba, Uberlandia, Uberlandia Centro, Patrocinio e Patos de Minas/SISTEC

O IFTM atua na Educacao a Distancia (EAD) em cursos do sistema UAB (formacédo de
professores), -@EC (cursos técnicos) e via satélite em parceria com o IFPR, contando com 28
(vinte e oito) polos localizados em municipios do Triangulo Mineiro, Alto Paraeafizte do
Noroeste de Mina®D Quadro 48ilustraa oferta de cursos na modalidade EAD pelo IFTM, bem
como a oferta de novas vagas.

Quadro 48 - Ensino- Cursos a Distancia

Nome do curso | Tipo de Oferta | Carga horéria | N° de vagas‘ Local/Pélo
CAMPUS ITUIUTABA
50 ARAGUARI
50 ARAXA
50 COROMANDEL
50 ITUIUTABA
Licenciatura em Computacao - 2800 0 JANAUBA
0 JANUARIA
50 LAGAMAR
50 UBERABA
0 UBERLANDIA
0 CAPINOPOLIS
, " . 0 CENTRALINA
Técnico em Administracédo Concomitante 1020
0 IPIACU
0 ITUIUTABA
Técnico em Eventos Concomitante 820 0 ITUIUTABA
40 CAMPINA VERDE
Técnico em Informatica para Internet | Concomitante 1125 40 COI;I\EE&(;SAOSDAS
40 ITUIUTABA
Técnico em Logistica Concomitante 960 0 CACHOEIRA
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DOURADA
0 SANTA VITORIA
Técnico em Manutencéo e Suporte e o ivante 1200 0 ITUIUTABA
Informética
Técnico em Meio Ambiente Concomitante 960 0 SANTA VITORIA
1250 0 IPIACU
Técnico em Multimeios Didaticos Concomitante 1250 0 ITUIUTABA
1250 0 SANTA VITORIA
1250 0 CAPINOPOLIS
. . ) 1250 0 IPIACU
Técnico em Secretaria Escolar Concomitante
1250 0 ITUIUTABA
1250 0 SANTA VITORIA
20 | o | Shomee
, _ 1260 0 CAPINOPOLIS
Técnico em Segurancga do Trabalho | Concomitante
1320 40 CAMPINA VERDE
w0 | w0 | CONCHEAO0AS
960 0 CAPINOPOLIS
960 0 CENTRALINA
Técnico em Servicos Publicos Concomitante 960 0 IPIACU
960 0 ITUIUTABA
960 0 SANTA VITORIA
CAMPUS PARACATU
Técnico em Administracao Subsequente 960 0 PARACATU
Técnico em Alimentacao Escolar Subsequente 1250 0 UNAI
Técnico em Eventos Subsequente 1020 0 PARACATU
Técnico em Logistica Subsequente 1200 0 PARACATU
Técnico em Meio Ambiente Subsequente 1200 0 PARACATU
Técnico em Multimeios Didaticos Subsequente 1250 0 UNAI
0 BRASILANDIA
0 BURITIS
0 CARMO DO
PARANAIBA
Técnico em Secretaria Escolar Subsequente 1250 0 CRISTALIN'A
0 JEQUITAI
0 NATALANDIA
0 PARACATU
0 PONTO CHIQUE
Técnico em Segurancga do Trabalho Subsequente 1200 0 PARACATU
Técnico em Servigos Publicos Concomitante 960 0 PARACATU
CAMPUS PATROCINIO
Técnico em Edificagbes Concomitante 1320 0 PATROCINIO
Técnico em Manutgr]gao e Suporte er Concomitante 1200 0 PATROCINIO
Informéatica
. _ 0 PATROCINIO
Técnico em Segurancga do Trabalho Concomitante 1320
40 TAPIRA

CAMPUS UBERABA
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50 ITUIUTABA
Pésgraduacad.ato Sensem Educacao 40 PATROCINIO
Profissional Integrada a Educacéo Bésicg i 390
Modalidade de Educacao de Jovens g
Adultos 50 UBERABA
60 UBERLANDIA
50 ARAGUARI
50 ARAXA
50 COROMANDEL
Licenciatura em LetrasLingua Portugues - 3082
50 ITUIUTABA
50 LAGAMAR
50 UBERABA
0 JANAUBA
Licenciatura em Matematica - 2880 0 UBERABA
0 UBERLANDIA
L N ) Concomitante 1416 80 UBERABA
Técnico em Automacéao Industrial
Subsequente 1290 0 UBERABA
o o Concomitante 1320 40 UBERABA
Técnico em Edificacbes
Subsequente 1400 0 UBERABA
o . Concomitante 1230 40 SACRAMENTO
Técnico em Eletroeletrdnica -
Concomitante 1230 40 UBERABA
Técnico enEletrotécnica Subsequente 1360 0 UBERABA
. - . 40 UBERABA
Técnico em Informatica para Internet Concomitante 1125
40 SACRAMENTO
Teenico em Manutengao e Suporte e Concomitante 1320 0 UBERABA
Informéatica
Concomitante 1320 40 UBERABA
Técnico em Segurancga do Trabalho Subsequente 1200 0 CAMPINA VERDE
Subsequente 1500 0 UBERABA
CAMPUS UBERLANDIA
Técnico em Informéatica para Internet Concomitante 1125 40 UBERLANDIA
CAMPUS UBERLANDIA CENTRO
. . . . UBERLANDIA
Técnico em Automacéao Industrial Concomitante 1416 30 CENTRO
Técnico em Manutencéo e Suporte e . UBERLANDIA
Informatica Concomitante 1200 30 CENTRO
. - . UBERLANDIA
Técnico em Informatica para Internet Concomitante 1320 80 CENTRO

Fonte: Campus ltuiutaba, Paracatu, Uberaba, Uberlandia, Uberlandia @atoojnio e Patos de Minas/SISTEC
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