SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
TRIANGULO MINEIRO

RESOLUGAO IFTM N2 371 DE 29 DE NOVEMBRO DE 2023

Dispde sobre a aprovagao do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2028 do Instituto Federal do
Tridangulo Mineiro (IFTM)

O CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO
MINEIRO, no uso das atribuicdes que Ihe confere a Lein? 11.892/2008 e a Portaria n? 635 de 08/06/2021,
publicada no DOU de 09/06/2021 e Portaria n? 1.446 de 30 de novembro de 2021, publicada no D.O.U. do
dia 01 de dezembro de 2021, e

Considerando a 112 reunido ordinaria do Conselho Superior do instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tridangulo Mineiro realizada nos dias 29 e 30 de novembro de 2023;

Considerando os autos dos processos 23199.009706/2023-67 e 23199.014610/2023-11, RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2024-2028 do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro, conforme anexo.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor 02 de janeiro de 2024.

Uberaba, 29 de novembro de 2023.

DEBORAH SANTESSO  pontee e ! Por
. BO! S:
BONNAS:67120091620 2 ot 1541 0300
Deborah Santesso Bonnas

Presidente do Conselho Superior do IFTM






Bem-vindas e bem-vindos!

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento
que orientara as acdes do IFTM para os préximos cinco anos, de

2024 a 2028, e esta estruturado nos seguintes capitulos:

MENSAGEM DA REITORA
APRESENTACAO

PERFIL INSTITUCIONAL

GESTAO ESTRATEGICA

PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS
ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAS

ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

PLANO DE EXPANSAO
PLANO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICAGCAO
PLANO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

EXPEDIENTE



MENSAGEM DA REITORA

E preciso diminuir a distdncia entre o que
se diz e o que se faz até que num dado
momento, tua fala seja tua prdtica.

Paulo Freire

arissimos membros da comunidade académica, parceiros, colabora-
dores e sociedade em geral,
Com o propésito de orientar as a¢bes do Instituto Federal do
Triangulo Mineiro (IFTM) para os préximos cinco anos (2024 a 2028), apresen-
tamos 0 nosso novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que se tra-
ta de um instrumento de planejamento e gestdo que considera a identidade
da nossa instituicdo, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo
a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas a¢des, a sua
estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve.

O presente documento contém nosso planejamento estratégico e ou-
tros pontos importantes para nosso desenvolvimento, como o programa de
expansdo, plano pedagdgico institucional, organizacdo administrativa e de
gestao de pessoas, plano diretor de infraestrutura fisica, plano de ofertas de
Cursos e vagas, entre outros.

Mais do que produzir um documento de carater obrigatério e, dessa for-
ma atender aos requisitos exigidos de todas as Instituicdes de Ensino Supe-
rior (IES) do pais, publicas ou privadas, conforme o Decreto n® 5.773, de 09 de
maio de 2006, utilizado para subsidiar o processo de avaliagdo do MEC, o PDI
2024-2028 do IFTM é o resultado de uma gestdo democratica. Sua construcao
passa a ser embasada pela nossa preocupag¢do ao pensarmos esse novo PDI.
Consideramos resultados anteriores de avalia¢des da Comissdo Prépria de



Avaliacdo, realizamos didlogos com os campi e entre as analises efetuadas so-
bre a participacdo e conhecimento de nossa comunidade sobre o documen-
to, observamos que até entdo, sempre recebiamos notas baixas para ambos
quesitos. Nossa proposta foi trabalhar um plano que ndo se convertesse em
um documento proforma. Construimos assim um documento dinamico, ver-
dadeiramente participativo, de forma que as diretrizes e metas construidas
sejam efetivamente o norte de trabalho de toda a comunidade que esteve
envolvida em sua construgao.

A metodologia utilizada em sua elaboracao foi colaborativa, envolvendo
ampla participacdo da comunidade interna e externa, alinhada aos principais
referenciais estratégicos e legais do IFTM, como o Estatuto e Regimento Geral.

Capitaneado pela Pré Reitoria de Desenvolvimento Institucional, j& em
2022, definimos a metodologia e tracamos algumas a¢des importantes com
todos os setores estratégicos no ambito da reitoria, envolvendo proé- reitorias,
diretorias sistémicas e Colégio de Dirigentes. No momento da Reitoria Itine-
rante, no inicio de 2023 pudemos sensibilizar todos os campi para a importan-
cia desse trabalho para o crescimento de nossa instituicdo.

Realizamos mais de 150 horas de reunifes com dirigentes, conselhos
gestores de campus, comunidade. Utilizamos a plataforma IFTM PARTICIPA,
dinémicas, entre outras ferramentas visando o envolvimento maior possivel
de nossa comunidade interna e quando possivel até mesmo a comunidade
externa, com a realizagdo de uma audiéncia publica em um dos nossos campi.
Nesse contexto reforcamos que o PDI 2024-2028 do IFTM é resultado de uma
gestdo democratica embasada na metodologia do trabalho colaborativo, que
conduziu cada etapa de sua elaboracdo de forma consultiva e participativa,
contando com o engajamento da comunidade

Trazemos aqui uma importante ferramenta de gestdo, pautada em um
diagnéstico detalhado dos nossos indicadores institucionais, pensando na
construcdo do IFTM dos préximos cinco anos, sempre considerando nossa
missdo em ofertar educacgdo profissional cientifica e tecnolégica gratuita, por
meio do ensino, pesquisa e extensdo, promovendo o desenvolvimento sus-

Mensagem da Reitora

tentavel e a formagao integral dos cidaddos na perspectiva de uma sociedade
inclusiva e democratica. E assim, seguindo tudo isso que propomos possa-
mos ter “a nossa fala, nossa pratica”.

Acompanhem o processo de execucdo do PDI 2024-2028 no site oficial
do IFTM, para se manterem informados sobre os préximos passos e oportu-
nidades de contribuigao.

Muito obrigada!

DEBORAH SANTESSO BONNAS
Reitora do IFTM


https://iftm.edu.br/pdi/

APRESENTACAO

com grande entusiasmo que apresentamos o PDI 2024-2028, um docu-

mento que reflete ndo apenas o compromisso, mas a visdo que toda a

comunidade tem para o futuro do IFTM. Em um cenario dinamico e de-
safiador, a elaborac¢do deste plano representa ndo apenas uma necessidade,
mas uma oportunidade de redefinir, inovar e prosperar. A tarefa de planejar
representa uma responsabilidade inalienavel do gestor publico para com a
sociedade. Em uma instituicdo que abraca a cultura da gestdo democréatica e
participativa como o IFTM, o planejamento se torna uma incumbéncia com-
partilhada por todos os seus servidores, que desempenham papéis como
agentes publicos.

O PDI 2024-2028 foi elaborado de forma participativa, estruturada, sisté-
mica e analitica, e por isso se tornou uma experiéncia mais enriquecedora, e
seu desenvolvimento trouxe como resultado, para além do plano de desen-
volvimento institucional 2024-2028, a aprendizagem durante esse processo,
as competéncias e habilidades dos servidores participantes, o ambiente ad-
ministrativo receptivo as mudancgas, os espagos académicos democraticos e
favoraveis as discussdes de processos de melhorias e a disponibilidade de
lideres interessados em aperfeicoar as praticas de gestao académica e a co-
munidade com um olhar critico e realista do IFTM.

Este novo PDI do IFTM estd estruturado em 12 capitulos, com seu con-
teudo organizado e redigido no intuito de proporcionar ao leitor uma boa
compreensao tanto do todo quanto isoladamente de cada uma de suas par-
tes, a0 mesmo tempo que atende aos itens exigidos pelo artigo 21 do Decre-
to no 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das
fung¢des de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das instituicbes de educacao
superior e dos cursos superiores de graduacado e de pés-graduacao no siste-
ma federal de ensino.

Abrindo o PDI, o Capitulo 1 - Perfil Institucional introduz o IFTM ao
leitor ao sintetizar nosso marco legal, histérico, abrangéncia e areas de atua-
¢do. O Capitulo 2 - Gestdo Estratégica do IFTM apresenta o Planejamento
Estratégico e introduz conceitos fundamentais a compreensao das diferentes
dimensdes do planejamento no IFTM, apresenta a visdo institucional, mis-
sdo, analise ambiental usada como diagndstico para a dimenséo estratégica
do planejamento e define 10 Objetivos Estratégicos que, com seus respec-
tivos indicadores e metas langcam as bases para a programacdo nas demais
dimensdes do planejamento institucional. O Capitulo 3 - Projeto Pedagégico
Institucional (PPI) forma o Marco Referencial do IFTM, ao apresentar nos-
sas concepgdes, caracteristicas, diretrizes e politicas sobre educagdo, abor-
dando ensino, pesquisa, extensdo, assuntos estudantis e gestdo. Os cursos
com oferta corrente ou com previsdo de abertura no préximo quinquénio
sdo apresentados no Capitulo 4 - Plano de Oferta de Cursos e Vagas. Esse
detalhamento da dimensao tatica do planejamento no d&mbito mais intrinse-
€O a uma instituicdo de ensino, também mostra como o IFTM vai cumprir as
metas legais associadas ao Plano Nacional de Educagdo, a Lei de Criagdo dos
Institutos Federais e ao Decreto do Proeja. Este capitulo é base estrutural
para o anterior e para os préximos capitulos e exigiu uma grande articulagao
dos orgdos colegiados do IFTM para desenvolvimento deste: CODIR, CEPE,
Conselhos Gestores dos Campi que referendaram este trabalho. O Capitulo
5 - Organizagao Didatico Pedagdgica concentra informacdes sobre legisla-
¢do, trajetdria, abrangéncia e modalidades de ensino. As primeiras se¢des do
Capitulo 6 - Organizagao e Gestao de Pessoas, descrevem os perfis do cor-
po docente e do corpo técnico-administrativo do IFTM e tratam de assuntos
de ordem mais operacional, conforme exigido pelo Decreto no 9.235/2017. A
sua ultima seg¢do traz o Plano de Expansdo do Quadro de Pessoal, que além
dos atuais quadros de servidores, apresenta a demanda de vagas de docen-
tes e técnico-administrativos para que cada unidade possa executar a oferta
de cursos prevista no capitulo 4. No Capitulo 7 - Organizagdao Administra-
tiva descreve-se os organogramas detalhados nos regimentos geral e inter-



nos. Também com o objetivo de programar a instituicdo para o suporte das
ofertas de cursos, além das demais atividades académicas e administrativas,
o Capitulo 8 - Infraestrutura Fisica e Instala¢des académicas é organizado
em se¢Bes com um diagndstico quantitativo e qualitativo dos ambientes e
instalacBes, com destaque para as bibliotecas, laboratérios e condi¢Bes de
acessibilidade espacial. Nas préximas se¢es, as diretrizes para atualiza¢cdo
e ampliacdo da infraestrutura para atender a expansdo. O Capitulo 9 - Ca-
pacidade e Sustentabilidade Financeira versa sobre a origem e a gestao
dos recursos orcamentario-financeiros que suportam nosso funcionamento
e atuagdo junto a sociedade. O Capitulo 10 - Plano de Expansao apresenta
o plano para consolidagdo do IFTM, este plano descreve as necessidades dos
campi para atendimento da Portaria 713. Na préxima sec¢do se detalha o pla-
nejamento para novas tipificacdes, novos campi e novos polos. O Capitulo
11 - Plano Estratégico de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao traz a
ferramenta de planejamento para implementacdes relacionadas a Tecnologia
de Informacdo e Comunicacdo. Por fim, o Capitulo 12 - Metas de Sustenta-
bilidade, traz metas que o IFTM devera seguir para promover o desenvolvi-
mento sustentavel, financeiro e social na perspectiva de implementar 100%
do plano de sustentabilidade ambiental até 2028.

Este PDI 2024-2028 é mais do que um documento; € um compromisso
coletivo com exceléncia, inovagao e evolugdo continua. Juntos e juntas, es-
tamos preparados (as) para enfrentar desafios, capitalizar oportunidades e
trilhar um caminho que ndo apenas nos levard a um IFTM com uma educa-
¢do publica de exceléncia, mas que também moldara o futuro que deseja-
mos alcancar.

Obrigado por fazerem parte desta jornada. Avancamos, unidos e unidas,
rumo ao enfrentamento do presente e a um futuro promissor!

BIANCA SOARES OLIVEIRA GONCALVES
Pro-Reitora de Desenvolvimento Institucional

Apresentacao






Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Triangulo Mineiro (IFTM) é uma das instituices que com-

pdem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cienti-
fica e Tecnoldgica (RFEPCT). E uma instituicdo publica cuja a fina-
lidade é ofertar formagdo e qualificagdo em diversas areas, nos
diferentes niveis e modalidades de ensino, para os diversos setores
da economia, bem como realizar pesquisa e extensao, promovendo
o desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e
servicos, em estreita articulacdo com os setores produtivos e a so-
ciedade, especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo

mecanismos para a educacao continuada.

1.1 SOBRE O IFTM

O IFTM é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educag¢do
(MEC), por meio da Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC),
composta, atualmente pelos campi, Ituiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Pa-
trocinio, Uberaba, Uberlandia, Uberlandia Centro, os campi Avancados Ube-
raba Parque Tecnolégico e Campina Verde, polos presenciais em Ibia, Jodo
Pinheiro e Coromandel, Unidade EMBRAPII, e também pela Reitoria, localiza-
da em Uberaba.

Enquanto instituicdo socialmente referenciada, o IFTM busca responder
as demandas sociais, articulando o desenvolvimento cientifico com as trans-
formagdes decorrentes da tecnologia e da sociedade contemporanea. Nesse
sentido, o papel do IFTM transcende as atividades de ensino na perspectiva
da aprendizagem de uma profissdo e da formacado da cidadania ao contribuir
para o desenvolvimento socioeconémico, por meio da difusdo dos conheci-

mentos cientificos e tecnolégicos, com énfase na integracdo entre seus campi
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Figura 1: Mapa com a localiza¢do dos campi e polos do IFTM

Fonte: Diretoria de Relagdes Interinstitucionais

e suas comunidades locais. Por meio da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao, ha o reconhecimento de saberes e
construcdo de conhecimento com a sociedade em um fluxo dinami-
co deinteragdo, traduzindo a rela¢do entre aprendizagem, produgao
e socializagao do conhecimento. As relagdes que se estabelecem na
instituicdo sdo marcadas pela agdo critica e criadora e nado restritas
a sala de aula, em que o exercicio da investigacdo e da pesquisa sera
incorporado como pratica, seja no processo pedagogico, seja nos
processos de realimentagao do trabalho docente, no sentido de dar
maior consisténcia as relagdes que se estabelecem entre institui¢ao
e demandas sociais.

Saiba mais sobre o
IFTM e sua concepg¢do
pedagdgica no
Capitulo 3

n



1.2 HISTORICO DO IFTM

Em 2023, o Brasil comemora quinze anos de criacdo dos Institutos Fede-
rais e o IFTM é um dos integrantes dessa politica que leva educagao gratuita e
de qualidade para mais de 1,5 milhdes de estudantes em todo o Brasil.

O marco do inicio da histéria da Educacdo Profissional e Tecnolégica no
Brasil foi a criacdo da Escola de Aprendizes Artifices pelo entdo presidente
Nilo Pecanha. A primeira unidade do que se tornaria o IFTM surgiu na década
de 1950, em Uberaba (MG), com o nome de Centro de Treinamento em Eco-
nomia Doméstica Rural. Alguns anos mais tarde, transformou-se em Colégio
de Economia Domeéstica Rural Dr. Licurgo Leite. Com o decreto presidencial
n°® 83.935, de 4 de setembro de 1979, a Instituicdo recebe a designagao de
Escola Agrotécnica Federal de Uberaba-MG, com habilitacdo em economia
domeéstica. Em 2002, transformou-se em Centro Federal de Educagdo Tecno-
légica (CEFET), contando em sua estrutura com as Unidades de Ensino Des-
centralizadas (UNEDs) de ltuiutaba e Paracatu. A outra unidade do que se
tornaria o IFTM, foi criada em 1957 em Uberlandia, o entdo Colégio Agricola
de Uberlandia, que em 1979 passou a se chamar Escola Agrotécnica Federal
de Uberlandia.

Em 2007, o Ministério da Educac¢do langou o Edital de Chamada Publica
n° 2/2007, um marco importante que delineou uma abrangente reestrutura-
¢do da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica. Esse processo
viabilizou a fusdo de diversas escolas técnicas federais, permitindo que se
unissem para formar os Institutos Federais.

Nesse contexto, o CEFET Uberaba, juntamente com suas Unidades Des-
centralizadas em lItuiutaba e Paracatu, uniu forcas com a Escola Agrotécnica
Federal de Uberlandia e em 29 de dezembro de 2008, com a promulgacdo da
Lei n° 11.892, transformaram-se no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro, estabelecendo-se com quatro campi: Ube-
raba, Uberlandia, ltuiutaba e Paracatu.
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No ano de 2009, em colabora¢do com a prefeitura do municipio, foi
criado o Polo Patrocinio, que posteriormente, em 2013, transformou-se em
um campus avangado e, em 2015, em IFTM Campus Patrocinio. Em 2013, o
Ministério da Educacdo emitiu a Portaria n° 330, que autorizou o funciona-
mento do IFTM Campus Patos de Minas e do IFTM Campus Uberlandia Cen-
tro, que funcionava como campus avancado de Uberlandia desde 2009. No
ano seguinte, em 2014, foram estabelecidos os campi avangados Uberaba
Parque Tecnolégico e Campina Verde. Inicialmente, o primeiro estava vincu-
lado ao Campus ltuiutaba, mas a partir de 2015 passou a ser diretamente
ligado a Reitoria.

Gracas a parcerias estabelecidas entre o IFTM e Prefeituras Municipais,
foram criados polos presenciais do IFTM em trés municipios. Em 2017, o
Polo Jodo Pinheiro surgiu, vinculado ao Campus Paracatu. Em 2018, foi a vez
do Polo Ibia, e em 2022, do Polo Coromandel, ambos associados ao Campus
Patrocinio. Essas iniciativas demonstram o compromisso continuo do IFTM
em expandir seu alcance e proporcionar educacdo de qualidade em toda a
regido.

Atualmente o IFTM tem mais 12 mil estudantes, 1.102 servidores e oferta
mais de 100 cursos, sendo 56 cursos técnicos de nivel médio, 34 cursos de
graduacao, 15 cursos de especializagdo, quatro cursos de mestrado, um cur-
so de doutorado, além de diversos cursos de Formagdo Inicial e Continuada
(FIC) e idiomas.
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1.3 AREA DE ATUAGAO ACADEMICA

O IFTM oferece cursos nas modalidades presencial e a distancia (EaD),
em campi proprios, além de infraestrutura basica em outros municipios, nos
polos presenciais, com oferta de cursos em parceria com as prefeituras mu-
nicipais.

A 3rea de atuagdo académica do IFTM abrange diversas areas do co-
nhecimento, ciéncias exatas, humanas, biolégicas, agrarias, engenharias e
tecnologia da informag¢do, com uma ampla variedade de opg¢des para os es-
tudantes. Quanto aos niveis de ensino, a Educacdo Profissional Técnica de
Nivel Médio é desenvolvida na forma articulada ao ensino médio (integrada
ou concomitante). No ensino superior, cursos de graduagdo (bacharelados,
tecnologia e licenciaturas) e pés-graduagdo lato sensu (especializagdo), stric-
to sensu (mestrado e doutorado). O IFTM também trabalha a Educacdo de
Jovens e Adultos por meio do PROEJA e cursos formacdo inicial e continuada
(FIC), além de oferecer cursos de idiomas, por intermédio do Centro de Idio-
mas (CENID).

Nos cursos técnicos e de graduacgdo, o IFTM busca formar profissionais
qualificados, preparando-os para atuar no mundo de trabalho e contribuir
para o desenvolvimento regional e nacional. Além disso, a institui¢do valoriza
a formacdo cidada e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
buscando a formacado integral dos estudantes. Na area de pds-graduagao, o
IFTM oferece programas especializagdo, mestrado e doutorado, proporcio-
nando aprofundamento e especializacdo em areas especificas do conheci-
mento. Esses programas tém como objetivo contribuir para o avancgo cientifi-
co e tecnoldgico, bem como para a formagdo de professores e pesquisadores
qualificados.

O IFTM também desenvolve projetos de pesquisa e extensao, envolven-
do docentes, estudantes e a comunidade em geral. Essas atividades tém o
propdsito de promover a integracdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
buscando solu¢8es para demandas sociais, tecnoldgicas e ambientais. Entre
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as acles de pesquisa e inovagao, destaque para a Unidade EMBRAPII IFTM
SolucBes Agroalimentares, localizada no IFTM Campus Uberaba junto a Em-
presa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (Embrapii). Para oferecer
solug¢des para agricultura e industria de alimentos, atua no desenvolvimento
de produtos e processos para producdo vegetal e tecnologias para o proces-
samento agroindustrial em parceria com empresas industriais, nos segmen-
tos de agricultura, agroquimicos, geracao de energia e alimenticio.

Além disso, o IFTM se preocupa com a acessibilidade de sua infraestrutu-
ra, possui laboratérios, centros de pesquisa, bibliotecas e outros recursos ne-
cessarios para o desenvolvimento das atividades académicas na perspectiva
educacao inclusiva. Dessa forma, a atuacdo académica ampla e diversificada
do Instituto Federal do Tridangulo Mineiro busca consolidar a¢des afirmativas,
abrangendo diversas areas do conhecimento e promovendo a formagdo de
profissionais qualificados, a producdo de conhecimento cientifico e a promo-
¢do do desenvolvimento regional.

1"


https://iftm.edu.br/embrapii/




elaboracdo do planejamento estratégico (PE) ocorreu a

partir da utilizacdo de ferramentas de planejamento se-

gundo um processo de estruturagdo e concepgao coopera-
tiva com levantamento de dados, pesquisas, avaliacdes e interacdes
integradas dos campi e da Reitoria, com a participacdo e escuta da
comunidade académica.

A proposta do PDI, especialmente desta se¢do, é promover a vi-
sdo sistémica de gestdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM), assim como do ambiente
em que o Instituto esta inserido, objetivando maior assertividade
no estabelecimento de uma estratégia que o impulsione para um

desempenho institucional crescente e sustentavel.

2.1 GESTAO ESTRATEGICA

De acordo com a Instrucdo Normativa n° 24, de 18 de marco de 2020, do
Ministério da Economia, a gestdo estratégica é o processo de gerenciamento
superior, direcionado para a implementacdo da estratégia, que busca obter
a melhor relagdo entre estruturas, recursos de toda ordem e processos de
trabalho, interatuantes e harménicos entre si, operados a partir de um pro-
cesso decisoério estratégico, com o propdsito de conduzir, monitorar e avaliar
a execucdo de projetos, programas, atividades, ou a¢des, de uma instituigao,
visando a obtencado de eficiéncia, eficacia e efetividade na producao dos re-
sultados desejados. Para atender a IN 24 de 2020 o IFTM seguird o modelo de
gestdo estratégica conforme a Figura 2.

A primeira etapa € o Planejamento Estratégico (PE) onde é desenvolvida a
primeira parte do plano estratégico: cadeia de valor da instituicao; identidade
estratégica da instituicdo (missdo, visao de futuro, valores e mapa estratégi-

Gestao Estratégica

Figura 2: Modelo de gestdo estratégica
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Estratégico

N

3
6

VERIFICAR FAZER
RAEs - Reunido de Projetos
Avaliagdo da estratégicos

Estratégica

o); objetivos estratégicos e respectivas metas e indicadores, com seus atribu-
tos: formula de cdlculo, periodicidade de medicdo, linha de base e metas. Em
seguida, na segunda etapa do planejamento estratégico, sdo desenvolvidos
0s projetos estratégicos. Essas etapas da gestdo estratégica serdo realizadas
no médulo PDI do sistema Virtual IF, onde os objetivos, metas, indicadores e
projetos estratégicos serdo cadastrados. A Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional divulgara o Planejamento Estratégico do ano, respeitando uma
agenda estratégica anual. Os periodos devem considerar o alinhamento com
a proposta or¢gamentaria anual.

A Coordenacdo Geral de Planejamento Institucional (CGPI) sera respon-
savel pela organizacdo das Reunibes de Acompanhamento da Estratégia
(RAEs), que deverao acontecer trimestralmente. Nessas reunides os respon-
saveis pelas metas apresentardo as aferi¢des quando possivel e o acompa-
nhamento do projeto estratégico para alcance da meta. Apés a andlise do PE,
as metas devem ser avaliadas e atualizadas no médulo PDI de acordo com o
que foi estabelecido durante a RAE.

Os Planos institucionais, como por exemplo: Plano Diretor da Tecnologia
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da Informacdo (PDTIC), Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP), o pla-
no diretor de infraestrutura e o médulo planejamento do Virtual IF (MPLAN),
devem ser mantidos atualizados e em harmonia com o planejamento estra-
tégico.

Nos casos de substituicdo dos gestores, devem ser mantidas as acdes
previstas no Planejamento Estratégico da unidade organizacional ou adminis-
trativa de modo a ndo comprometer os resultados pretendidos.

2.2 SENSIBILIZAGAO, PARTICIPACAO E CAPACITACAO:
A BASE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O desenvolvimento do Planejamento Estratégico contou com a lideranga
e participacdo direta da alta gestdo, diversas rodadas de reunides, formagdes
e workshops, totalizando 18 encontros com participacao de toda a comuni-
dade, somando-se mais de 66 horas de trabalho em grupo com técnicos ad-
ministrativos em educacao, docentes e estudantes envolvidos, com amplas
discussbes, num esforgo construtivo e envolvimento coletivo, explorando e
compartilhando os conhecimentos e as informagdes e captando as vivéncias,
criticas e contribuicdes de todos os niveis da instituicdo, até a conclusdo do
trabalho.

Foram realizadas 27 reunides com os conselhos gestores dos campi que
validaram este trabalho colaborativo desenvolvido. O processo de elaboracdo
do Planejamento Estratégico 2024-2028 foi desenvolvido em quatro etapas
conforme Figura 3.

Figura 3: Processo de elaborag¢do do Planejamento Estratégico

a Gestao Estratégica

Na fase de prepara¢do do Planejamento Estratégico a Pré-Reitoria de De-
senvolvimento Institucional (PRODIN) e a Coordenagdo-geral de Planejamen-
to Institucional (CGPI) em consulta ao Colégio de Dirigentes estabeleceu que
os Conselhos Gestores fossem o ponto focal dos campi para desenvolvimento
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Durante a Reitoria Itinerante
realizada nos meses de marco e abril de 2023, foi feita a sensibilizacdo da
construcao do PDI pela Reitora, para envolvimento de toda a comunidade
académica. Ainda nesta fase de preparacdo a PRODIN e CGPI participaram
do projeto do Ministério da Economia que objetivou o desenvolvimento da
cadeia de valor do MEC. A cadeia de valor desenhada foi ajustada para a rea-
lidade do IFTM. Por fim, nesta fase os conselhos gestores de todos os campi
e os mediadores foram capacitados para desenvolverem o diagndstico insti-
tucional, totalizando 28 horas de treinamento realizadas pela Pré-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, Coordenacdo-Geral de Planejamento Institu-
cional e Diretoria de Comunicagdo Social e Eventos (DCSE).

Durante a fase de diagnéstico foi realizada junto aos conselhos gestores
a revisdo e atualizagdo da missdo, visdo e valores institucionais. Visto que
cada unidade fez uma proposta de missdo e de valores, totalizando dez pro-
postas elencadas. Para a realizagdo do Diagndstico Estratégico do IFTM, apli-
cou-se a ferramenta conhecida como SWOT, que no inglés significa Strenghts
(Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameacas) e cujo resultado foi utilizado como subsidio para a defini-
¢do de objetivos, metas e projetos estratégicos.

Esse diagndstico foi realizado sob a coordenacdo da PRODIN, CGPI e
DCSE, contando com a participa¢do de docentes, técnicos administrativos
e estudantes do IFTM. Foram realizados 10 encontros presenciais utilizan-
do a metodologia “Café Mundial” (World café) com toda a comunidade e 9
reunides online com grupos especificos da reitoria utilizando a plataforma
Miro. A metodologia “Café Mundial” visa gerar e fomentar dialogos entre os
individuos, criando uma rede dialdgica e colaborativa que acessa e aprovei-
ta a inteligéncia coletiva para refletir sobre questdes de grande relevancia
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para organizacOes. Foram organizadas mesas de discussdes dos macropro-
cessos do IFTM e seus indicadores, cada mesa tinha um mediador e todos os
participantes passavam por todas as mesas, oportunizando a comunidade
identificar e discutir os mais diversos aspectos considerados relacionados aos
pontos fortes e fracos e as oportunidades e ameacas, culminando na sintese
daqueles mais citados pelas unidades, conforme a matriz da Tabela 1.

Foi utilizada a matriz de relacionamento para priorizar os itens mais cita-

dos durante as reunifes presenciais nas unidades. Os itens com menos de seis
citacBes nao foram incluidos na matriz de relacionamento. Todos os membros
do Colégio de Dirigentes realizaram a seguinte analise: com que intensidade o
Ponto Forte “X" ajuda a organiza¢do a capturar a Oportunidade “Y”, com que
intensidade o Ponto Forte “X" ajuda a organizacdo a se resguardar da Ameaca
Y", com que intensidade o Ponto Fraco “X" dificulta a organizacdo em aproveitar
a Oportunidade “Y" e com que intensidade o Ponto Fraco “X" acentua o risco de

Tabela 1: Matriz SWOT consolidada

Gestao Estratégica
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a Ameaca "Y' dificultar a organizacdo a se resguardar da Ameaca. Foram utiliza-
das as seguintes classifica¢fes, para as respectivas influéncias, de uma escala
de 0 a3, emque 0é"“Nenhuma”, 1 é “Pouca” e 3 é “Forte”.

Com a consolida¢do das informacgdes, foi realizada a média dos valores
atribuidos pelos conselheiros e conselheiras. As varidveis: os Pontos Fortes
e as Oportunidades - abrangem o que podemos explorar para ampliar as
vantagens da instituicdo; os Pontos Fortes e as Ameacas - relacionam-se as
questdes que podem ser mais bem aproveitadas no ambiente da instituicdo
a seu favor; os Pontos Fracos e as Oportunidades - considera-se o que pode-

mos mitigar ou desenvolver para aproveitar melhor as oportunidades; e os

Pontos Fracos e as Ameacas - compreendem o cendrio de garantia de sobre-
vivéncia da instituicdo. Dessa forma, foi fundamental conhecer a realidade
institucional e os fatores criticos para o delineamento de um planejamento
mais apropriado, considerando as estratégias ofensivas estratégias ofensi-
vas, confronto, refor¢o e/ou defesa.

O diagnéstico geral concluso demonstrou que esse ciclo de PDI tem a
necessidade de aprimoramento das praticas administrativas e académicas,
reavaliacdes de processos organizacionais e métodos, alinhamento de cola-
boradores, integracdo institucional, requalificacdo e amplia¢do de tecnologias
e infraestrutura, avancos no desempenho da formacdo académica/cidadg,

Tabela 2: Resultado da Matriz SWOT

ALTA QUALIFICAGAO DOS SERVIDORES

BOLSAS E AUXILIOS
FORCAS DE

- ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS
MAIOR RELEVANCIA

OFERTA DE FIC
FATORES DO
MACROAMBIENTE
INTERNO

VISITAS TECNICAS
FALTA DE INFRAESTRUTURA
BAIXA DIVULGAGAO/COMUNICAGAO EXTERNA DOS CURSOS, PROJETOS, PESQUISAS, EVENTOS

FRAQUEZAS .
ESTRUTURA FISICA DEFICITARIA / PRECARIA

MAIS IMPACTANTES
FALTA DE SERVIDORES TAES NOS CAMPI, EQUIPES REDUZIDAS E SOBRECARGA

DOCENTES SOBRECARREGADOS COM AULAS E FUNGOES ADMINISTRATIVAS
PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUIGOES

OPORTUNIDADES EMENDAS PARLAMENTARES

MAIS RELEVANTES BUSCAR RECURSOS DE INVESTIMENTO COM O MEC

UNIFICAGCAO DOS SISTEMAS GOVERNAMENTAIS COM O VIRTUAL

FATORES DO
MACROAMBIENTE ENSINO EAD COM PRECOS BAIXOS
e FALTA DE REPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES
AMEACAS MAIS
CORTES NO ORCAMENTO
IMPACTANTES
CONCORRENCIA

DIFICULDADES EM MANTER A REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA, POR PARTE DOS FORNECEDORES.

Gestao Estratégica
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mensuracao de resultados, promog¢do de melhorias na comunicagdo e for-
talecimento da imagem institucional entre outros. Cabe ressaltar que este
resultado da matriz SWOT sera utilizado para o planejamento dos objetivos,
metas e projetos estratégicos institucionais.

Na fase de construcdo do PE, o CODIR totalizou 16 horas de reunides e
os conselhos gestores cerca de 100 horas. Primeiramente, discutiu-se todas
as propostas de missdo encaminhadas pelos conselhos gestores levantan-
do as palavras e frases mais comuns e foi desenvolvida uma proposta que
compreende as sugestdes elencadas. Os valores arrolados pelos conselhos
gestores foram votados na plataforma IFTM Participa, tendo 92 servidores
votantes e o resultado elegeu os dez valores mais votados.

A partir da observancia da cadeia de valor, do resultado do diagndstico
da instituicdo apresentado por meio da analise SWOT, das avalia¢des institu-
cionais e do referencial estratégico, da legislacdo vigente foram definidos 10
objetivos estratégicos, acompanhados das metas e indicadores para 2024-
2028. A partir de reunides presenciais do Colégio de Dirigentes e dos Con-
selhos Gestores de todos os campi que participaram desta construgdo esta
etapa de desenvolvimento de objetivos, metas e indicadores foi concluida.

Na fase de aprovacdo, os Conselhos Gestores avaliaram o Planejamento
Estratégico desenvolvido e a Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
com a Coordenacdo-Geral de Planejamento Institucional fizeram as adequa-
¢Oes solicitadas para incorporar o documento no PDI.

Por fim, o planejamento estratégico foi elaborado de forma participativa,
estruturada, sistémica e analitica e, por isso, se tornou uma experiéncia mais
enriquecedora, visto que seu desenvolvimento trouxe como resultado, para
além do plano estratégico 2024-2028, a aprendizagem durante o processo, 0
aperfeicoamento de competéncias e habilidades dos servidores participan-
tes, 0 ambiente administrativo receptivo as mudancas, os espagos académi-
cos democraticos e favoraveis as discussdes de processos de melhorias e a
disponibilidade de lideres interessados em aprimorar as praticas de gestdo
académica e a comunidade com um olhar critico e realista do IFTM.

Gestao Estratégica

2.3 IDENTIDADE ESTRATEGICA DO IFTM

A identidade estratégica refere-se a esséncia e a natureza de uma insti-
tuicdo, representando sua personalidade, propdsito e valores fundamentais.
E um conceito que engloba a missdo, visdo, valores, cultura organizacional e
proposta de valor. E uma parte fundamental do planejamento estratégico,
pois define quem ela &, o que ela representa e aonde pretende ir. Ela fornece
uma base sélida para a tomada de decisdes estratégicas e orienta as a¢des da
empresa em direcdo a seus objetivos.

Para a construgao da identidade do IFTM para esse novo ciclo (2024-
2028), com relagdo a missao, foi feito um trabalho de revisdo da mesma junto
aos conselhos gestores dos nossos campi, onde cada unidade fez sua propos-
ta de missdo para o novo planejamento estratégico. Com base nessas propos-
tas, o colégio de dirigentes consolidou as propostas, resultando na missdo
final para o IFTM, da qual derivou a visdo. Para os valores, a comunidade in-
terna, por meio de votagdo no Participa IFTM, elegeu os valores institucionais,
complementando a identidade estratégica.

As declaracBes de missao, visdo e valores sdo trés dos elementos que
constituem a identidade de uma organizacdo, independentemente de sua
area de atuacdo e do pertencimento a esfera publica ou privada. A missao
institucional deve ser entendida como a razao da existéncia da organizacdo.
No caso da administragdo publica, a missdo € uma forma mais simples e sin-
tética de comunicar finalidades legalmente dispostas para a organizacdo. A
visdo descreve um cendrio a ser concretizado no futuro, de modo a criar si-
nergia e convergéncia de esforcos na dire¢do do que a organizacao entende
que deve ser ou aonde quer chegar. Por sua vez, os valores institucionais sao
principios dos quais a organizacdo nao pode abrir mdo quando planejar e
desenvolver sua acdo, delimitando os caminhos possiveis a realizacdo de sua
visdo de futuro.
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MISSAO

Ofertar educacdo profissional, cientifica e tecnolégica gratuita,
por meio do ensino, pesquisa e extensdo, promovendo o de-
senvolvimento sustentavel e a formacao integral de cidaddos na
perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica.

VISAO

Ser uma instituicdo de exceléncia na educacdo profissional,
cientifica e tecnoldgica, impulsionando o desenvolvimento sus-
tentavel, a inovacao e a formacao cidada, alinhado as regionali-
dades em que esta inserido.

VALORES

« Etica

+ Compromisso com a educacao

+ Gestdo democratica e participativa

* Inclusao social

+ Transparéncia

* Acessibilidade

+ Desenvolvimento da pesquisa e da extensao
+ Desenvolvimento das pessoas

* Inovacao

+ Reconhecimento e valorizagdo das pessoas

VALOR PUBLICO

Educacdo gratuita e de qualidade, qualificagao profissional e ci-
dada. Desenvolvimento social e econdmico, produgdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.
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2.4 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico do IFTM é uma ferramenta que utiliza a metodologia
do Balanced Scorecard (BSC) para comunicar e gerenciar a estratégia organi-
zacional da instituicdo. O BSC traduz a missao e visao do IFTM em objetivos
estratégicos e indicadores de desempenho distribuidos em quatro perspecti-
vas interconectadas:

1. Perspectiva Estudantes e Sociedade: concentra-se na satisfagdo dos
estudantes e no impacto da institui¢cdo na sociedade. Envolve medir o grau de
satisfagdo dos estudantes com os servicos educacionais, a empregabilidade
dos formandos, a qualidade da educacao fornecida e a contribuicdo da insti-
tuicdo para a comunidade e a sociedade em geral.

2. Perspectiva Processos Internos: diz respeito aos processos internos
da organiza¢do que conduzem ao alcance dos objetivos estratégicos. Envolve
a avaliacdo e otimizacdo de todos os processos de negdcios e operacionais
da instituicdo, como processos de ensino e aprendizado, gestdo de recursos,
servigos de suporte, entre outros.

3. Perspectiva Pessoas, Sistemas e Infraestrutura: concentra-se nos
recursos humanos, tecnoldgicos e fisicos necessarios para atingir os objeti-
VoS organizacionais. Isso inclui avaliar a competéncia e motivacdo dos fun-
cionarios, a eficacia dos sistemas de informagdo e tecnologia, bem como a
qualidade e capacidade da infraestrutura fisica, como prédios, laboratérios
e equipamentos.

4. Perspectiva Orcamento: lida com a gestdo financeira da organizagdo.
Envolve o acompanhamento e a alocagdo dos recursos financeiros para apoiar
as metas estratégicas da institui¢do. Isso inclui o monitoramento do orcamen-
to, a busca por eficiéncia nos gastos e a garantia de que 0s recursos estejam
sendo alocados de forma a maximizar o retorno sobre o investimento.

O Mapa Estratégico do IFTM mostra como as metas e indicadores em
cada perspectiva estdo alinhados para alcangar a missdo e a visao da institui-
¢do. Essa abordagem permite monitorar o desempenho e ajustar a estratégia
conforme necessario.
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2.5 OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

Os objetivos estratégicos sao as iniciativas que norteardo as a¢des e deci-
sdes em todos os niveis da instituicdo nos préximos cinco anos. Para acompa-
nhar o progresso desses objetivos, o IFTM estabeleceu indicadores, que sao
formas de medir o desempenho da instituicdo em relacdo a sua visao.

PERSPECTIVA ESTUDANTES E SOCIEDADE

Quadro 1: indice de Eficiéncia Académica - IEA%

Indicador 1 - indice de Eficiéncia Académica - IEA%

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do
periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecdo) dos alunos retidos no ano de
referéncia que poderdo concluir o curso. Sdo considerados apenas os alunos matriculados em
ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano de Referéncia, sendo que
para este calculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente.

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Meta: ampliar o indice de eficiéncia académica para 70% até 2028

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta campus

IEA% = CCiclo + [( CCiclo / CCiclo + EvCiclo) * RCiclo] * 100

Variaveis:

CCiclo [%] - Conclusao Ciclo

Fonte: PNP Defini¢do: percentual de CONCLUINTES, em relagdo as matriculas vinculadas aos
ciclos concluidos no ano anterior ao ano de referéncia.

EvCiclo [%] Evasao Ciclo

Fonte: PNP Defini¢do: percentual de EVADIDOS, em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no ano

EvCiclo [%] Evasao Ciclo

Fonte: PNP Defini¢do: percentual de EVADIDOS, em relagdo as matriculas vinculadas aos ciclos
concluidos no ano

Gestao Estratégica

Os objetivos e indicadores estao distribuidos em perspectivas interliga-
das, as quais analisadas em conjunto, proporcionam uma visdo abrangente
da estratégia da instituigao.

No caso do IFTM, foram definidos 10 (dez) objetivos estratégicos e 39
(trinta e nove) indicadores que estado distribuidos em 4 (quatro) perspectivas,
conforme apresentado nos quadros a seguir:

Quadro 2: indice Geral de Cursos - IGC

Indicador 2 - indice Geral de Cursos - IGC

0 indice Geral de Cursos resulta da avaliacio das instituicdes de educacdo superior. E uma
média ponderada, a partir da distribuicdo dos estudantes nos niveis de ensino, que envolve as
notas continuas do CPC (Conceitos Preliminares de Curso) e ENADE. IGC considera o CPC dos
cursos avaliados no ano do calculo e nos dois anos anteriores, sua divulgacdo refere-se sempre
a um triénio, compreendendo todas as areas avaliadas previstas no Ciclo Avaliativo do Enade

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais

Meta: manter o IGC no atual patamar de 4 pontos até 2028

Fonte: INEP

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta Reitoria

Variaveis:

1- Nota Média da graduacdo: A nota média da graduacdo de uma IES é a média das notas
continuas de Conceitos Preliminares de Curso (NCPC), considerando o CPC valido mais
recente para cada curso, ponderada pela quantidade de matriculas nos respectivos cursos de
graduacao.

2- Nota Média de Mestrado: Para o célculo da Nota Média de Mestrado da IES, é utilizada a
Nota de Mestrado estabelecida com base no Conceito de Mestrado atribuido pela Capes.

3- Nota Média de Doutorado: Para o cdlculo da Nota Média de Doutorado da IES, é utilizada a
Nota de Doutorado estabelecida com base no Conceito de Doutorado atribuido pela Capes.
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Quadro 3: Porcentagem de vagas destinadas aos cursos técnicos - %VCT

Quadro 5: Porcentagem de vagas destinadas ao PROEJA - % PROEJA

Indicador 3 - Porcentagem de vagas destinadas aos cursos técnicos - %VCT

Na lei de criacdo dos institutos federais, é dito que os Institutos Federais precisam destinar
pelo menos 50% das suas vagas para os cursos técnicos. Esse indicador procura medir o quao
préximos estamos desse patamar legal.

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo agdes de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Indicador 5 - Porcentagem de vagas destinadas ao PROEJA - %PROEJA

O Decreto n° 5.840/06 instituiu, no &mbito das institui¢des federais de educagdo tecnoldgica,

o Programa de Integracdo da Educagdo Profissional ao Ensino Médio na Modalidade de
Educacdo de Jovens e Adultos - PROEJA, abrangendo a formagao inicial e continuada de
trabalhadores e a educagdo profissional técnica de nivel médio na forma integrada, sendo esta
Ultima regulamentada pelas Diretrizes Curriculares previstas na Portaria n° 2.080/05.

Meta: ofertar, no minimo, 50% das vagas para cursos técnicos até 2028

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Meta: ofertar, no minimo, 10% das vagas para o proeja até 2028

Polaridade: quanto mais préximo da meta melhor

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Tipo de meta: meta campus

Polaridade: quanto mais préximo da meta, melhor

%VCT = (MCT / MT) * 100

Tipo de meta: meta campus

%PROEJA = (VPROEJA / MT) * 100

Variaveis:

Variaveis:

1- MCT - matriculas equivalentes em cursos técnicos.
2- MT - matriculas equivalentes totais.

1- VPROEJA - matriculas equivalentes no PROEJA.
2- MT - matriculas equivalentes

Quadro4:Porcentagem devagas destinadasaos cursosdeformacdo de professores-%VL

Quadro 6: Porcentagem de servidores (as) desenvolvendo projetos de pesquisa - %NS

Indicador 4 -Porcentagem de vagas destinadas aos cursos de formagao de professores-%VL
Na lei de criacdo dos Institutos Federais, é dito que estes precisam destinar pelo menos 20%
das suas vagas para os cursos de licenciaturas. Esse indicador procura medir o qudo préximos
estamos desse patamar legal.

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢ées de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Indicador 6 - Porcentagem de servidores (as) desenvolvendo projetos de pesquisa - %NS
Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores e servidoras
envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica) seja como coordenador, orientador,
coorientador ou membro da equipe de projeto registrado. A participagdo do servidor em
projetos deverd ser contabilizada uma Unica vez, independente do quantitativo de projetos
que ele participe.

Meta: ofertar, no minimo, 20% das vagas para cursos de formagdo até 2028

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Meta: atingir 15,5%, até 2028, de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa

Polaridade: quanto mais préximo da meta, melhor

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

Tipo de meta: meta campus

Polaridade: quanto maior melhor

%VL = (ML / MT) * 100

Tipo de meta: meta geral

Variaveis:

%NS = (NSPP / NS) * 100

1- ML - matriculas equivalentes em cursos de formagdo de professores.
2- MT - matriculas equivalentes.

Variaveis:

Gestao Estratégica

1- NSPP: Numero total de servidores envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e basica).
2-NS: Numero total de servidores da instituicao.
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Quadro 7: Porcentagem de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa %NAP

Indicador 7 - Porcentagem de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa %NAP
Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de alunos e alunas do nivel técnico
(integrado, subsequente, concomitante), de graduacao, das pés-graduagdes /ato sensu e stricto
sensu, envolvidos em projetos de pesquisa basica e aplicada, executados no ano anterior.

Quadro 9: Porcentagem de servidores envolvidos em projetos/atividades de extensdo %NSE

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Indicador 9 - Porcentagem de servidores envolvidos em projetos/atividades de extensao
%NSE

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores(as) envolvidos em
a¢des de extensdo, independentemente da modalidade (projeto, programa, evento, curso e
prestacao de servigo) e do tipo de participagdo na equipe executora (membro, orientacao,
coordenagdo ou coorientagdo).

Meta: atingir 4%, até 2028, de estudantes envolvidos com projetos de pesquisa

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Polaridade: quanto maior melhor

Meta: alcancar 12%, até 2028, de servidores envolvidos com projetos/atividades de extensao

Tipo de meta: meta campus

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

%NAP = (NAPP / NA) * 100

Polaridade: quanto maior melhor

Variaveis:

Tipo de meta: meta campus

1- NAPP: Nimero de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante,
graduacdo, pés-graduacdo lato sensu e stricto sensu) envolvidos em projetos de pesquisa
aplicada e bésica da Instituicdo.

2- NA: Numero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico concomitante,
graduacdo, pds-graduacdo lato sensu e stricto sensu) da Instituicdo.

%NSE = ((NDE + NTE) / NTS) * 100

Variaveis:

Quadro 8: Porcentagem de estudantes envolvidos em projetos/atividades de extensdo %NEE

1- NDE: Nimero de docentes envolvidos em a¢des de extensdo no ano.
2- NTE: Ndmero de técnico-administrativos em educacédo envolvidos em agdes de extensdo no ano.
3-NTS: Numero total de servidores.

Indicador 8 - Porcentagem de estudantes envolvidos em projetos/atividades de extensao
%NEE

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de estudantes envolvidos em a¢des
de extensdo, independente da modalidade (projeto, programa, evento, curso e prestacdo de
Servigo).

Quadro 10: Quantidade de pessoas atendidas pelas a¢Bes de extensdo - PAAE

Indicador 10 - Quantidade de pessoas atendidas pelas a¢des de extensao- PAAE

Tem como objetivo mensurar a quantidade de pessoas atendidas por agdes de extensdo,
independentemente da modalidade (projeto, programa, evento, curso e presta¢do de servigo),
e se foi de forma direta ou indireta.

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢ées de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Obijetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criacdo dos Institutos Federais.

Meta: atingir 12%, até 2028, de estudantes envolvidos com projetos/atividades de extensdo

Meta: atingir, até 2028, a marca de 40.000 pessoas atendidas pelas a¢des de extensdo

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta campus

Tipo de meta: meta campus

%NEE = (NEE / NTE) * 100

PAAE = (NAPP + NACE + NAPS)

Variaveis:

Variaveis:

1-NEE: Numero de estudantes envolvidos em a¢des anuais de extensao.
2-NTE: NUumero total de estudantes no ano

Gestao Estratégica

1- NAPP: Nimero de pessoas atendidas por Programas e Projetos.
2- NACE: Numero de pessoas atendidas por cursos e eventos.
3- NAPS: Numero de pessoas atendidas por prestacdes de Servicos.

22



Quadro 11: Relagdo Aluno Professor presencial - RAPp

Quadro 12: Quantidade de ativo de propriedade intelectual TPTPI

Indicador 11 - Relagdo Aluno Professor presencial - RAPp

Tem como objetivo medir a relagdo entre a quantidade de matriculas equivalentes em
cursos na modalidade presencial e a quantidade de docentes efetivos ponderados pelo tipo
de Regime de Trabalho. Em que pese as grandezas empregadas no célculo, serd mantido o
acrdénimo “RAP Presencial - Relagdo Aluno Presencial por Professor” por entender que tal
nomenclatura ja estd consagrada em toda a Rede Federal.

Indicador 12 - Quantidade de ativo de propriedade intelectual TPTPI

Este indicador tem como objetivo quantificar o total de produtos e processos tecnolégicos
que geraram depdsitos de patentes de inova¢do ou modelo de utilidade e registros de marca;
desenho industrial; cultivar; topografia de circuitos; programa de computador; organismos
geneticamente modificados

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Meta: manter a RAP presencial acima de 20 pontos durante toda a vigéncia do PDI 2024-2028

Meta: alcancar, até 2028, a marca de 25 ativos de propriedade intelectual

Fonte: Plataforma Nilo Pecanha

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta campus

Tipo de meta: meta geral

RAPp = (MegPCG * FCG) + MeqPDC) / DEq

TPTPI=(PA+M+ DI+ C+TC+PC+0OGM)

Variaveis:

Variaveis:

1- MegPCG - Matriculas Equivalentes Presenciais em Cursos de Graduagdo: quantidade de
matriculas que estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia em Cursos de
Graduagdo oferecidos na modalidade presencial, ponderada pelos fatores de equivaléncia
previstos.

2- MeqPDC - Matriculas Equivalentes Presenciais nos Demais Cursos (Exceto Graduagao):
quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo menos um dia no ano de referéncia
em todos os cursos oferecidos na modalidade presencial, exceto os Cursos de Graduacao,
ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos.

3-FCG - Fator de Correcdo de Graduagdo: Considerando que a meta prevista na legislagao
é de 18 alunos por professor para os cursos de graduacdo e 20 alunos por professor para
cursos técnicos, e considerando que sdo os mesmos Docentes que atuam nos dois niveis,
foi necessério estabelecer um ponderador que permitisse a soma das varidveis para que se
empregasse apenas a meta 20. FCG =20/18=1,111...

4- DEq - Docentes Equivalentes: Quantidade professores efetivos que atuam no Regime de
Trabalho (RT) 20h multiplicado por 0,5, somado a quantidade de professores efetivos que
atuam nos RT 40h e RDE.

PA: Patente de invengdo (Pl) e de Modelo de Utilidade (PMU).
M: Marca.

DI: Desenho Industrial.

C: Cultivar.

TC: Topografia de Circuitos Integrados.

PC: Programa de Computador.

1-
2-
3-
4-
5-
6-
7- OGM: Organismos Geneticamente Modificados.

Gestao Estratégica
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Quadro 13: Producdo bibliografica - NPB

Indicador 13 - Producao bibliografica - NPB
Este indicador tem como objetivo quantificar o nimero de artigos, livros, capitulos de livros e
trabalhos de congressos publicados pelos servidores, no ano anterior, como referéncia.

Quadro 15: Porcentagem de estudantes provenientes das acGes afirmativas
envolvidos em projetos de ensino, pesquisa e extensao

Objetivo Estratégico: Ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criagdo dos Institutos Federais.

Meta: Atingir 221 produgdes bibliograficas até o ano de 2028

Indicador 15 - Porcentagem de estudantes provenientes das a¢des afirmativas
envolvidos em projetos de ensino, pesquisa e extensdo %NTAFPP.

Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de alunos e alunas do nivel técnico
(integrado, subsequente, concomitante), de graduacéo, das pés-graduacdes lato sensu e
stricto sensu, provenientes das a¢des afirmativas da Instituicdo, envolvidos em projetos de
pesquisa bésica e aplicada executados no ano anterior.

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

Polaridade: quanto maior melhor

Objetivo Estratégico: fortalecer a cultura institucional de respeito as diferencas e de
acolhimento, implementando medidas de inclusdo e diversidade.

Tipo de meta: meta geral

Meta: atingir, até 2028, a marca de 12% de estudantes provenientes de a¢des afirmativas
envolvidos em projetos de ensino, pesquisa e extensao

NPB = (NAr + NL + NCL + NC)

Variaveis:

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022.

1- NAr: Namero total de artigos publicados com fator de impacto (JCR ou Qualis).

2- NL: Numero total de livros publicados com registro ISBN ou Qualis Livros.

3- NCL: Numero total de capitulos de livro publicado com registro ISBN ou Qualis Livros.
4-NC: Numero total de trabalhos completos publicados em congressos internacionais,
nacionais, regionais e locais.

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta campus

9%NTAFPP = (NTAFPP / NTAAA) * 100

Quadro 14: Média das avaliagdes da Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Variaveis:

Indicador 14 - Média das avaliagdes da Comissdo Préprias de Avaliagdo ( CPA)
Este indicador fara a média de todas as respostas da CPA, sendo Otimo (5), Bom (4) Regular(3)
Fraco (2) N&o sei e ndo se aplica (1).

1- NTAFPP: NUimero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico
concomitante, graduacdo, pés-graduagdo lato sensu e stricto sensu) provenientes das a¢des
afirmativas da instituicdo envolvidos em projetos de pesquisa (aplicada e bésica)

2- NTAA: Numero total de alunos (técnico integrado, técnico subsequente, técnico
concomitante, graduagdo, pés-graduacao lato sensu e stricto sensu) provenientes de a¢des
afirmativas.

Objetivo Estratégico: ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo a¢des de ensino,
pesquisa e extensdo considerando a lei de criacdo dos Institutos Federais.

Meta: alcancar nota 5, até 2028, na média das avalia¢cdes da CPA

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta Reitoria

CPA: (NA/NQ)/NR

Variaveis:

1- NA - Notas atribuidas as perguntas respondidas
2- NQ - Nimero de questdes da CPA
3- NR - NUmero de respondentes

Gestao Estratégica
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Quadro 16: Quantidade de pessoas vulneraveis alcancadas por meio de a¢des
extensionistas

Quadro 18: Numero de parcerias interinstitucionais em a¢des de ensino, pesquisa e
extensao

Indicador 16 - Quantidade de pessoas vulneraveis alcangadas por meio de a¢des
extensionistas - %0AEV

Tem como objetivo mensurar a porcentagem de ac8es de extensdo (independentemente da
modalidade: projeto, programa, curso, evento ou prestacdo de servigo) relacionadas a incluséo
de populagdo vulneravel

Indicador 18 - Niumero de parcerias interinstitucionais em ag¢ées de ensino, pesquisa e
extensao NPEPE

Tem como objetivo mensurar a quantidade de a¢des de extensdo, ensino e pesquisa
executadas no ambito de convénios, contratos e acordos institucionais.

Objetivo Estratégico: fortalecer a cultura institucional de respeito as diferencas e de
acolhimento, implementando medidas de inclusdo e diversidade.

Objetivo Estratégico: ampliar parcerias com setor produtivo e institui¢des nacionais e
internacionais para desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo

Meta: atingir, até 2028, a marca de 1.681 pessoas vulneraveis alcangadas por meio de a¢des
extensionistas

Meta: atingir, até 2028, a quantidade de 35 parcerias interinstitucionais firmadas, nas areas do
ensino, pesquisa e extensdo

Fonte: PDI 2024-2028

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022.

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta geral

Tipo de meta: meta geral

NPEPE= NACCA + NAPP + NAExP

%AEV = (NAVS / NAE) * 100

Variaveis:

Variaveis:

1- NAVS: Numero de ac¢des de extensdo destinadas a populacdo em vulnerabilidade Social.
2- NAE: Nimero de agdes de Extensdo em execugdo no ano.

Quadro 17: Numero de projetos e a¢6es desenvolvidos na Coordenacdo de A¢des
Inclusivas (CAID)

1- NAEP: Numero de a¢des de ensino com parcerias executadas por contratos, convénios e
acordos no ano.

2- NAPP: Numero de agdes de pesquisa com parcerias executadas por contratos, convénios e
acordos no ano.

3- NAEXP: NUmero de a¢des de extensdo com parcerias executadas por contratos, convénios e
acordos no ano.

Quadro 19: Numero de parcerias firmadas com institui¢des internacionais

Indicador 17 - Niumero de projetos e agdes desenvolvidos na CAID - NACAID
Este indicador é o somatdrio de a¢des de extensdo, ensino e pesquisa desenvolvidos na CAID
tendo como organizadores: NEDSEG, NEABI e NAPNE.

Indicador 19 - Nimero de parcerias firmadas com institui¢des internacionais - NPI
Tem como objetivo mensurar a quantidade de a¢des de extensdo, ensino e pesquisa
executadas no ambito de convénios, contratos e acordos internacionais.

Objetivo Estratégico: fortalecer a cultura institucional de respeito as diferencas e de
acolhimento, implementando medidas de incluséo e diversidade.

Objetivo Estratégico: ampliar parcerias com setor produtivo e instituicdes nacionais e
internacionais para desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.

Meta: atingir, até 2028, a marca de 117 projetos e a¢des desenvolvidos na caid

Meta: firmar para cada ano do PDI, 2 parcerias internacionais

Fonte: PDI 2024-2028

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta geral

Tipo de meta: meta campus

NPI= NAEPI + NAPPI + NAExPI

NACAID = (AE + AP + AEXx)

Variaveis:

Variaveis:

AE - A¢Bes de ensino organizadas pelos NEDSEG, NEABI e NAPNE.
AP - Acdes de pesquisa organizadas pelos NEDSEG, NEABI e NAPNE.
AEx- AgBes de extensdo organizadas pelos NEDSEG, NEABI e NAPNE.

Gestao Estratégica

1- NAEPI: Numero de a¢des de ensino com parceria internacional executadas por contratos,
convénios e acordos no ano.

2- NAPPI: Numero de a¢des de pesquisa com parcerias internacionais executadas por
contratos, convénios e acordos no ano.

3- NAExPI: NUmero de a¢bes de extensdo com parcerias internacionais executadas por
contratos, convénios e acordos no ano.
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Quadro 20: Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou
knowhow para a sociedade - NACTT

Indicador 20 - Quantidade de acordos e contratos de transferéncia de tecnologia e/ou
knowhow para a sociedade - NACTT

Este indicador tem como objetivo quantificar o total de acordos e contratos que geraram
transferéncia de tecnologia e/ou knowhow para a comunidade (local, regional e nacional).

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Quadro 22: Porcentagem de processos mapeados

Indicador 22 - Porcentagem de processos mapeados - PM %
Este indicador tem como objetivo mensurar a porcentagem de processos mapeados no IFTM.

Objetivo Estratégico: ampliar parcerias com setor produtivo e instituicdes nacionais e
internacionais para desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo.

Objetivo Estratégico: implementar, fortalecer e aperfeicoar a gestdo de processos.

Meta: atingir, até 2028, a quantidade de 3 acordos/contratos de transferéncia de tecnologia e/
ou knowhow para a sociedade

Meta: atingir, até 2028, 50% dos processos identificados

Fonte: PDI 2024-2028

Fonte: Portaria MEC/SETEC N° 299, de 6 de maio de 2022

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: Quanto maior melhor.

Tipo de meta: stand by

Tipo de meta: meta geral

PM% = (PM / TP) x 100

NACTT = (NTATT + NTCTT)

Variaveis:

Variaveis:

1- PM = Processos mapeados

1- NTATT: NUmero total de acordos de transferéncia de tecnologia e/ou knowhow.
2-NTCTT: Numero total de contratos de transferéncia de tecnologia e/ou knowhow.

2- TP - Total de processos

Quadro 21: Numero de estudantes recebidos e enviados para o exterior

Quadro 23: indice de efetividade da comunicagdo externa

Indicador 21- Nimero de estudantes recebidos e enviados para o exterior - NEER
Este indicador tem como objetivo mensurar o nimero de estudantes enviados e recebidos do
exterior.

Indicador 23- indice de efetividade da comunicagdo externa - IECE

Numero de alcance das publica¢des para o publico externo nas redes sociais, nimero de
visualizagdes das matérias no portal (iftm.edu.br), n° de obras publicadas pela Editora IFTM,
indice de promocao da marca (considerando o clipping institucional)

Objetivo Estratégico: fortalecer a governanca e imagem institucional.

Objetivo Estratégico: ampliar parcerias com setor produtivo e instituicdes nacionais e
internacionais para desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo.

Meta: atingir, até 2028, 65% na efetividade da comunicagdo externa

Meta: alcancar, até 2028, a quantidade de 28 estudantes recebidos ou enviados para o
exterior

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Fonte: PDI 2024-2028

Tipo de meta: meta reitoria

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta campus

NEER = NEE + NER

Variaveis:

1- NEE - NUmero de estudantes enviados para o exterior.
2- NER - Numero de estudantes recebidos do exterior.

IEPI = (NAMS / 100) + (NCAERS / 100) + (IPM / (IPM + IPD)) + NOPE) * 100

Variaveis:

1-NAMS = Média do niUmero de acessos as matérias publicadas no Portal do IFTM (iftm.edu.br)
2- NCAERS = Média do numero de contas alcangadas nas publica¢des para o publico externo
nas Redes Sociais institucionais

3- IPM = Impactos promotores na midia (considerando o clipping institucional)

4- |PD = Impactos detratores (considerando o clipping institucional)

Gestao Estratégica

5- NOPE = NUmero de obras publicadas pela Editora IFTM
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Quadro 24: indice de efetividade da comunicacdo interna

Indicador 24 - indice de efetividade da comunicagdo interna - IFCI

Percentual de documentos orientadores/norteadores da comunicagdo publicados ou
atualizados, indice de satisfagdo dos estudantes e servidores com os canais de comunicacdo
do IFTM; percentual de capacita¢des em comunicagdo realizadas em relagdo as demandas
anuais levantadas.

Quadro 25 - Porcentagem implementacgdo do planejamento de gestdo de riscos

Indicador 25 - Porcentagem da implementacao do planejamento de gestao de riscos - PGR
Tem como objetivo mensurar a porcentagem de implementacdo do plano de gestdo de risco
institucional.

Objetivo Estratégico: fortalecer a governanca e imagem institucional.

Objetivo Estratégico: fortalecer a governanga e imagem institucional.

Meta: implantar 100% da gestdo de riscos até 2028

Meta: Atingir, até 2028, 75% na efetividade da comunicagdo interna

Fonte: PDI 2024-2028

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: Quanto maior melhor.

Tipo de meta: meta Reitoria

Tipo de meta: meta reitoria

PGR = (Al / TAP) * 100

IECI = (SCC/ NES) * 100) + (((NES / NER) * 100) + (NSS / NSR) * 100)) / 2) + (QDOA / QDOD) *
100))/3

Variaveis:

Variaveis:

1- Al - AgBes planejadas no plano de gestdo de riscos implementadas e finalizadas.
2- TAP - Total de a¢Bes do plano de gestdo de riscos planejadas

1- SCC = Numero de servidores capacitados em Comunicagdo Social

N° de servidores = N° de servidores do IFTM

2- NES = N° de estudantes satisfeitos (responderam bom ou 6timo)

3- NER = N° de estudantes respondentes

4- NS = N° de servidores satisfeitos (responderam bom ou 6timo)

5- NSR = N° de servidores respondentes

6- QDOA = Quantidade de documentos orientadores da Politica de Comunicagdo ou
demandados atualizados

7- QDOD = Quantidade de documentos orientadores da Politica de Comunicacdo ou
demandados desatualizados ou néo realizados.

Quadro 26: Porcentagem de cumprimento do plano de integridade

Indicador 26 - Porcentagem de cumprimento do plano de integridade - PI%
Tem como objetivo mensurar a porcentagem de implementacdo do plano de integridade
institucional.

Objetivo Estratégico: fortalecer a governanga e imagem institucional.

Gestao Estratégica

Meta: Cumprir 100% do plano de integridade até 2028

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: Quanto maior melhor.

Tipo de meta: meta reitoria

PI = (AIPI/ TAPPI) * 100

Variaveis:

1- AIPI - AcBes planejadas no plano de integridade implementadas e finalizadas.
2- TAPPI - Total de agBes do plano de integridade planejadas.
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PERSPECTIVA DAS PESSOAS, SISTEMAS E INFRAESTRUTRA

Quadro 27: Porcentagem de implantacao do plano diretor de infraestrutura

Quadro 29: Porcentagem de servidores satisfeitos com a qualidade de vida no
trabalho -SQVT%

Indicador 27 - Porcentagem de implantacdo do plano diretor de infraestrutura - PDIE%
Tem como objetivo mensurar a porcentagem de implementacdo do plano de infraestrutura
institucional.

Indicador 29 - Porcentagem de servidores satisfeitos com a qualidade de vida no trabalho
-SQVT%

Tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores respondentes que estdo satisfeitos
com a qualidade de vida no trabalho.

Objetivo Estratégico: adequar a utilizagdo dos recursos tecnolégicos e de infraestrutura as
ofertas dos cursos atuais e futuros.

Objetivo Estratégico: promover a salide, o bem estar e a melhoria da qualidade de vida do
servidor no ambiente de trabalho.

Meta: Implantar 100% do plano diretor de infraestrutura até 2028

Meta: obter, até 2028, 60% de servidores satisfeitos com a qualidade de vida no trabalho

Fonte: PDI 2024-2028

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: Quanto maior melhor.

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta reitoria

Tipo de meta: meta geral

PDIE = (APPIE / TAPIE) * 100

SQVT = (NSMGS / NSR) * 100

Variaveis:

Variaveis:

2- TAPDIE - Total de a¢Bes do plano diretor de infraestrutura planejadas.

1- APPDIE - A¢Bes planejadas no plano diretor de infraestrutura implementadas e finalizadas.

Quadro 28: Porcentagem de realizacdo das metas do PDTIC - PDTIC%

1- NSMGS - Nimero de servidores que responderam o questiondrio e tiveram uma média geral
satisfatoria.
2- NSR - Numero de servidores respondentes.

Indicador 28 - Porcentagem de realizagao das metas do PDTIC - PDTIC%
Tem como objetivo mensurar a porcentagem de implementacao do plano diretor de
tecnologia da informagdo e comunicagdo.

Quadro 30: Numero de a¢des desenvolvidas para promocdo de salide e bem-estar

Objetivo Estratégico: adequar a utilizagdo dos recursos tecnoldgicos e de infraestrutura as
ofertas dos cursos atuais e futuros.

Indicador 30 - Niumero de a¢6es desenvolvidas para promogéao de satide e bem-estar - APS
Tem como objetivo mensurar o nimero de agdes (palestras, eventos, minicursos, rodas de
conversa entre outras que visam a promogao de salide e bem-estar dos servidores.

Meta: realizar, até 2028, 100% das metas do PDTIC

Obijetivo Estratégico: promover a salde, o bem estar e a melhoria da qualidade de vida do
servidor no ambiente de trabalho.

Fonte: PDI 2024-2028

Meta: realizar, até 2028, 60 a¢des desenvolvidas para a promogdo de salide e bem estar.

Polaridade: quanto maior melhor

Fonte: PDI 2024-2028

Tipo de meta: meta Reitoria

Polaridade: quanto maior melhor

PDTIC% = (APPDTIC / TAPDTIC) * 100

Variaveis:

Tipo de meta: meta geral

1- APPDTIC - A¢des planejadas no plano diretor de tecnologia da informagdo e comunicacdo
implementadas e finalizadas.

2- TAPDTIC - Total de a¢des do plano diretor de tecnologia da informagdo e comunicagdo
planejadas.

Gestao Estratégica
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Quadro 31: Porcentagem de servidores participantes de a¢cdes de promogdo de salde
e bem-estar

Quadro 33: Porcentagem de servidores capacitados

Indicador 31 - Porcentagem de servidores que participantes de agées de promocao de
saude e bem-estar - SAPS%

Tem por objetivo mensurar a porcentagem de servidores que participam das a¢des (palestras,
eventos, minicursos, rodas de conversa entre outras que visam a promogcao de satude e bem-
estar dos servidores. Mede a capilaridade das a¢des de promogdo de salde e bem estar,
quantos servidores diferentes estdo participando das a¢des?

Indicador 33 - Porcentagem de servidores capacitados - SC

Tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores que se capacitaram no ano.
Observagao: Devem ser consideradas as capacita¢des que foram feitas com ou sem recurso
do orgamento da unidade.

Observagao: Mesmo que um servidor tenha feito mais de uma capacitagdo, ele deve entrar
como “1" no célculo do indicador.

Objetivo Estratégico: promover a salde, o bem estar e a melhoria da qualidade de vida do
servidor no ambiente de trabalho.

Objetivo Estratégico: propiciar condi¢des de qualificagdo/capacitacdo e preparacdo dos
servidores para o exercicio das atividades do cargo.

Meta: obter, até 2028, 25% de participagdo dos servidores nas agdes de promogdo da salde e
bem estar

Meta: alcancar a marca de 30% de servidores capacitados até 2028

Fonte: PDI 2024-2028

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta geral

Tipo de meta: meta geral

SC=(SCA/TS) * 100

SAPS: (NSPA / NTS) * 100

Variaveis:

Variaveis:

1- NSPA: nimero de servidores diferentes (o0 mesmo servidor ndo pode contar duas vezes caso
ele tenha participado em mais de uma agdo) participantes de a¢des de promocdo de salde e
bem-estar.

2- NTS: Ndmero total de servidores.

SCA - Servidores que foram capacitados no ano. Mesmo que um servidor tenha feito mais de
uma capacitagdo, ele deve entrar como “1” no clculo do indicador.
TS - Total de servidores.

Quadro 32: Porcentagem de servidores qualificados - SQ

Quadro 34: Porcentagem de implantacao do plano de sustentabilidade ambiental -
PSA

Indicador 32 - Porcentagem de servidores qualificados - SQ
Tem como objetivo mensurar a porcentagem de servidores que concluiram a qualificacdo do ano.

Indicador 34 - Porcentagem de implantacao do plano de sustentabilidade ambiental - PSA
Tem como objetivo mensurar a porcentagem de implantacdo do plano de sustentabilidade
ambiental institucional.

Objetivo Estratégico: propiciar condi¢des de qualificacdo/capacitacdo e preparacdo dos
servidores para o exercicio das atividades do cargo.

Objetivo Estratégico: promover o desenvolvimento sustentavel financeiro, ambiental e social
do IFTM.

Meta: manter para cada ano de vigéncia do pdi, o indice de 6% de servidores qualificados

Meta: implantar 100% do plano de sustentabilidade ambiental até 2028

Fonte: PDI 2024-2028

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Polaridade: quanto maior melhor.

Tipo de meta: meta geral

Tipo de meta: meta reitoria

SQ=(SQA/TS) * 100

PSA = (AIPSA / TAPSA) * 100

Variaveis:

Variaveis:

SQA - Servidores que foram qualificados no ano.
TS - Total de servidores.

1- AIPSA - Acbes planejadas no plano de sustentabilidade ambiental implementadas e
finalizadas.
2- TAPSA - Total de agdes do plano de sustentabilidade ambiental planejadas.

Gestao Estratégica
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Quadro 35: Porcentagem de projetos de ensino, pesquisa, extensao e gestdo
alinhados com os ODS - PODS%

Indicador 35 - Porcentagem de projetos de ensino, pesquisa, extenséo e gestdo alinhados
com os ODS - PODS%

Tem como objetivo mensurar a porcentagem de projetos que atendem aos objetivos de
desenvolvimento sustentével.

Objetivo Estratégico: promover o desenvolvimento sustentavel financeiro, ambiental e social
do IFTM.

Meta: atingir 100%, até 2028, de projetos de ensino, pesquisa, extensado e gestdo, alinhados
com os ODS

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta geral

PODS = [(PEODS + PExODS = PPODS + PG) / TP] x 100

Variaveis:

1- PEODS - Projetos de ensino que atendem aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

2- PEXODS - Projetos de extensdo que atendem aos objetivos de desenvolvimento sustentével.
3- PPODS - Projetos de pesquisa que atendam aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.
4- PG - Projetos de gestdo que atendem aos objetivos de desenvolvimento sustentavel.

Gestao Estratégica

PERSPECTIVA DO ORCAMENTO

Quadro 36: Porcentagem do orgamento de custeio para atividades de ensino

Indicador 36 - Porcentagem do orcamento de custeio para atividades de ensino - %0OCAE
Tem como objetivo mensurar o valor destinado do orgamento de custeio, para atividades de
ensino.

Observagdo: considera-se orcamento de custeio, o orcamento total da unidade, exceto o valor
do investimento (agdo 20RG).

Objetivo Estratégico: aprimorar a aplicagdo de recursos orcamentarios e captar recursos
externos priorizando o PDI

Meta: manter para cada ano de vigéncia do PDI, o indice de 2,5%, do orcamento de custeio
destinado as atividades de ensino

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta geral

%OCAE = (VEAE / OC) *100

Variaveis:

1- VEAE = valor empenhado com atividades de ensino
2- OC = orgamento de custeio
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Quadro 37: Porcentagem do orcamento de custeio para atividades de extensdo

Indicador 37 - Porcentagem do orcamento de custeio para atividades de extensao -
%OCAEX

Tem como objetivo mensurar o valor destinado do or¢camento de custeio, para atividades de
extensao.

Observacdo: considera-se orgamento de custeio, o orgamento total da unidade, exceto o valor
do investimento (agdo 20RG).

Objetivo Estratégico: aprimorar a aplicagdo de recursos orcamentarios e captar recursos
externos priorizando o PDI

Meta: manter para cada ano de vigéncia do PDI, o indice de 2,5%, do orcamento de custeio
destinado as atividades de extensdo

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor.

Tipo de meta: meta geral

%OCAEX = (VEAEX / OC) *100

Variaveis:

1- VEAEX = Valor empenhado com atividades de extensao
2- 0OC = Orgcamento de custeio

Quadro 38: Porcentagem de recurso captado por meio de emendas e parcerias em
relacdo a LOA, exceto receita prépria

Indicador 38 - Porcentagem de recurso captado por meio de emendas e parcerias em
relagdo a LOA, exceto receita prépria - %REP

Tem como objetivo mensurar a porcentagem do or¢camento anual (subtraindo as receitas
préprias) arrecadadas por meio de emendas ou parcerias.

Objetivo Estratégico: aprimorar a aplicagdo de recursos orcamentarios e captar recursos
externos priorizando o PDI

Meta: captar, até 2028, 10% de recursos oriundos de emendas e parcerias em relacdo a loa
anual (subtraindo a receita propria)

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo meta: meta geral

%REP = ((REP / (OT - RP)) * 100

Variaveis:

1- REP = Recursos de emendas e parcerias
2-  OT = Orgamento total
3- RP = Receita proépria
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Quadro 39: Porcentagem do orcamento de custeio para atividades de pesquisa, pés-
graduacdo e inovacao - %OCAPPI

Indicador 39- Porcentagem do orcamento de custeio para atividades de pesquisa, pds-
graduacao e inovacao - %0OCAPPI

Tem como objetivo mensurar o valor destinado do orgamento de custeio, para atividades de
pesquisa, pés-graduacado e inovagao.

Observagdo: considera-se orcamento de custeio, o orcamento total da unidade, exceto o valor
do investimento (agdo 20RG).

Objetivo Estratégico: aprimorar a aplicagdo de recursos orcamentarios e captar recursos
externos priorizando o PDI

Meta: manter para cada ano de vigéncia do PDI, o indice de 4%, do orcamento de custeio
destinado as atividades de pesquisa, p6s-graduagdo e inovagao

Fonte: PDI 2024-2028

Polaridade: quanto maior melhor

Tipo de meta: meta geral

%OCAPPI = (VEAPPI / OC) *100

Variaveis:

1- VEAPPI = Valor empenhado com atividades de pesquisa, pés-graduacdo e inovagdo
2- OC = Orcamento de custeio

O planejamento estratégico do IFTM podera ser acompanhado por meio
do Painel de Indicadores do IFTM por meio do link IFTM | Plano de Desenvol-
vimento Institucional - PDI. O Painel de Indicadores do IFTM é uma ferramen-

ta que permite acompanhar o desempenho da instituicdo em relagdo aos ob-

jetivos e metas estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

e também apresenta os resultados dos indicadores de desempenho calcula-
dos anualmente a partir da coleta de dados nas diversas areas de atuagao do
IFTM, como pesquisa, extensao, inovacdo, gestdo de pessoas, infraestrutura,
entre outras.

O Painel de Indicadores é uma forma de transparéncia e prestacdo de
contas a sociedade, pois demonstra o comprometimento do IFTM com a qua-
lidade e a eficiéncia dos seus servigos educacionais.
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2.6 CONTROLE E AVALIAGCAO DO PDI

No processo de Planejamento Estratégico, a funcdo “Controle e Avalia-
¢d0" exerce o papel de acompanhar o desempenho da estratégia e das politi-
cas adotadas pela institui¢do, por meio da comparacdo entre as situagdes al-
cancgadas e previstas, principalmente quanto aos objetivos e metas tragadas.
Nesse sentido, ela é destinada a assegurar que o desempenho real possibilite
0 alcance dos padrdes que foram estabelecidos. Ela, num processo de Plane-
jamento Estratégico, tem algumas finalidades mencionadas a seguir:

+ identificar problemas, falhas e erros que se transformam em desvios do
planejado, com a finalidade de corrigi-los e de evitar sua reincidéncia;

+ fazer com que os resultados obtidos com a realizacdo das operacdes es-
tejam proximos dos resultados esperados tanto quanto possivel e possi-
bilitem o alcance dos desafios e consecucdo dos objetivos;

« verificar se as estratégias e politicas estdo proporcionando os resultados
esperados dentro das situagdes existentes e previstas; e

« proporcionar informacg8es gerenciais perioddicas para que seja rapida a
intervencao do desempenho do processo.

Por isso, no IFTM, esta fun¢do ocorrerd no sentido de buscar atender ao
que a IN 24 de 2020 traz no seu paragrafo Unico do artigo sétimo, ou seja,
“O monitoramento de que trata o caput devera ser feito, no minimo, a cada
trimestre, com énfase nos eventuais desvios observados em rela¢do aos obje-
tivos e projetos com metas e entregas previstas para o trimestre findo e, prin-
cipalmente, no intuito de antecipar problemas e tomar as a¢des necessarias
para o alcance das metas e entregas do trimestre seguinte”.

Dessa forma, o IFTM estabelecera as reunides de avaliacdo da estratégia
(RAEs) com o objetivo de avaliar se as metas definidas, comparadas com a
realidade, teriam a tendéncia ou ndo de serem alcancadas. Assim, as metas
poderdo ser ajustadas (para mais ou para menos) em detrimento da analise
dos cenarios.

Gestao Estratégica

No inicio de cada ano, o IFTM ira fazer a comparagdo entre o esperado
(meta) com o realizado no ano anterior. Essas aferi¢cdes serdo realizadas por
meio de um sistema préprio e possibilitard uma visdo geral daquele ano so-
bre a execucdo da sua estratégia.
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Projeto Pedagoégico Institucional (PPI) de um estabelecimento de
ensino representa um processo continuo de constru¢do coletiva,
da interseccdo de principios que orientam as praticas de ensino,
pesquisa e extensdo, de aprendizagem e do investimento constante no
aprimoramento das relagdes, compreendidas como principal fonte do de-
senvolvimento humano. O PPI tem o objetivo de definir as bases politicas,
pedagdgicas e epistemoldgicas que orientam a educagdo técnica e tecnold-
gica do IFTM. Dentro dessa perspectiva, € um documento que contribui para
reforcar o compromisso coletivo com a concepcdo de Educacdo Profissional
e Tecnoldgica (EPT), impulsionada pela articulacdo entre educacao, trabalho,
cultura, inovacdo, ciéncia e tecnologia.
O PPI do IFTM foi aprimorado ao longo dos anos para refletir de forma
explicita a missdo da instituicdo, as suas concepcbes pedagdgicas e o cami-

nho para consolida-las. Sua constru¢do tem por base a Constituicdo Federal

de 1988, a Lei N° 9.394/96 (LDBEN), que versa sobre as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, a Lei N° 11.892/2008, e institui a Rede Federal de Educa-
¢do Profissional, Cientifica e Tecnolégica, criando os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, por meio do Decreto N° 5.154/04, que esta-
belece as diretrizes estruturais e curriculares da educacdo profissional e as
demais legislacBes educacionais que subsidiam a oferta da educacdo basica,
especialmente a etapa do ensino médio e da modalidade educagdo de jovens
e adultos, da educacdo profissional, cientifica e tecnolégica e da educagdo
superior de graduacdo e de pds-graduagao.

Este projeto detalha as concepc¢des, objetivos, politicas e diretrizes, os
quais devem fundamentar as metas e indicadores do processo educativo
a ser desenvolvido no IFTM, que deve convergir esforcos, recursos e agdes,
tais como: recursos humanos, estrutura fisica, recursos de apoio, sistema

administrativo e organizacao didatico-pedagdgica, entre outros.

3.1 AREDE FEDERAL E O IFTM

Criado com a reorganizacdo das instituicdes federais de educagdo supe-
rior, basica e profissional, o IFTM é uma instituicao pluricurricular e multicampi
que certifica competéncias profissionais e que tem autonomia didatico-peda-
gbgica, administrativa, patrimonial, financeira e disciplinar, sendo especializado
na oferta de educacdo profissional e tecnolégica nas diferentes modalidades
de ensino, com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da econo-
mia e énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.

Além disso, o IFTM participa efetivamente do Conselho Nacional das Ins-
tituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
(Conif), o qual tem se apresentado ser um importante indutor e propositor
de politicas publicas para a Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica no

Brasil. Ao longo dos 14 anos de existéncia, esse trabalho que reuniu esforgos
dos 41 dirigentes das instituicbes congregadas ao Conselho, ganhou ainda
mais pujanca e reconhecimento, se consolidando nos féruns especificos dos
setores que gerenciam as acdes institucionais.

Como parte da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica, o IFTM busca promover a integragdo e a verticalizagdo da educagdo
basica a educacdo profissional e educagdo superior, otimizando a infraestru-
tura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo. Dessa forma, pro-
move a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais,
consolida programas de extensdo e de divulgagao cientifica e tecnolégica, na
perspectiva da educagdo profissional e tecnolégica, como processo educativo
e investigativo de geragdo e adaptacao de solug8es técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais.
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3.2 MISSAO DO IFTM

Alinhado aos objetivos e vocages institucionais, o IFTM adota como sua
missdo: ofertar gratuitamente educacao profissional, cientifica e tecno-
légica, por meio do ensino, pesquisa e extensdo, promovendo o desen-
volvimento sustentavel e a formacgao integral de cidaddos na perspecti-
va de uma sociedade inclusiva e democratica.

Um dos objetivos da Rede Federal de Educag¢do Profissional e Tecno-
légica (RFEPCT) é ofertar a educagdo escolar que propicie aos estudantes a
compreensdo da cidadania participativa e politica, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensdo, além de promover de maneira critica, responsavel
e construtiva, a educagdo inclusiva e democratica, diante de situa¢des confli-
tuosas do mundo, visto a extensao da transformacdo na vida dos estudantes.
O aprimoramento da cidadania plena na vida em sociedade, automaticamen-
te implica na ética e na cidadania. Dessa forma, a ética é um componente fun-
damental da sociedade brasileira, dos Institutos Federais, para a formagao
de cidaddos criticos, reflexivos e capazes de construir uma nova sociedade
baseada nos valores humanos de paz, justica, solidariedade e ndo-violéncia.

No Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM), a educagao profissio-
nal tecnolégica bem como a formacao discente para o mundo do trabalho
vem sendo construida a partir de valores politicos, histdricos e culturais, con-
textualizada, sobretudo aos dilemas da sociedade contemporanea, a saber:
diversidade, género, racismo, inclusdo, politica, democracia, ética, direitos
humanos e cidadania. Tecnologicamente, o IFTM acompanha as inovacgdes,
tendéncias de mercado e necessidades de estudos e geracdo de produtos
que venham a contribuir com a sociedade no qual esta inserido.

Todos os aspectos citados posicionam o IFTM como uma referéncia im-
portante na construgdo da educagdo profissional tecnoldgica, uma escola de
exceléncia cujo mote esta na constru¢do de uma educagdo profissional arti-
culada a inovacdo tecnolégica para a formacdo humanizada dos(as) estudan-
tes. Assim, a construcdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

inovador, progressista, critico e humanizado fortalece a ideia de que ndo se
consegue desenvolver competéncias e habilidades para o mundo do trabalho
sem uma formacao ética, politica e cidada.

Nesse sentido, o IFTM estd inteiramente comprometido na construcdo
de uma educacdo profissional e tecnolégica que promova uma formacao pro-
fissional abrangente, flexivel, interdisciplinar e subjetiva, com énfase, sobre-
tudo, na compreensao do mundo do trabalho, dos problemas e na geracdo
de solugdes. Portanto, objetiva-se inovar, criar, inventar a partir das caracte-
risticas, experiéncias e necessidades gestadas nos campi da institui¢do, con-
siderando a dindmica da sociedade (economia circular, inteligéncias emocio-
nais, tecnologias de informacdo, sustentabilidade ambiental).

3.3 GESTAO DEMOCRATICA

Assim como expressa na missao institucional, a perspectiva democrati-
ca é uma constante no IFTM, seja na democratiza¢do do acesso a educagdo
profissional, técnica e tecnoldgica de qualidade, seja na sua gestdo. O institu-
to preza pela participa¢do da sua comunidade na tomada de decisdes, bus-
cando sempre uma gestdo transparente e colaborativa. Para isso, conta com
estruturas e ferramentas institucionais que propiciam a participagdo direta
ou representativa de estudantes, servidores (as) e da comunidade externa.

Nessa perspectiva, ha colegiados de discussdo como o Comité de Exten-
sdo, a Camara de Ensino, o Comité Institucional de Pesquisa, de Pds-Gradua-
¢do e de Inovacdo, o Colegiado das Licenciaturas e os Féruns de Coordena-
dores de curso, bem como os conselhos de consulta e delibera¢do, como o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) e o Conselho Superior (CON-
SUP). Todos contam com a participa¢do de representantes dos campi e da rei-
toria do IFTM, sendo os Conselhos compostos por membros eleitos por seus
pares e, no caso do CONSUP, também com membros indicados por entidades
externas. Vale ressaltar que nesses espagos deliberativos dos colegiados de
cursos e conselhos institucionais ha a participacdo de representantes discen-
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tes para contribuir na constru¢ao democratica a partir das experiéncias dos
estudantes.

Além disso, o Instituto conta com uma plataforma de consulta publica,
o IFTM Participa, onde sdo discutidos e votados pela comunidade interna e
externa documentos regulamentares da instituigdo.

3.4 CONCEPCOES PEDAGOGICAS

Enquanto instituicdo de formacdo académica, profissional e, consequen-
temente, humana, o IFTM se organiza e atua prezando pela qualidade das
acdes educativas, da gestdo e das relagdes, pelo respeito as diferengas e a
diversidade e pela democratizagdo do acesso a educa¢do de qualidade, a
cultura e a ciéncia. Destacam-se, a seguir, algumas concepg¢des importantes
para o Instituto, de modo a contextualizar sua identidade e seu papel social.

3.4.1 Concepc¢ao de Educagao

Como direito social garantido pelo artigo 6° da Constituicdo Federal do
Brasil, a educag¢do estad envolvida com as mais diversas dimensdes da rea-
lidade social. O processo educativo consiste em condi¢do sinequa non para
a plenitude das potencialidades humanas, destacadamente voltadas para o
mundo do trabalho e para o exercicio dos direitos e dos deveres politicos dos
cidadaos. Assim, enquanto processo eminentemente social, a educacdo rela-
ciona-se de forma dialética com outras dimensdes relevantes para os grupos
sociais: o trabalho, a cultura, a ciéncia e a tecnologia, dentre outras.

Por conseguinte, é fundamental a compreensdo de que 0S processos
educacionais de ensino e de aprendizagem no ambiente escolar devem re-
ger-se por principios de respeito, igualdade, liberdade, diversidade e valoriza-
¢do do cidaddo, conforme a Constituicdo Federal.

Assim o IFTM, desde 2008 com a legislacao de instituicdo da Rede Federal
e criagdo dos institutos, reafirma seu compromisso com a educacao, sobre-
tudo com a educacdo profissional e tecnolégica, comprometendo-se sempre

com a formagdo humana em seus principais aspectos, numa visao integrada
entre saberes e realidade.

Corroborando este posicionamento, o artigo 2° da Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo Nacional estabelece que “a educagdo, dever da familia e do
Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu pre-
paro para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho” (BRA-
SIL, 1996).

Portanto, dadas as suas caracteristicas pluricurriculares e de verticali-
zagdo do ensino, destacando-se a EPT, o IFTM visa a atender a necessidade
de um empreendimento de processos integralizadores que perpassam as di-
versas facetas da humanidade, promovendo a formagdo humana integral e
profissional de seus(suas) estudantes.

3.4.2 Concepgcao de Educacdo das relagdes étnico-raciais

Considerando a Lei n° 11.645/2008, que institui a obrigatoriedade de se
tratar da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”, pautada na
construcdo da cidadania por meio da valorizacdo da identidade étnico-racial,
principalmente de negros, afrodescendentes e indigenas, o IFTM se baseia
nos principios de respeito a diversidade étnico-racial e democratizacdo das
relagdes étnico-raciais. Potencializa-se, portanto, de forma afirmativa as di-
ferencgas entre os sujeitos dos cursos institucionais e na protecdo de direitos
de pessoas e grupos étnicos atingidos por atos discriminatérios, por meio do
assessoramento ao ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como a leitura e
literatura produzida por esses grupos.

Destaca-se que pelos programas institucionais e, especialmente, pela
implementacdo e consolidagdo do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indi-
genas (Neabi), o IFTM enfatiza a relevancia da valoriza¢do das identidades dos
povos pretos, pardos, originarios (etnia indigena) e tradicionais (quilombolas),
impulsionando a cultura da educacdo para a convivéncia e aceitagao da diver-
sidade, e divulgando a influéncia e a importancia desta cultura e identidades
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na formacgdo do povo brasileiro e suas repercussdes no ambito do Pais, do
estado, da regido e do municipio.

O Neabi foi criado em 2012 no IFTM, com a aprovacao da resolu¢do n°
43. Foram instituidos 09 nucleos, um em cada campus, compostos por re-
presentantes docentes, técnicos administrativos, estudantes e membros da
comunidade externa. Os Neabis dos campi realizam, periodicamente, ativida-
des voltadas a educagdo para as rela¢des étnico-raciais, de acordo com as de-
mandas da comunidade. Além de trabalharem em parceria com professores
e equipes pedagogicas na implementacdo da Lei n° 11.648/2008 que alterou
a LDB para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Cabe a equipe pedago-
gica dos campi, em conjunto com os Neabis, acompanhar e solicitar que esses
contelidos sejam contemplados nas ementas das unidades curriculares dos
cursos oferecidos pelo IFTM.

Os Neabis também integram as comiss@es de heteroidentificacdo do
IFTM, atuando na andlise da autodeclracdo de candidatos (as) negros e in-
digenas nos processos seletivos para os cursos regulares da instituicdo. As
acOes do Neabi constituem-se como parte do Programa de A¢Oes Afirmativas
do IFTM.

Nessa perspectiva, entende-se que as ag¢des institucionais de natureza
sistémica, no ambito do ensino, da pesquisa e extensdo, devem ser orienta-
das as tematicas das identidades, das rela¢des étnico-raciais e do racismo no
contexto de nossa sociedade multiétnica e pluricultural, visando a promover
o cumprimento efetivo das leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008.

3.4.3 Concepcao de Educacgao Profissional e Tecnolégica

Conforme definida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a
Educagdo Profissional e Tecnolégica (DCNEPT), esta é a modalidade educacio-
nal que perpassa todos os niveis da educagao nacional, integrada as demais
modalidades de educagdo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura
e da tecnologia, organizada por eixos tecnolégicos, em consonancia com a

estrutura sécio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da formacdo profis-
sional nos diferentes niveis de desenvolvimento

A proposta de desenvolver uma educagdo profissional aliada a pesquisa,
a extensdo e a inovagdo é ardua, complexa e, muitas vezes, carregada de con-
tradi¢des. Entretanto, passados quinze anos desde a sua criacdo, os resulta-
dos dos institutos sdo promissores tanto no campo das ideias politicas, filoso-
ficas e culturais na formagdo humana quanto das inovag¢des tecnoldgicas na
formacgdo para o trabalho e producao de produtos, servi¢os e processos. Sdo
os Institutos Federais que rompem com o histérico de uma educagao profis-
sional tecnoldgica neutra, imparcial e cientificista, no sentido de democratizar
a educagdo, permitindo sobretudo o acesso a educagdo tecnoldgica gratuita e
de qualidade, extenuando o principio de uma educacgdo instrumental e utilita-
rista para o mercado de trabalho.

Nesse sentido, os institutos federais rompem as barreiras entre a edu-
cagdo técnica e a cientifica articulando trabalho, ciéncia, cultura e diversidade
na perspectiva da emancipagdo humana. Mais que isso, os institutos tém es-
tabelecido didlogo com problemas do mundo de modo a se inserirem cada
vez mais no debate e na busca de solu¢des para desafios politicos, sociais,
culturais e tecnolégicos contemporaneos.

Com essa perspectiva, os Institutos Federais de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (IFs) tém se posicionado contra a construcdo de um
ensino enciclopédico e descontextualizado da experiéncia concreta dos (as)
estudantes. O pensamento educacional nos institutos se assenta numa con-
cepgdo de educacdo humana, analitica e politizada, flexivel e aberta, que se
reinventa no mundo e para o mundo do trabalho. Necessariamente, essa vi-
sdo ontoldgica de formacdo passa ndo sé pela proposta de cursos profissio-
nais integrados, mas ainda pela indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa
e a extensdo. A isso se acrescenta, uma perspectiva de formacdo omnilateral,
na qual se prop&e a desvincular do trabalho alienado e produtivista, reduzi-
do, sobretudo, aos valores imediatos do mercado.

Ao considerar que a educagdo profissional e tecnoldgica tem relevancia
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estratégica no desenvolvimento social do Pais, busca-se a reducdo das desi-
gualdades sociais e o respeito e fortalecimento da cidadania, na mesma me-
dida em que considera a educacdo profissional um dos elementos relevantes
no desenvolvimento socioecondmico do Brasil.

Em especial, no IFTM, a educacdo profissional tecnoldgica bem como a
formacgdo discente para o mundo do trabalho vem sendo construida a partir
de valores politicos, histdricos e culturais, contextualizada, sobretudo aos di-
lemas da sociedade contemporanea, a saber: diversidade, género, racismo,
inclusdo, politica, democracia, ética, direitos humanos e cidadania. Tecnolo-
gicamente, acompanha as inovag¢des, tendéncias de mercado e necessidades
de estudos e gerac¢do de produtos que venham a contribuir com a sociedade
no qual esta inserido.

No IFTM, a Educacdo Profissional e Tecnolégica tem sido desenvolvida
por meio de cursos e programas de:

| - Qualificagdo profissional, formacao inicial e formacdo continuada de
trabalhadores;

Il - Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio e cursos de especializa-
¢do profissional técnica; e

[l - Educagdo Profissional Tecnoldgica, de graduacao e de pés-gradua-
¢do, cursos de especializacdo profissional tecnoldgica e programas de
Mestrado profissional.

3.5 FORMAGAO CONTINUADA DE DOCENTES NA
EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Segundo as DCNEPT, a formagdo do docente da Educagao Profissional
e Tecnoldgica, além do dominio dos saberes e competéncias profissionais,
associada ao adequado dominio dos diferentes saberes disciplinares referen-
tes ao campo especifico de sua area, requer o desenvolvimento dos sabe-
res pedagdgicos necessarios para conduzir o processo de aprendizagem de

estudantes. Entende-se que a formacao inicial ndo esgota as possibilidades
de qualificacdo profissional e desenvolvimento dos docentes do ensino da
Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, cabendo aos sistemas e as ins-
tituicdes e redes de ensino a organizagdo e viabilizacdo de a¢des destinadas a
formacdo continuada de docentes da educacdo profissional.

Orientando-se nesse sentido, o IFTM deve viabilizar a formagdo continua-
da docente, podendo ser organizada de forma institucional e/ou em coope-
ragdo com o Ministério da Educac¢do (MEC) ou institui¢cdes e redes de ensino
superior (IES), bem como em instituicdes e redes de ensino especializadas em
Educacdo Profissional e Tecnolégica. Alimejando o desenvolvimento profissio-
nal docente, podem ser oferecidos por IES, por organiza¢des especializadas
ou pelos érgaos formativos no ambito da gestdo das redes de ensino, como:

| - Cursos de Atualizagdo, com carga horaria minima de 40 (quarenta)
horas;

Il - Cursos e programas de Extensao, com carga horaria variavel, confor-
me respectivos projetos;

Il - Cursos de Aperfeicoamento, com carga horaria minima de 180 (cen-
to e oitenta) horas;

IV - Cursos de pés-graduagdo lato sensu, com carga horaria minima de
360 (trezentas e sessenta) horas;

V - Cursos ou programas de Mestrado Académico ou Profissional, e de
Doutorado, respeitadas as normas do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE), bem como da Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Nesse sentido, acBes institucionais devem enfatizar o desenvolvimento
pessoal e profissional integral dos docentes e das equipes pedagdgicas, por
meio da capacidade de autoconhecimento, da aquisi¢do de cultura geral am-
pla e plural, da manutenc¢do da saude fisica e mental. Visando, assim, a consti-
tuicdo e integracao de conhecimentos, experiéncias relevantes e pertinentes,
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competéncias, habilidades, valores e formas de conduta que respeitem e va-
lorizem a diversidade, os direitos humanos, a democracia e a pluralidade de
ideias e de concepc¢Oes pedagdgicas.

Ademais, a Formacao Continuada para docentes que atuam em mo-
dalidades especificas, como Educagao Especial, do Campo, Indigena, Qui-
lombola, Profissional, e Educa¢do de Jovens e Adultos (EJA), por constitui-
rem campos de atuagao que exigem saberes e praticas contextualizadas,
deve ser organizada atendendo as respectivas normas regulamentadoras
do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e as necessidades da comunidade
docente do IFTM.

3.6 CONCEPCAO DE CURRICULO

As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Profissional
e Tecnolégica orientam que o planejamento curricular deve se fundamentar
no compromisso ético da instituicdo e rede de ensino em relagdo a concre-
tizacdo da identidade do perfil profissional de conclusdo do curso, o qual é
definido pela explicitagdo dos conhecimentos, habilidades, atitudes, valores
e emogdes, compreendidos nas competéncias profissionais e pessoais, que
devem ser garantidos ao final de cada habilitagdo profissional e especializa-
¢do técnica.

O curriculo deve ser concebido numa perspectiva de uma formacgao in-
clusiva, decolonial, omnilateral e inovadora. E nele que se traduzem os ob-
jetivos e filosofia institucionais. Considerando que os curriculos dos cursos
sdo expressos nos Projetos Pedagdégicos dos Cursos (PPCs), € importante
promover a andlise e a reflexdo sobre a multiplicidade de fatores e condicio-
nantes que incidem sobre eles, compreendendo a sua importancia enquanto
espacos de intencionalidades, consensos e atendimento aos aspectos legais,
vivenciados no cotidiano da instituicao de ensino.

Assim, apreender os curriculos significa entendé-los enquanto marcos e
orientacBes legais prescritas, interpretagdes, releituras e contextualizages,

compreendidos desde sua construgdo até sua consecugdo na pratica, bem
como suas possibilidades de flexibilizacdo em diferentes situacdes, tempos e
espacos institucionais, histérica e socialmente determinados.

Nesse contexto, destacam-se o volume, a amplitude, a diversidade e a
complexidade de informag¢des a serem compreendidas, detalhadas e con-
templadas nas matrizes curriculares dos projetos, assim como a importancia
destes como parametros indispensaveis a gestdo académica, pedagogica e
administrativa de cada curso. Essa assertiva remete a importancia de o coleti-
vo institucional compreender, com clareza, a gama de elementos que incidem
sobre a elaboragdo dos curriculos e a construgdo dos PPCs.

Os projetos pedagdgicos dos cursos do IFTM devem sempre buscar se
manter alinhados ndo apenas as necessidades e demandas da sociedade lo-
cal, regional e nacional, mas igualmente as possibilidades de melhor aprovei-
tamento do corpo docente e da infraestrutura disponivel, viabilizando ainda
mais integracdo e articulagdo entre os cursos ofertados, a verticalizagdo do
ensino e otimizagdo de recursos.

Além disso, é necessario considerar a importancia desses documentos
institucionais, que devem ser assumidos pela comunidade, particularmente
por docentes, como condi¢do essencial para que se tenha “boas cartas de
intencBes” com reflexos na qualidade do ensino expressa na formacao dos
profissionais, estando sempre compativeis com os principios da interdisci-
plinaridade, da contextualizacao e da integracdo permanente entre teoria e
pratica ao longo dos processos de ensino e de aprendizagem.

Sempre atentos as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) e aos Cata-
logos de cursos para cada um dos diferentes niveis e modalidades, os PPCs
devem manter observancia das novas tendéncias tecnolégicas e de pensa-
mento, agregando no seu planejamento as novas pesquisas e descobertas
académico-cientifico-culturais, de forma a oferecerem programas e cursos
que preparem os estudantes profissionalmente e como cidaddos para uma
sociedade democratica, plural e inclusiva.

Considerando a perspectiva da educac¢do inclusiva, destaca-se que a
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relevancia da flexibilizagdo curricular para estudantes com deficiéncia, con-
forme orientado em regulamento especifico, e a inclusdo da Educag¢do das
relacdes étnico-raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que
dizem respeito aos negros, afrodescendentes e indigenas nos contetidos das
unidades e atividades curriculares dos cursos do IFTM, atendendo as legisla-
¢Oes vigentes.

3.7 AVALIACAO

Avaliar implica analisar, rever e melhorar. Entende-se que ao se preocu-
par com os processos de avaliacdo institucional e de aprendizagem, o IFTM
tem a oportunidade de resgatar e trabalhar o processo histérico vivido por
seus atores, tanto nos aspectos de permanéncia como em aspectos de mu-
dancas politicas e pedagdgicas.

A partir dos dados obtidos pelos instrumentos de avaliagdo, espera-se
que sejam usados como fomento para discussao e reflexdo critica sobre a
pratica pedagdgica e institucional desencadeando ac¢Bes pedagogicas e de
gestao que incluam a avaliagdo como um elemento constitutivo do processo
didatico de ensino e aprendizagem.

3.7.1 Avaliacao de aprendizagem

De acordo com as DCNEPT, a avaliagao da aprendizagem dos estudan-
tes visa a sua progressdo continua para o alcance do perfil profissional de
conclusdo, sendo diagnostica, formativa e somativa, com prevaléncia dos
aspectos qualitativos sobre os quantitativos, na perspectiva do desenvol-
vimento das competéncias profissionais da capacidade de aprendizagem,
para continuar aprendendo ao longo da vida. Nesse processo, a avaliagao é
entendida como uma atividade construtiva que permite fazer uma analise
do percurso de uma acdo que subsidia a aprendizagem, fundamentando
novas decisdes.

Entende-se que a avaliagdo da aprendizagem deve ser continua e for-

mativa, na perspectiva integral dos(as) estudantes e global, tendo em vista
suas varias areas de capacidade: cognitiva, motora e de relac¢8es interpes-
soais. A avaliacdo formativa ndo tem como objetivo classificar ou selecionar,
mas fundamentar os processos de aprendizagem que se aplicam em diversos
contextos.

Logo, a informacgdo sobre os resultados obtidos e a analise das suas di-
ferentes formas de aprendizagem e necessidades especificas devem neces-
sariamente levar a um replanejamento dos objetivos e contetuidos das ativida-
des didaticas, dos materiais utilizados e das variaveis envolvidas em sala de
aula, quais sejam: relacionamento entre docente e estudante e dos estudan-
tes entre si.

Além disso, é importante definir com clareza os critérios de avaliacdo em
relagdo ao alcance dos objetivos propostos, bem como os instrumentos de
avaliagdo a serem utilizados. Os instrumentos de avalia¢cdo devem coadunar
com as varias metodologias e praticas adotadas nos processos de ensino e de
aprendizagem e com o nivel de conhecimento trabalhado. A pratica da ava-
liagdo enquanto acompanhamento cotidiano da aprendizagem, auxilia o(a)
professor(a) a analisar adequadamente o aproveitamento académico do(a)
estudante.

Baseando-se nessa perspectiva de avaliagdo da aprendizagem, é relevan-
te oferecer uma diversidade de instrumentos para aferir as diferentes capa-
cidades e conteudos curriculares: provas, debates, portfélios, montagem de
projetos, diario do(a) estudante, observac8es, relatérios, exposicao de traba-
Ihos, pesquisas, analise de videos, produgdes textuais, arguicdo oral, trabalhos
individuais e em grupos, monografias, autoavaliacdo, didlogos, memodrias, re-
latérios de aprendizagem, dossiés, entre outros. Nesse sentido, a concepcao
de avaliacao do IFTM alinha-se com a de Hoffmann (2002), que considera que
o instrumento avaliativo deve enfatizar a reflexdo e a compreensdo com fim
diagnostico para avaliar a constru¢do do conhecimento e ndo sé para classifi-
car, selecionar ou excluir. Ainda, segundo Hoffmann (2002), avaliar, nesse pa-
radigma, é dinamizar oportunidades de acao-reflexdo, num acompanhamento
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permanente do professor, propiciando ao(a) estudante, em seu processo de
aprendéncia, reflexdes acerca da sua realidade e do mundo, favoraveis a for-
macao de seres criticos, libertarios e participativos.

Para tanto, as concepgdes e os critérios de avaliagdo do IFTM encontram-
-se definidos e expressos nos regulamentos da organizagao didatico-pedago-
gica e nos projetos pedagdgicos dos cursos.

3.7.2 Avaliacao Institucional

A avaliagdo institucional estrutura-se primariamente a partir da avalia-
¢do preconizada pelo Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior
(Sinaes). Tomando essa avaliagdo como base, o IFTM desenvolve as atividades
de autoavaliacdo abrangendo ndo apenas a educacao superior, graduacao e
pos-graduacao, mas também os seus cursos técnicos (integrados, concomi-
tantes e subsequentes), seus cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), e
as atividades meio e fim do Instituto.

As Comiss8es Proprias de Avaliacao (CPAs) do IFTM, tanto a Central
quanto as locais, sdo formadas por membros eleitos entre seus pares, atuam
com autonomia, independente dos conselhos e dos gestores da instituicao, e
tém como finalidade

[...] a implementacdo do processo de autoavaliagdo do IFTM, a sistematizagdo e
a prestacao das informacdes solicitadas pela Comissao Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (CONAES), além de contribuir para o acompanhamento das
atividades de gestdo, ensino, pesquisa e extensdo, oferecendo subsidios para a
tomada de decisdo, visando a melhoria da qualidade e o desenvolvimento insti-
tucional (IFTM, 2018).

Essa autoavaliacdo busca compreender a realidade dos cursos, dos cam-
pi, da gestao, dos estudantes e dos servidores de forma a tracar novos obje-
tivos e metas, readequando a¢des que se fizerem necessarias, revendo atitu-
des e posicionamentos e agregando novos olhares e perspectivas aos rumos
institucionais, sempre com uma visao formativa, de crescimento e aprimora-

mento, objetivando permanecer uma instituicdo relevante para a comunida-
de local e para o cendrio académico-cientifico nacional.

Ainda, as informacdes coletadas pelas CPAs formam um banco de dados
para a instituicdo e servem também para alimentar sistemas de institui¢cdes
e instancias superiores vinculadas ao Ministério da Educacdo e ao Governo
Federal.

Além da autoavaliacdo, a avaliacdo institucional também é formada por
avaliagdes externas, como as avaliagbes de reconhecimento de cursos e o
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). Essa rede de coleta
de informagdes e avaliagdo permite que a instituicdo, partindo da gestdo e
com contribuices de toda a comunidade académica, possa compreender a
sua realidade e tragar estratégias para seu continuo aperfeicoamento e apri-
moramento das suas atividades e servicos.

3.8 POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

A indissociabilidade é principio orientador dos Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, caracterizando-se pela integracdo entre o
ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacdo, a inclusao, a sustentabilidade e
a diversidade, como forma de articular os diferentes saberes profissionais,
promovendo a difusdo, a criacdo, a sistematizacao e a transformacao dos co-
nhecimentos tedrico-praticos.

O IFTM visa ampliar e fortalecer essa integragdo enquanto processo
formativo baseado na interdisciplinaridade, em temas transversais, em pro-
gramas institucionais, em atividades complementares, nos estagios, nos tra-
balhos de conclusdo de curso, nas publica¢Bes cientificas e nos projetos de
ensino, de pesquisa e de extensdo, desenvolvendo temas relacionados ao
trabalho e a inovagdo, a ética, a cidadania, a inclusdo e a diversidade.

Assim, o IFTM visa em seus cursos e iniciativas sempre transformar o
ensino em pesquisa, a pesquisa em conhecimento e o conhecimento em ex-
tensdo para atender aos arranjos produtivos locais e regionais.
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3.8.1 Internacionalizacao e mobilidade académica

Entende-se que planejar e desenvolver a¢des de internacionaliza¢do inte-
gradas ao ensino, a pesquisa e a extensdo € sindnimo de investir no desenvol-
vimento da Rede. Nesse sentido, torna-se imperativo compreender a no¢do
de internacionalizacdo a partir de uma perspectiva transversal, permitindo
que todos os membros da comunidade do IFTM usufruam de programas e
projetos de internacionalizagdo que estejam centrados na compreensao de
que, a medida que novas formas de enfrentamento a desafios ontoldgicos
surgem, somos interpelados pela necessidade de investigarmos caminhos
mais proficuos para desenvolvermos praticas educativas que sejam efetiva-
mente libertadoras e emancipadoras.

E nesse contexto - de considerar os desafios que se apresentam e a
heterogeneidade e a pluralidade das realidades evidenciadas pelas diferentes
instituicdes, bem como a sécio-historicidade e a multiplicidade de saberes e
valores que constituem os sujeitos - que se instauram os trabalhos do setor
de internacionalizacdo do IFTM, o qual tem compreendido suas a¢des como
mecanismo de indubitavel valor na promogao da cidadania global e na troca
de experiéncias com os mais diversos paises do mundo, a partir do ponto de
vista cientifico, tecnolégico, cultural e gerencial.

Para que tais compreensdes recebam a atencdo de que carecem, o IFTM
conta com a Coordenagado-geral do Centro de Idiomas e Rela¢des Internacio-
nais, a qual compete, entre tantas atribui¢cdes, promover, por parte de toda a
comunidade do IFTM, principios norteadores da internacionalizacdo, a saber:
preocupac¢do com o individuo, o que se traduz em formagdo cidada, ética e
solidaria; promogao da equidade nas a¢8es interculturais, seja no ambito ins-
titucional, seja no individual; valorizacdo de particularidades regionais em um
contexto de cooperacao internacional; incentivo a integracdo entre aspectos
locais e globais na construcdo de a¢des de internacionalizacdo; preocupagdo
com os aspectos sociais, econémicos, culturais e ambientais globais, dentre
outros. Dito de outra forma, os projetos e os programas de internacionali-
za¢do do IFTM tém ancorado suas a¢des em iniciativas que permitem a es-

tudantes, servidores técnico-administrativos e servidores docentes possam
desenvolver competéncias, habilidades e conhecimento em consonancia com
a ténica de integrar ensino, pesquisa e extensao.

Tal carater de atuacdo na triade Ensino, Pesquisa e Extensdo, reconhe-
cendo e valorizando a Educagao Profissional Tecnoldgica, ocorre no IFTM por
meio de diferentes acbes, dentre as quais se destacam:

+ a promogdo do ensino de linguas estrangeiras (adicionais), para o publi-
co discente, por meio de cursos presenciais e semipresenciais, ndo como
fim, mas como meio de contribuir para a melhoria da Educacdo, o que se
traduz em elemento imprescindivel para o desenvolvimento econdmico
e social do pais;

+ 0 incentivo ao ensino de linguas estrangeiras (adicionais), para o publico
de servidores, por meio de cursos presenciais e semipresenciais, como
mecanismo de valorizacdo do servidor e de amplia¢do da qualidade do
servico educacional prestado a comunidade;

+ o desenvolvimento do corpo docente e de grupos de pesquisa, visando
ao aperfeicoamento, aprimoramento ou desenvolvimento de programas
e projetos de pesquisa, de interesse institucional, por meio da politica
de professor visitante e da politica de shadowing, em que servidores
do IFTM, respectivamente docentes e administrativos, desenvolvam ou
acompanhem o desenvolvimento de atividades por colegas de outras
instituicdes em solo internacional, a fim de construir novos parametros
qualitativos no eixo tecnoldgico ou de inovacdo;

+ ampliacdo das op¢des de mobilidade académica de longa duragdo, com
a construcdo e implementac¢do de regimes curriculares e sistemas de
titulos que possibilitem a construcdo de itinerarios formativos alterna-
tivos, os quais possibilitam ao concluinte o aproveitamento de créditos
obtidos em instituicdes parceiras do IFTM, bem como a circulagdo de es-
tudantes entre institui¢cdes. Tal incremento na formacao discente resul-
tara na possibilidade de estudantes do IFTM obterem, ao mesmo tempo,
um titulo de Graduagdo no Brasil e um de Mestrado no Exterior. A in-
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ternacionalizacao é compreendida no IFTM como mecanismo de desen-
volvimento institucional e tal oportunidade discente é arquitetada como
mecanismo de contribui¢do para as a¢des de acesso, permanéncia e éxi-
to da instituicdo, na medida em que itinerarios formativos integradores
e inovadores historicamente tém contribuido para um impulsionamento
do interesse da comunidade geral em rela¢do ao IFTM.

Além das medidas de ensino, pesquisa e extensdo supracitadas, o Conif
tem apoiado e promovido uma série de a¢des voltadas a internacionalizagdo
da Rede Federal por conceber internacionalizagdo como chave para o desen-
volvimento da Rede. Dentre essas ac8es destaca-se a participacao do IFTM
nas seguintes acoes:

* Programa LA PASSION EM REDE: o programa de Praticas Latino-Ameri-
canas e Soft Skills para uma Rede Orientada para a Inovac¢do, em tradu-
¢ao livre, é um projeto plurianual (2022-2025) que envolvera toda a Rede
Federal. A a¢do é baseada em boas praticas implementadas no ambito
de projeto de cooperagao do Erasmus+, com a participagdo de outros
paises da Europa e América Latina, os quais enfatizam a no¢do de mo-
bilidade académica como sindnimo de desenvolvimento de habilidades
comportamentais (soft skills), tais como gestdo de tempo, lideranga, tra-
balho em equipe, gestdo de risco, inovacdo e proatividade.

* Programa Portugués como Lingua Adicional em Rede (PLA em Rede):
programa que promove o ensino-aprendizagem da lingua portuguesa
ao publico estrangeiro, chancelando o espaco de atuacdo da instituicdo
em contextos globais e interculturais.

* Programa de Estudantes-Convénio de Graduacao (PEC-G): acao que oferece
oportunidades de formagao superior a cidaddos, de preferencialmente 18 a
23 anos, de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acor-
dos educacionais e culturais, o que impulsiona a internacionalizagdo local e
a formacdo de nog¢des de cidadania, respeito e colaboracao intercultural.

3.8.2 Acesso, permanéncia e éxito

Publicado em 2015, o ‘Documento Orientador para a Superac¢do da Eva-
sdo e Retencdo na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecno-
l6gica’ foi elaborado por um grupo de trabalho formado por integrantes de
diversas instituicbes e coordenado pela Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnoldgica (Setec). O Grupo de Trabalho “Evasdo, Retengdo e Assisténcia
Estudantil na Rede Federal” construiu esse documento como umadas propos-
tas para atender ao Acérddo N° 506, de 2013 (BRASIL, 2013), do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) e tinha como objetivo o planejamento de a¢8es para o
enfrentamento do fendbmeno da evasao e da retencao.

No ambito do IFTM, o desenvolvimento do Programa Acesso, Perma-
néncia e Exito dos Estudantes (Papee) tem por finalidade promover a per-
manéncia e o éxito como uma politica institucional necessaria a melhoria
da qualidade educativa, contribuindo para o acesso do publico ao IFTM e
para melhorar os indicadores de eficiéncia académica. As a¢Bes do Papee
sdo de responsabilidade de toda a comunidade académica, visando ao
desenvolvimento de uma sociedade inclusiva e democratica.

Conforme regulamento préprio, o Papee é constituido pelas comissdes
central e locais, responsaveis por elaborar um Plano Estratégico Institucional
quadrienal.

O Papee tem subsidiado estratégias de acesso, permanéncia e éxito na
consolidacdo de a¢des afirmativas por meio de programa de inclusdo social,
ao ingresso pelo Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e a isencdo da taxa de
inscricdo do vestibular para professores da rede publica e candidatos de bai-
xa renda comprovada; bem como a formacgdo e o trabalho das comissdes
de heteroidentificagdo responsaveis pelos procedimentos de verificacdo da
autodeclaragdo de candidatos autoidentificados negros (pretos e pardos) e
indigenas para ingresso em vagas iniciais dos cursos do IFTM.

Para promover condi¢des de permanéncia, o IFTM tem intensificado
o fomento e abrangéncia de apoio aos programas de assisténcia estudan-
til e de bolsas académicas de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, bem
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como as a¢des dos Neabi; do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Neces-
sidades Educacionais Especificas (Napne); Nucleo de Estudos de Diversidade,
Sexualidade e Género (Nedseg). Outrossim, a participacdo institucional em
programas governamentais como Programa de Educacdo Tutorial (PET); do
Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (Pibid) e Residéncia
Pedagodgica (RP) corroboram esforcos de engajamento de discentes com a
formacdo profissional.

3.8.3 Ensino para Educacao a Distancia

Na Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, diversas a¢des
tém sido realizadas por meio de grupos de trabalho (GTs) internos ao Conif
ou em outros érgaos, como na Setec, Capes e Secretaria de Educacdo Supe-
rior (Sesu), com representacao do Conif. Tais GTs tém como objetivo elaborar
defini¢es unificadas que possam dar suporte a implantacdo da EaD nas insti-
tuicdes, preservadas suas especificidades, por meio de um trabalho em rede,
de forma participativa e colaborativa.

Em conformidade com a legislacdo nacional vigente, o IFTM compreende
que educacdo a distancia é caracterizada como modalidade educacional na
qual a mediac¢do didatico-pedagdgica, nos processos de ensino e de aprendi-
zagem, ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e co-
municagdo, com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento
e avaliagdo compativeis, envolvendo estudantes e profissionais da educacdo
que desenvolvem atividades educativas em lugares e/ou tempos diversos.

A Educacdo a Distancia compde a Politica Institucional do IFTM constan-
do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto Pedagégico
Institucional (PPI) e dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC), ofertados
nessa modalidade, respeitando, para esse fim, o atendimento as politicas
educacionais vigentes, as DCNEPT, ao Sinaes e aos padrdes e referenciais de
qualidade estabelecidos pelo MEC e em articulagdo com o Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

3.8.4 Educacao de Jovens e Adultos

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), pelo ideario da educagao popular,
integrada ou concomitante a educacdo profissional e tecnolégica é uma mo-
dalidade de ensino que se destina a oferecer oportunidade de estudos para
aquelas pessoas que ndo tiveram acesso ao ensino fundamental ou médio
na idade regular, considerando suas condic¢des de vida, de trabalho e a im-
portancia dos saberes ja produzidos pelos diversos segmentos educacionais
que atuam em favor da EJA e da sua interlocu¢do com outras modalidades
educacionais.

Nesse sentido, é de responsabilidade do poder publico, mediante a¢des
integradas e complementares entre si, garantir o acesso e a permanéncia do
trabalhador na escola, acolhendo esse perfil de estudantes.

O Decreto n°® 5.840/06 instituiu, no ambito das institui¢des federais de
educacdo tecnoldgica, o Programa de Integracdo da Educacdo Profissional
ao Ensino Médio na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos - PROEJA,
abrangendo a formagdo inicial e continuada de trabalhadores e a educacdo
profissional técnica de nivel médio na forma integrada, sendo esta Ultima re-
gulamentada pelas Diretrizes Curriculares previstas na Portaria n°® 2.080/05.
Ressalta-se que o IFTM assume o compromisso de atender a finalidade da
EJA-EPT de oferecer educacdo basica sélida, diretamente ligada a formagdo
profissional e, consequentemente, a formagao integral do estudante. Contu-
do, percebe-se a urgéncia de se repensar aspectos de acesso e permanéncia,
ndo apenas de forma pontual, mas com politicas institucionais que assegu-
rem a efetivacdo do direito a educagdo a esses estudantes.

No ambito do IFTM, a Comissdo Permanente de Educacdo de Jovens e
Adultos, vinculada a Pré-Reitoria de Ensino (Proen), esta subordinada a Coor-
denacdo-Geral de Ensino, e tem a responsabilidade de promover, planejar,
orientar e acompanhar acdes e atividades relacionadas a Educagdo de Jovens
e Adultos no &mbito do IFTM.

Dentre as atribui¢cdes dessa Comissao, destaca-se seu papel em incen-
tivar a implementagao de politicas de educa¢do para o publico da EJA, em
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articulacdo com os sistemas de ensino, por meio da promogao das condi¢bes
de acesso, permanéncia, aprendizagem e equidade. Compete a Comissdo
Permanente EJA elaborar e manter atualizadas as Diretrizes Institucionais
que orientam as agOes estratégicas e operacionais relacionadas a Educac¢do
de Jovens e Adultos no IFTM de modo a viabilizar o atendimento a legislagao
especifica de oferta de no minimo 10% de cursos EJA.

Institucionalmente, o IFTM deve planejar estratégias voltadas para a EJA
para que haja o ingresso de estudantes com o perfil especifico para os cursos,
considerando ainda a¢des para a permanéncia e o éxito desses estudantes,
tais como estrutura fisica, recursos materiais e humanos, bolsas e auxilios,
incentivos e motivagdes, por meio de atividades de ensino, de pesquisa, de
extensao, acompanhamento pedagégico.

Vale destacar que as experiéncias de oferta de cursos de Formagao Ini-
cial e Continuada (FIC) para estudantes EJA em parceria com outras institui-
¢Bes de ensino conveniadas com o IFTM podem ser o ponto de partida para
se intensificar o planejamento e oferta de cursos com essas caracteristicas.

3.8.5 Arranjos produtivos Locais e Sustentabilidade

Dados dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) tracados pelo Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior e a caracteriza¢do da
economia e da sociedade dos municipios apresentados pelo IBGE e das pre-
feituras municipais sdo algumas métricas norteadoras do desenvolvimento
e proposicdo de a¢des do IFTM, quanto a abertura de novos cursos, criacdo
e abertura de polos de ensino ou a abertura e funcionamento de campus
avancados.

Multiplos fatores devem ser observados também a respeito da sustenta-
bilidade econdmica e ambiental da inser¢ao do IFTM ou curso em uma socie-
dade ou localidade. O IFTM pactua-se e se interconecta para o atendimento
em suas agles do ensino, pesquisa e extensdo para os 17 (dezessete) ob-
jetivos do desenvolvimento sustentavel das Nac¢des Unidas (ONU), os quais
possuem como diretrizes macro: acabar com a pobreza, proteger o meio am-

biente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares do mundo,
possam desfrutar de paz e de prosperidade.

Trabalhar a sustentabilidade e o mapeamento dos arranjos produtivos
de cada localidade em que esta instalado uma unidade do IFTM, em ambito
do ensino, da pesquisa e da extensdo é permitir o desenvolvimento social,
cultural e econdmico, estimulando novas perspectivas.

3.8.6 Educacao Empreendedora

A politica de inser¢do profissional interage com as politicas do arranjo
produtivo, social e cultural regional e sustentavel; na oferta, abertura e rees-
truturagdo de cursos e no desenvolvimento tecnoldgico aliado a novos ser-
vicos educacionais, como o empreendedorismo empresarial ou social, tais
como ag¢des com foco na estruturagdo e abertura das empresas juniores, as
incubadoras de empresas, os trabalhos comunitarios ou em ONGs e até mes-
mo a pesquisa cientifica.

No IFTM, trabalhar o empreendedorismo é desenvolver nos servidores,
estudantes e na comunidade local, cidadaos e profissionais capazes de inter-
vir criando diferenciais benéficos para eles préprios e para os locais em que
vivem, a partir do desenvolvimento de habilidades emocionais, racionais e
comportamentais amplas e humanisticas.

3.8.7 Ensino

Enquanto parte da RFEPCT, o IFTM participa do Férum de Dirigentes de
Ensino (FDE), vinculado as a¢des do Conif, pelo qual se fomenta a discussdo
sobre concep¢des de educagao profissional e tecnoldgica ao analisar e pro-
por diretrizes de ensino coerentes com a proposta pedagogica institucional.

Em conformidade com a legislagao vigente, o IFTM oferece cursos técni-
cos de nivel médio nas modalidades integrado, concomitante e subsequente,
cursos superiores de tecnologia, licenciaturas e bacharelados, presenciais e a
distancia, cursos de Educacdo de Jovens e Adultos, além de cursos de pés-gra-
duacao lato e stricto sensu e cursos livres de Formagao Inicial e Continuada.
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Nesse contexto, o ensino no IFTM é voltado a formacao técnica e integral
do(a) estudante, partindo de uma abordagem tedrico-pratica que possibilita o
aprendizado por meio da experimentacdo, de vivéncias, da realizacao de pro-
jetos ligados aos avangos tecnoldégicos, bem como as politicas de Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DE&I) e ao desenvolvimento de novas competéncias e
habilidades socioemocionais para o mundo do trabalho. O processo de ensi-
no também deve basear-se numa perspectiva flexivel que acolha e trabalhe
as diversas necessidades especificas dos(das) estudantes em sua trajetdria
escolar. O ensino, nessa perspectiva inclusiva, acolhe o(a) estudante em suas
especificidades, promovendo a igualdade de oportunidades e a valoriza¢do
das diferencas humanas.

Para tanto, o Instituto tem uma estrutura administrativa e pedagoégica
gue ampara todos 0s seus cursos e seu corpo docente e discente, conforme
apresentado a seguir.

a) Estrutura

O IFTM é uma instituicdo pluricurricular e multicampi. Além dos nove
campi, conta com uma reitoria, responsavel por articular a¢gdes no ambito das
pro-reitorias que impactam todos os (as) estudantes e servidores (as) lotados
nos campi.

Nessa organizagdo institucional, a Pré-Reitoria de Ensino é estruturada
de forma a dar suporte as atividades de gestao do ensino no IFTM, a organizar
e articular a¢des especificas dos processos de ensino e de aprendizagem.

Além do pré-reitor, o organograma desta proé-reitoria conta com uma
direcdo de ensino, uma coordenacdo-geral de ensino, coordenacdo de cur-
sos técnicos, coordenacdo de cursos de graduacdo e coordenacdo de agdes
inclusivas e de diversidade. Ndo obstante, outras areas também ligadas ao
ensino estdo representadas nesta pro-reitoria, tais como: a coordenacdo de
registro e certificacdo, procuradoria educacional institucional e a coordena-
¢do de processos seletivos. Ha ainda, comissdes permanentes que tratam
sobre a educacao de jovens e adultos e sobre educacgao a distancia. Todos

esses setores e suas respectivas atribuicdes estdo descritos no Regimento
Geral do IFTM.

b) Objetivos

O Ensino no IFTM fundamenta-se nos principios das diretrizes da edu-
cagdo profissional e tecnolégica que asseguram a interdisciplinaridade no
planejamento curricular e na pratica pedagdgica. A utilizacdo de estratégias
educacionais permite a contextualizacdo, a flexibilizagdo e a interdisciplina-
ridade, favoraveis a compreensdo de significados, garantindo a indissociabi-
lidade entre a teoria e a pratica profissional nos processos de ensino e de
aprendizagem.

Com a intencdo de assegurar a formagao de profissionais reflexivos,
criticos e competitivos, com vistas a sua inser¢do nos diferentes segmen-
tos socioecondmicos, as acdes politico-pedagdgicas desenvolvidas no
IFTM coadunam com os objetivos estabelecidos pela Lei de Diretrizes e Ba-
ses da Educacdo Nacional (LDBN), pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
dos Cursos de Educacgao Profissional e de Graduac¢do e demais legisla¢des
pertinentes.

Nessa perspectiva, os objetivos do Ensino sdo:

« fomentar praticas baseadas no pluralismo de ideias e de concep¢des pe-
dagogicas;

+ promover o respeito aos valores estéticos, politicos e éticos da educa-
¢do nacional, na perspectiva do pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho;

+ organizar o curriculo integrado visando a constru¢do de competéncias
profissionais, em seus objetivos, conteddos e estratégias de ensino e de
aprendizagem, na perspectiva da integra¢do entre educacdo, ciéncia,
cultura e tecnologia;

+ garantir estratégias pedagogicas de indissociabilidade entre saberes e
fazeres nos processos de ensino e de aprendizagem, considerando-se
a historicidade do conhecimento, valorizando os sujeitos dos processos
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e as metodologias ativas e inovadoras de aprendizagem centradas nos
estudantes;
+ assegurar a flexibilizagdo e adaptacdo curricular quando necessario.

c) Politicas

As politicas de Ensino do IFTM estdo pautadas na formag¢do humana e
integral dos individuos, na verticalizagdo do ensino, na construgdo e recons-
trucdo permanente de seus curriculos, nas praticas avaliativas, na busca por
paradigmas democraticos para inclusdo, acesso e permanéncia na institui-
¢do, corroborando o que Pacheco (2011) chama de uma escola vinculada ao
mundo do trabalho numa perspectiva democratica e de justica social. Nesse
sentido, ressalta-se a organizagdo do curriculo integrado como meio essen-
cial de relacionar os conhecimentos adquiridos, construidos, compartilhados
e vivenciados no IFTM como uma agao que norteia o projeto politico pedagé-
gico da instituicdo como um todo.

Curriculo Integrado e verticalizagdo do ensino

Considerando aspectos previstos na Lei 11.892/2008, que trata da cria-
¢do dos Institutos Federais, caracteristicas de integracdo e verticalizagdo da
educacao basica a educacdo profissional e educagao superior sdo premissas
da Instituicdo, que permitem aos estudantes o acesso a todos os niveis edu-
cacionais dentro da mesma instituicdo de ensino, numa perspectiva integra-
da de ensino e de aprendizagem. Tais aspectos sdo trabalhados sempre com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional e numa
articulacdo educacdo, trabalho, ciéncia e cultura, em prol da emancipagdo da
humanidade.

Educacao Inclusiva e respeito a diversidade

A LDBEN teve seu texto original alterado por Leis especificas que tratam
de aspectos inclusivos e de respeito a diversidade. Entre elas citam-se a Lei

n°® 11.645/2008 que altera a LDBEN para incluir no curriculo oficial da rede
de ensino a obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena” e a Lei n° 14.164/2021 que inclui conteddo sobre a prevencdo da
violéncia contra a mulher nos curriculos da educagdo basica e institui a Sema-
na Escolar de Combate a Violéncia contra a Mulher.

Além desses pontos, a Lei n® 13.146/2015, Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia, destina-se a assegurar e a promover, em condi¢des
de igualdade, o exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pes-
soa com deficiéncia, visando a sua inclusdo social e cidadania faz parte do
cdmputo legal respeitado pela Instituicdo em suas agoes.

Considerando os avancos cientificos no campo da Educagdo, a constru-
¢do das politicas institucionais de ensino perpassa as discussées contempo-
raneas de educacgdo inclusiva e decolonial para organizagdo de curriculos in-
tegrados nos cursos técnicos de nivel médio e de graduag¢do. Corroborando,
assim, a concepgdo de que as relagdes sociais, culturais, artisticas, o conheci-
mento tradicional dos povos origindrios e de grupos identitarios fazem parte
de um novo universo civilizatério que se contrapde a modelos mercadoldgi-
cos que colocam a salde e o bem-estar das sociedades em risco, conforme
reconhecido pela Unesco em documento propositivo resultante da Ill Confe-
réncia Mundial da Educagdo Superior em 2022.

Nesse contexto, o IFTM também desenvolveu sua politica de ac¢des afir-
mativas para a promogdo do respeito a diversidade socioecon6mica, cultural,
étnico-racial, de género e de necessidades especificas, e para a defesa dos
direitos humanos. O publico-alvo desta politica constitui-se por estudantes,
servidores(as) e comunidade externa pretos(as), pardos(as), indigenas, Pes-
soas com Deficiéncia (PcD) e outras necessidades especificas, Lésbicas, Gays,
Bissexuais, Transexuais, Queer, Intersexo, Assexuais, Pansexuais e outros(as)
(LGBTQIAP+), pessoas em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e
oriundos de escolas publicas.
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Valorizacao do livro e da leitura

Considerando o Plano Nacional do Livro e Leitura - PNLL, conforme es-
tabelecido no Decreto n° 7.559, de 1° de setembro de 2011, o IFTM se com-
promete a atender as diretrizes basicas para assegurar a democratiza¢do do
acesso ao livro, a valorizacdo da leitura e o fortalecimento da cadeia produti-
va do livro como fator relevante para o incremento da produgdo intelectual.
Nessa perspectiva, a Instituicdo participa regularmente do Programa Nacio-
nal do Livro e da Biblioteca- PNLD, no qual docentes fazem as escolhas de
livros didaticos para as turmas dos cursos técnicos integrados e para o acervo
fisico de obras literarias para as bibliotecas dos diversos campi. Dessa forma,
o IFTM corrobora as a¢des das politicas publicas no intuito de “promover a
inclusdo social da comunidade académica no que diz respeito a bens, servicos
e cultura”. Ademais, ha regulamento especifico que trata da politica institu-
cional de desenvolvimento de colec¢Bes e planejamento de infraestrutura das
bibliotecas de cada campus.

Entende-se que na abordagem institucional de valorizacao da leitura, o
IFTM vem consolidando agdes nesse sentido por meio da oferta de fomento a
projetos de ensino, pesquisa e extensdo que atendem as demandas da comu-
nidade interna que apresentam propostas relacionadas a area de linguagens,
arte e cultura. Outrossim, o trabalho desempenhado pela Editora IFTM tem
incentivado, organizado e publicado livros que sistematizam a producdo de
conhecimento intelectual e a divulgac¢do cientifica, artistica e cultural.

Pedagogicamente, o embasamento tedrico e bibliografico na educagao
profissional e tecnolégica deve passar pelo processo de reflexdo critica para
contemplar a pluralidade de leituras na concep¢do contemporanea decolo-
nial relevante na formacdo humana e intelectual de discentes. Portanto, a for-
magado continuada e os estudos desenvolvidos nos nucleos NEABI e NEDSEG
fortalecem a valorizacdo de leituras e reconhecimento de saberes, descons-
truindo a limitagdo eurocéntrica do ambiente escolar e académico.

3.8.8 Extensao

A Rede Federal de Educac¢do Profissional, Cientifica e Tecnolégica foi
criada com o propésito de estabelecer uma conexdo com a realidade social,
politica, econémica e cultural das diferentes regides brasileiras. As ativida-
des, programas, agdes e projetos de extensdo sdo possibilidades concretas
de estabelecer essa conexdo. Assim, a extensdo projetada pela educac¢do
profissional tecnolégica a partir dos Institutos Federais, em especial, o IFTM,
tem como propoésito promover a transformacao social a partir da construcao
de politicas publicas alinhadas, sobretudo, as demandas e aos problemas da
comunidade.

Com o propésito de desenvolver o pensamento extensionista no ambito
do IFTM, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura estd comprometida com va-
rias politicas extensionistas, entre tantas: o Programa de Apoio a Projetos
de Extensdo, o Plano Nacional de Alimenta¢do Escolar (PNAE), os JIF (Jogos
dos Institutos Federais), os Cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC), a
Curricularizacdo da Extensdo, Estagio e Politica de Egressos, Comissdo Per-
manente de Arte e Cultura, a Comissao Permanente de Esporte e Lazer, Em-
preendedorismo e a Assisténcia Estudantil.

a) Estrutura

O desenvolvimento do pensamento extensionista no ambito do Instituto
Federal do Triangulo Mineiro (IFTM), em especial nos cursos de graduacao
e poés-graduacdo (/ato sensu e stricto sensu), ensino técnico concomitante e
ensino técnico integrado ao ensino médio, sdo organizados e administrados
na reitoria, especificamente pela Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXT).
Essa Pro-Reitoria é estruturada para dar as diretrizes e o apoio para a reali-
zagdo das diversas atividades, a¢des, programas e projetos de extensao em
todo o IFTM.

Assim, além do pré-reitor, a PROEXT tem como estrutura uma Diretoria
de Extensao, Cultura e Assisténcia Estudantil, uma Coordenacdo-Geral de Ex-

48


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.559-2011?OpenDocument

tensdo e Cultura, uma Coordenacdo de Estagio, Egressos e Trabalho, o Pro-
grama Nacional de Alimentacao Escolar - PNAE, a Comissdo Permanente de
Arte e Cultura e a Comissdo Permanente de Esporte e Lazer.

Os setores que constituem a PROEXT, bem como as suas respectivas atri-
buicBes funcionais, estdo descritos no Regimento Geral do IFTM.

b) Objetivos

A Extensdo tem por principio a aproximagdo das instituices com a po-
pulacdo, promovendo, sobretudo, arranjos produtivos e culturais que visem
ndo somente a escolarizagdo dos (as) estudantes, como também ao desen-
volvimento econdmico, cultural e sustentavel de todo o Pais, priorizando em
suas ac¢des extensionistas organizagdes socialmente excluidas e individuos
em situagdo de vulnerabilidade.

Com essa perspectiva, a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tec-
nolégica tem se mobilizado e criado a¢Bes de extensao em varias partes do
Brasil, construindo além de uma identidade politica, uma educagdo realmen-
te transformadora e conectada as diversas realidades do Pais. Entende-se,
entdo, que a ampliacdo e a consolidacao das a¢des de extensdo contribuem
de forma decisiva para a finalidade e a fung¢do politica dos Institutos Federais:
a de promover uma educacdo profissional tecnologica articulada ao mundo
do trabalho e aos segmentos sociais, com énfase na produgao, no desenvol-
vimento e na difusdo do conhecimento cientifico, tecnolégico e extensionista.

Nessa perspectiva, a extensdo, no ambito do IFTM, é compreendida
como um processo educativo, cultural e cientifico, articulado a indissociabi-
lidade do ensino e da pesquisa, a interdisciplinaridade, a interacdo dialdgica
e ao impacto e transformagdo, que amplia o carater social e a relagdo trans-
gressora assumida pelo IFTM frente a sociedade.

Assim, considerando o papel social, politico e cultural da extensdo no
campo da educacgao profissional e tecnolégica, elencamos os principais obje-
tivos da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura frente as a¢es que estruturam a
extensdo no IFTM:

criar condi¢8es institucionais para que a extensao seja compreendida
como um instrumento politico capaz de atender os principios da cida-
dania, da ética, da justica e da equidade social, projetando assim, uma
educagdo plural e voltada para a diversidade;

participar, organizar e estruturar condi¢es para a realizagao de progra-
mas e projetos para o apoio as a¢des de extensdo em todo o IFTM;
mapear as a¢les de extensdo desenvolvidas nos campi, a fim de criar e
aprimorar instrumentos, formas quantitativas e qualitativas acerca dos
resultados extensionistas advindos de ac¢8es, programas e projetos ex-
tensionistas;

definir indicadores de extensdo para o IFTM, alinhados aos Indicadores
Brasileiros de Extensao;

estimular a participacdo dos setores especializados dos campi no Pro-
grama Nacional de Alimentag¢do Escolar (PNAE), garantindo uma alimen-
tacdo estudantil saudavel e estimulando a gera¢do de renda na comuni-
dade local;

criar agdes de interacdo com o mercado e o empreendedorismo a fim de
ampliar a formacdo profissional dos (as) estudantes por meio da Empre-
sa Junior e construcdo de Incubadoras Sociais;

promover acdes e programas de extensdo voltados para a arte e a cul-
tura, estimulando a construgdo do repertdrio estético de servidores (as),
estudantes e comunidade diante das manifesta¢des e linguagens artisti-
cas relacionadas a cultura popular;

criar condi¢Bes para a implementacgdo da politica de curriculariza¢do da
extensdo nos cursos de graduacao do IFTM;

projetar acdes e politicas extensionistas que compreendam o esporte e
o lazer como fatores de desenvolvimento social e humano;

possibilitar aos (as) estudantes, a partir da celebracdo de convénios e
acordos o exercicio da pratica profissional e consequentemente a inser-
¢do ao mundo do trabalho;

construir através de praticas extensionistas, a¢des e projetos relaciona-
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dos aos cursos de Formacdo Inicial e Continuados (FIC), potencializando
os arranjos produtivos locais e regionais.

c) Politicas

O Instituto Federal de Educagao Profissional e Tecnolégica foi fundado
em 2008 pela Lei N° 11.892 e, desde entdo, vem se consolidando como uma
das experiéncias exitosas na Histéria da Educacdo Profissional Brasileira. Esse
reconhecimento deve-se, sobretudo, a diversidade e qualidade das ativida-
des técnicas e formativas intrinsecamente relacionadas ao ensino, a pesquisa
e a extensdo.

Nesse processo, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura do IFTM PROEXT,
tem como documento regulador das atividades, acfes e programas exten-
sionistas o documento intitulado Politica Nacional de Extensao Universitaria
(2012). A nova politica teve por base o Plano Nacional de Extensdo Universita-
ria (1999). Assim, a extensao vem sendo amplamente discutida e reinventada,
nao sé pelas Universidades e Institutos Federais, mas principalmente pelo
trabalho desenvolvido pelo Férum de Pro-reitores de Extensdo das Institui-
¢Oes Publicas de Educacgao Brasileiras, o FORPROEXT.

O IFTM faz parte do FORPROEXT, entidade voltada para a articulagdo e
definicao de politicas académicas de extensdo. S&o membros do Férum de
Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas brasileiras, com direito
a voz e voto, os Pro-Reitores de Extensdo e titulares de érgaos congéneres
das Institui¢des de Ensino Superior (IES) publicas brasileiras. Dessa maneira,
o IFTM firma o compromisso de criar e manter politicas de extensdo, de modo
a reafirmar os objetivos pactuados ao longo da existéncia do FORPROEX, den-
tre os quais se destaca: “Incentivar o desenvolvimento da informacao, avalia-
¢do, gestdo e divulgacdo das a¢des de extensdo realizadas pelas Instituicdes
de Ensino Superior Publica Brasileira”, agdo planejada, realizada e avaliada
através do estabelecimento de indicadores.

Nessas circunstancias, a extensdo vem ganhando novos conceitos e
novas estratégias de organizagdo e atuagdo na sociedade brasileira. A con-

cepgdo extensionista fincada no assistencialismo e no acolhimento aos vul-
nerdveis foi substituida por uma extensdo articulada as forcas produtivas e
culturais, com ampla capacidade para novos estudos e para a busca de alter-
nativas para os problemas estruturais da sociedade.

Com esta perspectiva, a Politica de Extensdo nos diferentes ambientes
do IFTM, articula de forma efetiva o espirito constitucional da indissociabilida-
de entre ensino, pesquisa e extensdo. Ademais, a PROEXT tem a expectativa
de que 0s novos conceitos e abordagens relacionados com a pratica extensio-
nista sejam apreendidos e divulgados, possibilitando a melhoria, a ampliagao
e fortalecimento das atividades de extensdo no IFTM.

Com propésito de dar materialidade a concepgao extensionista funda-
mentada no Plano Nacional de Extensdo e no FORPROEXT, torna-se importan-
te destacar que o IFTM tem projetado suas a¢8es, seus projetos e programas
alinhados aos novos Indicadores de Extensao propostos pela PORTARIA N°
299/2022 (SETEC), que dispde sobre novas estratégias de monitoramento dos
resultados das atividades e na prestacdo de contas anual das Institui¢Oes.
Esses indicadores estao assim relacionados:

| - Percentual de recursos financeiros do orcamento anual publico apli-

cados em extensdo.

Il - Proporcao de estudantes envolvidos (as) em extensdo.

Il - percentual de servidores (as) envolvidos (as) em a¢des de extensdo.

IV - Quantidade de pessoas atendidas pelas a¢des de extensao.

V - Inclusdo de populacdo vulneravel nas acdes extensionistas.

VI - Parcerias interinstitucionais em a¢des de extensao.

A concretizacdo da politica de extensdo esta condicionada a efetivacao
da triade: recurso, gestdo e controle. Neste sentido, o IFTM deve destinar re-
cursos a implementacdo e a ampliacdo de suas a¢8es de extensdo, as quais
seguem um tramite institucional regulamentado que se inicia no momento
de inscricdo da a¢do proposta, passando pelas diferentes instancias de ava-
liagdo e se desdobra na entrega dos relatérios parcial e final, e emissdo dos
respectivos certificados.
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Programas da Assisténcia Estudantil

Dentre tantos programas e a¢des instituidos pelo Governo Federal e de-
senvolvidos pela Prd-Reitoria de Extensao e Cultura, destaca-se a Assisténcia
Estudantil, uma politica voltada para a concessao de beneficios a fim de viabi-
lizar o desenvolvimento humano, o apoio a formag¢do académica e a garantia
da permanéncia de estudantes nos cursos regulares do IFTM. Nesse sentido,
0 objetivo maior da Assisténcia Estudantil € promover a igualdade de opor-
tunidades aos estudantes, combatendo, sobretudo, a evasdo, repeténcia e o
abandono dos processos escolares em plena formacao.

Concomitante a Assisténcia Estudantil, tem-se ainda, o Programa de
Bolsa Permanéncia (PBP) que foi instituido em 2013 como a¢do do Governo
Federal. A politica consiste na concessdo de auxilio-financeiro para estadia de
estudantes de graduagao em InstituicBes Federais. No IFTM, a Bolsa Perma-
néncia tem como finalidade minimizar os efeitos das desigualdades sociais
e regionais e contribuir para a permanéncia e conclusdo dos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, em especial, os indigenas e qui-
lombolas no curso de graduagao.

O Programa Nacional de Alimentacgao Escolar (PNAE) é outra agcdo de
impacto que constituiu o carater social e inclusivo da politica extensionista
em todo o Brasil. Sabe-se que o aumento da fome nas escolas é um fen6-
meno nacional, reflexo das questdes sociais relacionadas a baixos salarios,
ao desemprego e a ma redistribuicdo de renda que afeta diretamente a
vida das familias. Tudo isso tem impacto bastante forte na vida escolar do
estudante.

Especialmente no IFTM, o PNAE oferece alimentagdo escolar e ac¢des
de educag¢do alimentar e nutricional aos estudantes matriculados no Ensino
Técnico e Tecnoldgico. O governo federal repassa, aos estados, municipios e
escolas federais, valores financeiros de carater suplementar efetuados em
10 parcelas mensais (de fevereiro a novembro) para a cobertura de 200 dias
letivos, conforme o nimero de matriculados em cada rede de ensino.

Extensao e Sociedade

Ampliando as fronteiras extensionistas e com o propdsito de fortalecer
o vinculo dos Institutos com os problemas regionais em todo o pais, em es-
pecial, o IFTM tem participacdo ativa no Projeto Rondon, acdo coordenada
pelo Ministério da Defesa e que consiste em um projeto de integragao so-
cial que envolve a participagdo voluntaria de estudantes universitarios (as)
na busca de soluc¢Bes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel
de comunidades em situacdo de vulnerabilidade e ampliem o bem-estar da
populagdo.

O Projeto Rondon se apresenta em todo pais como uma experiéncia
transformadora, além do carater social e politico, se desponta ainda como
uma pratica interdisciplinar que possibilita o intercambio cultural, o desen-
volvimento cientifico e a circularidade de conhecimentos. Tudo isso, gera
forcas produtivas relacionadas a formacgdo profissional e ao mundo do tra-
balho. As contribui¢des do IFTM no ambito deste projeto estdo fincadas em
acoOes ligadas as areas da tecnologia computacional, da ciéncia e tecnologia
de alimentos e das novas praticas agricolas e agropecudrias do trabalho e da
educagdo no campo.

E importante salientar que todos os programas e acdes extensionistas,
mencionados até entdo, estdo em plena consonancia com as diretrizes
filosoficas e politicas dos Institutos Federais, a saber: desenvolver atividades
de extensdo que relaciona com as finalidades da educagdo profissional e
tecnoldégica, articuladas, sobretudo ao mundo do trabalho e a inclusdo social
dos estudantes e outros segmentos sociais da comunidade.

Nas ultimas décadas, o pensamento extensionista tem sido reelaborado
e novas diretrizes tém povoado o campo da extensdo, que se vé aberto para
superar o carater assistencialista historicamente construido. A visdo nao as-
sistencialista compreende a extensdo como uma troca de saberes, basea-
da na comunicacdo e na producdao de um conhecimento plural, fortemente
fincado a realidade social dos sujeitos histéricos. A extensdo se volta para a
comunicagdo e para a produgao de um conhecimento académico e cientifico
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em favor dos cidadaos, produzindo alternativas concretas na base do dialogo
e da comunicagdo entre Sociedade-Universidade (FREIRE, 1969).

Nesse processo de ressignificacdo do pensamento extensionista, o
Férum de Pré-reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, o
FORPROEX atuou fortemente para superar o carater assistencialista e conser-
vador da extensdo. Experiéncias exitosas que levavam em conta as necessi-
dades politicas e sociais da sociedade surgiram em varias Instituicdes de En-
sino Superior (IES), contribuindo para que a extensao se projetasse como um
campo politico importante e necessario para a superacao das desigualdades
sociais e para a inclusdo dos individuos com fragilidade econémica e social.

E esse o sentido da Curricularizagdo da Extensdo, politica que vem
sendo debatida e construida nas Universidades e Institutos Federais. A Curri-
cularizagdo ndo deve ser pensada apenas como uma inovagao na educagao,
mas, como um processo de luta e conquista construido ao longo dos anos.
Acima de tudo, deve ser compreendida como um instrumento politico capaz
de romper com o espirito elitista das Instituicdes de Ensino Superior e com o
distanciamento das instituicBes no que diz respeito aos estudos da realidade
local e nacional.

Assim, curricularizar a extensdo vai além de torna-la um componente
curricular obrigatério nos cursos superiores. No ambito do IFTM, a RESOLU-
CAO IFTM N° 053/2020 institucionaliza a curricularizacdo da extensdo partin-
do das seguintes premissas: garantia de 10% da carga horaria total do curso
de graduacdo para as unidades curriculares extensionistas, conforme prevé
o Plano Nacional Educac¢do (PNE); promoc¢do do protagonismo discente nas
atividades de extensao curricularizada; fortalecimento do carater social e po-
litico do campus através da conexao dialdgica entre Sociedade/Universidade;
formacgdo profissional conectada ao mundo trabalho e alinhada a realidade
econdmica e social da comunidade; natureza extensionista aberta a interdis-
ciplinaridade, alteridade e diversidade, se ocupando, sobretudo na supera-
¢ao das desigualdades, contradi¢des da sociedade.

Além da Politica Nacional de Extenséo, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cul-

tura do IFTM também desenvolve programas e a¢des institucionais a fim de
promover e fortalecer a extensdo no ambito da educac¢do profissional tecno-
légica. Entre tantas frentes de trabalho, esta o Programa de Apoio a Projetos
de Extensao cuja finalidade estd em conceder apoio financeiro institucional
para a execucdo de projetos de extensao, no ambito do IFTM e seus campi.

Outra acdo institucional importante para o desenvolvimento do pensa-
mento extensionista no IFTM é o Projeto IFTM Itinerante, acdo inspirada
no Projeto Rondon, cujo objetivo é realizar atividades de extensdo em muni-
cipios com baixo IDH que comp8em as microrregides dos campi do Instituto
Federal do Tridangulo Mineiro. O IFTM Itinerante tem como proposta construir
a partir da acdo de estudantes, docentes e agentes sociais da comunidade,
solu¢des que contribuam para o desenvolvimento sustentavel e a qualifica-
¢do da populagdo local; além da formacdo cidada e profissional dos alunos
envolvidos no processo. O Projeto é desenvolvido tendo como mote as se-
guintes areas tematicas: Cultura, Comunicacao, Educagao, Direitos Humanos
e Justica, Meio Ambiente, Saude, Trabalho, Tecnologia da Informacdo e Tec-
nologia e Producao.

Na perspectiva do empreendedorismo, a Pré-Reitoria de Extensao e Cul-
tura do IFTM tem ampliado os horizontes extensionistas, a partir das temati-
cas de mercado, trabalho e formacao profissional advindas das propostas de
constru¢ao da Empresa Junior. Entende-se por Empresa Junior, a associa¢gdo
civil sem fins lucrativos, formada e gerida por estudantes de cursos superio-
res, cujos principais objetivos sdo: fomentar o aprendizado pratico do universi-
tario em sua area de atuagdo; aproximar o mercado de trabalho e os préprios,
além de uma gestdo autdbnoma em relagao a dire¢do do Instituto. No IFTM, a
Empresa Junior é normatizada pela Resolu¢do n° 51, de 27 de agosto de 2013.

Ao lado da Empresa Junior, a politica extensionista de empreendedoris-
mo do IFTM também é fortalecida pelo Projeto Incubadora, mecanismo que
estimula a criagdo de pequenas empresas com foco em produgdo e prestagdo
de servi¢cos. No IFTM, a Incubadora é a responsavel pela execu¢do de parte da
Politica de Empreendedorismo; a proposta é fornecer apoio gerencial e téc-
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nico aos estudantes e a comunidade, bem como criar um ambiente favoravel

para desenvolver e projetar negécios.

Estagio e o mundo do Trabalho

Assim, levando em conta a perspectiva extensionista vinculada ao mun-
do do trabalho, ao mercado e a formacdo académica dos estudantes, a PROE-
XT ainda desenvolve e da as diretrizes para concessdo do Estagio Supervi-
sionado. O Estagio é uma das etapas do processo de formacao que contribui
para a aprendizagem profissional e social dos (as) estudantes. A partir de
convénios celebrados e do aproveitamento de praticas de trabalho, permite
preparar e inserir os (as) estudantes as forcas produtivas de trabalho. Em
especial, no IFTM existe a possibilidade de realizar o Estagio Obrigatério e o
estagio Ndo Obrigatorio.

De acordo com a Resolugdo 129/2020 (alterada pela Resolugao 200/2021
- Cursos Técnicos e Tecnolégicos e Superiores/Bacharelado). Resolu¢do
199/2021 (Cursos de Licenciatura). O Estagio no IFTM tem como proposta:

+ possibilitar a aquisicao de experiéncia profissional e a correlagdo teoria-
-pratica, ampliando os conhecimentos do estudante;

+ ser instrumento de inser¢do profissional do estudante nas relagdes so-
ciais, econOmicas, cientificas, politicas e culturais, bem como de adapta-
¢do ao mundo do trabalho;

+ proporcionar o desenvolvimento de competéncias profissionais e a con-
textualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do estudante
para a vida cidada em situag¢des reais de trabalho;

+ ser instrumento de interacdo do IFTM com a sociedade;

*+ preparar o estudante para o exercicio da profissdo por meio de ativida-
des praticas em ambiente de trabalho;

possibilitar a construcdo de condutas afetivas, cognitivas e éticas.

Dessa forma, o Estagio Supervisionado, no ambito do IFTM, é materia-
lizado pelas parcerias com a comunidade e institui¢des publicas e privadas.

Essas parcerias acontecem via cadastramento de concedentes de estagio e
agentes de integracdo no Banco de Estagio, Emprego e Curriculo (BEEC) por
intermédio dos setores de estagio nos campi e na Coordenacdo de Estagio,
Egressos e Trabalho da PROEXT. S&o firmados Acordos de Cooperacao Técni-
ca e Acordos de MUtua Cooperagao com Institui¢des Publicas e Privadas, que
visam a ofertar vagas de estagios e desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensao, permitindo também o intercambio de conhecimentos
técnicos, cientificos e culturais.

Extensao, Arte, Cultura, Esporte e Lazer no IFTM

O IFTM também tem mobilizado forgas para o desenvolvimento da cultu-
ra e da arte nos diferentes setores da Instituicdo. Partindo do principio de que
a cultura revela e institui os modos de viver, criar e fazer de uma sociedade, a
PROEXT tem o desafio de abrir a extensdo para os movimentos sociais, cultu-
rais, artisticos e estéticos vivenciados e experimentados na sociedade. Neste
processo, o IFTM compreende que a arte e a cultura vao além da diversdo e
entretenimento, e podem sim, ser compreendidas, como representacdo de
luta, resisténcia e inclusdo.

Com o propdsito de incentivar os processos culturais e artisticos no am-
bito da extensdo, o IFTM criou a Comissao Permanente de Arte e Cultura
cujo proposito é estabelecer as diretrizes para orientagdo, promogao e o de-
senvolvimento de atividades, projetos, a¢cdes e eventos no campo da Arte e
da Cultura nos campi que constituem o IFTM.

Nessas circunstancias, a Comissdo Permanente de Arte e Cultura do
IFTM tem os seguintes objetivos:

* promover - a partir das diretrizes e normas da extensdo, Resolucao IFTM
n° 156, de 30 de junho de 2021 - a cultura em suas diferentes represen-
tagdes, sejam elas simbdlicas, estéticas, populares, corporais, artisticas
e ficcionais;

+ incentivar projetos, agdes e programas relacionados aos principios filo-
soficos e politicos da extensao, a fim de dinamizar os espagos culturais e
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sociais dos diferentes campi constituintes do IFTM;

+ desenvolver a articulagdo do ensino, pesquisa e extensdo de forma
dialdgica com a arte e a cultura, a fim de promovermos uma educagao
profissional e tecnolégica contextualizada aos dilemas e aos problemas
sociais e politicos contemporaneos.

ampliar e fortalecer por meio da realizagdo de projetos e a¢des exten-
sionistas, o debate acerca da diversidade racial dos povos indigenas, da
populacdo afro-brasileira e outras populag8es historicamente excluidas;

incentivar a realizacdo de pesquisas e agdes extensionistas que criem
novas estratégias de enfrentamento aos dilemas contemporaneos, entre
tantos, destacam-se o racismo, o preconceito, a Lgbtfobia, a violéncia
domeéstica e a intolerancia de género, o desmatamento e o aquecimento
global.

Outra comissdo importante que relaciona os principios da educacgdo tec-
nolégica a extensdo é a Comissdo Permanente de Esporte e Lazer que esta-
belece as diretrizes para orientagdao, promogao e desenvolvimento do campo
da Educacao Fisica, do Esporte e do Lazer no ambito do IFTM.

No IFTM, esta Comissao tem como proposta desenvolver praticas espor-
tivas contextualizadas a realidade social e cultural dos estudantes, articulan-
do saberes e praticas presentes na experiéncia concreta dos estudantes e
compartilhadas institucionalmente. Assim, a Comissdo permanente de Es-
porte e lazer tem os seguintes principios basicos:

« estimular e promover a formagdo continuada dos profissionais que rela-
cionam sua pratica docente a educacdo fisica;

* superar abordagens e praticas reducionistas do esporte e lazer, em es-
pecial aquelas que super valorizam o carater de competitividade, con-
corréncia e rivalidade;

+ construir aspectos ludicos da pratica esportiva e de lazer, a fim de pro-
jetar um ensino de Educagdo Fisica plural, intencional e dirigida pela di-
versidade;

« promover agdes, projetos e atividades que valorizem a promogdo do
bem-estar fisico, mental e social de estudantes, servidores e comunida-
de externa;

+ desenvolver praticas esportivas e de lazer voltadas para inclusdo social,
contribuindo, assim, para amenizar situacdes de injustica e vulnerabili-
dade social de grupos historicamente excluidos.

Educacao Inicial e Continuada de Trabalhadores

Com o objetivo de capacitar estudantes e qualificar trabalhadores para
insercdo e/ou reinsercdo no mundo do trabalho, em complementaridade a
Educagdo Basica, o IFTM oferta em seus campi cursos de Formacdo Inicial e
Continuada (FIC) ou qualificagdo profissional em diversas areas, contemplan-
do os 12 (doze) eixos tecnoldgicos, conforme previsto no guia de cursos do
Pronatec. Esses cursos visam, também, a atualizar aqueles que buscam estar
em consonancia com as necessidades educacionais e instrutivas e as exigén-
cias do mundo de trabalho.

3.8.9 Pesquisa

A Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT) tem um papel fundamental na construcdo de uma sociedade mais
justa, pela oferta da Educacdo Profissional e Tecnoldgica de qualidade e de
forma gratuita, em todos os seus niveis e modalidades de ensino, formando e
qualificando cidaddos com vistas a atuacao profissional nos diversos setores
da economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional
e nacional.

Aliado a essa finalidade, encontra-se o objetivo dos Institutos Federais
(IF) de realizar pesquisa basica e aplicada, estimulando o desenvolvimento de
solu¢des técnicas e tecnolodgicas e estendendo seus beneficios a comunidade.
Esse objetivo identifica as atividades de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovagao,
como iniciativas de extrema importancia para a consolidacdo das nossas ins-
tituicdes e do IFTM.

54



O IFTM por meio da Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inova-
¢do estimula programas e agdes institucionais para fortalecer a pesquisa, a
inovagdo e a verticalizacdo do ensino de pdés-graduagdo nas modalidades,
lato sensu e stricto sensu, destacando-se os programas: Programa de Iniciagcdo
Cientifica de bolsas Institucionais, Programa de Iniciacdo Cientifica de bolsas
por fomentos (FAPEMIG e CNPq), Programa de Inicia¢cdo Cientifica Voluntaria;
Acompanhamento dos programas de pds-graduagdo /ato sensu e stricto sensu
nos campi com demandas a formagdo dos cidaddos do seu entorno; Progra-
mas de apoio financeiro e fomento a pesquisa, inovacdo e pds-graduagdes
para a aquisicdo de materiais de consumo e bens permanentes; Realiza¢do
anual do Congresso de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica - ConPITec, o qual
engloba os eventos: Seminario de Iniciacdo Cientifica (SIN), Simpésio de Pés-
-graduacgao (SIMPOS), Seminario de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica (SEPIT),
Maratona de Solu¢des Tecnolédgicas (HACKATHON), dentre outras ac8es rea-
lizadas para a divulgacao, consolidagdao, fomento, permanéncia e éxito dos
envolvidos nos arranjos da pesquisa, pos-graduagao e inovagao do IFTM.

A pesquisa cientifica, a pés-graduacgdo e a inovagao tecnoldgica do IFTM
sdo pautadas no principio da vinculagdo estreita com a ciéncia e tecnolo-
gia de modo a estimular e fomentar as atividades de pesquisa, visando a
qualidade, a formacdo de recursos humanos e a descoberta de novos co-
nhecimentos e tecnologias. Essas atividades sdo cruciais para que ocorra o
desenvolvimento de melhorias inovadoras e solu¢des de problemas deman-
dados pela sociedade.

a) Estrutura

Para a promogdo da pesquisa, verticalizacdo do ensino e fomento dos
produtos tecnoldgicos da inovagdo no IFTM, a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-
-graduacdo e Inovagdo (PROPI), por meio do(a) pré-reitor(a), conta com o au-
xilio do(a) diretor(a) de pesquisa e inovagao, com o(a) coordenador(a) geral de
pos-graduacdo, com o(a) coordenador(a) do Nucleo de Inovagao Tecnolodgica
(NIT) e demais servidores importantes em todos os processos e ac¢des.

A PROPI trabalha de forma conjunta com o Polo de Inovagao/Unidade
EMBRAPII do IFTM localizado no Campus Uberaba, o qual prové a inovagdo
por meio da pesquisa em parcerias externas com empresas do setor Agroin-
dustrial, as quais tenham interesse em prospectar ideias e inovagées com
foco nas Solugdes Agroalimentares. Outros ambientes de inovacao tecnoldgi-
ca no IFTM estdo sendo pensados e estruturados com devido apoio, como a
Rede Cerrado de Inovagdo que conta com um Hub de Inovacdo.

Demandas e acBes de fomento a novos polos de inovagdo no IFTM, bem
como parcerias em pesquisas com fomentos externos sao tratadas e viabili-
zadas pela PROPI em trabalho conjunto com demais diretorias e pré-reitorias
do IFTM. Para esse suporte nas prospecgdes, o NIT mantém representativi-
dade institucional e disseminagdo da inovagdo por meio de um Subcomité de
Inovagdo, o qual se reline mensalmente para tratar da propriedade intelec-
tual, registros de patentes, softwares, transferéncias de tecnologia e licencia-
mentos, respaldando e resguardando os produtos tecnoldgicos gerados no
IFTM para a sociedade.

Os setores que constituem a PROPI, bem como o Polo e as suas respecti-
vas atribui¢8es funcionais, estdo descritos no Regimento Geral do IFTM.

Nos campi, a PROPI conta com a ajuda e o apoio dos coordenadores
de pesquisa, pds-graduagdo e inovacao, servidores (as) com perfis cientificos
atuantes e designados pelos Diretores Gerais. Esses coordenadores dialogam
mensalmente com a PROPI, por meio do Comité Institucional de Pesquisa,
Pés-Graduagdo e Inovacdo e demais ferramentas digitais para fomentar e
resolver problemas relacionados a pesquisa, a pés-graduacdo e a inovagao.
Ademais, esses coordenadores respondem dentro dos campi, aos Coorde-
nadores Gerais de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou fun¢des equivalentes que
juntamente com as Dire¢des Gerais gerenciam a pesquisa, as pés-graduagdes
e ainovacgdo.

Prezando pela maior disseminac¢do de a¢Bes propositivas e assertivas no
ensino das pds-graduagdes, a PROPI mantém didlogo mensal com os coorde-
nadores dos programas de pds-graduacdo stricto sensu e os gestores dos pro-
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gramas de pds-graduacdo lato sensu, os quais discutem as melhorias neces-
sarias nos processos e atendimentos aos (as) estudantes. Esfor¢os ndo sdo
poupados para maior dialogo, participagdo da comunidade e entendimento
sobre o melhor a ser feito.

b) Objetivos

O IFTM tem promovido a pesquisa, a pos-graduacao e a inovagao por
meio de varias a¢des e finalidades, juntamente com o ensino e a extensado,
no sentido de atender sua lei de criacdo, Lei n. 11.892 de 29 de dezembro de
2008.

A pesquisa cientifica na rede federal e no IFTM busca pela construgao
técnica do conhecimento, processo no qual o (a) estudante articula a teo-
ria e a pratica, observando, refletindo, dialogando com a realidade e agindo
sobre ela, para: fortalecer a indissociabilidade entre o ensino e a extensao;
estimular o desenvolvimento de habilidades basicas para prosseguimento
dos estudos em carreira cientifica; desenvolver a habilidade de reconhecer
e definir termos cientificos, permitindo a compreensao de ideias basicas das
atuais pesquisas; e, despertar atitudes criticas e reflexivas diante das pesqui-
sas em desenvolvimento.

A pesquisa, principio educativo no IFTM, é entendida como o elemento
articulador do curriculo ou, ainda, como o caminho didatico e investigativo
por meio do qual a aprendizagem é orientada para a autonomia do(a) estu-
dante (protagonista da sua prépria aprendizagem), desenvolvendo, assim, o
raciocinio critico e sistémico.

Em decorréncia de suas finalidades e de sua estrutura, o IFTM apre-
senta os seguintes objetivos associados a pesquisa, a pés-graduagdo e a
inovagao:

« fomentar a pesquisa como principio educativo e investigativo das pes-
quisas basicas;

« fomentar e estimular projetos de pesquisas desenvolvidos pelos estu-
dantes do ensino técnico, da graduagdo, de mestrado e doutorado, por

meio de bolsas de pesquisa, provenientes das agéncias de fomento ou
da proépria Instituicdo;

+ consolidar nucleos, laboratdérios, ambientes promotores de inovagdo e
grupos de pesquisa com a participacdo de docentes e discentes do ensi-
no técnico, da graduacdo e da pds-graduacao;

+ promover a produgdo cientifica, bem como os eventos para a divulga¢do
cientifica e tecnoldgica;

+ estimular a criagdo e fortalecimento dos grupos de pesquisa;

+ realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu-
¢Bes tanto técnicas quanto tecnoldgicas e estendendo os beneficios a
comunidade;

* promover a inovagao e gerar registros dos produtos, servicos e proces-
sos tecnolégicos;

« ofertar os cursos de pds-graduacdo /ato sensu - visando a formacdo de
especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e cursos de pés-gra-
duacdo stricto sensu - mestrado (académico e profissional) e doutorado
(académico e profissional), visando ao estabelecimento de bases sélidas
em educacdo, ciéncia e tecnologia;

+ certificar todas as ac¢des realizadas e voltadas a qualificagdo profissional
de servidores e estudantes do IFTM;

+ auxiliar por meio da pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo, as ag¢des afir-
mativas em ambito institucional e da rede, prezando pelo acesso, per-
manéncia e éxito dos estudantes do IFTM;

* promover a internacionalizagdo dos estudantes e servidores a pesquisa,

pos-graduagado e inovacao.

c) Politicas

As politicas institucionais da pesquisa, da pés-graduacdo e da inovagao
no IFTM, como espelho as politicas realizadas na rede de ensino técnico e
tecnolégico dos Institutos Federais, ressalta-se, sdo as principais a¢des de-
senvolvidas e a serem realizadas para o alcance de parametros de qualidade
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na pesquisa, nas pos-graduacdes e em inovacdo, que transpostos em indi-
cadores mostram todo o comprometimento e dedicagdo dos servidores do
IFTM a sua comunidade.

I. Fortalecimento da Iniciagao cientifica e dos grupos de pesquisa

Os programas institucionais de pesquisa desenvolvidos nos Institutos Fe-
derais possuem caracteristica Unica, pois, além de terem definidos recursos
especificos para pesquisa e inovac¢do, abrangem, na iniciagao cientifica, alu-
nos dos cursos técnicos de ensino médio e alunos dos cursos de graduacdo e
de pds-graduagdo. Esse papel, singular entre as institui¢cdes brasileiras, esta
estabelecido na Portaria n. 58, de 21 de novembro de 2014, da Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnolégica, SETEC (BRASIL, 2014), que regulamenta
a concessao de bolsas de pesquisa, desenvolvimento, inovagao e intercam-
bio, no ambito dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, in-
cluindo-se os (as) estudantes dos cursos técnicos de nivel médio.

Ndo obstante a peculiaridade da oferta da iniciacdo cientifica no IFTM e
sua abrangéncia, prezando pela melhorias dos processos e acessos, tem-se 0
estimulo aos pesquisadores, servidores docentes e técnicos-administrativos,
que por meio da Portaria n. 512/2022 da SETEC, podem pleitear nos editais
0 apoio financeiro as suas pesquisas, através dos grupos de pesquisa, for-
talecendo os grupos de estudos formados, o registro dos grupos com vistas
a certificagdo, o aumento da producgdo cientifica e os ganhos materiais em
insumos para que mais pesquisas basicas, aplicadas e tecnolédgicas sejam
realizadas.

Desde entdo, a pesquisa vem sendo amplamente discutida, observada e
diagnosticada pelo trabalho desenvolvido pelo Férum de Pré-Reitores de Pes-
quisa, Pés-Graduacdo e Inovagao (FORPOG), cujo espago democratico voltado
para a educacdo faz com que a pesquisa seja um instrumento de transforma-
¢do. O FORPOG por sua vez dialoga com o Conselho Nacional das Institui¢des
da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica (CONIF)
e demais entidades para definicao de diretrizes e investimentos voltados a

pesquisa, a inovagao, a pds-graduacdo, entre outras pautas importantes para
a rede federal de ensino.

O IFTM participa regularmente do FORPOG, bem como de outros espa-
¢os dialégicos sobre a pesquisa, pds-graduacdo e inovacdo como o FORTEC
(Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia) e o
FORPROP (Forum Nacional de Pré-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagdo). De
maneira engajada, a PROPI tem trabalhado as politicas, as diretrizes e a¢des
institucionais em comités regulamentados em que se ha representantes de
todos os campi do IFTM, servidores (as) envolvidos (as) em pesquisas, pés-gra-
duacdes e em inovacao.

Com dados expressivos da rede federal sobre as pesquisas, tecnologias
desenvolvidas e programas de pds-graduacao, é importante destacar os in-
dicadores da pesquisa divulgados pela PORTARIA N° 299/2022 (SETEC), que
dispde sobre novas estratégias de monitoramento dos resultados das ativi-
dades de extensdo e de pesquisa, além do ensino (Plataforma Nilo Pecanha)
para compor a prestacao de contas anual das Instituicdes.

Dos indicadores voltados a pesquisa da referida portaria, tem-se o per-
centual de projetos de pesquisa aplicada, o percentual de servidores e servi-
doras desenvolvendo projetos de pesquisa, o percentual de alunos e alunas
da instituicao envolvidos em projetos de pesquisa, o percentual de alunos e
alunas provenientes das a¢des afirmativas da instituicdo envolvidos em pro-
jetos de pesquisa, o quantitativo de producdo bibliografica da instituicdo e o
percentual de investimentos realizados em pesquisa, pés-graduagao e inova-
¢do, oriundos de capital e custeios em relagdo ao orgamento total de capital
e custeio da Instituicdo.

Il. Inovacao e desenvolvimento tecnolégico

Marco importantes foram a Lei de incentivo a pesquisa (Lei n°
11.487/2007) e a lei de inovacao (Lei n° 13.243/2016), as quais promovem
a inovacdo e o incentivo as parcerias entre instituicdes publicas e privadas
para o desenvolvimento tecnolégico e cientifico com vista a reducdo/deducdo

57



fiscal e beneficio eventual aos desenvolvedores. O IFTM na busca por ressig-
nificar em inovagao tem participado de chamadas publicas com recursos e
fomentos para avancar no desenvolvimento tecnoldgico e inovacao.

Através dos polos de inovagdo, dos ambientes de ideacdo e do sistema
recém implantado - o INTEGRA, a PROPI vem promovendo e destacando o
NIT em suas ag¢des didrias para que haja no IFTM o alcance dos indicadores
voltados a inovacgao a serem verificados e acompanhados sobre a quantida-
de de produtos tecnolégicos resultantes em ativos de propriedade intelec-
tual, o percentual de ativos de propriedade intelectual licenciados ou trans-
feridos em rela¢do a totalidade dos produtos tecnolégicos que resultaram
em ativos de propriedade intelectual, a quantidade de acordos e contratos
de transferéncia de tecnologia e/ou knowhow para a sociedade, a quantidade
de ambientes promotores e habitats de inovagdo e o nimero de empreendi-
mentos beneficiados pelos ambientes de inovacado.

Os indicadores de pesquisa e inovacdao compordo a matriz orcamentaria
dos IFs e, portanto, devem ser monitorados, observados e, principalmente,
fomentados para que a comunidade do IFTM participe ativamente na cons-
trucdo desses parametros, tendo por pressuposto metas e objetivos a serem
alcancados ao longo dos anos.

Dessa forma, o IFTM, a PROPI tem trabalhado coletivamente com demais
pro-reitorias e diretorias gerais dos campi para a composicao dos indicadores,
divulgacdo dos indicadores, mapeamento de estratégias e desenvolvimento
de processos eficazes para o alcance de dados expressivos e de relevancia em
pesquisas, inovagdo e nas pds-graduagoes.

Juntamente com a PROEXT, a PROPI vem fomentando por meio do NIT, a
inovacao tecnolégica alinhando as ac¢6es para que a Incubadora Mobius seja
um referencial a nossos estudantes empreendedores, que novos negocios e
modelos surjam, para o fortalecimento da cadeia produtiva local e regional
onde estdo inseridos os campi do IFTM. O desenvolvimento empreendedor,
aliado a inovacdo e a extensdo tecnolégica promovem mudancas sociais e
econdmicas na comunidade, além de trazer sustentabilidade econémica.

O fomento a inovacdo e ao desenvolvimento tecnolégico institucional
deve ser pautado no incentivo financeiro e educacional para a formagdo em
inovacgao, informando e capacitando os servidores e estudantes do IFTM so-
bre a maturidade tecnolégica necessaria em projetos PD&I, 0 mapeamento
de seus riscos, o atendimento e atengao aos 17 objetivos do desenvolvimento
sustentavel e por fim, o desenvolvimento de habilidades comportamentais
(soft skills) necessarias no mundo atual para o enfrentamento cada vez mais
globalizado e interconectado.

Falar em inovagdo no IFTM também significa o estabelecimento de par-
cerias com instituicdes publicas e privadas que possibilitem grandes ganhos,
oportunidades e o alcance dos indicadores. Assim, em 2022, foi publicada a
Instrucdo Normativa n. 97 que traca modelos de parcerias, acordos e convé-
nios de forma orientativa a toda sua comunidade.

Ill. Popularizagado da ciéncia

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inova¢des tem, por meio da Se-
cretaria de Popularizacdo da Ciéncia, realizado diversas a¢des no sentido de
difundir e divulgar a ciéncia para toda sociedade, em meio a tantos desafios
sociais, ambientais, econdmicos e tecnolégicos. Faz-se necessario cada vez
mais fomentar a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo que contribuam para o
bem-estar social, fortalecendo as ciéncias interdisciplinares e transdiscipli-
nares que possam contribuir para atingir os objetivos socialmente definidos
pelas instituicdes de ensino e de tecnologia, como os Institutos Federais.

E politica de popularizagdo da ciéncia, do ensino e da extensdo no IFTM
comemorar nacionalmente a Semana Nacional de Ciéncias e Tecnologia, rea-
lizando cursos, oficinas, apresentacdes de trabalhos e recebendo escolas mu-
nicipais e estaduais em suas atividades. A PROPI apoia essas a¢bes e acompa-
nha as Feiras de Novos Produtos realizadas concomitantemente. Além disso,
promove de forma itinerante e anualmente o Seminario de Iniciagdo Cien-
tifica, quando os trabalhos cientificos realizados no IFTM sdo apresentados
a comunidade. A cada dois anos, o NIT, juntamente com a PROPI, realiza a
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maratona de programacao voltadas a busca por solu¢Bes tecnolégicas em
tematicas diversas e conforme demanda apresentada pela comunidade, em
que, por 30 horas, os jovens cientistas de dados apresentam as solucdes.
Todas as agdes apresentadas impulsionam e promovem a popularizacdo da
ciéncia, mostrando em termos praticos que a ciéncia e a inovacdo sao para
todos. Ser para todos significa ter um acesso facilitado a execuc¢do de pesqui-
sas e inovacao de coisas aparentemente simples e cotidianas no dia a dia que
facam a diferenca e melhorem as realidades mais humildes.

Muito se tem realizado, com vistas a melhoria da divulga¢do, na promo-
¢do de campanhas nos mais diversos veiculos digitais que podem ser feitos
para a disseminagdo da ciéncia, da criatividade e da inovacao no IFTM. A divul-
gacdo é um meio para a disseminac¢do de conhecimentos, de possibilidades e
de oportunidades, sendo primordial dentro do processo de populariza¢do da
ciéncia, na pesquisa, na inovacao e no ensino das pds-graduagdes.

VI. Verticalizagdo do ensino

O objetivo da rede federal, dos Institutos Federais (IFs), & formar e qua-
lificar jovens e adultos para atuarem nos diversos setores da economia, com
énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional. A edu-
cagdo deve ocorrer em todos os seus niveis de ensino e modalidades, sem-
pre associando o aprendizado a pratica, promovendo o ensino, a pesquisa e
extensdo de qualidade.

Dessa forma, a populariza¢do da ciéncia e da inovacdo se une a popula-
rizagdo do ensino e das pés-graduacdes, pois uma vez ofertados pelos IFs, os
programas de pés-graduagdes sao acessiveis as populagdes. Permitir o aces-
so a verticalizacdo do ensino nos niveis superiores e posteriores tem sido
0 mesmo que permitir a sociedade sonhos maiores e possibilidades sociais
melhores.

O IFTM tem trabalhado para a abertura de programas de pés-gradua-
¢do lato sensu e stricto sensu que dialoguem com sua comunidade, de forma
ativa e para producdo tecnoldgica de produtos, processos e servicos que

possam ser espelhados na prépria comunidade. Voltando a comunidade,
olhando para o mundo do trabalho, os programas de pés-graduacdo sdo
qualificagdes profissionais que capacitam os trabalhadores em diversas
areas do conhecimento em diferentes niveis do ensino superior, dentro da
pos-graduacgao, sdo certificacbes em aperfeicoamento, especialista, mestra-
do e doutorado.

Antenado a curriculos formativos, integrativos e educativos, o IFTM busca
constante aprimoramento e oferta de habilidades para o mundo do trabalho,
focando em oportunidades, dessa forma, busca-se também nas pds-gradua-
¢d0 a pesquisa, a inovagdo, a mobilidade académica e a dupla diplomacéo.

Concluindo, o IFTM por meio da pesquisa, da pés-graduac¢do e da ino-
vagdao, corrobora em ambito regional para minimizar problemas socioedu-
cacionais por meio da oferta de ensino, pesquisa e extensao de qualidade,
com vistas a inclusao social e ao desenvolvimento sustentavel da ciéncia e da
inovagdo tecnoldgica para atendimento as demandas da sociedade.

3.9 REFERENCIAIS PARA A PROPOSICAO
DE NOVOS CURSOS

Conforme ja mencionado, o IFTM mantém seu compromisso com o de-
senvolvimento técnico e humano dos (as) seus (as) estudantes, de forma que
eles, pessoal e profissionalmente, concretizem o impacto humano e social ob-
jetivado pelo Instituto nas localidades em que se faz presente. Dessa forma,
é importante que o IFTM mantenha rela¢do préxima com a sociedade e com
os setores produtivos local e regional de forma a compreender as suas cons-
tantes demandas, bem como manter seus(as) servidores(as) atualizados(as)
para que estejam sempre em sintonia com inovagdes sociais, tecnoldgicas, de
produtos, de servigos etc.

E justamente essa relacdo entre inovacdes e demandas que determinam
os rumos dos projetos pedagégicos dos cursos e, até mesmo, a extin¢do
ou abertura de cursos. Manter-se atualizado e atendendo as necessidades
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locais e regionais sao compromissos institucionais pelos quais o IFTM preza
muito.

De forma a manter a organizacdo e padronizacdo de fluxos e proces-
sos, foi elaborado e aprovado em 2022 o Regulamento de Oferta e Gestdo de
Cursos do IFTM, que trata justamente da padronizagao de fluxos e estabele-
cimento de diretrizes, orientacdes e estratégias para a gestdo, a abertura e
a extingdo de cursos na instituicdo. Visando sempre a eficiéncia e a eficacia
na utilizagdo dos seus recursos humanos, orcamentarios e de infraestrutura
para o atendimento das demandas produtivas, tecnoldgicas e sociais das lo-
calidades em que o IFTM atua.



° Plano de Oferta de Cursos e Vagas
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Plano de Oferta de Cursos e Vagas orienta a instituicdo

em suas decisdes acerca dos cursos ofertados, quadro de

servidores e infraestrutura necessaria em cada um dos
campi do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro para o intersticio
de 2024 a 2028, considerando-se a situagao no ano de 2023. Neste
capitulo apresentamos o resultado do planejamento de dirigentes e
servidores de cada campus, sob a coordenacao geral da Pré-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODIN), Pré-Reitoria de Ensi-
no (PROEN) e Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-graduagdo e Inovacao
(PROPI). Vale ressaltar que o processo foi orientado pela necessida-
de de planejar a expansado da oferta de ensino a partir do aumento
do quantitativo de codigos de vaga de docentes e técnicos admi-
nistrativos conferido pela Portaria MEC 246/2016, que atualizou o
modelo de dimensionamento dos Institutos Federais. A premissa
fundamental consistiu na necessidade de utilizar esse incremento
de vagas para o atendimento dos percentuais legais de distribuicdo
da oferta prescritos na Lei 11.892/2008 (50% técnicos e 20% de for-
macado docente) e no Decreto 5.840/2006 (10% de Proeja). Neste do-
cumento, substitui-se o termo Proeja por EJA-EPT em conformidade
com as discussdes e documentos contemporaneos na perspectiva

da Educacdo Profissional e Tecnolégica.

Para tanto, foram necessarias trés etapas: a primeira que consistiu no
desenvolvimento da proposta de aplicacdo da metodologia “Café Mundial”
em cada campus para envolver a comunidade na discussdo que, posterior-
mente, foi sistematizada pelos respectivos conselhos gestores responsaveis
pelo preenchimento das informagdes nas planilhas, calculando os percen-
tuais institucionais. Nessa etapa, percebeu-se que houve uma elevagdao de

alguns percentuais de vagas, mas com dificuldades em atender a meta legal
para a Formacdo Docente e da EJA-EPT, que apés momento de repactuacdo
das metas para este PDI, tais indicadores alcancam melhores indices apenas
em 2028.

Na segunda etapa, com a intervencdo direta da Prodin e da Proen, con-
centraram-se os esforcos de planejamento para o atendimento de 50% das
vagas em cursos técnicos. Embora planejamos alcangar para a formagdo
docente apenas 13,3% e os 2,3% de oferta de cursos e vagas para EJA-EPT
somente no Ultimo ano de vigéncia deste PDI, houve pertinente discussao
e conscientizacdo da comunidade sobre a necessidade de uma atualizagao
geral da oferta a luz da revisdo do planejamento estratégico do IFTM.

Aterceira etapa consistiu na audiéncia publica como acdo complementar
as agdes desenvolvidas no ambito da construcdo do Plano de Oferta de Cur-
sos e Vagas. A audiéncia publica teve como objetivo apresentar e referendar o
resultado do levantamento das demandas de ofertas de cursos e vagas para
o IFTM, a fim de garantir espaco para sugestdes pela comunidade, pelas re-
presentagdes dos arranjos produtivos locais e da sociedade civil organizada
presentes, além de aproximar o relacionamento do IFTM com a comunidade
externa. Considerando que a realizacdo da audiéncia publica foi de compe-
téncia do campus com o apoio da Diretoria de Relag¢®es Interinstitucionais e
da Diretoria de Comunicagdo Social e Eventos, o evento foi realizado apenas
pelo Campus Patrocinio no dia 04 de outubro de 2023, contando com o en-
gajamento de 24 participantes, destacando a presenca do representante do
Presidente da Camara Municipal de Patrocinio e da Deputada Estadual Maria
Clara Matos Marra, do Secretario/Diretor do Sindicato Rural de Patrocinio e
representante da Deputada Federal Greyce de Queiroz Elias, representante
do prefeito de Coromandel/MG e do representante da ACIP / Camara de Di-
rigentes Lojistas.

Entende-se que este Plano de Oferta de Cursos e Vagas torna-se subsi-
dio fundamental, no cenario de cursos correntes e novas ofertas, para que
o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), no cumprimento de suas
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competéncias, avalie e aprecie os projetos pedagogicos dos cursos (PPC) sub-
metendo-os ao Conselho Superior (CONSUP) regulamentando e emitindo pa-
receres sobre processos autorizativos das ofertas educativas. Nesse sentido,
destaca-se que ao CEPE compete a aprovacdo dos PPCs, mas é prerrogativa
do CONSUP a criacdo e autorizacao de oferta de cursos, técnicos, superio-
res (graduagdo e pds-graduac¢do), bem como dos cursos de formacgao inicial
e continuada (FIC). A implantagdo deste Plano, portanto, esta condicionada
também as decisGes do CONSUP, com o assessoramento do CEPE e prévia
apreciacao do colegiado e conselho gestor do campus ofertante.

Para a elaborag¢do deste Plano, foram considerados os documentos le-
gais norteadores da Educacao Profissional e Tecnologica, o Projeto Pedagogi-
co Institucional e o Planejamento Estratégico Institucional do IFTM, especial-
mente em relagdo ao Objetivo Estratégico “Ampliar a oferta e a qualidade do
ensino, fortalecendo a¢des de ensino, pesquisa e extensdo considerando a lei
de criagdo dos IFs".

Em relagdo a estrutura, este capitulo esta organizado em trés se¢des:

Oferta total do IFTM: apresenta os dados gerais da oferta da institui¢do.
Distribuicdo das ofertas de acordo com a modalidade: aborda-se a
Relagdo Aluno-Professor.

Oferta de cursos e vagas por campus: apresenta as informag&es dos
cursos de cada campus. Nesse sentido, 0s cursos estdo apresentados
em tabelas e separados nas formas e niveis de ensino: técnicos de nivel
médio - concomitante, integrado ou subsequente; técnicos de nivel mé-
dio EJA-EPT; de Graduagdo - licenciaturas, bacharelados e tecnologias;
pos-graduacao - especializa¢do, mestrado e doutorado; e cursos de For-
macao Inicial e Continuada- FIC. Acredita-se que isso permitird uma me-
Ihor visualizagao e o acompanhamento da distribui¢do dos cursos e das
vagas no IFTM.

4.1 OFERTA TOTAL DO IFTM

Nesta secdo, trata-se dos valores totais institucionais da distribuicdo
da oferta por tipo de curso. Embora a legislacdo de referéncia disponha de
metas baseadas em nlimero de matriculas, esse indicador tem um conside-
ravel grau de imprevisibilidade, especialmente numa proje¢do de 5 anos.
Além disso, as taxas de evasdo observadas variam muito conforme o tipo
de curso e suas diferentes formas, turnos e cidades de ofertas, dificultando
0 uso desse indicador para a comparacdo do esforco em diferentes campi e
o préprio planejamento, ja que o dimensionamento da carga horaria a ser
alocada aos docentes e do nimero de salas de aulas necessarias as ofertas
é mais dependente da quantidade de turmas do que do nimero de alunos
em cada turma. Assim, semelhante a outras instituicdes, o planejamento
da oferta do IFTM usa, como medida de dimensionamento, a capacidade
de matriculas, ou seja, o niUmero potencial de alunos matriculados em cada
curso no hipotético caso em que todas as vagas de ingresso sejam preen-
chidas e a evasdo seja zero.

O quadro 40 apresenta a proje¢do das capacidades de matriculas e ma-
triculas-equivalentes da oferta do IFTM para 2028, estratificada por:

* Tipo de curso: Qualificacdo Profissional ou Formacao Inicial e Continua-
da (FIC), Técnico (TEC), Superior de Tecnologia (CST), Bacharelado (BAC),
Licenciatura (LIC), Especializacdo (ESP), Mestrado Profissional (MES) e
Doutorado Profissional (DOC);

* Tipo de oferta: Concomitante ao ensino médio (CON), Integrado ao en-
sino médio (INT), Subsequente ao ensino médio (SUB), Concomitante ao
ensino médio ou fundamental no ambito do Proeja (EJA-CON) e Integra-
do ao ensino médio ou fundamental no ambito do EJA-EPT (EJA-INT);

* Distribuicdo da oferta quanto a finalidade legal: Técnico (TEC), For-
macdo docente (FOR) e EJA-EPT (EJA); os cursos superiores e FIC ndo vol-
tados a formacao de formadores sao categorizados como Outros (OUT).
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Quadro 40: Capacidade de Matriculas (CMat) e Capacidade de Matriculas Equivalentes (CMateq) da oferta total do IFTM projetadas para 2028.

FIC NA ouT 1.310 288
FIC NA FOR 960 211
FIC EJA-CON EJA 1.635 367
FIC EJAIINT EJA 0 0
TEC CON TEC 2.219 2.610
TEC SUB TEC 80 89
TEC INT TEC 8.017 9.048
TEC EJA-CON EJA 140 195
TEC EJA-INT EJA 0 0
LIC NA FOR 1.570 1.985
CST NA ouT 2.595 3.706
BAC NA ouT 2.950 3.778
ESP NA ouT 670 621
ESP NA FOR 860 827
MES NA ouT 165 145
MES NA FOR 136 136
DOC NA ouT 0 0
DOC NA FOR 64 64
TOTAL 23.371 24.071
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O quadro 41 apresenta a evolugdo do numero de vagas de ingresso
anualmente ofertadas e do nimero de cursos, estratificada por tipo de curso
e tipo de oferta. O ndmero total de cursos apresentado neste quadro inclui
todas as ofertas de formacgdo inicial e continuada, destacando-se os cursos
no dmbito da EJA-EPT. Dadas as caracteristicas da oferta de FIC, o nUmero de

cursos e sua organizacdo curricular podem variar significativamente a cada
semestre, de modo que o planejamento do IFTM define apenas uma refe-
réncia para o nimero de vagas minimo e a carga horaria somada dos cursos
oferecidos anualmente para uma mesma area (itinerario formativo).

Quadro 41: Evolugdo das vagas de ingresso (VIng) e niUmero de cursos da oferta total do IFTM projetada para o periodo 2024-2028

2027
TIPO DE TIPO DE
CURSO OFERTA
VAGAS CURSOS VAGAS CURSOS VAGAS CURSOS VAGAS CURSOS VAGAS CURSOS

FIC NA 1.340 23 2.565 41 2.845 43 2915 48 2.975 46
FIC EJA-CON 640 3 2.820 17 2.905 19 2.935 17 2.905 19
FIC EJA-INT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TEC CON 745 15 1.065 21 1.265 24 1.220 24 1.255 26
TEC SuUB 0 0 80 1 80 1 80 1 80 1
TEC INT 1.585 34 2.116 45 2.361 49 2.586 55 2.706 58
TEC EJA-CON 0 0 180 2 220 3 255 4 255 4
TEC EJA-INT 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Como apresentado a seguir no quadro 42, com a total implantagdo deste
Plano, o IFTM tera garantido o minimo de 50% de sua capacidade em vagas
de cursos técnicos de nivel médio. A oferta de vagas de cursos técnicos (TEC)
atinge os 50% em todo o periodo de vigéncia deste PDI, em conformidade
com o estabelecido pela Lei 11.892/2008. A reducdo gradual do percentual da

CMateq em cursos técnicos é explicada por dois fatores: 1) o concomitante
crescimento da CMateq em cursos de formacao de professores (FOR), espe-
cialmente licenciaturas e especializa¢des; 2) o aumento da CMateq em cursos
superiores de outras areas (OUT), especialmente tecndlogos e bacharelados.

Quadro 42: Evolugdo da distribuicdo da oferta total do IFTM quanto as finalidades legais projetada para o periodo 2024-2028, medida pela Capacidade de Matriculas-Equivalentes.

FINALIDADE DA

OFERTA
Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade Quantidade
ouT 5.775 42,2% 6.940 39,1% 7.409 37.1% 7.884 34,7% 8.538 35,1%
TEC 6.794 49,7% 8.257 46,6% 9.845 49,3% 11.205 49,3% 11.987 49,3%
FOR 1.003 7,3% 1.983 11,2% 2.170 10,9% 3.056 13,4% 3.223 13,3%
EJA 101 0,7% 554 3,1% 562 2,8% 578 2,5% 562 2,3%
TOTAL 13.674 100,0% 17.733 100,0% 19.986 100,0% 22.723 100,0% 24.311 100,0%
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O quadro 43 estratifica por campus a proje¢do da distribuicdo da oferta é registrada em uma linha especifica com os dados do total, concentrando a

quanto as finalidades legais no periodo de 2024 a 2028. A CMateq em EJA-EPT capacidade de matriculas dos cursos EJA-EPT FIC e EJA-EPT Técnico.

Quadro 43: Distribuicdo da oferta quanto a finalidade legal projetada para 2028, por unidade académica, medida pela Capacidade de Matriculas-Equivalentes.

UNIDADE FINALIDADE DA
ACADEMICA OFERTA

ouTt 736 49,43% 751 44,22% 736 31,84% 863 28,85% 988 27,10%
TEC 745 49,98% 938 55,26% 1.255 54,25% 1.611 53,89% 1.857 50,96%

Paracatu FOR 0 0,00% 0 0,00% 314 13,56% 507 16,97% 791 21,70%
EJA 9 0,59% 9 0,52% 8 0,35% 9 0,29% 9 0,24%
TOTAL 1.490 100,00% 1.698 100,00% 2.313 100,00% 2.990 100,00% 3.645 100,00%
ouT 717 31,25% 790 25,75% 917 25,81% 1.078 27,33% 1.199 28,90%
TEC 1.208 52,70% 1.561 50,91% 1.873 52,71% 2.047 51,92% 2.089 50,35%

Uberaba FOR 368 16,05% 525 17,10% 572 16,09% 627 15,89% 670 16,14%
EJA 0 0,00% 191 6,24% 191 5,39% 191 4,85% 191 4,61%
TOTAL 2.293 100,00% 3.067 100,00% 3.553 100,00% 3.942 100,00% 4.149 100,00%
ouT 928 45,71% 1.103 48,81% 1.138 48,84% 1.162 48,32% 1.246 50,38%
TEC 1.044 51,42% 1.079 47,75% 1.115 47,83% 1.150 47,81% 1.150 46,48%

Ituiutaba FOR 35 1,72% 70 3,10% 70 3,00% 70 2,91% 70 2,83%
EJA 23 1,14% 8 0,34% 8 0,33% 23 0,96% 8 0,31%
TOTAL 2.030 100,00% 2.260 100,00% 2.330 100,00% 2.405 100,00% 2474 100,00%
ouT 721 41,52% 1.016 42,85% 1.016 37,59% 1.016 35,66% 1.046 34,17%
TEC 889 51,14% 1.209 50,95% 1.492 55,16% 1.608 56,41% 1.648 53,81%

Uberlandia FOR 100 5,75% 100 4,22% 140 5,18% 170 5,96% 312 10,19%
EJA 28 1,58% 47 1,99% 56 2,07% 56 1,97% 56 1,83%
TOTAL 1.738 100,00% 2.372 100,00% 2.704 100,00% 2.851 100,00% 3.063 100,00%

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

67



UNIDADE FINALIDADE DA
ACADEMICA OFERTA
ouTt 1.608 64,16% 1.603 57,04% 1.621 51,35% 1638 45,46% 1.643 41,93%
TEC 898 35,84% 1.044 37,16% 1.243 39,38% 1.544 42,83% 1.737 44,33%
Patrocinio FOR 0 0,00% 143 5,09% 273 8,64% 402 11,16% 519 13,23%
BA 0 0,00% 20 0,70% 20 0,63% 20 0,55% 20 0,51%
TOTAL 2.506 100,00% 2.809 100,00% 3.156 100,00% 3.604 100,00% 3918 100,00%
ouT 317 29,22% 500 33,93% 520 29,41% 559 30,11% 688 34,67%
TEC 568 52,34% 739 50,14% 968 54,77% 1.017 54,82% 1.017 51,24%
Uberlandia Centro | FOR 200 18,44% 235 15,93% 280 15,82% 280 15,07% 280 14,09%
EJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 1.084 100,00% 1.474 100,00% 1.768 100,00% 1.855 100,00% 1.985 100,00%
ouT 191 24,56% 191 23,65% 191 22,01% 228 23,52% 318 27,38%
TEC 580 74,59% 580 71,82% 580 66,85% 615 63,43% 687 59,15%
Patos de Minas FOR 7 0,85% 37 4,53% 97 11,14% 127 13,05% 157 13,48%
EJA 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
TOTAL 777 100,00% 807 100,00% 867 100,00% 970 100,00% 1162 100,00%
ouTt 230 28,97% 658 40,86% 942 48,37% 1.012 48,87% 1.082 50,54%
TEC 530 66,92% 725 45,00% 778 39,94% 831 40,14% 831 38,83%
Campina Verde FOR 33 411% 33 2,02% 33 1,67% 33 1,57% 33 1,52%
A 0 0,00% 195 12,12% 195 10,02% 195 9,42% 195 9,11%
TOTAL 793 100,00% 1.610 100,00% 1.948 100,00% 2.071 100,00% 2141 100,00%
ouTt 328 34,03% 328 20,07% 328 24,35% 328 16,11% 328 18,48%
TEC 333 34,55% 382 23,35% 542 40,27% 782 38,45% 970 54,67%
;’::n'j::,)ag; 2“‘”9 FOR 261 27,09% 841 51,47% 393 29,18% 841 41,33% 393 22,14%
BA 42 4,34% 84 5,12% 84 6,21% 84 4,11% 84 471%
TOTAL 964 100,00% 1.634 100,00% 1.347 100,00% 2035 100,00% 1.775 100,00%

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

68



4.2 DISTRIBUICAO DA OFERTA QUANTO A
MODALIDADE DE ENSINO

Como forma de contribuir para o alcance da meta estratégica de 20% de
carga horaria de EaD na oferta total de cursos de fomento préprio do IFTM

até 2028, o quadro 44 mostra a distribuicdo da capacidade de matriculas

equivalentes (CMateq) por modalidade de ensino (presencial ou a distancia)

projetada para 2028, estratificada por tipos de curso, tipos de oferta e finali-

dades de oferta.

Quadro 44: Distribuicdo da oferta quanto a modalidade de ensino projetada para 2028, medida pela Capacidade de Matriculas Equivalentes

CMateq EAD CMateq PRESENCIAL
TIPO DE CURSO TIPO DE OFERTA FINALIDADE DA OFERTA
Quantidade Quantidade

FIC NA ouTt 15 5,34% 273 94,66%
FIC NA FOR 15 33,33% 31 66,67%
FIC EJA-CON EJA 261 70,96% 107 29,04%
FIC EJA-INT EJA 0 0,00% 0 0,00%
TEC CON TEC 308 11,79% 2.302 88,21%
TEC SuB TEC 89 100,00% 0 0,00%
TEC INT TEC 0 0,00% 9.048 100,00%
TEC EJA-CON EJA 195 100,00% 0 0,00%
TEC EJA-INT EJA 0 0,00% 0 0,00%
LIC NA FOR 269 13,54% 1.716 86,46%
CST NA ouTt 917 24,74% 2.789 75,26%
BAC NA ouTt 0 0,00% 3.778 100,00%
ESP NA ouT 335 53,99% 286 46,01%
ESP NA FOR 655 79,20% 172 20,80%
MES NA ouT 0 0,00% 145 100,00%
MES NA FOR 0 0,00% 136 100,00%
DOC NA ouTt 0 0,00% 0 0,00%
DOC NA FOR 0 0,00% 64 100,00%

TOTAL 3.059 12,79% 20.847 87,21%
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Relagao Aluno Professor

A Relagdo Aluno por Professor (RAP) é um dos principais indicado-
res estratégicos do PDI, dada a intrinseca dependéncia entre a oferta de
cursos e vagas e o tamanho do quadro de professores. A RAP é calculada
como a razdo entre o total de matriculas-equivalentes, ponderada pelo fa-
tor de correcdo da graduacdo', pelo total de professores-equivalentes.
Neste Plano, optou-se pela RAP medida pela CMateq (RAPC), uma vez que
a Mateq depende de estimativas que podem ndo ser confirmadas ou variar
significativamente conforme o tipo de curso ou forma de oferta e/ou forma
de oferta, especialmente quanto a taxa de evasao de estudantes.

Embora ndo seja o indicador requisitado pela legislacdo, a RAPC permite
uma melhor avaliacdo do esforgo institucional (em termos de espaco fisico e
carga horaria docente) para a realizacdo de determinadas ofertas, em espe-

cial os cursos de baixa carga horaria equalizada (como os FICs) e aquelas que,
apesar dos relativamente baixos indices de eficiéncia académica previstos,
sdo consideradas imprescindiveis ao cumprimento da missdo da instituicdo.

Conforme pode ser visto no quadro 45, a RAPC que o IFTM projeta para
2028 é de 31,31, totalizando os calculos a partir dos dados de CMateq das
modalidades presencial e EAD. Embora a relagdo aluno-professor a ser con-
siderada pelo governo e drgaos de controle seja a geral do IFTM, ressalta-se
que todos os campi tém previsto crescimento de RAPC. Ao longo do periodo
e superagdo ou, pelo menos, grande aproximacao da meta institucional, mes-
mo com a expansao de quadro docente.

' O fator de corregdo da graduagdo (FCG) ajusta a contagem das matriculas para os cur-
sos de graduagdo em atendimento a estratégia 12.3 do Anexo a Lei n. 13.005, de 2014,
e tem o valor igual a 20/18 para os cursos de graduacao.

Quadro 45: Relagdo Aluno-Professor projetada para as unidades académicas em 2028, medida pela Capacidade de Matriculas-Equivalentes

UNIDADE
ACADEMICA TIPO DE CURSO

FIC 1 35 20 34 20 35
TEC 1 745 938 1.255 1.611 1.857
LIC, CST, BAC 20/18 710 710 964 1.299 1.722

Paracatu 70,0 22,41 90,0 19,75 [ 90,0 26,89 90,0 34,82 90,0 42,62
ESP 1,00 0 30 60 60 0
MES, DOC 1,00 0 0 0 0 30
TOTAL 1.490 1.698 2.313 2.990 3.645
FIC 1 75 315 323 323 323
TEC 1 1.208 1.561 1.873 2.047 2.089
LIC, CST, BAC 20/18 902 976 1.130 1.325 1.481

Uberaba 150,0 15,95 150,0 | 21,17 | 150,0 | 24,52 150,0 | 27,26 150,0 | 28,75
ESP 1,00 0 95 95 95 95
MES, DOC 1,00 108 120 132 152 160
TOTAL 2.293 3.067 3.553 3.942 4.149
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UNIDADE

TIPO DE CURSO

ACADEMICA CMateq CMateq CMateq CMateq CMateq
FIC 1 23 8 8 23 8
TEC 1 1.044 1.079 1.115 1.150 1.150
LIC, CST, BAC 20/18 928 1.103 1.103 1.103 1.140
Ituiutaba 70,0 | 30,47 90,0 | 2647 1 90,0 | 27,26 90,0 | 28,09 90,0 | 28,90
ESP 1,00 35 70 105 105 140
MES, DOC 1,00 0 0 0 24 36
TOTAL 2.030 2.260 2.330 2.405 2.474
L
FIC 1 28 47 56 56 56
TEC 1 889 1.209 1.492 1.608 1.648
LIC, CST, BAC 20/18 686 746 746 746 789
Uberlandia 90,0 | 20,15 1200 | 20,46 1 120,0 | 23,23 1200 | 24,45 1200 | 26,25
ESP 1,00 135 355 395 395 495
MES, DOC 1,00 0 15 15 45 75
TOTAL 1.738 2372 2.704 2.851 3.063
L
FIC 1 40 53 51 62 59
TEC 1 898 1.044 1.243 1.544 1.737
LIC, CST, BAC 20/18 1.547 1.669 1.792 1.915 2.038
Patrocinio 70,0 | 3825 90,0 | 3328 | 90,0 | 37,28 90,0 | 42,41 90,0 | 46,05
ESP 1,00 14 27 54 68 68
MES, DOC 1,00 8 16 16 16 16
TOTAL 2.506 2.809 3.156 3.604 3.918
L
FIC 1 18 31 51 57 57
TEC 1 568 739 968 1.017 1.017
o LIC, CST, BAC 20/18 419 464 509 541 671
CLCIEL 56,0 | 20,20 700 | 21,79 ———— 90,0 | 20,27 90,0 | 21,28 90,0 | 22,88
Centro ESP 1,00 80 240 240 240 240
MES, DOC 1,00 0 0 0 0 0
TOTAL 1.084 1.474 1.768 1.855 1.985
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UNIDADE

TIPO DE CURSO

ACADEMICA
FIC 1 37 37 37 37 37
TEC 1 580 580 580 615 687
LIC, CST, BAC 20/18 160 160 160 197 257
Patos de Minas 390 | 20,39 700 | 11,79 700 | 12,65 700 | 14,17 700 | 17,01
ESP 1,00 0 30 90 120 180
MES, DOC 1,00 0 0 0 0 0
TOTAL 777 807 867 970 1.162
I
FIC 1 15 15 15 15 15
TEC 1 530 920 973 1.027 1.027
LIC, CST, BAC 20/18 247 675 959 1.029 1.099
Campina Verde 200 | 41,00 400 | 42,13 400 | 51,36 40,0 | 54,64 40,0 | 56,59
ESP 1,00 0 0 0 0 0
MES, DOC 1,00 0 0 0 0 0
TOTAL 793 1.610 1.948 2.071 2.141
FIC 1 1071 275 275 275 275
TEC 1 333 382 542 782 970
LIC, CST, BAC 20/18 272 920 272 920 272
UbTe"abal?"’.rq”e 570 | 17.43 700 | 24,80 700 | 19,67 700 | 30,53 700 | 2578
ecnolégico 33 1,00 230 30 230 30 230
MES, DOC 1,00 28 28 28 28 28
TOTAL 964 1.634 1.347 2.035 1.775
FIC 1 372 801 851 869 867
TEC 1 6.794 8.452 10.040 11.401 12.182
LIC, CST, BAC 20/18 5.870 7.424 7.635 9.076 9.469
622,0 | 23,03 7900 | 23,49 810,0 | 2572 810,0 | 29,30 810,0 | 31,31
ESP 1,00 494 877 1.269 1.113 1.448
MES, DOC 1,00 144 179 191 265 345
TOTAL 13.674 17.733 19.986 22723 24311
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A partir da lista de abrevia¢bes apresentadas no quadro 46, relaciona-
mos a seguir os quadros de oferta de cada campus do IFTM.

Quadro 46: Legenda das informagdes sobre cursos constantes dos quadros de oferta

FIC (f) - cursos de qualificacdo profissional articulados a EJA de nivel fundamental

FIC (m) - cursos de qualificagdo profissional articulados a EJA de nivel médio LIC - licenciaturas

FIC - demais cursos de formacdo inicial e continuada, incluindo idiomas ESP - especializa¢des

TEC - cursos técnicos de nivel médio MES - mestrados profissionais
CST - cursos superiores de tecnologia DOC - doutorados profissionais

BAC - bacharelados

TIPO DE OFERTA

EJA-CON - cursos proeja FIC ou proeja técnico concomitantes a Educagdo de Jovens e Adultos
EJA-INT - cursos proeja FIC ou proeja técnico integrados a Educagdo de Jovens e Adultos

CON - cursos técnicos concomitantes ao ensino médio

INT - cursos técnicos integrados ao ensino médio

SUB - cursos técnicos subsequentes ao ensino médio
FOR - cursos FIC, licenciaturas ou pés-graduagdes com a finalidade de formagdo de formadores
OUT - CST, bacharelados e ofertas de FIC e pés-graduacdo sem finalidade de formacdo de formadores

SITUAGAO DA OFERTA MODALIDADE

corrente - ofertas ja implantadas ou em implantagdo pres. - cursos presenciais
nova - ofertas a serem implantadas a partir de 2020 EaD - cursos a distancia

TURNO DA OFERTA

diu - diurno AmbS - Ambiente e Saude

int - integral diurno ConPI - Controle e Processos Industriais
mat - matutino DesES - Desenvolvimento Educacional e Social
mat-int - integral base matutina GesNeg - Gestdo e Negdcios

mat/not - matutino/noturno com entradas alternadas InfCom - Informacdo e Comunicacdo
mat/ves - matutino/vespertino com entradas alternadas InfraEst - Infraestrutura

not - noturno ProdAlim - Producdo Alimenticia

var - variavel ProdCult - Produgdo Cultural e Design
ves - vespertino Prodind - Producdo Industrial

ves + not - espertino e nortuno RecNat - Recursos Naturais

ves-int - integral base vespertina Seg - Seguranca

ves/not - vespertino/noturno com entradas alternadas TurHL - Turismo, Hospitalidade e Lazer
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4.3 OFERTA DE CURSOS E VAGAS POR CAMPUS

Quadro 47: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Avangado Campina Verde

1:325%5 CURSO (NOME, AREA OU EIXO) L':SRTD : Fl;x‘:)LF'E:T[;f MODALIDADE C'gfggz’* SITUAGAO
FIC Bovinocultor de Corte NA ouTt EAD NA Campina Verde Recursos Naturais CORRENTE
FIC Informagdo e Comunicagdo NA ouT EAD NA Campina Verde Tecnologia NOVA
FIC Gestdo e Negdcios NA ouTt EAD NA Campina Verde Gestdo e Negdcios NOVA
TEC Técnico em Informatica Concomitante CON TEC PRES VESPERTINO Campina Verde Tecnologia CORRENTE
TEC Técnico em Agropecudria Concomitante CON TEC PRES VESPERTINO Campina Verde Recursos Naturais CORRENTE
TEC Técnico em Administra¢do Concomitante CON TEC EAD NA Campina Verde Gestdo e Negdcios CORRENTE
TEC Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES DIURNO Campina Verde Informacdo e Comunicacdo CORRENTE
TEC Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES DIURNO Campina Verde Recursos Naturais CORRENTE
TEC Técnico em AgroindUstria Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES DIURNO Campina Verde Producdo Alimenticia NOVA
LIC Especializagdo em Informatica da Educagdo NA FOR PRES NOTURNO Campina Verde Informagdo e Comunicagdo CORRENTE
CSsT Superior em Gestdo do Agronegécio (EAD) NA out EAD NA Campina Verde Recursos Naturais NOVA
CST Curso Superior em Tecnologia em Agrocomputagdo NA ouT PRES INTEGRAL Campina Verde Informacdo e Comunicacdo NOVA
CST Curso Superior em Tecnologia em Laticinios NA ouT PRES INTEGRAL Campina Verde Producdo Alimenticia NOVA
TEC Proeja Agropecuaria (Pronera) EJA-CON EJA EAD NOTURNO Campina Verde Recursos Naturais NOVA
TEC Proeja Administracdo EJA-CON EJA EAD NOTURNO Campina Verde Gestdo e Negdcios NOVA
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Quadro 48: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Avancado Campina Verde

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE CURSO
CURSO | (NOME, AREA OU EIXO)

FIC | Bovinocultor de Corte 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0

FIC Informagdo e Comunicagédo 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70

FIC | Gestdo e Negbcios 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0

TEc | |¢écnicoem Informatica 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Concomitante

TEC | €Cnicoem Agropecuaria 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Concomitante

TEC | [écnicoem Administracio | g 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 70 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140
Concomitante

TEc | 'écnicoem Informatica 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
Integrado ao Ensino Médio

TEC | €Cnico em Agropecuaria 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 70 70 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
Integrado ao Ensino Médio

TEC | ecnicoem Agroindistria 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 70 70 | 105 | 105 | 105 | 105
Integrado ao Ensino Médio

LIC Especializacao Informatica 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70
Educacdo

cst | Superior em Gestao do 70 0 210 0 70 0 70 0 70 0 70 70 | 210 | 210 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280 | 280
Agronegdcio (EAD)
Curso Superior

CST | em Tecnologia em 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 35 35 70 70 | 105 | 105
Agrocomputagao

cst | Cursosuperiorem 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 35 35 70 70 105 | 105
Tecnologia em Laticinios

TEC | ProejaAgropecudria 0 0 70 0 70 0 70 0 70 0 0 0 70 70 70 70 70 70 70 70
(Pronera)

TEC | Proeja Administracio 0 0 70 0 70 0 70 0 70 0 0 0 70 70 70 70 70 70 70 70
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TIPO DE

Quadro 49: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Ituiutaba

TIPO DE

FINALIDADE

CIDADE DA

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA DA OFERTA MODALIDADE TURNO OFERTA SITUACAO
BAC Agronomia NA ouT PRES DIURNO Ituiutaba Ciéncias Agrarias NOVA
ESP Ciéncias Ambientais NA FOR PRES INTEGRAL Ituiutaba Ciéncias Ambientais NOVA
ESP Educacdo e Tecnologias NA FOR PRES NA ltuiutaba Informacdo e Comunicacdo NOVA
ESP Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética NA ouT PRES NA ltuiutaba Infraestrutura NOVA
ESP Agronegécios NA ouT EAD NA ltuiutaba Gestdo e Negdcios NOVA
FIC Produtor de Leite e Derivados EJA-CON EJA PRES NA ltuiutaba Produgdo Alimenticia NOVA
FIC Operador de Maquinas e Implementos Agricolas EJA-CON EJA PRES DIURNO Ituiutaba Recursos Naturais NOVA
FIC Assistente Administrativo EJA-CON EJA EAD NA Ituiutaba Gestdo e Neg6cios NOVA
FIC Agricultor Organico EJA-CON EJA PRES NA ltuiutaba Recursos Naturais NOVA
FIC Auxiliar de Laboratdério de Saneamento EJA-CON EJA PRES NA Ituiutaba Engenharias NOVA
FIC Forragicultor EJA-CON EJA PRES NA Ituiutaba Recursos Naturais NOVA
FIC Padeiro EJA-CON EJA PRES NA Ituiutaba Producédo Alimenticia NOVA
MES Ciéncia da Computagdo NA ouT PRES NA ltuiutaba Engenharias NOVA
MES Administracdo Publica NA ouT PRES NA Ituiutaba Gestdo e Negdcios NOVA
TEC Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL Ituiutaba Gestdo e Negdcios NOVA
TEC Técnico em Agroindustria Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL Ituiutaba Producdo Alimenticia CORRENTE
TEC Técnico em Agricultura Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL ltuiutaba Recursos Naturais CORRENTE
TEC Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL ltuiutaba Controle de Processos Industriais | CORRENTE
TEC Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL Ituiutaba Informagdo e Comunicagao CORRENTE
TEC Técnico em Quimica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL ltuiutaba Producdo Industrial CORRENTE
TEC Técnico em Eletrotécnica Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Ituiutaba Controle de Processos Industriais | CORRENTE
TEC Técnico em Administragdo Concomitante CON TEC PRES NOTURNO ltuiutaba Gestdo e Negdcios CORRENTE
CST Alimentos NA ouT PRES NOTURNO ltuiutaba Producdo Alimenticia CORRENTE
CST Andlise e Desenvolvimento de Sistemas NA ouT PRES NOTURNO Ituiutaba Informagdo e Comunicagao CORRENTE
CST Automacgdo Industrial NA ouT PRES NOTURNO Ituiutaba Controle de Processos Industriais | CORRENTE
CST Processos Quimicos NA ouT PRES NOTURNO Ituiutaba Producdo Industrial CORRENTE
BAC Administragdo NA ouT PRES NOTURNO Ituiutaba Gestdo e Negdcios CORRENTE
BAC Ciéncia da Computacdo NA ouT PRES DIURNO Ituiutaba Informagdo e Comunicagdo CORRENTE
FIC Inglés (CENID) NA ouT PRES NOTURNO ltuiutaba Desenvolvimento Educacional CORRENTE
FIC Espanhol (CENID) NA ouT PRES NOTURNO ltuiutaba Desenvolvimento Educacional CORRENTE
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Quadro 50: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Ituiutaba

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)
TIPO DE .
CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

BAC | Agronomia 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 | 35

ESP | Ciéncias Ambientais 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35

ESP Educacdo e Tecnologias 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35

ESP Energias Renovaveis e Eficiéncia 0 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 35 | 35 | 35 | 35 | 35
Energética

ESP Agronegdcios 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 35

FIC Produtor de Leite e Derivados 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FIC Operador de Maquinas e 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0
Implementos Agricolas

FIC Assistente Administrativo 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35

FIC Agricultor Organico 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0

FIC Auxiliar de Laboratdrio de 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0
Saneamento

FIC Forragicultor 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0

FIC Padeiro 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 0 0

MES Ciéncia da Computacdo 0 0 0 0 0 0 12 0 24 0 0 0 0 0 0 0 12 12 24 24

MES | Administracio Publica 0 0 0 0 0 0 12 0 12 0 0 0 0 0 0 0 12 | 12 | 12 | 12

Tgc | Técnico em Administracdo 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70 | 105 | 105 | 105 | 105
Integrado ao Ensino Médio

TEC | Técnico em AgroindUstriaIntegrado | 5o 0 35 0 35 0 35 0 35 o | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175
ao Ensino Médio

TEC | Técnicoem Agriculturaintegradoao | 55 | o | 35 | o | 35 | o | 3 | 0 | 35 | 0 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175
Ensino Médio
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VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

Técnico em Eletrotécnica Integrado

TEC 0 €m Elet 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175
ao Ensino Médio

Tgc | Técnico em Informatica Integrado 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175
ao Ensino Médio

TEc | écnico em Quimica Integrado ao 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175
Ensino Médio

TEC | Técnico em Eletrotécnica 35 0 35 0 35 0 35 0 35 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70 | 70
(Concomitante)

TEC | Técnico em Administracdo 35 0 35 0 35 0 35 0 35 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
(Concomitante)

CST | Alimentos 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175

cst | Andlise e Desenvolvimento de 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175
Sistemas

CST | Automacio Industrial 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175

CST Processos Quimicos 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175

BAC | Administracdo 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 o | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175

BAC | Ciéncia da Computacio 35 0 35 0 35 0 35 0 35 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175

FIC Inglés (CENID) 40 0 40 0 40 0 40 0 40 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0

FIC Espanhol (CENID) 40 0 40 0 40 0 40 0 40 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0
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TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

TIPO DE
OFERTA

Quadro 51: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Paracatu

FINALIDADE DA

MODALIDADE

OFERTA

TURNO

CIDADE DA

OFERTA

SITUAGAO

TEC Técnico em Eletroeletronica Integrado ao | TEC PRES INTEGRAL Paracatu Controle e Processos Industriais | CORRENTE
Ensino Médio

TEC Técnico em Administracdo Integrado ao TEC PRES INTEGRAL Paracatu Gestio e Negécios CORRENTE
Ensino Médio

TEC Técnico em Informatica para Internet INT TEC PRES INTEGRAL Paracatu Informagao e Comunicacdo CORRENTE
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Manutencdo e Suporte em TEC PRES INTEGRAL Paracatu Informacdo e Comunicacio CORRENTE
Informatica Integrado ao Ensino Médio

TEC Leggi'go em Quimica Integrado a0 Ensino. | | TEC PRES INTEGRAL Paracatu Producao Industrial NOVA

TEC Técnico em Hospedagem Integrado ao ¢ TEC PRES INTEGRAL Paracatu Turismo, Hospitalidade e Lazer NOVA
Ensino Médio

TEC Técnico em Guia de Turismo Integrado. TEC PRES INTEGRAL Paracatu Turismo, Hospitalidade e Lazer NOVA
ao Ensino Médio

TEC Técnico em Mineracdo Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Paracatu Recursos Naturais NOVA
Ensino Médio

TEC Técnico em Sistemas de Energia INT TEC PRES INTEGRAL Paracatu Controle e Processos Industriais NOVA
Renovavel Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Agricultura Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Paracatu Recursos Naturais NOVA
Ensino Médio

TEC Técnico em Agronegocio Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Paracatu Recursos Naturais NOVA
Ensino Médio

TEC Técnico em Meio Ambiente Integrado ao | |\ TEC PRES INTEGRAL Paracatu Ambiente e Satide NOVA
Ensino Médio

TEC Manutencdo e Suporte a Informatica CON TEC PRES VESPERTINO Jodo Pinheiro Informacéo e Comunicacéo CORRENTE
Concomitante

TEC Administra¢do Concomitante CON TEC PRES VESPERTINO Jodo Pinheiro Gestdo e Negdcios CORRENTE

TEC Técnico em Agronegécio Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Jodo Pinheiro Recursos Naturais NOVA
Ensino Médio
Administracdo Integrado ao Ensino D = -

TEC Médio INT TEC PRES INTEGRAL Jodo Pinheiro Gestdo e Negocios NOVA

TEC Informatica para Internet Integrado ao |y TEC PRES INTEGRAL Jodo Pinheiro Informacdo e Comunicacio NOVA
Ensino Médio

TEC Técnico em Agronegécio Concomitante CON TEC PRES INTEGRAL Paracatu Recursos Naturais NOVA

BAC Administracdo NA ouT PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Sociais Aplicadas CORRENTE

BAC Engenharia Elétrica NA ouTt PRES NOTURNO Paracatu Engenharias CORRENTE
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.Igzgs%E CURSO (NOME, AREA OU EIXO) 2:3{'[:: FINALIDADE DA MODALIDADE TURNO CI(I))FAE[:;-RA SITUAGAO
CST Anélise e Desenvolvimento de Sistemas NA ouT PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Exatas e da Terra CORRENTE
Lic Complementacdo pedagogica R2 - NA FOR EAD NA Paracatu Cigncias Sociais Aplicadas NOVA

Multidisciplinar
LIC Licenciatura em Ciéncias da Natureza NA FOR PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Sociais Aplicadas NOVA
CST Gestdo do Agronegdcio NA ouTt PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Sociais Aplicadas NOVA
CST Publicidade e Propaganda NA ouT PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Sociais e Aplicadas NOVA
LIC Licenciatura em Letras NA FOR PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Sociais e Aplicadas NOVA
ESP Programacdo para Dispositivos Méveis NA ouTt PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
ESP Ensino de Matemaética NA FOR PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
ESP ;‘;’;Z:‘f?eg:gﬁ)”gti::m Metodologias NA FOR PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Humanas NOVA
ESP Gestdo Publica NA ouT EAD NA Paracatu Ciéncias Sociais Aplicadas NOVA
ESP Engenharia Elétrica NA ouT PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
MES Educacdo Tecnoldgica NA FOR PRES NOTURNO Paracatu Ciéncias Humanas NOVA
FIC Instalagdo Predial de Baixa Tensdo NA ouT PRES NOTURNO Paracatu Infraestrutura NOVA
FIC Energias Renovaveis NA ouTt PRES NOTURNO Paracatu Ambiente e Infraestrutura NOVA
FIC Libras NA ouT PRES NOTURNO Paracatu Desenvolvimento Educacional NOVA
FIC Empreendedorismo NA ouTt PRES NOTURNO Paracatu Desenvolvimento Educacional NOVA
FIC Impressdo 3D NA ouT PRES NOTURNO Paracatu Desenvolvimento Educacional NOVA
FIC Administracdo EJA-CON EJA PRES NOTURNO Paracatu Desenvolvimento Educacional NOVA
FIC Eletrénica EJA-CON EJA PRES NOTURNO Paracatu Desenvolvimento Educacional NOVA
FIC Informatica EJA-CON EJA PRES NOTURNO Paracatu Desenvolvimento Educacional NOVA
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Quadro 52: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Paracatu

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)
TIPO DE .
CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

TEC Técnico em EletroeletronicaIntegrado | o g | 49 | o | 40 | o | 40 | 0 | 40 | 0 | 210 | 210 | 180 | 180 150 | 150 | 120 | 120 | 120 | 120
ao Ensino Médio
Técnico em Administracdo Integrado

TEC 0 €M ACT 70 0 40 0 40 0 40 0 40 0 | 210 210 | 180 | 180 | 150 | 150 | 120 | 120 | 120 | 120
ao Ensino Médio

TEC Técnico em Informatica para Internet | 5o 0 40 0 40 0 40 0 40 0 | 105 105 | 110 | 110 | 115 | 115 | 120 | 120 | 120 | 120
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Manutencdo e Suporte em | 5 0 | 40 0 | 40 0 | 40 0 | 40 0 | 105 | 105 | 110 | 110 | 115 | 115 | 120 | 120 | 120 | 120
Informatica Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Quimica Integrado ao 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120 | 120 | 120
Ensino Médio

TEC Técnico em Hospedagem Integradoao |, 0 0 0 0 0 40 0 40 0 0 0 0 0 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120
Ensino Médio

TEC Técnico em Guia de Turismo Integrado |, 0 0 0 0 0 40 0 40 0 0 0 0 0 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120
ao Ensino Médio

TEC Técnico em Mineracdo Integrado ao 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 | 40
Ensino Médio

TEC Técnico em Sistemas de Energia 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 0 0 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120
Renovavel Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Agricultura Integrado ao 0 0 0 0 0 o | 40 | o | 4 | o 0 0 0 0 0 40 | 40 | 80
Ensino Médio

TEC Técnico em Agronegécio Integradoao | 0 0 0 40 0 40 0 40 0 0 0 0 0 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120
Ensino Médio

TEC Técnico em Meio Ambiente Integrado 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120 | 120 | 120
ao Ensino Médio
Manutencéo e Suporte a Informatica

TEC . 0 0 35 0 0 35 0 0 35 0 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
Concomitante

TEC Administracdo Concomitante 0 40 0 0 40 0 0 40 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

TEC Técnico em Agronegdcio Integrado ao 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 4 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120 | 120 | 120
Ensino Médio
Administragdo Integrado ao Ensino

TEC Vi 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120 | 120 | 120

TEC Informatica para Internet Integrado ao | o | 40 | o | 4 | o | 4 | o | 4 | o0 0 0O | 40 | 40 | 80 | 80 | 120 | 120 | 120 | 120
Ensino Médio

TEC Técnico em Agronegécio Concomitante 0 0 40 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40
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VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

-I;!SORS%E CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

BAC Administragdo 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 160 160 160 160 160 160 160 160 160 160
BAC Engenharia Elétrica 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
csT ';2?::;; Desenvolvimento de 3 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210
Lic mﬂﬂgg;ﬁz‘fo pedagogica R2 0 0 0 O | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | © 0 0 0 | 40 | 8 | 120 | 160 | 200 & 240
LIC Licenciatura em Ciéncias da Natureza 0 0 0 0 40 40 40 40 40 40 0 0 0 0 40 80 120 160 200 240
CSsT Gestao do Agronegécio 0 0 0 0 0 0 40 40 40 40 0 0 0 0 0 0 40 80 120 160
CST Publicidade e Propaganda 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40 80
LIC Licenciatura em Letras 0 0 0 0 40 40 40 40 40 40 0 0 0 0 40 80 120 160 200 240
ESP Programacao para Dispositivos Méveis 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 0 0 0 0 0

ESP Ensino de Matematica 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 0 0 0 0

ESP /i‘t’lzg‘s?fe'?ﬁg;’;::m Metodologias 0 0 0 0 o | 30 o0 0 0 0 0 0 0 0 o | 30 | 30 | o 0 0

ESP Gestdo Publica 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 0 0

ESP Engenharia Elétrica 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 0

MES Educacdo Tecnoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30
FIC Instalagdo Predial de Baixa Tensdo 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 35
FIC Energias Renovéveis 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 0 35 0 0 0 35 0

FIC Libras 0 35 0 0 0 35 0 0 0 35 0 35 0 0 0 35 0 0 0 35
FIC Empreendedorismo 0 35 0 0 0 35 0 0 0 35 0 35 0 0 0 35 0 0 0 35
FIC Impressao 3D 0 15 0 15 0 15 0 15 0 15 0 15 0 15 0 15 0 15 0 15
FIC Administracdo 0 0 0 40 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 0 40
FIC Eletronica 0 0 40 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 0 40 0

FIC Informatica 0 40 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 0 40 0 0
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Quadro 53: Cursos de oferta

regular do IFTM Campus Patrocinio

232525 CURSO (NOME, AREA OU EIXO) g:&.‘:: F[I)x"(\:)LFIE:'?AE MODALIDADE TURNO CIg?E[:ng SITUACAO
FIC Inglés (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Patrocinio Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Espanhol (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Patrocinio Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Libras (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Patrocinio Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Cuidador de Idoso NA ouT PRES NOTURNO Patrocinio Ambiente e Saude NOVA
FIC Assistente Administrativo NA ouT PRES NOTURNO Patrocinio Gestdo e Negdcios NOVA
FIC Horticultor Organico EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patrocinio Recursos Naturais NOVA
FIC Assistente Administrativo EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patrocinio Gestdo e Negdcios NOVA
FIC Eixo: Desenvolvimento Educacional e Social NA FOR EAD NA Patrocinio Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
FIC Vendedor EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patrocinio Gestdo e Negdcios NOVA
FIC Balconista de Farmdcia EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patrocinio Ambiente e Saude NOVA
FIC Eletricista de Sistemas de Energias Renovaveis EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patrocinio Controle e Processos Industriais NOVA
FIC Reparador de Eletrodomésticos EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patrocinio Controle e Processos Industriais NOVA
TEC Técnico em Agronegécio Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Coromandel Recursos Naturais CORRENTE
TEC Técnico em Agropecudria Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Coromandel Recursos Naturais CORRENTE
TEC Técnico em Administra¢do Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Ibia Gestdo e Negdcios CORRENTE
TEC Técnico em Agronegécio Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Ibia Recursos Naturais CORRENTE
TEC Técnico em Manutencdo e Suporte em Informdtica CON TEC PRES NOTURNO Ibié Informacdo e Comunicacio CORRENTE
Concomitante
TEC Iﬂéggii? em Administracdo Integrado ao Ensino INT TEC PRES DIURNO Patrocinio Gestiio e Negocios CORRENTE
TEC Técnico em Contabilidade Integrado ao Ensino Médio | INT TEC PRES DIURNO Patrocinio Gestdo e Negdcios CORRENTE
TEC Técnico em Eletrénica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES DIURNO Patrocinio Controle e Processos Industriais CORRENTE
TEC Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES DIURNO Patrocinio Informagdo e Comunicagdo CORRENTE
TEC ;;E:;zsrlr\;l Qgi?pewé”a / Agronegocio Integrado | |7 TEC PRES DIURNO Patrocinio Recursos Naturais NOVA
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1232;2_; CURSO (NOME, AREA OU EIXO) 2:&5: F[I)xAOLFIE:'IPAE MODALIDADE TURNO CIgFAEE:g_zA SITUAGAO
e ITrice”g'rC;’ e Mecanica / Automacao Industrial INT TEC PRES INTEGRAL Patrocinio Controle e Processos Industriais NOVA
Técnico em Meio Ambiente Integrado ao Ensino PRES
TEC Médio INT TEC INTEGRAL Patrocinio Ambiente e Saude NOVA
TEC Técnico em Seguranca do Trabalho Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Patrocinio Seguranca NOVA
CST Gestdo Comercial NA ouT PRES NOTURNO Patrocinio Gestdo e Negdcios CORRENTE
CST Anélise e Desenvolvimento de Sistemas NA ouTt PRES NOTURNO Patrocinio Informagdo e Comunicagdo CORRENTE
BAC Engenharia Elétrica NA ouT PRES INTEGRAL Patrocinio Controle e Processos Industriais CORRENTE
LIC Letras - Portugués/Inglés NA FOR PRES NOTURNO Patrocinio NOVA
ESP Gestdo Estratégica de Negdcios NA ouT PRES NA Patrocinio Gestdo e Negdcios CORRENTE
ESP Especializacdo na area de Informatica NA ouTt PRES NA Patrocinio NOVA
ESP Especializacdo em Formagdo Docente NA FOR PRES NA Patrocinio NOVA
MES gjjtfséa'gﬁi‘&aa@j: e Tecnologias para a NA out PRES NA Patrocinio Engenharia/Tecnologia/Gestdo NOVA
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Quadro 54: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Patrocinio

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

FIC Inglés (CENID) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
FIC Espanhol (CENID) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
FIC Libras (CENID) 0 0 0 0 20 0 20 0 20 0 0 0 0 0 | 20 | 20 | 40 | 40 | 60 | 60
FIC Cuidador de Idoso 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0o 30 | 30 | o 0 0 0 0 0 0 0
FIC Assistente Administrativo 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0
FIC Horticultor Organico 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0o |30 3| o 0o | 30 |3 o 0
FIC Assistente Administrativo 0 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0 30 30 0 0 30 30
FIC Eixo: Desenvolvimento Educacional e Social 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0 30 30 0 0 30 30 0 0
FIC Vendedor 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0 | 30 | o 0 o | 30 | o 0
FIC Balconista de Farmacia 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0
FIC Eletricista de Sistemas de Energias 0 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 o 3 |3 | o 0o | 30 | 30
Renovaveis
FIC Reparador de Eletrodomésticos 0 0 0 0 0 30 0 0 0 30 0 0 0 0 0 30 0 0 0 30
TEC Técnico em Agronegécio Concomitante 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
TEC Técnico em Agropecudria Concomitante 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
TEC Técnico em Administra¢do Concomitante 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
TEC Técnico em Agronegécio Concomitante 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
TEC Técnico em Manutencdo e Suporte em 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 0 | 30 | 30 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60
Informatica Concomitante
TEC Técnico em Administracgo Integrado ao 30 0 60 0 60 0 60 0 60 0 | 90 | 90 | 120 | 120 | 150 | 150 | 180 | 180 | 180 | 180
Ensino Médio
TEC Técnico em Contabilidade Integrado ao 30 0 60 0 60 0 60 0 60 0 | 90 | 90 | 120 | 120 | 150 | 150 | 180 | 180 | 180 | 180
Ensino Médio
TEC Leggi'? em Eletronica Integrado ao Ensino 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 90 | 9
TEC Técnico em Informatica Integrado ao Ensino 30 0 60 0 60 0 60 0 60 0 | 9 | 90 | 120 | 120 | 150 | 150 | 180 | 180 | 180 | 180

Médio
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VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE .
e CURSO (NOME, AREA OU EIXO)
TEC Teécnico em Agropecuaria / Agronegocio 0 0 0 0 30 0 30 30 0 0 0 0 0 | 30 | 30 | 60 | 60 | 90 | 90
Integrado ao Ensino Médio 0
TEC Técnico em Meca.nlca //\gtomagao Industrial 0 0 0 0 0 0 30 0 30 0 0 0 0 0 0 0 30 30 60 60
Integrado ao Ensino Médio
TEC Técnico em Meio Ambiente Integrado ao 0 0 0 0 30 0 30 0 30 0 0 0 0 0 | 30 | 30 | 60 | 60 | 90 | 90
Ensino Médio
TEC Técnico em Seguranca do Trabalho 0 0 0 0 0 0 30 0 30 0 0 0 0 0 0 0 | 30 30 | 60 | 60
Concomitante
CST Gestdo Comercial 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 150 | 150 | 150 150 | 150 | 150 150 | 150 | 150 150
CST Anélise e Desenvolvimento de Sistemas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 180 | 180 | 180 180 | 180 | 180 180 | 180 | 180 180
BAC Engenharia Elétrica 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 150 | 150 | 150 150 | 150 | 150 150 150 | 150 150
LIC Letras - Portugués/Inglés 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0 0 0 30 30 60 60 90 90 120 120
ESP Gestdo Estratégica de Negdcios 30 0 0 0 30 0 0 0 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
ESP Especializacdo na area de Informatica 0 0 0 0 30 0 30 0 30 0 0 0 0 0 30 30 60 60 60 60
ESP Especializacdo em Formagdo Docente 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0 0 0 30 30 60 60 60 60 60 60
MES Gestdo, Inovagdo e Tecnologias para a 0 18 0 18 0 18 0 18 0 0 o | 18 | 18 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36 | 36
Sustentabilidade
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Quadro 55: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Patos de Minas

TIPO DE i TIPO DE FINALIDADE CIDADE DA ~
CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA DA OFERTA MODALIDADE OFERTA SITUAGCAO

Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino . )

TEC Médio INT TEC PRES INTEGRAL Patos de Minas Engenharias CORRENTE

TEC Técnico em Logistica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL Patos de Minas Gestdo e Negdcios CORRENTE

TEC Leggi';o em Mineracdo Integrado ao Ensino INT TEC PRES INTEGRAL Patos de Minas | Recursos Naturais CORRENTE

TEC L‘fécgi'go em Agroecologia Integrado ao Ensino INT TEC PRES INTEGRAL Patos de Minas | Recursos Naturais CORRENTE

TEC Técnico em Eletrotécnica Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias CORRENTE

BAC Administracdo NA ouTt PRES NOTURNO Patos de Minas Gestdo e Negdcios CORRENTE

FIC Inglés (Cenid) NA out PRES VESPERTINO | Patos de Minas | Desenvolvimento CORRENTE

Educacional e Social
FIC Espanhol (Cenid) NA out PRES VESPERTINO | Patos de Minas | esenvolvimento. CORRENTE
Educacional e Social

FIC Tecnologias para Educagdo NA FOR PRES NOTURNO Patos de Minas Educacdo NOVA

FIC Marketing NA ouT PRES NOTURNO Patos de Minas Gestdo e Negdcios NOVA

FIC Vendas NA ouT PRES NOTURNO Patos de Minas Gestdo e Negdcios NOVA

FIC Eletricidade Basica NA ouT PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA

FIC Eletricidade Basica EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA

FIC Instalagdes Industriais NA ouTt PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA

FIC Instalagdes Elétricas Prediais NA ouTt PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA

FIC Eficiéncia Energética NA ouTt PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA
Programacéo de Controlador Légico

FIC Programével (CLP) e Interface homem-maquina NA ouT PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA
(IHM

FIC Agroindustria NA ouT PRES NOTURNO Patos de Minas Produgdo alimenticia NOVA

TEC Técnico em Desenvolvimento de Sistemas INT TEC PRES INTEGRAL Patos de Minas | formacao e NOVA
Integrado ao Ensino Médio Comunicagao
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TIPO DE

TIPO DE FINALIDADE CIDADE DA

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA DA OFERTA MODALIDADE TURNO OFERTA SITUAGAO
TEC Técnico em Comércio Integrado ao Ensino Médio | INT TEC PRES INTEGRAL Patos de Minas Gestdo e Negdcios NOVA
FIC Secretariado EJA-CON EJA PRES NOTURNO Patos de Minas Gestdo e Negdcios NOVA
FIC Astronomia FOR FOR PRES NOTURNO Patos de Minas Ciéncias da Natureza NOVA
FIC Astronomia basica NA ouT PRES NOTURNO Patos de Minas Ciéncias da Natureza NOVA
FIC Educacdo Financeira FOR FOR PRES NOTURNO Patos de Minas Gestdo e Negdcios NOVA
CST Automacao Industrial NA ouTt PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA
BAC Agronomia NA out PRES NOTURNO Patos de Minas Engenharias NOVA
ESP Gestdo Publica NA ouT EAD NOTURNO Patos de Minas Gestdo e Negdcios NOVA
ESP Educacio Etnico-Racial NA FOR EAD NOTURNO Patos de Minas Ciéncias Humanas NOVA
ESP Educacdo Ambiental NA FOR EAD NOTURNO Patos de Minas Ciéncias da Natureza NOVA
ESP Formacdo Docente NA FOR EAD NOTURNO Patos de Minas Educacdo NOVA
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TIPO DE
CURSO

Quadro 56: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Patrocinio

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TEC Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
TEC Técnico em Logistica Integrado ao Ensino Médio 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
TEC Técnico em Mineragdo Integrado ao Ensino Médio 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
TEC Técnico em Agroecologia Integrado ao Ensino Médio 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
TEC Técnico em Eletrotécnica Concomitante 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105 | 105
BAC Administracao 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 160 | 160 | 160 @ 160 | 160 | 160 & 160 | 160 & 160 | 160
FIC Inglés (Cenid) 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
FIC Espanhol (Cenid) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FIC Tecnologias para Educagdo 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30
FIC Marketing 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0

FIC Vendas 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0

FIC Eletrecidade Bésica 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20
FIC Eletrecidade Basica 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 0 0 0

FIC Instalagdes Industriais 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20
FIC Instalagdes Elétricas Prediais 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20
FIC Eficiéncia Energética 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20
FIC Zﬁ‘:\%:;:fgi%ieercnorr;t;‘;'jﬁ]‘;'(:'ﬁf/:m Programavel (CLP) | 59 | 0 | 20 ' o |20 | o 20 | 0o | 20 o0 | 20 o0 20| 0o 2| 0 20 | 0|2 o

FIC Agroindustria 0 0 0 0 0 0 20 0 20 0 0 0 0 0 0 0 20 0 20 0

TEC Técpico em 'Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35 35

Ensino Médio
TEC Técnico em Comércio Integrado ao Ensino Médio 0 0 0 0 0 0 40 0 40 0 0 0 0 0 0 0 35 35 70 70
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TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

FIC Secretariado 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FIC Astronomia 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FIC Astronomia basica 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FIC Educacdo Financeira 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CST Automacdo Industrial 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 20 20
BAC Agronomia 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 35 35 70 70
ESP Gestdo Publica 0 0 0 0 0 0 0 50 0 0 0 0 0 0 0 30 30
ESP Educagdo Etnico-Racial 50 0 50 0 50 0 50 0 50 30 30 60 60 60 60 60 60
ESP Educacdo Ambiental 0 0 50 0 50 0 50 0 50 0 0 30 30 60 60 60 60
ESP Formagdo Docente 0 0 0 0 0 0 0 60 0 0 0 0 0 0 0 30 30
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TIPO DE

TIPO DE

Quadro 57: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Uberaba

FINALIDADE

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA DA OFERTA MODALIDADE TURNO CIDADE DA OFERTA SITUACAO
TEC Técnico em Quimica Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Uberaba Producdo Industrial CORRENTE
TEC Técnico em Meio Ambiente Integrado ao -\ TEC PRES INTEGRAL Uberaba Ambiente e Satide CORRENTE

Ensino Médio
TEC Técnico em Meio Ambiente Integrado ao -\ TEC PRES INTEGRAL Conceigao das Alagoas | Ambiente e Sadde CORRENTE
Ensino Médio
TEC Técnico em Agropecudria Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Uberaba Recursos Naturais CORRENTE
Ensino Médio
TEC Técnico em Agropecudria Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Conceigao das Alagoas | Recursos Naturais CORRENTE
Ensino Médio
TEC Leggi';o em Quimica Integrado ao Ensino | TEC PRES INTEGRAL Uberaba Producio Industrial CORRENTE
TEC Técnico em Alimentos Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Uberaba Producio Alimenticia CORRENTE
Ensino Médio
Técnico em Administragdo Integrado ao « -
TEC . P INT TEC PRES INTEGRAL Uberaba Gestdo e Negocios CORRENTE
Ensino Médio
FIC Inglés (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Inglés (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Espanhol (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Espanhol (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Francés (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
FIC Libras (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
BAC Bacharelado em Zootecnia NA ouTt PRES INTEGRAL Uberaba Recursos Naturais CORRENTE
BAC Bacharelado em Engenharia Agrondémica NA ouT PRES INTEGRAL Uberaba Recursos Naturais CORRENTE
BAC Bacharelado em Administracdo NA ouT PRES NOTURNO Uberaba Gestdo e Negdcios CORRENTE
MES Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de NA out PRES INTEGRAL Uberaba Producio Alimenticia CORRENTE
Alimentos
MES {\/"eegsgtrgldo Profissional em Producao NA ouT PRES INTEGRAL Uberaba Recursos Naturais CORRENTE
ESP i‘;;gi;f“t’;agao Lato Sensu na area NA ouT PRES NOTURNO Uberaba Ambiente e Satide CORRENTE
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ESORS[(’)E CURSO (NOME, AREA OU EIXO) g:&?: FI;II\-\”-(\)LI!E:'IPI-\E MODALIDADE TURNO CIDADE DA OFERTA SITUA(J\O
BAC Bacharelado em Gestdo Ambiental NA ouTt PRES NOTURNO Uberaba Ambiente e Salde CORRENTE
LIC Licenciatura em Quimica NA FOR PRES NOTURNO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
LIC Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas NA FOR PRES INTEGRAL Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social CORRENTE
MES %ecitgfg;czroﬁssm”a' em Educacdo NA FOR PRES INTEGRAL Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social | CORRENTE
ol TD:C‘;tglr;gdigaPmﬁSSic’”a' em Educacdo NA FOR PRES INTEGRAL Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social | CORRENTE
TEC Técnico em Gastronomia Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Uberaba Turismo, Hospitalidade e Lazer NOVA
TEC Técnico em Biotecnologia Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Uberaba Producdo Industrial NOVA
FIC Mundo do Trabalho EJA-CON EJA EAD NA Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
BAC Quimica Industrial NA ouT PRES NOTURNO Uberaba Producdo Industrial NOVA
BAC Medicina Veterinaria NA ouT PRES INTEGRAL Uberaba Recursos Naturais NOVA
FIC Tecnologia cervejeira NA ouT PRES INTEGRAL Uberaba Producdo Alimenticia NOVA
ESP Lingua estrangeira NA FOR EAD NA Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
ESP Educacdo Ambiental NA FOR PRES NA Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
LIC Pedagogia NA FOR PRES NOTURNO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
FIC Libras para professores NA FOR PRES NOTURNO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
FIC Educagdo ambiental NA FOR EAD NA Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
FIC Gestdo Escolar NA FOR PRES NOTURNO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
FIC Formagdo continuada de professores NA FOR EAD NA Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
FIC Jardinagem profissional EJA-CON EJA PRES NA Uberaba Ambiente e Saude NOVA
FIC Empreendedorismo EJA-CON EJA EAD NA Uberaba Gestdo e Negocios NOVA
FIC Producdo Audiovisual EJA-CON EJA PRES NA Uberaba Producdo Cultural e Design NOVA
FIC Agente Cultural EJA-CON EJA EAD NA Uberaba Producdo Cultural e Design NOVA
FIC Agente de Informacdes Turisticas EJA-CON EJA EAD NA Uberaba Turismo, Hospitalidade e Lazer NOVA
FIC Estatistica para educadores NA FOR PRES NOTURNO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
FIC Excel para educadores NA FOR PRES NOTURNO Uberaba Desenvolvimento Educacional e Social NOVA
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Quadro 58: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Uberaba

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE .

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

TEC Técnico em Quimica Concomitante 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

TEC Técnico em Meio Ambiente 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 140 | 140 | 175 | 175 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Meio Ambiente 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70 | 105 | 105 | 105 | 105
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Agropecuaria Integrado |0 1 105 0 105 0 105 0 105 0 297 | 297 | 306 | 306 | 315 | 315 | 315 | 315 | 315 | 315
ao Ensino Médio

TEC Técnico em Agropecuaria Integrado |, 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70 | 105 | 105 | 105 | 105
ao Ensino Médio

TEC Técnico em Quimica Integrado ao 70 0 70 0 70 0 70 0 70 0 134 | 134 | 172 | 172 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210 | 210
Ensino Médio

TEC Técnico em Alimentos Integradoao |, 0 70 0 105 0 105 0 105 0 192 | 192 | 198 | 198 | 239 | 239 | 280 | 280 | 315 | 315
Ensino Médio

TEC Técnico em Administragdo 70 0 105 0 105 0 105 0 105 0 192 | 192 | 233 | 233 | 274 | 274 | 315 | 315 | 315 | 315
Integrado ao Ensino Médio

FIC Inglés (CENID) 100 | 0 100 0 100 0 100 0 100 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

FIC Inglés (CENID) 0 0 20 0 40 0 60 0 60 0 20 | 20 | 40 | 40 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60

FIC Espanhol (CENID) 60 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60

FIC Espanhol (CENID) 0 0 20 0 40 0 60 0 60 0 20 | 20 | 40 | 40 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60

FIC Francés (CENID) 60 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60

FIC Libras (CENID) 60 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60

BAC Bacharelado em Zootecnia 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175 | 175

BAC Bacharelado em Engenharia 35 0 35 0 35 35 35 35 35 35 | 175 | 175 | 175 | 175 | 210 | 210 | 245 | 245 | 280 | 280
Agrondmica

BAC Bacharelado em Administracio 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
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VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

Mestrado em Ciéncia e Tecnologia

MES ; 12 | o 12 0 12 0 12 0 12 0 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24
de Alimentos

MES {\/"e‘;s;gldo Profissional em Producdo |, 0 12 0 12 0 12 0 12 0 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24 | 24

ESP Pos-graduacdo Lato Sensu na drea 0 0 25 0 0 25 0 25 0 0 0 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
Ambiental

BAC Bacharelado em Gestdo Ambiental 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 35 35 70 70 105 105

LiC Licenciatura em Quimica 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140 | 140

LIC Licenciatura em Ciéncias Biolégicas 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140

MES Mestrado Profissional em Educacdo |, | 24 0 24 0 24 0 24 0 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48 | 48

Tecnoldgica

DOC Doutorado Profissional em 12 0 12 0 12 0 20 0 20 0 12 | 12 | 24 | 24 | 36 | 36 | 56 | 56 | 64 | 64
Educagdo Tecnolégica

TEC Técnico em Gastronomia 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 70 70 70 70 70 70 70
Concomitante

Técnico em Biotecnologia

TEC Concomitante 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 70 70 70 70 70 70
FIC Mundo do Trabalho 0 0 200 200 200 200 200 200 200 200 0 0 200 200 200 200 200 200 200 200
BAC Quimica Industrial 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 70 70 105 | 105 | 105 | 105
BAC Medicina Veterinéria 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0 0 0 0 0 0 0 35 35 70 70
FIC Tecnologia cervejeira 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ESP Lingua estrangeira 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35
ESP Educagdo Ambiental 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35
LIC Pedagogia 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 70 70 105 | 105 | 140 | 140
FIC Libras para professores 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35
FIC Educagdo ambiental 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35
FIC Gestdo Escolar 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35
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VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

Tc'zgs'zf CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

FIC ;fg'fzzgi‘r’ecsonti””ada de 35 35 35 35 35 35 35 35 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
FIC Jardinagem profissional 35 35 35 35 35 35 35 35 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
FIC Empreendedorismo 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
FIC Producao Audiovisual 35 35 35 35 35 35 35 35 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
FIC Agente Cultural 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
FIC Agente de Informacdes Turfsticas 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
FIC Estatistica para educadores 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FIC Excel para educadores 20 20 20 20 20 20 20 20 20 0 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20
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Quadro 59: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Avangado Uberaba Parque Tecnolégico

CURSO (NOME, AREA OU EIXO) g:EoR'I[')IE FI;IX%FI?:TL:\E MODALIDADE TURNO CIgFAE[;_KA SITUACAO
MES %‘iﬁ;fgg‘fczrz’:'rsoﬂé’gf)' em Educacdo Profissional e NA FOR PRES INTEGRAL Uberaba Educaco CORRENTE
ESP E,fg;g':lgﬁaaﬁ"é?ngl‘;cgf:ac'("’uia;)a a Bducacdo NA FOR EAD NA Uberaba Educacio CORRENTE
csT ;‘“‘sctsz'a em Andlise e Desenvolvimento de NA out PRES NOTURNO Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra CORRENTE
BAC Bacharelado em Engenharia de Computacdo NA ouTt PRES INTEGRAL Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra CORRENTE
LIC Licenciatura em Computacao (UAB) NA FOR EAD NA Uberaba Educacdo CORRENTE
LIC Licenciatura em Matematica (UAB) NA FOR EAD NA Uberaba Educacdo CORRENTE
LIC Licenciatura em Letras (UAB) NA FOR EAD NA Uberaba Educacdo CORRENTE
TEC Iﬂéggi? Computagdo Gréfica Integrado ao Ensino INT TEC PRES INTEGRAL Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra CORRENTE
TEC Técnico Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao |\ TEC PRES INTEGRAL Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra CORRENTE
Ensino Médio

TEC Técnico em Eletrénica Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL Uberaba Engenharia Elétrica CORRENTE
FIC Espanhol Iniciante (Cenid) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Linguistica, Letras e Artes CORRENTE
FIC Espanhol Basico (Cenid) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Linguistica, Letras e Artes CORRENTE
FIC Espanhol Intermediario (Cenid) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Linguistica, Letras e Artes CORRENTE
FIC Inglés Iniciante (Cenid) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Linguistica, Letras e Artes CORRENTE
FIC Inglés Basico (Cenid) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Linguistica, Letras e Artes CORRENTE
FIC Inglés Intermediario (Cenid) NA ouT PRES VESPERTINO Uberaba Linguistica, Letras e Artes CORRENTE
ESP Especializagdo em Ciéncia de Dados NA ouT PRES INTEGRAL Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA

TEC Técnico em Redes de Computadores Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA

TEC Llé;;iigo em Internet das Coisas Integrado ao Ensino | TEC PRES INTEGRAL Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA

TEC Técnico em Automacdo Industrial Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Uberaba Engenharia Elétrica NOVA

Ensino Médio
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CURSO (NOME, AREA OU EIXO) -{)I:é)RTD: FI;Q%FIED:T[;\E MODALIDADE TURNO CIgFAE[;.RA SITUACZ\O
TEC Técnico em Computagdo Gréfica Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
TEC Técnico Concomitante em Energias Renovéveis CON TEC PRES VESPERTINO Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC Impressdo 3D EJA-CON EJA PRES VESPERTINO Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC Elétrica EJA-CON EJA PRES VESPERTINO Uberaba Engenharia Elétrica NOVA
FIC Introducdo a robdtica EJA-CON EJA PRES VESPERTINO Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC Manutencdo de Computadores EJA-CON EJA PRES VESPERTINO Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC Probabilidade e estatistica NA FOR EAD NA Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC tF:c”ndO&:(Tg?;ms matematicos para profissionais de NA FOR EAD NA Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC Metodologias ativas de ensino NA FOR EAD NA Uberaba Educacdo NOVA
FIC Tecnologias assistivas NA FOR EAD NA Uberaba Educacdo NOVA
FIC Power Bl NA FOR EAD NA Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC Editor de video EJA-CON EJA EAD NA Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
FIC Programador WEB EJA-CON EJA EAD NA Uberaba Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
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Quadro 60: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Avancado Uberaba Parque Tecnolégico

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

Mestrado Profissional em Educacdo

MES Profissional 6 Teenol8gica (Profth 28 0 28 0 28 0 28 0 28 0 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28 | 28
Especializagdo em Docéncia para a

ESP Educacio Profissional e Tecnoldgica 200 | 0 0 0o 200 | o0 0 0o | 200 o | 200 | 200 | o 0o | 200 | 200 | o 0 | 200 | 200
(UAB)

csT Tecnologia em Andlise e 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 3 | 30 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 90 | 90 | 90
Desenvolvimento de Sistemas
Bacharelado em Engenharia de

BAC c 30 0 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30 30 | 30 | 30 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
Computacao

LIC Licenciatura em Computacao (UAB) 0 0 200 0 0 0 200 0 0 0 0 0 200 200 0 0 200 200 0 0

LiC Licenciatura em Matematica (UAB) 0 0o | 200 o 0 0o | 200 o 0 0 0 0 | 200 200 | o 0 | 200 | 200 | o 0

LIC Licenciatura em Letras (UAB) 0 0 | 200 o 0 0o | 200 o 0 0 0 0 | 200 200 | o 0 | 200 200 | o 0

TEC Técnico Computacdo Grafica Integrado 33 0 35 0 70 0 70 0 70 0 | 120 | 120 | 95 | 95 | 135 | 135 | 175 | 175 | 210 | 210

ao Ensino Médio

TEC Técnico Desenvolvimento de Sistemas 33 0 35 0 35 0 35 0 35 0 68 | 68 | 103 | 103 | 103 | 103 | 105 | 105 | 105 | 105
Integrado ao Ensino Médio

Técnico em Eletrénica Integrado ao

TEC Ensino Médio 33 0 35 0 35 0 35 0 35 0 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 103 | 105 | 105 | 105 | 105
FIC Espanhol Iniciante (Cenid) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FIC Espanhol Bésico (Cenid) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FIC Espanhol Intermediario (Cenid) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FIC Inglés Iniciante (Cenid) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FIC Inglés Basico (Cenid) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
FIC Inglés Intermediario (Cenid) 20 0 20 0 20 0 20 0 20 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
ESP Especializagdo em Ciéncia de Dados 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

Plano de Oferta de Cursos e Vagas



VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE )
CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

TEC Técnico em Redes de Computadores 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70 | 105 | 105
Concomitante

TEC Téncico em Internet das Coisas 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70 | 105 | 105
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Automagdo Industrial 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0 0 0 0 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Computacdo Grafica 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70 | 105 | 105 | 105 | 105
Concomitante

TEC Técnico Concomitante em Energias 0 0 0 0 35 0 35 0 35 0 0 0 0 0 0 0 35 | 35 | 70 | 70
Renovaveis

FIC Impressao 3D 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 20 0 20 0 20 0 20 o | 20

FIC Elétrica 0 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 20 0 20 0 20 0 20 o | 20

FIC Introducdo a robética 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0 0 0 20 | 20 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | 20

FIC Manutenco de Computadores 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 20 0 20 | 20 20 20 | 20 | 20 | 20 | 20

FIC Probabilidade e estatistica 0 o |10 o | 150 o | 10| o | 150 | © 0 o | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150

FIC Fundamentos matemiticos para 0 o | 150 o 150 | 0 | 150 | 0 | 150 @ © 0 0o | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
profissionais de tecnologia

FIC Metodologias ativas de ensino o | 150 o | 10| o | 150 | o | 150 0 | 150 | 0 | 150 | 0o | 150 | O | 150 | 0 | 150 | 0 | 150

FIC Tecnologias assistivas 0 0 0 150 0 150 0 150 0 150 0 0 0 150 0 150 0 150 0 150

FIC Power B 0 0O 150 0 | 150 | 0 | 150 | 0 | 150 @ © 0 0o | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150

FIC Editor de video o | 150 o | 150 o | 10| o | 150, 0 | 150 | 0 | 150 | o | 150 | 0 | 150 | 0 | 150 | 0 | 150

FIC Programador WEB 0 0 150, 0 | 150 0 | 150 | 0 | 150 @ © 0 o | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150
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TIPO DE

Quadro 61: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Uberlandia

TIPO DE

FINALIDADE DA

CIDADE DA

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA OFERTA MODALIDADE TURNO OFERTA SITUACAO

TEC Técnico em Agropecudria Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Recursos Naturais CORRENTE
Ensino Médio

TEC Iﬂeggi'go em Alimentos Integrado ao Ensino INT TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Produciio Alimenticia CORRENTE

TEC Técnico em Meio Ambiente Integrado ao INT TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Ambiente e Satide CORRENTE
Ensino Médio

TEC Técnico em Internet das Coisas Integrado ao |\ TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Informaco e Comunicacio CORRENTE
Ensino Médio

TEC Técnico em Internet das Coisas Concomitante | CON TEC PRES DIURNO Uberlandia Informacdo e Comunicagao CORRENTE

TEC Técnico em Agropecudria Concomitante CON TEC PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais CORRENTE

BAC Engenharia Agrondmica NA ouT PRES INTEGRAL Uberlandia Recursos Naturais CORRENTE

BAC Engenharia de Alimentos NA ouT PRES INTEGRAL Uberlandia Producdo Alimenticia CORRENTE

CST Tecnologia em Alimentos NA ouT PRES MATUTINO Uberlandia Producdo Alimenticia CORRENTE

FIC Auxiliar Administrativo EJA-CON EJA PRES NOTURNO Uberlandia Gestdo e Negdcios CORRENTE

FIC Agronegdcio (PROEJA) EJA-CON EJA EAD NA Uberlandia Recursos Naturais NOVA

ESP Controle de Qualidade em Processos NA out PRES DIURNO Uberlandia Ciéncias Agrarias CORRENTE
Alimenticios

ESP Ensino de Ciéncias e Matematica NA FOR PRES DIURNO Uberlandia Ciéncias Exatas e da Terra CORRENTE
Assistente de Controle de Qualidade em A o an .

FIC Alimentos (PROEJA) EJA-CON EJA EAD NA Uberlandia Producdo Alimenticia NOVA

ESP Inovagdes Tecnoldgicas na Producdo Agricola | NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Ciéncias Agrérias NOVA

ESP Producdo Agropecudria de Baixo Carbono NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Ciéncias Agréarias NOVA

FIC Auxiliar de Geoprocessamento (160h) NA ouTt PRES DIURNO Uberlandia Informacdo e Comunicacdo NOVA

FIC Editor de Maquetes Eletronicas NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Informacao e Comunicacio NOVA
em Impressora 3D (200h)

FIC Operador de Maquinas e Implementos NA ouTt PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais NOVA
Agricolas (160h)
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.IngSDOE CURSO (NOME, AREA OU EIXO) .(I-)I::R'I['): FINI:)L'!ED:.IP: DA MODALIDADE CIg[I:.\E[:;'zA SITUA(;T\O
FIC Agricultor Agroflorestal (200h) NA ouTt PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais NOVA
FIC Bovinocultura de Leite (200h) NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais NOVA
FIC Lingua Brasileira de Sinais (160h) NA out PRES DIURNO Uberlandia E‘;Ziri‘;’lc’"’ime”m Educacional NOVA
FIC Aucxiliar de Cozinha (220h) NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Servicos NOVA
FIC Cozinheiro (400h) NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Servigos NOVA
FIC Cozinheiro Industrial (360h) NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Servigos NOVA
FIC Gestor de microempresa (160h) EJA-CON EJA EAD NA Uberlandia Gestdo e Negdcios NOVA
FIC Auxiliar em Agropecudria (200h) NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais NOVA
FIC Laboratorista de Solos (240h) NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais NOVA
FIC Produtor de Olericolas (200h) EJA-CON EJA PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais NOVA
FIC Cervejeiro (200h) NA ouT EAD NA Uberlandia Producdo alimenticia NOVA
ESP Gestdo do Agronegdcio NA ouT PRES DIURNO Uberlandia Gestdo e Negdcios NOVA
ESP Em educacdo para as relacdes étnico raciais NA FOR EAD NA Uberlandia Ciéncias Humanas NOVA
MES Mestrado Profissional em Ciéncias Agrarias NA ouTt PRES NA Uberlandia Ciéncias Agrérias NOVA
MES gﬂu‘zstgr?fa%ﬁig;s:‘i°”a' interdisciplinar em NA FOR PRES DIURNO Uberlandia Ciéncias Agrarias NOVA
ESP Especializagdo em Internet das Coisas NA ouT EAD NA Uberlandia Informacdo e Comunicacdo NOVA
ESP Especializagdo em Educagdo Ambiental NA FOR PRES DIURNO Uberlandia Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
ESP Ensino de Ciéncia e Matematica NA FOR EAD NA Uberlandia Ciéncias Exatas e da Terra NOVA
MES mﬁ:ﬁgfs?;:;cr?;';gﬁ g_ﬂizgabg)e NA out PRES DIURNO 33::?€adia € Ciéncias Agrarias NOVA
TEC Iﬂéggiigo em Agroecologia Integrado ao Ensino | TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Recursos Naturais NOVA
TEC Técnico em Zootecnia Concomitante CON TEC PRES DIURNO Uberlandia Recursos Naturais NOVA
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.Igzgs%E CURSO (NOME, AREA OU EIXO) .(I-)I:EOR'I['): FIN%'!ED:.IP: PA MODALIDADE CI([))FAE[::I_zA SITUACAO
TEC Técnico em Alimentos Concomitante CON TEC EAD NA Uberlandia Recursos Naturais NOVA
TEC Iﬂéggiigo em Quimica Integrado ao Ensino INT TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Producio Industrial NOVA
TEC Técnico em Cafeicultura SUB TEC EAD NA Uberlandia Recursos Naturais NOVA
CST Tecnologia em Cafeicultura NA ouT EAD NA Uberlandia Ciéncias Agréarias NOVA
LIC Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas NA FOR PRES DIURNO Uberlandia Ciéncias Bioldgicas NOVA
FIC Fruticultor (200h) EJA-CON EJA PRES NOTURNO Uberlandia Ciéncias Agréarias NOVA
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Quadro 62: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Uberlandia

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

TIPO DE A
CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO)
TEC Iﬂeggi';" em Agropecudria Integrado ao Ensino. | | 5 | gy | o | g9 | o | 80 | 0 | 8 | 0 | 210 | 210 | 240 | 240 | 240 @ 240 | 240 | 240 | 240 | 240
TEC Leggi';" em Alimentos Integrado ao Ensino 70 | 0 | 8 |, O | 8 | O | 8 | O | 8 | 0O | 210 | 210 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240 | 240
TEC Técnico em Meio Ambiente Integrado ao 35 0 0 | 40 | o | 40 | 0 | 40 | 0 | 40 | 0 | 105 | 105 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120
Ensino Médio
Técnico em Internet das Coisas Integrado ao
TEC . - 35 0 40 0 80 0 80 0 80 0 105 105 120 120 240 240 240 240 240 240
Ensino Médio
TEC Técnico em Internet das Coisas Concomitante 0 35 35 35 35 35 35 35 35 35 0 105 105 105 105 105 105 105 105 105
TEC Técnico em Agropecudria Concomitante 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 120
BAC Engenharia Agrondmica 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
BAC Engenharia de Alimentos 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
CST Tecnologia em Alimentos 35 0 35 0 35 0 35 0 35 0 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105
FIC Auxiliar Administrativo 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
FIC Agronegdcio (PROEJA) 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40
ESP Controle de Qualidade em Processos 3 | 0 |3 | 0o |3 o0 |3 | 0 |3 | 0 |3 |3 |3 | 3 | 35 | 3 | 35 | 35 | 3 | 35
Alimenticios
ESP Ensino de Ciéncias e Matematica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Assistente de Controle de Qualidade em
FIC Alimentos (PROEJA) 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0
ESP Inovagdes Tecnolégicas na Produgdo Agricola 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40
ESP Producdo Agropecudria de Baixo Carbono 0 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 0 40 40 40 40 40 40 40 40
FIC Auxiliar de Geoprocessamento (160h) 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0
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TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

Editor de Maquetes Eletrdnicas

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

FIC em Impressora 3D (200h) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0
FIC ggﬁgii‘:ﬁgoﬂfq“mas & Implementos 0 0 o | 40 | o 0 0 0 0 o | 40 | o0 0 0
FIC Agricultor Agroflorestal (200h) 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0
FIC Bovinocultura de Leite (200h) 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0
FIC Lingua Brasileira de Sinais (Libras) (160h) 40 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0 0 0
FIC Auxiliar de Cozinha (220h) 40 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0 0 0
FIC Cozinheiro (400h) 40 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0 0 0
FIC Cozinheiro Industrial (360h) 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0
FIC Gestor de microempresa (160h) 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0
FIC Auxiliar em Agropecudria (200h) 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0
FIC Laboratorista de Solos (240h) 0 40 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 40 0
FIC Produtor de Olericolas (200h) 0 40 40 40 40 40 0 0 40 40 40 40 40 40
FIC Cervejeiro (200h) 0 100 0 0 0 100 0 0 100 0 0 0 100 0
ESP Gestdo do Agronegécio 40 40 0 40 0 40 40 40 40 40 40 40 40 40
EsP Em educacdo para as relagdes étnico raciais 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 100 100
MES Mestrado Profissional em Ciéncias Agrérias 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 30 30
MES gﬂuiigsg%f"gfesm”a' interdisciplinar em 0 0 o 30 o0 | 30 0 0 0 0 | 30 | 30 | 30 | 30
ESP Especializagdo em Internet das Coisas 100 100 0 100 0 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
ESP Especializagdo em Educacdo Ambiental 0 40 0 40 0 40 0 0 40 40 40 40 40 40
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TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

ESP Ensino de Ciéncia e Matematica 100 0 100 0 100 0 100 0 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100
MES Mestrado em Tecnologia e Ciéncia de o |15 0o |15 0o |15 0 | 15 o o | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15
Alimentos (parceria com o Campus Uberaba)
TEC "I\'/Iegcr;ilgo em Agroecologia Integrado ao Ensino 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 20 20
TEC Técnico em Zootecnia Concomitante 0 40 40 40 40 40 40 40 40 0 40 80 120 120 120 | 120 120 120
TEC Técnico em Alimentos Concomitante 0 0 0 60 0 60 0 60 0 0 0 0 60 60 120 | 120 | 120 120
Técnico em Quimica Integrado ao Ensino
TEC Médio 0 40 0 40 0 40 0 40 0 0 40 40 80 80 120 | 120 | 120 120
TEC Técnico em Cafeicultura 0 80 0 80 0 80 0 80 0 0 80 80 80 80 80 80 80 80
CSsT Tecnologia em Cafeicultura 0 60 0 60 0 60 0 60 0 0 60 60 60 60 60 60 60 60
LIC Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40
FIC Fruticultor (200h) 0 40 40 40 40 40 40 40 40 0 0 40 40 40 40 40 40 40
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Quadro 63: Cursos de oferta regular do IFTM Campus Uberlandia Centro

TIPO DE

FINALIDADE

CIDADE DA

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA DA OFERTA MODALIDADE TURNO OFERTA SITUACAO
CST Logistica NA ouT PRES NOTURNO Uberlandia Gestdo e negécios CORRENTE
CST Sistemas para Internet NA ouT PRES NOTURNO Uberlandia Informagdo e Comunicagdo CORRENTE
CST Marketing NA ouTt PRES NOTURNO Uberlandia Gestdo e negdcios CORRENTE
ESP Ezz‘z‘;i;;gagéo em Tecnologias, Linguagens e Midiasem |\ FOR PRES NOTURNO Uberlandia | Ciéncias Sociais e Aplicadas CORRENTE
ESP Ezgggf"za@é" em Gestao, Supervisdo e Orientacao NA FOR PRES NOTURNO Uberlandia | Ciéncias Sociais e Aplicadas CORRENTE
FIC Lingua estrangeira (CENID) NA ouT PRES VESPERTINO Uberlandia eDEZiir;‘TO'Vime”tc’ educacional | -4 peenTE
LIC Licenciatura em Computagdo NA FOR PRES NOTURNO Uberlandia Educacdo CORRENTE
TEC Técnico em Programacdo de jogos Digitais Integrado ao | TEC PRES INTEGRAL Uberlandia | Informacdo e Comunicacio CORRENTE

Ensino Médio
TEC Técnico em Comércio Integrado ao Ensino Médio INT TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Gestdo e negécios CORRENTE
TEC Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Integrado ao |\ ¢ TEC PRES INTEGRAL Uberlandia | Informacdo e Comunicagio CORRENTE
Ensino Médio
TEC Técnico em Redes de computadores Concomitante CON TEC PRES VESPERTINO Uberlandia Informagdo e Comunicagdo CORRENTE
BAC Administragdo NA ouT PRES NOTURNO Uberlandia Ciéncia Humanas NOVA
BAC Engenharia da computagéo NA ouTt PRES NOTURNO Uberlandia Computacdo NOVA
CST Redes de Computadores NA ouT PRES NOTURNO Uberlandia Informagdo e Comunicagdo NOVA
ESP Ezzeccais;iéagéo em Tecnologias, Linguagens e Midias em NA FOR EAD NA Uberlandia Ciéncias Sociais e Aplicadas NOVA
ESP Ezgsgf"za@éc’ em Gestdo, Supervisdo e Orientacdo NA FOR EAD NA Uberlandia | Ciéncias Sociais e Aplicadas NOVA
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TIPO DE

FINALIDADE

CIDADE DA

CURSO CURSO (NOME, AREA OU EIXO) OFERTA DA OFERTA MODALIDADE TURNO OFERTA SITUAGAO
ESP Especializagdo em Inteligéncia Artificial NA ouT EAD NA Uberlandia Ciéncias exatas e da terra NOVA
ESP Especializagdo em Desenvolvimento de Software NA ouTt EAD NA Uberlandia Ciéncias exatas e da terra NOVA
ESP Aperfeicoamento em Gestdo (180 horas) NA ouT EAD NA Uberlandia Ciéncias Humanas NOVA
ESP Aperfeicoamento em Marketing (180 horas) NA ouT EAD NA Uberlandia Ciéncias Humanas NOVA
FIC Informética Basica para terceira idade NA ouT PRES DIURNO Uberlandia eDeSZ(z:;\Tolvimento educacional NOVA
FIC Informética Bésica NA out PRES DIURNO Uberlandia Eii‘i;‘f"’ime”m educacional |\ 5yp
FIC Edicdo de audio e video NA out PRES DIURNO Uberlandia Eii‘ig‘{o"’ime”t" educacional |5/
FIC Gestao de midias sociais NA ouTt PRES DIURNO Uberlandia eDzZiir;‘f""me”m educacional |\ 5y
W e
FIC Aperfeicoamento nas habilidades de escrita NA ouTt PRES DIURNO Uberlandia eD(:z(—.;ir;\Tolvimento educacional NOVA
LIC Licenciatura em formacdo pedagdgica NA FOR PRES NOTURNO Uberlandia Educagdo NOVA
TEC Técnico em Redes de computadores Concomitante CON TEC PRES NOTURNO Uberlandia Informagdo e Comunicagdo NOVA
TEC Marketing EJA-CON TEC PRES INTEGRAL Uberlandia Gestdo e negbcios NOVA
TEC Finangas EJA-CON TEC PRES NOTURNO Uberlandia Gestdo e negbcios NOVA
TEC Técnico em Desenvolvimento de Sistemas Concomitante | CON TEC PRES VESPERTINO Uberlandia Informagdo e Comunicagdo NOVA
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CURSO

Quadro 64: Cursos e vagas da oferta regular do IFTM Campus Uberlandia Centro

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

CST Logistica 0 40 40 0 40 0 40 0 40 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

CST Sistemas para Internet 30 0 30 30 30 30 30 30 30 30 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90

CST Marketing 40 0 40 0 40 0 40 0 40 0 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

ESP Eslp_eoallzagao em~TecnoIog|as, Linguagens e 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 40 0 0 0 0 0 0 0 0
Midias em Educagdo

ESP Espeuahzagao em Gestdo, Supervisdo e 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0
Orientagdo Escolar

FIC Lingua estrangeira (CENID) 80 0 80 0 80 0 80 0 80 0 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80

LIC Licenciatura em Computacao 30 0 30 0 30 0 30 0 30 0 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120 | 120

TEC Técnico em Programacéo de Jogos Digitais 30 | 0o |3 | 0 3 0 3 0 3 |0 | 9 |9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 99 | 99
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Comércio Integrado ao Ensino Médio 66 0 66 0 66 0 66 0 66 0 186 | 186 | 192 | 192 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198 | 198

TEC Técnico em Desenvolvimento de Sistemas 60 | 0 | 60 O 60 O | 60 O | 60 O | 120 | 120 | 150 | 150 | 180 & 180 | 180 | 180 | 180 | 180
Integrado ao Ensino Médio

TEC Técnico em Redes de computadores 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 96 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99 | 99
Concomitante

BAC Administracéo 0 0 0 0 0 0 0 0 30 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 60

BAC Engenharia da computacdo 0 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30

CST Redes de Computadores 0 0 0 0 0 0 30 0 30 0 0 0 0 0 0 0 30 30 60 60

ESP Especializacdo em Tecnologias, Linguagens 0 0o | 33| 0 3 0 3| 0 3|0 o0 0 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35 | 35
Midias em Educagdo

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

108



TIPO DE
CURSO

CURSO (NOME, AREA OU EIXO)

VAGAS DE INGRESSO POR SEMESTRE

CAPACIDADE DE MATRICULA (CMat)

ESP gsrﬁ’:rfizggigéscgngeStéo' Supervisdo e 0 o o 3 0 3 o0 3% 0 3 0 0 | 3 3 3 3 35 | 35 35 35
ESP Especializagdo em Inteligéncia Artificial 0 0 35 0 35 0 35 0 35 0 0 0 35 35 35 35 35 35 35 35
ESP Especializagdo em Desenvolvimento de Software 0 0 0 0 45 0 45 0 45 0 0 0 0 45 45 45 45 45 45 45
ESP Aperfeicoamento em Gestdo (180 horas) 0 0 0 0 45 0 45 0 45 0 0 0 0 45 45 45 45 45 45 45
ESP Aperfeicoamento em Marketing (180 horas) 0 0 0 0 0 45 0 45 0 45 0 0 0 45 45 45 45 45 45 45
FIC Informaética Basica para terceira idade 0 0 0 0 30 0 30 0 30 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30 30
FIC Informatica Bésica 0 0 0 30 0 30 0 30 0 30 0 0 0 30 30 30 30 30 30 30
FIC Edicdo de dudio e video 0 0 0 0 30 0 30 0 30 0 0 0 0 0 30 30 30 30 30 30
FIC Gestdo de midias sociais 0 0 0 0 0 30 0 30 0 30 0 0 0 0 0 30 30 30 30 30
FIC ?Caobne\:erlcs)ac;érzgrﬁ l'l,;‘g"lf::e';rgf:jg!eiras) 0 o o 0o 0o 0 3 0 3 0 o0 o o0 | o 0 0 | 30 | 3 | 30 30
FIC Aperfeicoamento nas habilidades de escrita 0 0 0 0 0 30 0 30 0 30 0 0 0 0 0 30 30 30 30 30
LIC Licenciatura em formagdo pedagégica R2 0 0 0 40 40 40 40 40 40 40 0 0 0 40 80 80 80 80 80 80
TEC Tecnico em Redes de computadores 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 60 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9 | 9%
Concomitante
TEC Marketing 0 0 0 0 0 0 35 0 35 0 0 0 0 0 40 80 120 | 120 | 120 | 120
TEC Finangas 0 0 0 40 40 40 40 40 40 40 0 0 0 40 80 120 | 120 | 120 | 120 | 120
TEC Técnico em Desenvolvimento de sistemas 0 O | 0 30 |30 30 30 30 30 30 0 | 0 |3 6 | 9 9 | 9 | 9 | 9 | 9
Concomitante
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5.1 INTRODUGCAO

Neste contexto do planejamento institucional, a organizacdo didatico-
-pedagédgica consiste em apresentar as orientag¢des institucionais que funda-
mentam a elaboragao de projetos pedagégicos de cursos técnicos, de gradua-
¢do, de pds-graduacado e de formacdo inicial e continuada, visando alcancar
a missado institucional de "ofertar gratuitamente educacao profissional,
cientifica e tecnolégica, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
promovendo o desenvolvimento sustentavel e a formacgao integral de
cidadaos na perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica”.

Baseando-se nas politicas institucionais apresentadas no projeto peda-
gbgico institucional, a organizacdo didatico-pedagégica deve fundamentar-se,
principalmente, na concep¢do de educagao inclusiva para promover refle-
x0es, estudos, planejamento e desenvolvimento de estratégias pedagdgicas
direcionadas para melhorar os indices de acesso, de permanéncia e de éxito
dos estudantes, respeitando-se as caracteristicas de cada nivel de ensino e as
diretrizes institucionais de procedimentos académicos internos.

Neste capitulo, ressaltamos o alinhamento da proposta institucional
com as Diretrizes Curriculares Nacionais da Educagdo Profissional e Tecnol6-
gica (Resolu¢do CNE/CP n. 01/2021) nos seguintes aspectos:

Art. 4° A Educagdo Profissional e Tecnoldégica, com base no §2° do art. 39 da LDB e no
Decreto n° 5.154/2004, é desenvolvida por meio de cursos e programas de:

I - qualificag@o profissional, inclusive a formagdo inicial e a formagéo continuada de
trabalhadores;

Il - Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio, incluindo saidas intermedidrias de
qualificagéo profissional técnica e cursos de especializagéo profissional técnica; e

Il - Educagdo Profissional Tecnoldgica, de graduagdo e de pés-graduagdo, incluindo
saidas intermedidrias de qualificagcdo profissional tecnoldgica, cursos de especializa-
¢do profissional tecnoldgica e programas de Mestrado e Doutorado profissional.

Art. 5° Os cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica podem ser organizados por
itinerdrios formativos, observadas as orientacdes oriundas dos eixos tecnoldgicos.

Organizacdo Didatico-Pedagogica

§1° Os eixos tecnoldgicos deverdo observar as distintas segmentagbes tecnolégicas
abrangidas, de forma a promover orientacbes especificas que sejam capazes de
orientar as tecnologias contempladas em cada uma das distintas dreas tecnoldgicas
identificadas.

§2° A ndo identificacdo de distintas dreas tecnoldgicas preservard as mesmas
orientacgdes dos eixos tecnoldgicos.

§3° O Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) e o Catdlogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia (CNCST) orientam a organiza¢do dos cursos dando
visibilidade as ofertas de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica.

84° O itinerdrio formativo deve contemplar a articula¢do de cursos e programas,
configurando trajetdria educacional consistente e programada, a partir de:

|- estudos sobre os itinerdrios de profissionalizagéo praticados no mundo do trabalho;
Il - estrutura sécio-ocupacional da drea de atuagdo profissional; e

Il - fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos de bens ou servicos.
85° Entende-se por itinerdrio formativo na Educac¢do Profissional e Tecnoldgica
o conjunto de unidades curriculares, etapas ou médulos que compbem a sua
organizag@io em eixos tecnoldgicos e respectiva drea tecnoldgica, podendo ser:

| - propiciado internamente em um mesmo curso, mediante sucessdo de unidades
curriculares, etapas ou médulos com terminalidade ocupacional;

Il - propiciado pela instituico educacional, mas construido horizontalmente pelo es-
tudante, mediante unidades curriculares, etapas ou médulos de cursos diferentes de
um mesmo eixo tecnoldgico e respectiva drea tecnoldgica; e

Il - construido verticalmente pelo estudante, propiciado ou ndo por instituicdio educa-
cional, mediante sucessé@o progressiva de cursos ou certificacbes obtidas por avalia-
¢@o e por reconhecimento de competéncias, desde a formacdo inicial até a pés-gra-
duagdo tecnoldgica.

86° Os itinerdrios formativos profissionais devem possibilitar um continuo e articula-
do aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais devidamente avaliadas,
reconhecidas e certificadas por instituicées e redes de Educacéo Profissional e Tecno-
Iégica, criadas nos termos da legislagéo vigente.

§7° Os itinerdrios formativos profissionais podem ocorrer dentro de um curso, de uma
drea tecnoldgica ou de um eixo tecnolégico, de modo a favorecer a verticaliza¢do da
formacgéo na Educagbo Profissional e Tecnoldgica, possibilitando, quando possivel,
diferentes percursos formativos, incluindo programas de aprendizagem profissional,
observada a legislagdo trabalhista pertinente.

§8° Entende-se por eixo tecnoldgico a estrutura de organizacdo da Educacdo
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Profissional e Tecnoldgica, considerando as diferentes matrizes tecnolégicas nele
existentes, por meio das quais sGo promovidos os agrupamentos de cursos, levando
em considera¢do os fundamentos cientificos que as sustentam, de forma a orientar
0 Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), identificando o conjunto de conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores e emog¢bes que devem orientar e integrar a organiza¢do
curricular, dando identidade aos respectivos perfis profissionais.

Art. 8° Sdo critérios para o planejamento e a organizagéo de cursos de Educagéo Pro-
fissional e Tecnoldgica:

| - atendimento as demandas socioeconémico ambientais dos cidaddos e do mundo
do trabalho;

Il - conciliagéo das demandas identificadas com a vocagdo e a capacidade da institui-
¢do ou rede de ensino, considerando as reais condi¢bes de viabilizagéo da proposta
pedagdgica;

IIl - possibilidade de organiza¢do curricular segundo itinerdrios formativos profissio-
nais, em fung@o da estrutura sécio-ocupacional e tecnolégica consonantes com politi-
cas publicas indutoras e arranjos socioprodutivos e culturais locais;

IV - identificacdo de perfil profissional de concluséo préprio para cada curso, que ob-
jetive garantir o pleno desenvolvimento das competéncias profissionais e pessoais re-
queridas pela natureza do trabalho, em condic6es de responder, com originalidade e
criatividade, aos constantes e novos desafios da vida cidadd e profissional;

V - incentivo ao uso de recursos tecnoldgicos e recursos educacionais digitais abertos
no planejamento dos cursos como media¢do do processo de ensino e de aprendiza-
gem centrados no estudante;

VI - aproximagdo entre empresas e instituicbes de Educag¢do Profissional e Tecnoldgi-
ca, com vista a viabilizar estratégias de aprendizagem que insiram os estudantes na
realidade do mundo do trabalho; e

VIl - observagdo da integralidade de ocupagdes reconhecidas pelo setor produtivo, ten-
do como referéncia a Classificacdo Brasileira de Ocupagbes (CBO) e o acervo de cursos
apresentados nos Catdlogos Nacionais de Cursos Técnicos e de Cursos Superiores de
Tecnologia.

Outrossim, ressalta-se a relevancia da organizagao didatico-pedagégica

na perspectiva das politicas institucionais de educagao inclusiva e da vertica-
lizacdo do ensino, considerando:

Organizacdo Didatico-Pedagogica

1. Formacao humana integral;

2. Inclusdo social: relagdes étnico-raciais e igualdade de género;

3. Cidadania, sustentabilidade e educag¢do inovadora e empreendedora;
4. Harmonizagdo dos curriculos, curriculos inovadores, atualizados, com
foco em sustentabilidade e, destinacdo de 10% de carga horaria de cur-
Sos técnicos e superiores para atividades de extensao;

5. Estimulo a inser¢do de atividades ndo presenciais;

6. Melhora dos indices de permanéncia e éxito nos cursos;

7. Exames da analise socioecondmica, certificagdo de competéncias e a
validagdo de saberes;

8. Construcao de politicas educacionais e regulamentos atualizados de
estagio, visitas técnicas e aulas praticas; e

9. Consolidagao do Proeja como oferta educativa regular em 10%.

A organiza¢do didatico-pedagégica pensada e estruturada de forma
verticalizada, da educacdo basica a superior, permite que os estudantes do
IFTM compartilhem os diferentes espacos de aprendizagem, respeitadas as
caracteristicas de cada nivel de ensino, possibilitando a realizacdo de varios
itinerarios formativos do ensino médio a pds-graduagao.

Em todos os niveis de ensino ofertados no IFTM ha regulamentos refe-
rendados que orientam o funcionamento dos cursos. E importante ressaltar
que, para que os estudantes tenham o amparo devido durante sua formacdo
é primordial que alguns pontos sejam devidamente observados.

A proposta didatico-pedagogica dos cursos do IFTM, em qualquer um
dos niveis ou modalidades, assume um papel importante na medida em que
o Instituto forma pessoas capazes de se compreenderem, de compreender
as realidades do mundo, refletir e intervir nos diferentes contextos locais,
regionais, nacionais e internacionais, de maneira critica, proativa, autbnoma,
empreendedora e determinante.

Além disso, os processos de ensino e de aprendizagem no IFTM sdo orga-
nizados numa perspectiva inclusiva e de respeito a diversidade, respaldados
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pelo seu programa de ac¢des afirmativas que regulamenta acdes para ingres-
so e permanéncia de pessoas com deficiéncia e outras necessidades especifi-
cas, pessoas negras e indigenas e LGBQIAPN+, além do trabalho dos nucleos
de a¢8es inclusivas: Nucleo de Atendimento a Pessoas com Necessidades Es-
pecificas (NAPNE), Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) e
Nucleo de Estudos de Diversidade, Sexualidade e Género (NEDSEG). O ensino
de estudantes com necessidades especificas prevé a possibilidade de flexibili-
zagdo curricular e certificacdo diferenciada, regulamentadas por atos norma-
tivos especificos. A educacdo para as relagdes étnico-raciais esta amparada
por legislacdo e os conteldos sdo trabalhados nas unidades curriculares dos
cursos e por meio de outras agdes extraclasse. Para estudantes LGBTQIAPN+
é assegurado o uso do nome social e do banheiro universal. Nesse sentido, o
IFTM trabalha de forma a acolher, respeitar e promover a visibilidade e auto-
nomia de grupos historicamente marginalizados, combatendo quaisquer for-
mas de preconceito e discriminagdo e construindo um ambiente democratico
e de inclusdo social.

5.2 MODALIDADES DE ENSINO

5.2.1 Ensino Presencial

Ensino Presencial é a expressdo utilizada para caracterizar o ensino con-
vencional, tradicional, no qual os processos de ensino e de aprendizagem
ocorrem em um ambiente fisico, a sala de aula, e que pressup&e o contato
direto entre professores e estudantes.

Nessa modalidade, “a capacidade de comunicag¢do do professor, o incen-
tivo ao dialogo com os alunos, a preocupagdo com a participacdo e interacao
dos alunos entre si e deles para com o professor sdo fatores de éxito nessa
modalidade de ensino” (Parecer n°® 41/2002, CEB/CNE/MEC).

5.2.2 Educacdo a Distancia - EaD

Essa é a modalidade caracterizada pelos processos de ensino e de apren-

° Organizacdo Didatico-Pedagogica

dizagem que sdo mediados por ferramentas e tecnologias da informagdo e
comunicagdo, estando professores e estudantes em ambientes fisicos distin-
tos, fora do ambiente escolar.
Sobre os cursos ofertados na modalidade de educac¢do a distancia, sa-
lienta-se:
1. autonomia - onde, ao estudante, é dada a liberdade de escolha de
seus horarios de estudo;
2. disciplina - visando a constru¢do da prépria rotina favoravel aos es-
tudos;
3. acessibilidade e infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal - rela-
¢do a estudantes que residem em locais distantes dos polos, consonan-
cia com cursos ofertados;
4. economia - abrangéncia geografica, reducdo de deslocamentos, des-
pesas com alimentagdo e até com materiais, uma vez que a bibliografia
pode ser consultada virtualmente;
5. pedagogia inovadora e mobilidade - ferramentas de apoio a aprendi-
zagem que permitem a interacao entre os estudantes, seus professores,
colegas e tutores, sendo elas féruns, chats, videoconferéncias, simula-
¢Bes e outros exercicios online.

5.2.3 Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC)

A Formacao Inicial e Continuada (FIC) é um processo de ensino e apren-
dizagem voltado para formacdo de trabalhadores que desejam, entre tantos
propésitos, a reinsercdo ao mundo do trabalho e a atualizacdo profissional
em consonancia com a modernidade do mercado de trabalho e de educagao.

Em termos praticos, os cursos FIC ndo sao cursos regulares. Eles ocor-
rem de forma circunstancial nas instituicdes a partir das demandas sociais,
econdmicas e culturais da sociedade. Partindo dessa premissa, os cursos FIC
apresentam uma fun¢do social importante dentro do mundo do trabalho:
formar, atualizar e preparar trabalhadores para o exercicio profissional, de
forma qualificada e contextualizada as particularidades do mercado.
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Especialmente a educacdo profissional tecnoldgica tem apresentado
para a sociedade diferentes oportunidades de cursos de Formacgdo Inicial e
Continuada. O Guia PRONATEC de Cursos Fic (2016), ¢ um documento chave
nesse processo, pois apresenta 0s cursos com as respectivas cargas horarias,
escolaridades minimas e atividades desenvolvidas em cada profissao. Sendo
assim, os cursos FIC a serem ofertados pelo IFTM podem resultar de inicia-
tivas de seus campi, de atendimento a programas e projetos especificos, de
acordos ou convénios firmados entre o IFTM e outras entidades, tais como
instituicBes publicas, empresas privadas, fundacdes, ONGs e escolas publi-
cas, respeitando sempre a legislacdo em vigor.

Nesse sentido, a fim de atender as particularidades sociais e acom-
panhar as forcas produtivas da comunidade, os cursos FIC desenvolvidos
pelos campi do IFTM se organizam a partir de duas modalidades; 1) For-
macdo Inicial: compreende cursos que preparam jovens e adultos para
atuar em uma area profissional especifica do mundo do trabalho, com
carga horaria minima de 160 (cento e sessenta) horas; 2) Formacdo Con-
tinuada: compreende cursos que aprimoram, aprofundam e atualizam os
saberes relativos a uma area profissional, com carga horaria minima de 24
(vinte e quatro) horas.

Assim, o IFTM oferece cursos nas modalidades de ensino presencial ou
a distancia, em médulos ou sequencial, dependendo da especificidade da de-
manda apresentada. Esta especificidade devera constar no projeto do curso
estruturado de acordo com as Resolu¢des CNE/CEB vigentes.

A oferta de cursos FIC podera ocorrer em qualquer época do ano, aten-
dendo as demandas apresentadas pela comunidade ou a projeto ou a pro-
grama especifico. Deverado ser consideradas as condi¢des de infraestrutura e
recursos materiais e humanos do(s) campus (campi) envolvido(s) para atendi-
mento da demanda em questao.

O projeto de curso FIC podera prever a oferta em qualquer um dos campi
ou por varios simultaneamente (multicampi) de modo a melhor atender a
demanda apresentada. O eixo tecnolégico do(s) campus (campi) envolvido(s)
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e o arco ocupacional da area ofertada deverdo ser observados, visando a con-
tinuidade do itinerario formativo e a reducdo da evaséao escolar.

5.2.4 Educacao de Jovens e Adultos - EJA

Sobre cursos ofertados na modalidade da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), destaca-se:

1. direito a educacdo - mesmo fora do periodo regular, respeitadas as

orientacOes legais em relacao a idade;

2. qualificacdo para o trabalho - visando a aquisi¢do de novas habilida-

des e competéncias, além do aperfeicoamento que conduzam a novas

oportunidades no mercado; e

3. inclusdo digital - que viabilize, a jovens e adultos, o trabalho com as

novas tecnologias.

No Brasil, a educac¢do de jovens e adultos é caracterizada por ser uma
modalidade de ensino que perpassa um cenario de exclusdo. Historicamente,
o trajeto dos jovens de nosso Pais nem sempre se deu apds a conclusdo da
educag¢do basica para o mercado de trabalho. Na maioria das vezes, a vida
académica dos brasileiros é interrompida de forma precoce devido as neces-
sidades de sobrevivéncia que os levam a ingressar no mercado de trabalho.

Neste contexto, as Diretrizes Operacionais para a Educacao de Jovens e
Adultos nos aspectos relativos ao seu alinhamento a Politica Nacional de Alfa-
betizagdo (PNA) e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e Educagdo de
Jovens e Adultos a Distancia - Resolucdo CNE/CEB n° 01/2021 de 25 de maio
de 2021 - apontam que o publico-alvo da EJA sdo jovens, adultos e idosos que
nao tiveram acesso ou continuidade de estudos nos ensinos fundamental e
médio na idade prépria. Essas diretrizes enfocam ainda o vinculo com o tra-
balho como uma das caracteristicas desse publico, seja por serem filhos de
trabalhadores, por estarem em busca de emprego ou por ja fazerem parte
do mundo do trabalho. Apregoando que a modalidade da EJA busca alcangar
aqueles que almejam retornar sua vida académica, com vistas ao alcance do
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conhecimento formal com o intuito de elevagao de escolaridade, bem como
uma qualificagdo profissional integrada a formacgao geral.

Ratificando o disposto na regulamentagdo citada, as Diretrizes Curricula-
res Nacionais Gerais para a Educagao Profissional e Tecnoldgica - Resolugao
CNE/CP n°1, de 5 de janeiro de 2021 - a oferta de cursos técnicos para os que
ndo concluiram o Ensino Médio na idade considerada adequada pode se dar
de forma articulada com a EJA.

Com base nas Diretrizes citadas, bem como primando pelo cumprimento
de sua missao e sobretudo com o objetivo de possibilitar o acesso, a perma-
néncia e a continuidade dos estudos de todas as pessoas que nado iniciaram
ou interromperam o seu processo educativo escolar, o IFTM oferta cursos na
modalidade Proeja, de formacgdo inicial/continuada ou qualificacdo profissio-
nal e de educacdo profissional técnica de nivel médio.

O Programa Nacional de Integracdo da Educag¢do Profissional na Edu-
cagdo Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos (PROEJA) foi
instituido pelo Decreto n°® 5.840, de 13 de julho de 2006. Esse programa obje-
tiva integrar ou articular a formacgao profissional a educagao basica de forma
publica, gratuita, igualitaria e universal aos jovens e adultos que ndo tiveram
acesso ao mundo académico nas idades/séries regulares e hoje almejam uma
formacgdo propedéutica e profissional que possa ascendé-los tanto no merca-
do de trabalho quanto no ingresso a cursos de graduagao.

5.2.5 Cursos Técnicos de Nivel Médio

A oferta de cursos de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio no
IFTM busca atender as demandas locais e regionais identificadas em seus
campi, de acordo com suas respectivas realidades.

A missado dos Institutos Federais tem por base o regulamentado pela Lei
n° 11.892, de 2008 que indica a destinacdo de, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das vagas para cursos técnicos de nivel médio, prioritariamente
na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental
e para o publico da educagdo de jovens e adultos, e 20% (vinte por cento) de
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suas vagas para atender aos cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formacgdo pedagdgica, com vistas a formacdo de professores
para a educagdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacdo profissional. As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Educacdo Profissional e Tecnoldgica destacam a abrangéncia da educagao
profissional técnica nivel médio conforme abaixo:

I - habilitagdo profissional técnica, relacionada ao curso técnico;
Il - qualificagcdo profissional técnica, como etapa com terminalidade de curso técnico; e
1l - especializagdo profissional técnica, na perspectiva da formagéo continuada.
§ 1° Os cursos técnicos devem desenvolver competéncias profissionais de nivel tdtico
e especifico relacionadas as dreas tecnoldgicas identificadas nos respectivos eixos
tecnoldgicos.
§ 2° A qualificagdo profissional como parte integrante do itinerdrio da formagdo
técnica e profissional do Ensino Médio serd ofertada por meio de um ou mais cursos
de qualificagdo profissional, nos termos das Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio (DCNEM), desde que articulados entre si, que compreendam saidas
intermedidrias reconhecidas pelo mercado de trabalho.

(Resolugao CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021)

Ja a estrutura e organizacao desses cursos serao desenvolvidos nas for-
mas integrada, concomitante ou subsequente ao Ensino Médio, assim carac-
terizadas:

|- integrada, ofertada somente a quem jd tenha concluido o Ensino Fundamental, com
matricula dnica na mesma instituicdo, de modo a conduzir o estudante a habilita¢do
profissional técnica ao mesmo tempo em que conclui a ultima etapa da Educacdo
Bdsica;

Il - concomitante, ofertada a quem ingressa no Ensino Médio ou jd o esteja cursan-
do, efetuando se matriculas distintas para cada curso, aproveitando oportunidades
educacionais disponiveis, seja em unidades de ensino da mesma instituicdo ou em
distintas instituicGes e redes de ensino;

Il - concomitante intercomplementar, desenvolvida simultaneamente em distintas
instituicbes ou redes de ensino, mas integrada no contetido, mediante a a¢éo de con-
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vénio ou acordo de intercomplementaridade, para a execucdo de projeto pedagdgico
unificado;
IV - subsequente, desenvolvida em cursos destinados exclusivamente a quem jd tenha
concluido o Ensino Médio. Essas Diretrizes apontam ainda que a oferta de cursos téc-
nicos para os que ndo concluiram o Ensino Médio na idade considerada adequada
pode se dar de forma articulada com a EJA.

(Resolugdo CNE/CP n° 1, de 5 de janeiro de 2021)

No IFTM, os cursos técnicos de nivel médio sdo orientados pela legisla-
¢Oes vigentes nacionais e institucionais sobretudo quanto aos eixos tecnolé-
gicos garantindo as seguintes formas de ofertas a comunidade:

* Integrada ao ensino médio;

* Integrada ao ensino médio na modalidade educacdo de jovens e Adultos;

+ Concomitante ao ensino médio;

+ Subsequente ao ensino médio;

+ Formacao inicial e continuada de trabalhadores;

+ Subsequente: oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
médio.

5.2.6 Cursos de Graduacao

5.2.6.1 Curricularizag¢do da Extensao

Durante muito tempo, a extensao foi compreendida como um campo de
pesquisa essencialmente agssistencialista, cujo conhecimento produzido esta-
va fincado na assisténcia, na solidariedade e no acolhimento social dos ex-
cluidos. Nesse processo, 0 conhecimento extensionista era produzido numa
perspectiva vertical e ndo dialogava com a estrutura econdmica, social e po-
litica da sociedade, sobretudo, ndo reconhecia a experiéncia e a realidade
concreta dos sujeitos histéricos (FREIRE, 1969).

Contudo, nas ultimas décadas, o pensamento extensionista tem sido
reelaborado e novas diretrizes tém povoado o campo da extensdo, que se
vé aberto para superar o carater assistencialista historicamente construido.
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A visdo ndo assistencialista compreende a extensdao como uma troca de sa-
beres, baseada na comunica¢do e na producdo de um conhecimento plural,
fortemente fincado a realidade social dos sujeitos histéricos. A extensdo se
volta para a comunicagdo e para a producdo de um conhecimento académico
e cientifico em favor dos cidaddos, produzindo alternativas concretas na base
do didlogo e da comunicagdo entre Sociedade-Universidade (FREIRE, 1969).

Neste novo contexto, as possibilidades extensionistas caminham por
uma “Mdo dupla”, onde a troca dos saberes académicos e populares possi-
bilita ndo sé a democratizagdo do conhecimento académico, mas sobretudo,
uma producdo cientifica, tecnolégica e cultural enraizada na sociedade, ou
seja, enraizada na experiéncia concreta, no cotidiano e na luta dos individuos.
Para isso, necessariamente, a extensdo deve estar intimamente relacionada
ao ensino e a pesquisa e ndo ficar isolada e descontextualizada das Institui-
¢Oes de Ensino Superior e dos anseios da sociedade.

Pensando assim, a curricularizacdo da extensao ndo deve ser pensada
apenas como uma inovagdo na educagdo, mas como um processo de lutas e
conquistas forjado ao longo dos anos. A curricularizagdo deve ser compreen-
dida como um instrumento politico capaz de romper com o espirito elitista
das Instituicbes de Ensino Superior e com o distanciamento das institui¢des
no que diz respeito aos estudos da realidade local e nacional.

O objetivo é que a curricularizacdo da extensdo traga novos ares aos
cursos superiores de graduacdo e rompa com o modelo fragmentado e cen-
trado em contelidos descontextualizados, apartados da vivéncia estudantil e
da sociedade. Assim, diferentemente do que ja foi projetado no passado, o
propésito da curricularizagdo, especialmente no ambito do IFTM, é ampliar o
repertério intelectual dos docentes, discentes e técnicos administrativos ex-
tensionistas, que deverdo se apresentar abertos ao conhecimento popular, a
questdo cultural e a realidade politica e social da comunidade. Nesta concep-
¢d0, a natureza extensionista se coloca aberta a interdisciplinaridade, alteri-
dade e diversidade, se ocupando, sobretudo, na superacao das desigualda-
des e contradi¢Bes da sociedade.
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O Instituto Federal do Triangulo Mineiro tem participado do debate na-
cional acerca do processo de constru¢do da curricularizagdo. A partir das
acdes e estudos do FORPROEX, dos eventos académicos e cientificos reali-
zados em todo o Pais, das publicacdes em periddicos e revistas, o IFTM tem
delineado o arcaboucgo tedrico e metodoldgico da extensdo curricularizada
que ird povoar o Projeto Politico Pedagdgico dos seus cursos de graduagdo.

A materialidade dessa empreitada exige dialogo permanente com os di-
ferentes setores que constituem o IFTM, pois a implantacdo e o desenvolvi-
mento institucional da curricularizacdo ndo é tarefa simples de ser executada.

A extensdo no IFTM, especialmente a extensdo curricularizada deve
abarcar, sobretudo, a diversidade institucional, a identidade histérica e os
desafios da educagdo profissional tecnoldgica, partindo da premissa que ndo
existe um modelo Unico, padronizado a ser seguido. A operacionaliza¢do da
curricularizagdo e execugao dos projetos deve partir da cultura organizacional
e das demandas sociais, politicas e culturais da comunidade. Contudo, exis-
tem parametros a serem observados, em especial, a concepcao dialdgica da
extensdo e as diretrizes pautadas pela Politica Nacional de Extensdo (2012),
cujas bases foram langadas em 1987, na criagdo do FORPROEX, que prevé a
caracterizacdo das atividades de extensao a partir da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Nessa perspectiva, o Instituto Federal do Tridngulo Mineiro tem se de-
brugado sobre diferentes processos na construgao da curriculariza¢do. A pro-
posta do IFTM é que a extensdo curricularizada ndo seja entendida apenas
no seu aspecto legal, mas que se configure como uma politica de educacdo
tecnolégica, que promova inovagdo, formacdo profissional e superagao das
desigualdades sociais.

5.2.6.2 Cursos Superiores de Tecnologia

Os cursos Superiores de Tecnologia (CST) sdo cursos de Graduagdo
que tratam demandas especificas do mercado de trabalho e sdo regulados
pelo Decreto n° 5.773/2006, que estabelece diretrizes para avaliagdo e
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reconhecimento de cursos superiores no sistema federal de ensino.Esses cur-
sos visam formar e qualificar o estudante para a vida, para o trabalho e para
os diversos setores da economia integrando-o a sociedade, em busca de de-
senvolver sua autonomia e seu senso critico, promovendo o desenvolvimento
tecnoldégico e social habilitando os profissionais para atuar em atividades que
envolvem pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, gestdo de processos de
produgao, desenvolvimento e difusdo de novas tecnologias, empreendedo-
rismo, entre outros, em estreita articulagdo com os setores produtivos e a
sociedade.

Os CSTs desenvolvidos no IFTM estdo em consonancia com o Catalogo
Nacional de Cursos de Superiores de Tecnologia (CNCST) o qual traz informa-
¢des essenciais sobre a organizacdo da oferta dos CSTs, bem como define o
perfil profissional para cada curso visando subsidiar os procedimentos regu-
latérios referentes aos CSTs (CNCST, 2016), tendo em vista as evolugdes tec-
noldgicas que permeiam a formacao profissional do tecnélogo, bem como os
referidos locais em que o profissional podera desempenhar suas atribuicdes.

Os Cursos Superiores de Tecnologia geralmente, sdo cursos de curta du-
racdo (2 a 3 anos) e possuem cargas horarias minimas de 1.600, 2.000 ou
2.400 horas a depender do curso ofertado e da matriz curricular disposta no
Projetos Pedagogicos de Curso - PPCs, o que torna esses cursos mais atrati-
VOs para pessoas que desejam ou uma profissionalizagdo mais rapida, sélida
e de qualidade, ou mesmo que desejam a verticalizagdo do ensino, pois ofe-
rece mecanismos para a educac¢do continuada como uma posterior entrada
em cursos de pds-graduacdo /ato ou stricto sensu.

A estrutura organizacional dos cursos de Graduagdo de Tecnologia do
IFTM é definida pelo Regulamento da Organizagdo Didatico-Pedagogica de
Cursos de Graduagdo do Instituto. As praticas pedagdgicas desenvolvidas nos
CSTs articulam teoria e pratica, em um contexto dialégico, critico e colabora-
tivo centrados em estratégias adequadas a cada curso e a cada perfil profis-
sional desenhado nos PPCs, de forma planejada para promover o desenvolvi-

mento profissional e humano dos estudantes.
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Em um cenario marcado pelos avancos cientificos e tecnolégicos, as me-
todologias utilizadas nos CSTs do IFTM se articulam as demandas técnicas e
sociais proporcionando uma constante integragao entre IFTM, empresas e co-
munidade de forma que o tecnélogo esteja inserido no mundo do trabalho e
na sociedade como um profissional apto a desempenhar seu papel de forma
responsavel e humanistica.

5.2.6.3 Cursos de Bacharelado

O curso de Bacharelado é um curso superior de graduagdo, generalista,
de formacao cientifica ou humanistica, que confere ao diplomado competén-
cias em determinado campo do saber para o exercicio de atividade profissio-
nal, académica ou cultural, com o grau de bacharel / bacharela.

Os cursos de bacharelado tém duragdo minima de 3 anos e maxima
de 6 anos a depender de sua carga horaria, que varia entre 2.400 horas
(no minimo) a 7.200 horas, conforme o disposto na Resolug¢do n° 2, de 18
de junho de 2007, do Conselho Nacional de Educagdo (CNE), do Ministério
da Educacdo (MEC). Trata-se de uma graduacdo cujo objetivo é oferecer ao
estudante uma formacgdo ampla e abrangente em uma determinada area do
conhecimento por meio de um curriculo que associa conhecimentos tedri-
cos e praticos.

No IFTM, os cursos de bacharelado estdo em consonancia com a legisla-
¢ao educacional vigente tais como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Na-
cional (LDBEN), Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de cada curso, entre
outras pertinentes, assim como aos documentos institucionais, dentre eles o
Regulamento da Organizacdo Didatico-pedagdgica dos Cursos de Graduagao
do IFTM, que define a sua estrutura e organizacao.

Os cursos de bacharelado da instituicdo sdo norteados por um projeto
pedagogico que explicita a fundamentacao filoséfica, politica e pedagégica
do curso, seus objetivos, perfil profissional dos egressos, estrutura curricular,
formas de ingresso, sistema de avaliacdo, gestdo pedagdgica e administrativa
e uma metodologia orientada por um processo de ensinar e aprender por
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meio da articulacdo entre teoria e pratica, considerando o estudante ativo e
participativo na produgdo e aquisicdo do conhecimento.

5.2.6.4 Cursos de Licenciatura

Os cursos de formagdo docente e licenciaturas do IFTM devem estar
adequados a legislagdo vigente e objetivam preparar os estudantes para se
tornarem educadores qualificados e capacitados em suas areas de especiali-
zacgdo. Visam fornecer uma base sélida de conhecimentos tedricos e praticos
relacionados a educacdo para que estejam aptos a atuar como educadores
em instituicdes escolares e nao escolares em contextos educativos. Os cursos
visam ainda desenvolver as habilidades pedagdgicas necessarias para plane-
jar, implementar e avaliar atividades de ensino de forma eficaz.

Os cursos de licenciatura do IFTM incluem unidades curriculares que
abordam aspectos pedagdgicos, como teorias de ensino e de aprendizagem,
metodologias de ensino, psicologia educacional, gestdo de sala de aula e es-
tratégias de avaliacdo, ressaltando sempre a importancia da ética profissional
e da responsabilidade social dos educadores, buscando atender também as
diversas necessidades especificas dos estudantes promovendo a criagdo de
ambientes de aprendizado inclusivos e igualitarios.

Para atender a esses preceitos, faz-se necessario a organizacao dida-
tico-pedagégica no IFTM de uma extensa carga horaria destinada aos es-
tagios curriculares, aos componentes de pratica pedagogica, a curricula-
rizacdo da extensdo e de praticas pedagégicas inovadoras, em coeréncia
com os conteldos e planos de ensino, articulando a teoria e a pratica, fun-
damentadas no principio dialégico, de experiéncias contextualizadas, das
praticas centradas em estratégias que se adequem as especificidades das
modalidades formativas oferecidas, atividades coletivas, colaborativas e
participativas, incentivando discussées de temas transversais que resgatem
valores éticos, morais, estéticos, culturais e da diversidade para propor-
cionar o desenvolvimento de habilidades para intervir no contexto em que
vivem os estudantes.
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Nesse contexto, é primordial o acesso a tecnologia da informacdo e co-
municagdo nos processos de ensino e aprendizagem, por possibilitar a inser-
¢ao dos estudantes no cendrio contemporaneo marcado por avangos cien-
tificos, tecnoldgicos e no uso responsavel de forma competente quando no
exercicio profissional.

Assim, o IFTM preza pelo desenvolvimento de cursos de licenciatura cen-
trados nos estudantes e no desenvolvimento de sua autonomia, juntamente
com a produgdo cultural e de conhecimento, para a formacdo de cidaddos
com pensamento critico, coletivo e participativo.

5.2.7 Pés-Graduagdao

Os Programas de Pds-graduagdo visam a formacado de recursos humanos
para o desenvolvimento socioecondmico, cientifico e tecnolégico, formando
especialistas, mestres e doutores em diferentes dreas do conhecimento. Os
programas tém por objetivos: formar profissionais para atender deman-
das sociais, organizacionais, profissionais e do trabalho, com vistas ao de-
senvolvimento nacional, regional ou local; promover a articulagdo integrada
da formacado profissional com entidades demandantes de naturezas diver-
sas, visando melhorar a eficacia e a eficiéncia das organizacdes publicas
e privadas por meio da solucdo de problemas, geracdo e a aplicagdo de pro-
cessos de inovacdo além de incentivar a pesquisa cientifica e tecnoldgica,
a docéncia e a formacdo académica. A organizacao didatica e pedagdgica
dos cursos sdo constituidas por um conjunto de componentes curriculares e
atividades académicas, cujos conteudos contribuem para a formacgdo cien-
tifica, pedagdgica, tecnolégica e filoséfica do corpo discente. As estruturas
curriculares sao organizadas em torno de diversas areas de concentragdo e
linhas de pesquisas, além de serem oferecidas disciplinas obrigatdrias e op-
tativas. Os cursos de Pés-graduagao podem ser oferecidos na categoria lato
sensu ou stricto sensu.
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5.2.7.1 Pés-Graduacao lato sensu

Os cursos de Pés-Graduagdo /ato sensu oferecem especializacdo e quali-
ficagdo profissional em uma determinada area do conhecimento e do merca-
do de trabalho, conferindo um certificado de especialista apds sua conclusao.
Os programas de especializacdo possuem duracdo minima de 360 horas e o
tempo médio de realizagdo destes cursos é de 1 a 2 anos. Para cursar uma
especializagdo é exigido que o estudante ja tenha se graduado em um cur-
so superior de bacharelado, licenciatura ou de tecnologia. E possivel que os
Projetos Pedagégico do Cursos sejam formulados com base em itinerarios
formativos com terminalidades, permitindo que o discente obtenha a certifi-
cagdo intermedidria de Aperfeicoamento, preparando-o e atendendo as qua-
lificagBes profissionais necessarias ao arranjo produtivo local e ao mercado
de trabalho. Os cursos ofertados poderdo ser nas modalidades de ensino
presencial, possibilidade de ensino hibrido (Portaria da CAPES) e a Distancia,
conforme a demanda de estudo de viabilidade de oferta do curso a ser apre-
sentada juntamente com o Projeto Pedagogico do Curso, com os descritivos
pedagodgicos, académicos e itinerarios formativos que possibilitam certifica-
¢des intermedidrias de aperfeicoamento.

5.2.7.2 Pés-Graduacao stricto sensu

Os cursos de Pés-Graduagdo stricto sensu oferecidos no IFTM sdo mes-
trados e doutorados profissionais. Ambos sdao modalidades de P6s-Gradua-
¢do voltadas para a capacitagao de profissionais, nas diversas areas do co-
nhecimento, mediante o estudo de técnicas, processos, ou tematicas eles
buscam atender a alguma demanda do mercado de trabalho. O objetivo dos
cursos stricto sensu profissionais é contribuir com o setor produtivo nacional
no sentido de agregar um nivel maior de competitividade e produtividade
a empresas e organizacfes, sejam elas publicas ou privadas. As propostas
pedagodgicas profissionais apresentam uma estrutura curricular que enfatiza
a articulagdo entre conhecimento atualizado, dominio da metodologia perti-



nente e aplicagdo orientada para o campo de atuagao profissional. O traba-
Iho e o produto técnico tecnoldgico apresentado no final do curso é sempre
vinculado a problemas reais da area de atuacdo do profissional-estudante
e de acordo com a natureza da area e a finalidade do curso, podendo ser
apresentado em diversos formatos. A duragdo dos cursos de pés-graduagao
stricto sensu do IFTM devem seguir as orienta¢fes da Capes.

° Organizacdo Didatico-Pedagogica






Gestdo de Pessoas no servigo publico encontra inimeros desa-

fios para transitar da dinamica burocratica que transpassa o seg-

mento, para as exigéncias de um mundo pés-pandémico gerido
por uma sociedade globalizada, altamente influenciada pela tecnologia,
permeada por um forte senso de individualismo e que vivencia um mo-
mento de significativas mudancas nas normas sociais e culturais.

O movimento de gerir pessoas deste tempo precisa se reinventar para
captar, reter e desenvolver servidores com perfis, demandas e caracteristi-
cas bem diferentes do perfil burocratico que ja integrou o servico publico,
para tanto deve guiar suas agdes para a promo¢do de um ambiente de tra-
balho saudavel, inclusivo e diverso, devendo promover o desenvolvimento
profissional continuo, trazendo engajamento e motivacao aos colaborado-
res do servigo publico.

Ndo é possivel falar sobre gestdo de pessoas sem falar sobre processos

de trabalho e os reflexos transformadores da pandemia de COVID sobre a

forma de se laborar, que transitou de uma dinamica remota forcada, mi-
grando para o teletrabalho e evoluindo para o Programa de Gestdo e De-
sempenho, ainda em fase de implantagdo e adequacao.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, por intermédio de sua estrutura e
com o apoio das Coordenacdes e Setores de Gestdo de Pessoas dos Cam-
pi tem como meta realizar agBes que possam contribuir para o aprimo-
ramento das competéncias e habilidades do servidor publico, preparar
liderangas para o gerenciamento de equipes, converter o conhecimento
dos seus colaboradores em conhecimento organizacional, munindo os
servidores do IFTM de instrumentos que viabilizem uma atuacdo em prol
de uma educacdo publica e de qualidade, inserida num ambiente inclusi-
vo e diverso.

Neste capitulo, serdo apresentados um breve perfil dos servidores do
IFTM, docentes e técnico-administrativos, como também politicas que se-

rdo utilizadas para capacita¢do do quadro de servidores.

6.1 CORPO DOCENTE

O Corpo docente do IFTM é composto por servidores efetivos da carreira
do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) e Professores
Substitutos. O Plano de carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico segue estrutura determinada pela Lei 12.772/2012. Os professo-
res substitutos, sdo servidores contratados por tempo determinado regidos
pela Lei n° 8.745/1993, que trata da contratagdo temporaria de excepcional
interesse publico na Administracdo Publica Federal.
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6.1.1 Jornada de trabalho

A jornada de trabalho do Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecno-
I6gico (EBTT) compde o regime de trabalho de 20 horas semanais, 40 horas
semanais que é uma carga horaria excepcional que deve ser autorizada pelo
6rgao colegiado superior do IFTM, bem como 40 horas semanais com dedi-
cagdo exclusiva.

Ja a jornada de trabalho do professor substituto podera ser fixada em
20 ou 40 horas semanais, a depender da demanda institucional e devera ser
fixada em contrato de admissao.
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Quadro 65: Quantitativo do corpo docente efetivo por carga hordria

CARGA HORARIA

CAMPUS
40 h 40h DE

AVANCADO CAMPINA VERDE 0 0 8 8

meponmeens || |y | g
ITUIUTABA 0 1 67 68
PARACATU 0 0 68 68
PATOS DE MINAS 0 0 39 39
PATROCINIO 1 4 55 60
UBERABA 0 0 129 129
UBERLANDIA 0 2 84 86
UBERLANDIA CENTRO 0 0 56 56

Fonte DW SIAPE SET/2023

Quadro 66: Quantitativo de professores substitutos por carga horaria

CARGA HORARIA

CAMPUS
40h

AVANCADO CAMPINA VERDE 0 0 1 1
AVANCADO UBERABA PARQUE 0 0 6 6
TECNOLOGICO

ITUIUTABA 0 0 7 7
PARACATU 2 0 7 9
PATOS DE MINAS 1 0 2 3
PATROCINIO 2 1 6 9
UBERABA 0 0 " "
UBERLANDIA 0 0 9 9
UBERLANDIA CENTRO 0 0 6 6

Fonte DW SIAPE SET/2023

Organizacdo e Gestao de Pessoas

6.1.2 Desenvolvimento a carreira e formacao académica

O desenvolvimento na Carreira de Magistério do EBTT acontece median-
te progressao funcional e promogdo na forma da Lei n° 12.772/2012, através
do escalonamento de cinco classes D I; D II; D lll; D IV; e Titular, cada uma
composta por niveis de progressao, desde que atendidos os requisitos previs-
tos, observando-se os dispositivos presentes na Lei n® 8.112/1990, que disp&e
sobre o Regime Juridico Unico dos servidores publicos civis da Unido, das au-
tarquias e das fundagdes publicas federais.

A carreira docente prevé a concessdo da Retribui¢do por Titulacao (RT),
que se trata de uma gratificacdo devida aos professores em conformidade
com a jornada de trabalho, classe, nivel e titulagdo comprovada, indepen-
dente de cumprimento de intersticio. O requisito basico para concessao do
beneficio é a obtencdo da titulagdo exigida em cada fase da progressao (aper-
feicoamento, especializagdo, mestrado ou doutorado), sendo o valor da RT
considerado no cdlculo dos proventos de aposentadoria e das Pens&es do
servidor.

H& também o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), que
se trata de um processo de avaliacdo no qual sdo reconhecidos os conhe-
cimentos e habilidades dos docentes desenvolvidos a partir da experiéncia
individual e profissional, bem como no exercicio das atividades realizadas.
Refere-se a uma gratificagdo financeira adicional, definida como base na equi-
valéncia do titulo académico apresentado como parametro para a avaliacdo.
A equivaléncia do RSC com a titulagao ocorre em trés niveis:

a) Diploma de graduacdo somado ao RSC-| equivale a titulagdo de espe-
cializagao;

b) Diploma de pds-graduacdo lato sensu somado ao RSC-ll equivale a
mestrado e;

c) Diploma de mestre somado ao RSC-IIl equivale a doutorado.
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Quadro 67: Quantitativo do corpo docente efetivo por perfil de formagdo por campus

ENSINO = TOTAL

CAMPUS SUPERIOR ESPECIALIZACAO MESTRADO DOUTORADO GERAL
AVANCADO
CAMPINA VERDE ! 2 4 ! 8
AVANCADO
UBERABA
PARQUE 1 3 27 26 57
TECNOLOGICO
ITUIUTABA 0 4 31 33 68
PARACATU 0 8 49 11 68
PATOS DE
MINAS 1 5 21 12 39
PATROCINIO 0 1 39 20 60
UBERABA 0 7 33 89 129
UBERLANDIA 0 0 27 59 86
UBERLANDIA
CENTRO 0 0 27 29 56

Fonte DW SIAPE SET/2023

Quadro 68: Quantitativo de professores substitutos por perfil de formacao por campus

CAMPUS GRADUACAO MESTRADO DOUTORADO Zg;zt
AVANCADO CAMPINA VERDE 1 0 0 1
AVANCADO UBERABA PARQUE 3 ] 5 6
TECNOLOGICO
ITUIUTABA 2 2 1 5
PARACATU 6 3 0 9
PATOS DE MINAS 0 1 2 3
PATROCINIO 6 2 0 8
UBERABA 2 6 3 11
UBERLANDIA 2 4 3 9
UBERLANDIA CENTRO 2 2 1 5

Fonte DW SIAPE SET/2023
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Eimportante destacar ainda que o nivel de formagao dos servidores
da carreira do Magistério do ensino basico, técnico e tecnolégico que
compdem o quadro de servidores do IFTM demonstra ainda um corpo
de colaboradores com qualificagdo que, em geral, atende ao requisito de
ser detentor do titulo de especialista, mestre ou doutor em area correlata
as areas de atuacdo no IFTM ou em &reas relacionadas as atribui¢Bes e as
competéncias do cargo de direcdo ou da fungdo, previstos na PORTARIA
/ REI / N° 1364 DE 17/11/2021 - REITORIA, que estabelece os critérios, o
perfil profissional e os procedimentos gerais a serem observados para o
desempenho dos Cargos de Direcao (CD), Funcdo Gratificada (FG) e Fungao
de Coordenador de Curso (FCQ).

6.1.3 Critérios de selecao

A selecdo para ingresso no cargo efetivo de professor do ensino basi-
co, técnico e tecnoldgico é realizada mediante concurso publico, sob o regi-
me de que trata a Lei n°. 8.112/1990 em conformidade ao Decreto 9.739 de
28/03/2019, observando-se os dispositivos da Lei 12.772/2012 no que tange a
carreira do Magistério do Ensino, Basico, Técnico e Tecnolégico.

Ja a selecdo dos Professores Substitutos é realizada através de processos
seletivos simplificados, nos termos da Lei n° 8.745/1993, Decreto n°® 4.748/
2003, Decreto n° 94.664/1987 e Decreto n° 7.312/2010. A selecdo para o cargo
de docente efetivo compreende a aplicacdo de provas objetivas, desempenho
didatico e titulos. A prova objetiva compde-se de um conjunto de questdes
gerais e especificas, além da legislacao afeta ao exercicio do cargo, elabora-
das de acordo com a area em que o docente atuara. Ja a prova de desempe-
nho didatico-pedagdgico avalia a performance em sala de aula e a prova de
titulos pontua a experiéncia profissional do candidato, bem como valoriza a
formacdo académica.

Os editais de concurso publico ainda trazem a reserva de vagas para
pessoas com deficiéncia e negros. Aos candidatos que se declararem como
pessoa com deficiéncia é prevista a reserva de 5% das vagas existentes, além
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daquelas que forem criadas durante o prazo de validade do concurso publico
nos termos do Decreto 9.508 de 24/09/2018. Ja o percentual de reserva aos
candidatos negros é de 20% das vagas ofertadas em concursos publicos e a
serem criadas durante o prazo de validade do concurso publico em conformi-
dade com a lei 12.990 de 09/06/2014.

A admissao dos novos servidores ocorre por meio de nomeagdo publica-
da no Diario Oficial da Unido (DOU), conforme a disponibilidade de vagas, por
ordem de classificagdo do respectivo concurso publico.

6.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO

6.2.1 Jornada de trabalho e desenvolvimento na carreira

A Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacdo é organizada em
cinco niveis de classificagdo (A, B, C, D e E), que variam de acordo com a esco-
laridade e experiéncia exigidas para o cargo. Ha quatro niveis de capacitagao
(I, 1, 11l e IV) que sdo atribuidos em decorréncia da capacitacdo profissional.

O regime de trabalho da carreira é de 40 horas semanais, com exce¢do
dos cargos com carga horaria diferenciada, por forca de legislacao especifica,
relacionados na Portaria n° 097-SEGEPMPOG/2012, e ainda aquelas situa¢des
de horarios especial previstas nos paragrafos 2° e 3° do art. 98 da Lei 8.112
de 11/12/1990, além de outras situa¢des, conforme interesse e demanda da
Institui¢ao.

Atabela a seguir demonstra a atual composicao do corpo técnico-adminis-
trativo do IFTM. O baixo nimero de servidores nas classes A, B e C sao reflexo
dos processos de extingdo de cargos, bem como vedagao de provimentos, des-
tacando-se que estes cargos se concentram nas unidades mais antigas, ante-
riores a criagao dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia.

Ha que se destacar que permanecem ainda com autoriza¢do de provi-
mento diversos cargos das classes C, D e E, os quais demandam formacao mi-
nima de ensino médio completo, ensino médio completo mais curso técnico
ou superior, respectivamente.
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Quadro 69: Composicdo do corpo técnico-administrativo em educacdo por nivel de
classificagdo e por campus

CLASSE
CAMPUS

AVANCADO CAMPINA VERDE 1 0 0 4 5 10
messoweseresase | o | o | a | e | 5 | m
ITUIUTABA 1 0 9 21 17 48
PARACATU 0 0 10 23 19 52
PATOS DE MINAS 0 0 7 13 9 29
PATROCINIO 0 0 7 18 12 37
REITORIA 0 0 9 53 66 128
UBERABA 1 2 14 59 20 96
UBERLANDIA 4 8 11 36 20 79
UBERLANDIA CENTRO 0 0 4 1 14 29

Fonte DW SIAPE SET/2023
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Quadro 70: Composi¢do do corpo técnico-administrativo em educagdo por perfil de formagdo e por campus

ENSINO

CAMPUS FUNDAMENTAL NIVEL MEDIO GRADUAGAO ESPECIALIZAGAO DOUTORADO MESTRADO TOTAL GERAL
AVANCADO CAMPINA VERDE 0 1 3 2 1 3 10
AVANGADO UBERABA PARQUE TECNOLOGICO 0 0 7 7 2 7 23
ITUIUTABA 0 5 7 28 0 8 48
PARACATU 0 3 13 32 0 4 52
PATOS DE MINAS 0 8 1" 0 10 29
PATROCINIO 0 4 12 16 0 5 37
REITORIA 0 1 24 42 4 57 128
UBERABA 0 10 18 38 4 26 96
UBERLANDIA 2 (N 9 21 9 27 79
UBERLANDIA CENTRO 0 1 2 16 1 9 29

N

TOTAL GERAL 36 103 213 21 156 531

Fonte DW SIAPE SET/2023

E importante destacar ainda que o nivel de formacdo dos servidores da
carreira Técnico-Administrativo em Educa¢do que compdem o quadro de
servidores do IFTM demonstra ainda um corpo de colaboradores com qualifi-
cagdo que, em geral, atende ao requisito de ser detentor do titulo de especia-
lista, mestre ou doutor em area correlata as dreas de atuagdo no IFTM ou em
areas relacionadas as atribui¢cdes e as competéncias do cargo de dire¢do ou
da fungao, previstos na PORTARIA / REI / N° 1364 DE 17/11/2021 - REITORIA,
que estabelece os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais a
serem observados para o desempenho dos Cargos de Dire¢do (CD), Fun¢do
Gratificada (FG) e Fung¢do de Coordenador de Curso (FCC).

6.2.2 Critérios de sele¢do

Os critérios de sele¢do e contratacdo de novos servidores técnico-admi-
nistrativos em educag¢do tém como politica a abertura de concurso publico,
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sob o regime de que trata a Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, publi-
cada no Diario Oficial da Unido de 12 de dezembro de 1990, e orienta¢des em
conformidade ao Decreto 9.739 de 28/03/2019.

Os candidatos sdo selecionados por meio de concurso publico de provas
objetivas e, a depender do cargo provas praticas, compostas por questdes
elaboradas em conformidade com o conhecimento necessario ao desempe-
nho das fung¢des que o cargo demanda.

Os editais dos certames para provimento de cargos efetivos apresentam
os critérios eliminatdrios e classificatérios, assim como eventuais restri¢des e
condicionantes decorrentes do ambiente organizacional ao qual serdo desti-
nadas as vagas, de acordo com os requisitos previstos em lei.

Constam também nos editais a reserva de vagas a serem providas por
pessoas com deficiéncia e por negros. Aos candidatos que se declararem
pessoas com deficiéncia é prevista a reserva de 5% das vagas existentes e a
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serem criadas durante o prazo de validade do concurso publico em conformi-
dade com o Decreto 9.508 de 24/09/2018. Com relagdo aos candidatos negros
sdo reservados 20% das vagas ofertadas em concursos publicos e a serem
criadas durante o prazo de validade do concurso publico em conformidade
com a lei 12.990 de 09/06/2014.

A admissao dos novos servidores ocorre por meio de nomeagdo publica-
da no Diario Oficial da Unido (DOU), conforme a disponibilidade de vagas, por
ordem de classificagdo do respectivo concurso publico.

Pela leitura das tabelas concernentes a composicdo e ao quantitativo do
corpo técnico-administrativo em educacdo, pode-se perceber que dos 531
técnico-administrativos em educacdo apenas 189 ocupam cargo nivel supe-
rior, no entanto, 493 servidores possuem formacao em nivel de graduagao ou
superior. Tal fato demonstra um corpo técnico-administrativo que apresenta
formacgdo para além do minimo exigido para os cargos.

6.3. RECEPCAO DE NOVOS SERVIDORES

No ano de 2023 a gestdo do IFTM reuniu esfor¢cos orcamentarios para
licitar a instituicdo que realizard o préximo concurso do IFTM, situacdo que
permitird o provimento de cargos vagos que possuam lista de espera com
classificados de forma mais dinamica. Considerando que desde 2015 o IFTM
ndo realiza concurso publico, a instituicdo permaneceu um longo tempo
sem realizar grandes eventos de recepg¢ao de novos servidores, com posses
ocasionais realizadas em ambiente de Gabinete.

Para além das posses em Gabinete, a Diretoria de Gestdo de Pessoas
realiza anualmente o curso de ambientacdo funcional com disciplinas refe-
rentes as informagdes institucionais de cunho geral, bem como conhecimen-
tos basicos sobre o funcionamento dos setores administrativos que integram
a estrutura do IFTM.

Para o préximo quinquénio as ceriménias de posse serdo realizadas com
informacdes preliminares sobre a estrutura do IFTM, abordagem sobre as-
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pectos basicos das carreiras que compdem o IFTM, além de abordar questdes
sobre a diversidade no ambito institucional.

6.4 PROCEDIMENTOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

A avaliagdo de desempenho dos servidores segue diretrizes e critérios
definidos nas leis 11.091/2005 e 12.772/2012 e, no caso da carreira docente,
regulamentada pela Resolucdo N° 21 de 18/06/2014. Os resultados das ava-
liagdes realizadas sdo usados para a melhoria do desenvolvimento no cargo
ou na carreira e progressao funcional.

A institucionalizacdo do teletrabalho sinaliza a necessidade de revisao
nos itens que sdo avaliados, inclusive o préprio formulario de avaliagdo, so-
mado a esta demanda existe a necessidade de informatizar a avaliagdo atra-
vés de um sistema, ja que o procedimento ainda é realizado manualmente.
Desse modo, ap6s a revisao da Resolugdo vigente do Programa de Gestdo e
Desempenho, caberd a Diretoria de Gestdo de Pessoas a revisdo do instru-
mento vigente de avaliagdo com vista a sua modernizagao.

6.5. PROGRAMA DE CAPACITAGCAO E
APERFEICOAMENTO

Em 28 de agosto de 2019, o Decreto n°® 9.991 instituiu a Politica Nacio-
nal de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) na administra¢do publica federal,
ao mesmo tempo em que regulamentou dispositivos da Lei n° 8.112, de 11
de dezembro de 1990, relacionados a licengas e afastamentos voltados para
acOes de desenvolvimento. A PNDP tem como meta principal aprimorar as
competéncias essenciais para alcancar a exceléncia no desempenho de suas
fungbes nos 6rgdos e entidades governamentais.

No contexto do Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM), o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) representa um conjunto de estra-
tégias e acBes voltadas para o desenvolvimento dos servidores, visando
aprimorar suas competéncias e contribuir para o alcance dos objetivos ins-
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titucionais. No entanto, como em qualquer instituicdo, a implementacao do
PDP pode enfrentar desafios especificos. Abaixo sdo relacionados alguns
elementos que existem no PDP do IFTM e os desafios comuns associados a
esse processo:

Elementos do Plano de Desenvolvimento do IFTM

a) Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento: o PDP comega
com a identificagdo das necessidades de desenvolvimento dos servido-
res. Isso envolve a coleta de informacdes sobre as habilidades e compe-
téncias necessarias para cumprir as metas institucionais;

b) Definicdo de A¢Bes de Desenvolvimento: com base nas necessidades
identificadas, o PDP estabelece a¢des especificas de desenvolvimento,
como treinamentos, cursos, workshops, mentorias, entre outros;

) Implementagdo das A¢Bes: uma vez definidas as a¢des de desenvolvi-
mento, é importante implementa-las de maneira eficaz, garantindo que
os servidores tenham acesso as oportunidades de aprendizado;

d) Avaliacdo e Acompanhamento: o PDP deve incluir mecanismos de ava-
liacdo para medir o impacto das a¢des de desenvolvimento. Isso pode
envolver a coleta de feedback dos servidores e a analise de indicadores
de desempenho.

Desafios comuns na Implementacdo do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas

a) Recursos limitados: um desafio comum é a disponibilidade limitada de
recursos e tempo, para implementar todas as a¢des de desenvolvimento
planejadas.

b) Engajamento dos Servidores: nem sempre é facil envolver todos os
servidores no processo de desenvolvimento.

¢) Alinhamento com Objetivos Institucionais: garantir que as acdes de
desenvolvimento estejam alinhadas com os objetivos institucionais é
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fundamental. Desvios desse alinhamento podem comprometer a efica-
cia do PDP.

d) Avaliacdo de Impacto: medir o impacto das a¢des de desenvolvimento
pode ser desafiador. E importante ter métricas claras para avaliar o pro-
gresso e os resultados.

e) Cultura Organizacional: a cultura organizacional pode influenciar a re-
ceptividade e o sucesso do PDP. Uma cultura que valoriza o aprendizado
e o desenvolvimento é mais propensa a adotar o PDP de maneira eficaz.
f) Comunicacdo e Transparéncia: garantir uma comunicagdo clara e
transparente sobre o PDP é fundamental para o engajamento dos servi-
dores e o sucesso do programa.

g) Acesso a Recursos de Desenvolvimento: assegurar que todos os ser-
vidores tenham acesso igualitario a oportunidades de desenvolvimento
pode ser desafiador, especialmente em instituicdes com recursos limi-
tados.

h) Resisténcia a Mudanca: a resisténcia a mudanga é comum em qual-
quer processo de desenvolvimento.

i) Acompanhamento e Monitoramento: garantir que o PDP seja acompa-
nhado e monitorado de maneira consistente é essencial para sua efica-
cia. Isso requer sistemas e processos adequados.

Em resumo, o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) do IFTM é
uma ferramenta importante para promover o desenvolvimento dos servido-
res e atingir os objetivos institucionais. No entanto, para que seja bem-suce-
dido, é necessario enfrentar e superar os desafios comuns associados a sua
implementacdo, garantindo recursos adequados, engajamento dos servido-
res e alinhamento com as metas da instituicdo.

6.5.1 Resolucgdes internas sobre qualificacdo e capacitagao

Em 2019, foi instituida a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pes-
soas através da publicacdo do Decreto 9.991/19. Assim, no ambito do IFTM,
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em 2021, foi estabelecida a Resolugao 146/2021, que atualizou o regulamen-
to referente ao afastamento de servidores com a finalidade de participarem
em a¢Oes de desenvolvimento. Em 2022, ocorreu a publica¢gdo da Resolugao
294/2022, que instituiu a Politica de Participa¢do dos Servidores Técnico-Ad-
ministrativos em Educacdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecno-
logia do Triangulo Mineiro em a¢des de desenvolvimento.

O IFTM tem reafirmado seu compromisso de incentivo a capacitagdo e
aprimoramento de seus servidores, compreendendo a importancia desses
processos para a instituicdo. O entendimento de que servidores mais qua-
lificados desempenham um papel de destaque no sucesso do IFTM reflete
uma visdo estratégica que ndo sé beneficia os proprios colaboradores, mas
também reverbera positivamente em toda a comunidade académica e admi-
nistrativa da institui¢ao.

Essa dedicacdo constante ao desenvolvimento e aprimoramento dos
servidores resulta em diversos beneficios:

a) Elevacdo da Qualidade dos Servicos: Servidores mais qualificados

tendem a desempenhar suas fun¢des com maior eficiéncia e eficacia,

proporcionando servicos de alta qualidade para os estudantes e a comu-
nidade em geral.

b) Fomento da Inovagdo e Adaptagdo: A constante busca pelo desenvol-

vimento permite que os servidores acompanhem as mudangas tecnol6-

gicas e metodoldgicas, fomentando a inovagdo e a capacidade de adap-
tagdo da instituicao.

¢) Promogdo do Engajamento e Satisfacdo dos Servidores: A oferta de

oportunidades de crescimento e desenvolvimento profissional aumenta

0 engajamento e a satisfacdo dos servidores, o que pode resultar em um

ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo.

d) Alinhamento com Obijetivos Institucionais: A qualificagdo e capacitagdo

dos servidores podem ser direcionadas para atender as metas e objeti-

vos especificos da instituicdo, garantindo um alinhamento estratégico.
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O IFTM regulamentou o afastamento para participagao em a¢des de de-
senvolvimento dos servidores docentes e técnico-administrativos através das
Resoluc¢des IFTM 146/2021 e 294/2022, com o objetivo de fomentar a quali-
ficagdo dos servidores da Instituicdo, possibilitando o afastamento das suas
atividades laborais para que se dediquem a programas de pds-graduacdo
stricto sensu e ainda estimulando a participacdo em cursos de aperfeicoa-
mento que contribuam diretamente no desempenho de suas atividades no
caso da licenca para capacitagdo.

6.6. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

A qualidade de vida no trabalho tornou-se uma diretriz para o desenvol-
vimento de diversas a¢des institucionais nos diferentes segmentos, contudo
é importante registrar que o IFTM conta com uma equipe reduzida de servi-
dores no Setor de Apoio a Saude do Servidor para viabilizar a realizacdo do
conjunto de a¢des necessarias para concretizagdo de alguns objetivos. Até
agosto de 2023 o setor contava apenas com um engenheiro de seguranca
do trabalho e uma assistente social, a partir de entdo a Instituicdo passou a
contar com um médico, lotado no Campus Patrocinio que atuara na pericia
singular em processo colaborativo com o SIASS da Universidade Federal de
Uberlandia, atendera discentes do Campus Patrocinio e promoverd agdes ins-
titucionais voltadas para a salde dos servidores.

Considerando a existéncia de uma equipe ainda deficitaria, em especial
pela auséncia de um psicélogo, cabera ao IFTM a mobilizagdo de a¢des volta-
das a saude mental, em parceria com outros 6rgaos que disponham de pro-
fissionais da saude, a celebracdo de parcerias publico-privadas, bem como
contratagao de servigos voltados a esta finalidade.

Cumpre informar ainda que no ano de 2023 o IFTM realizara pela primei-
ra vez uma pesquisa de qualidade de vida desenvolvida em parceria com a
Coordenacdo-Geral de Inovacdo em Gestao, vinculada a Secretaria de Gestao
e Inovacgdo - SEGES do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publi-
cos cujo resultado subsidiara politicas e praticas de gestdo de pessoas.
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6.7. CONSOLIDAGAO E EXPANSAO DO QUADRO DE
PESSOAL

O modelo de dimensionamento dos cargos efetivos, cargos de direcao
e funcdes gratificadas definido pela Portaria N° 713 de 08/10/2021, define
parametros e normas para expansao das Instituicdes Federais de Ensino, en-
tre elas o IFTM.

Para que o IFTM alcance seus objetivos institucionais, levando em conta
a importancia da forca de trabalho na presta¢do de servigos de qualidade e a
politica de expansao da Instituicdo para o quinquénio desse PDI, necessitara
ampliar seu quadro de servidores, mediante revisdao do modelo de dimen-
sionamento proposto pela Portaria 713/2021, bem como atualizar projecdes
que viabilizem a ampliacdo do Banco de Professor Equivalente, definido pelo
decreto 7.312 de 22/10/2010 e altera¢des posteriores, bem como do Quadro
de Referéncia dos Técnicos Administrativos em Educagdo (TAEs), nos termos
do decreto n°7.311 de 22/10/2010 e alteragdes.

A efetivacdo do dimensionamento previsto na Portaria 713/2021 (con-
solidacdo) se formaliza conforme disponibilizagdo de vagas pelo MEC, ja a
expansdo do dimensionamento vigente, visa aumentar os servicos do IFTM
a sociedade, considerando a demanda dos servigos técnico-operacionais e
educacionais, bem como o atendimento as necessidades atuais abertura de
novos cursos elencados no Plano de Oferta de Cursos e Vagas. Importante
destacar que somada a proposta de consolidagdo e ampliagdo do quadro de
pessoal do IFTM, a Instituicdo devera priorizar agdes para manter ou ampliar
as condicBes de recebimento de novos codigos de vaga, entre as quais de-
ve-se mencionar a manutenc¢do da relagdo de aluno professor (RAP) acima
de 20. A seguir sdo apresentados quadros do quantitativo de servidores dos
segmentos Técnico-Administrativo e Professor EBTT necessarios para a con-
solidacao e expansao do Quadro de Pessoal do IFTM:
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Quadro 71: Demonstrativo de docentes necessarios para consolidagdo e expansdo do
quadro de pessoal do IFTM

Eomm | T
Avancado Campina Verde 11 20
Avancado Uberaba Parque

Tecnolégico 0 14
ltuiutaba 0 20
Paracatu 1 20
Patos de Minas 31 0
Patrocinio 8 20
Uberaba 9 0
Uberlandia 1 30
Uberlandia-Centro 12 20

* Limite conforme Portaria 713/2021

Fonte DW SIAPE SET/2023

Quadro 72: Demonstrativo de Técnicos Administrativos em Educacgdo (TAEs)
necessarios para consolidagao e expansdo do quadro de pessoal do IFTM

CAMPUS (CONSJLAIIIEDSI-\(;IT\O)* (EXPT/:\L\SZAO)

Avangado Campina Verde 0 13
Avangado Uberaba Parque

Tecnolégico 0 20
ltuiutaba 7 15
Paracatu 0 18
Patos de Minas 16 0
Patrocinio 6 15
Uberaba 0 0
Uberlandia 0 20
Uberlandia-Centro 15 15
Reitoria 28 0

* Limite conforme Portaria 713/2021

Fonte DW SIAPE SET/2023







Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Triangulo Mineiro (IFTM) é uma instituicdo que se destaca

por sua estrutura multicampi, composta pelos seguintes
campi: ltuiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba,
Uberlandia, Uberlandia Centro, além dos campi avangcados Campi-
na Verde e Uberaba Parque Tecnoldgico. Essa abrangente estrutura
tem como objetivo primordial promover a integra¢do e o estabele-
cimento de referéncias institucionais nas a¢ées de planejamento e
execucao. Ao mesmo tempo, possibilita a descentralizacdo, confe-
rindo flexibilidade e autonomia a cada campus na operacionalizagdo

de suas atividades.

7.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL COM AS
INSTANCIAS DE DECISAO

O IFTM adota uma gestdo fundamentada em uma estrutura organizacio-

nal funcional, compreendendo trés niveis hierarquicos distintos:

1) Estratégico: sdo concebidas no ambito institucional as politicas,
diretrizes e o planejamento multicampi, sendo responsabilidade da Rei-
toria, Pro-Reitorias e Dire¢8es de campi, tendo como 6rgaos superiores o
Colégio de Dirigentes (Codir) e o Conselho Superior (CONSUP);

2) Tatico: a implementac¢do das decisdes estabelecidas no nivel estraté-
gico, que afetam diretamente cada campus, é de responsabilidade das
Diretorias, Departamentos e Coordena¢fes-Gerais do respectivo cam-
pus. A Diret¢do-Geral de cada campus possui autonomia para gerir seus
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recursos financeiros, materiais e de pessoal, observando sempre a legis-
lagdo pertinente.

3) Operacional: a execug¢do e o acompanhamento das politicas gerais do
IFTM, bem como das diretrizes especificas de cada Campus, sdo atribui-
¢des das Coordenacdes e dos setores de apoio locais.

De acordo com a Lei n.° 11.892, os Institutos Federais se organizam em
uma estrutura multicampi, tendo a reitoria como érgao executivo central, e o
Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes como 6rgaos superiores respon-
saveis pela administracdo. Com o objetivo de complementar e normatizar as
disposi¢des estatutarias, o Regimento Geral disciplina a organizacdo, compe-
téncias, atribui¢es e o funcionamento das instancias deliberativas, consulti-
vas, administrativas e académicas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro - IFTM.

A administracdo geral do IFTM é exercida pela Reitoria, que é o 6rgado
executivo, e é assessorada e referendada pelos 6rgaos superiores de carater
deliberativo e consultivo, o Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes, res-
pectivamente.

O IFTM possui a seguinte estrutura basica organizacional:

a) Alta Administragdo - Orgdos Executivos e de Administragédo Geral:

+ Reitoria: a administracdo geral do IFTM é exercida pela Reitoria, 6rgdo
executivo, assessorada e referendada pelos Orgdos Superiores de caré-
ter deliberativo e consultivo, Conselho Superior e Colégio de Dirigentes,
respectivamente.

+ Gabinete: unidade administrativa subordinada a Reitoria, responsavel
por planejar, coordenar, supervisionar, orientar e executar as atividades
relacionadas ao funcionamento da Reitoria do IFTM.

+ Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD): compete planejar, superinten-
der, coordenar, fomentar, acompanhar e avaliar as atividades e politicas
de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do IFTM.
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Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) compete plane-
jar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e
politicas pertinentes as areas de planejamento e desenvolvimento ins-
titucional, gestdo de pessoas, e de tecnologia da informacdo e comuni-
cacao.

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROEXT): compete planejar, superin-
tender, coordenar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de
extensao e relacBes com a sociedade, articuladas ao ensino e a pesquisa,
junto aos diversos segmentos sociais.

Pré-Reitoria de Ensino (PROEN): compete planejar, superintender, coor-
denar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de ensino, arti-
culadas a pesquisa e extensdo.

Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduagdo e Inovagao (PROPI): compete
planejar, superintender, coordenar, fomentar e acompanhar as ativi-
dades e politicas de pesquisa, inovacdo e pés-graduagdo, integradas ao
ensino e a extensdo bem como promover a¢des de intercambio com ins-
tituicdes e empresas na area de fomento a pesquisa, ciéncia, tecnologia
e inovacdo tecnoldgica.

Dire¢8es-gerais dos campi, dire¢Bes de campi avangados e polos Presen-
ciais: os campi do IFTM sdo administrados por Diretores-Gerais nomea-
dos de acordo com o que determina o artigo 13 da Lei n° 11.892/2008,
conforme demais legisla¢gdes vigentes. Os campi avangados sdo admi-
nistrados por diretores nomeados pelo reitor(a), conforme a legislacdo
especifica. Compete-lhes a gestdo das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e administrativas, dentro dos limites estatutarios, regimentais
e delegac¢des do reitor(a). O detalhamento da estrutura organizacional
dos campi, as competéncias das unidades administrativas e as atribui-
¢Oes dos respectivos dirigentes sdo estabelecidos nos seus Regimentos
Internos.
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b) Orgaos Superiores da Administragao:

Conselho Superior: Instancia maxima do IFTM, de carater deliberativo e
consultivo.

Colégio de Dirigentes: de carater consultivo, é o érgdo de apoio ao pro-
cesso decisdrio da Reitoria; cuja composi¢ao, competéncias, atribuicdes,
organizagdo e funcionamento estdo definidos e regulados no Estatuto,
no Regimento Geral e em Regulamento Interno.

c) Instancias Internas de Apoio a Administragao:

Auditoria Interna: 6rgdo subordinado ao reitor(a), responsavel por forta-
lecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as a¢des do IFTM e
prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito da Institui¢do,
aos Orgaos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislagdo pertinente.
Ouvidoria: 6rgao de controle responsavel por empreender a¢des na de-
fesa dos direitos individuais e coletivos da comunidade do IFTM, e aper-
feicoamento das atividades institucionais destinadas a atender os seg-
mentos da sociedade civil e os diversos setores, com jurisdi¢do nas areas
académica e administrativa dos campi do IFTM.

Procuradoria Federal: érgao de execugdo da Procuradoria Geral Federal,
responsavel pela representagdo judicial e extrajudicial, pelas atividades
de consultoria e assessoramento juridicos, pela apuracao da liquidez e
certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as suas atividades,
inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel ou judi-
cial, observada a legislacdo pertinente.

d) Orgéos de Assessoramento:

Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE): 6rgao técnico, consulti-
VO e propositivo em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, tendo sua
composi¢ao, competéncias, atribui¢des e funcionamento definidos e re-
gulados no Regimento Geral e em seu Regulamento Interno.
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Comité de Governancga Digital (CGD) : é o 6rgdo de carater consultivo e
propositivo dos assuntos inerentes as areas de Tecnologia da Informa-
¢ao e Comunicacgao.

Comité de Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao (CTIC): 6rgao de ca-
rater consultivo e propositivo dos assuntos inerentes as areas de Tecno-
logia da Informagdo e Comunicagao;

Comissdo Setorial de Etica (CSE): orgdo consultivo e propositivo institui-
do nos termos do Decreto n°® 1.171 de 1994 e o Decreto 6.029 de 2007,
normatizado pela Resolu¢do n° 10, de 29 de setembro de 2008, da Casa
Civil da Presidéncia da Republica.

Comissdo Interna de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico
administrativos em Educacao (CIS): 6rgdo de assessoramento a Reitoria,
conforme disposto no 8 3° do art. 22 da Lein® 11.091, de 12 de janeiro de
2005, e Portaria n° 2.519, de 15 de julho de 2005, alterada pela Portaria
n°® 2.562, de 21 de julho de 2005, do Ministério da Educacdo.

Comité Gestor de Seguranca da Informacdo e Comunicagao (CGSIC): 6r-
gdo responsavel pela elaboracdo e revisdo periddica da Politica de Se-
guranca da Informacdo e Comunicagdo (POSIC) e normas relacionadas;
é constituido por servidores representantes de todos os campi e pro-
reitorias, indicados pelo dirigente maximo do campus ou proé-reitoria e
designados pelo reitor(a);

Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA): constituida por uma Comissao
Central e uma Comissao Local, em cada campus, conforme determina
a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacgdo Superior, regulamentada pela Portaria MEC n°
2.051, de 09 de julho de 2004, é responsavel por disciplinar e conduzir o
processo de Avaliagdo Institucional do IFTM.

Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD): 6rgdo consultivo e
propositivo a Reitoria na formulagdo e acompanhamento da execugdo da
politica de pessoal docente, conforme disposto no Decreto n° 94.664/87;
+ Comissdo Permanente de Procedimentos Administrativos Disciplinares
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(CPPAD): é um 6rgdo de assessoramento, vinculado administrativamen-
te a Reitoria, e tem por finalidade atuar na apuracdo de situac¢des envol-
vendo possiveis irregularidades cometidas por servidores do IFTM.

+ Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso ao Cidadao (LAI): institui-
da pela Lei n. 12.527 de 18 de novembro de 2011 e regulamentada pelo
Decreto n. 7.724 de 16 de maio de 2012, com o objetivo de assegurar o
cumprimento das normas relativas ao acesso a informacgao.

* Encarregado de Dados da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD): insti-
tuido pela Lei n. 13.709 de 13 de agosto de 2018, com o objetivo de asse-
gurar o cumprimento das normas relativas a protecdo de dados.

7.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E ACADEMICO

Apresentamos, nas paginas seguintes, a estrutura administrativa do
IFTM, representada por organogramas que ilustram as rela¢des hierarqui-
cas e funcionais entre os diferentes 6rgdos, departamentos e setores da
instituicao.
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Figura 3: Organograma do IFTM

Q Organizacao Administrativa 135



Figura 4: Organograma da Pro-Reitoria de Administracdo
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Figura 5: Organograma da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

0 Organizacdo Administrativa 137



Figura 6: Organograma da Pré-Reitoria de Ensino (PROEN)
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Figura 7: Organograma da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

Figura 8: Organograma da Pré-Reitoria de Pesquisa, P6s-graduagao e Inovagao
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7.3 ORGAOS COLEGIADOS: ATRIBUICOES,
COMPETENCIAS E COMPOSICAO

O Instituto Federal do Triangulo Mineiro tem como Orgdos Superiores o
Conselho Superior e o Colégio de Dirigentes.

7.3.1 Conselho Superior

O IFTM tem como instancia maxima de carater deliberativo e consulti-
vo o Conselho Superior, érgédo colegiado que tem por finalidade analisar e
regular as diretrizes de atuacao do IFTM, no &mbito académico e administra-
tivo, buscando o processo educativo de exceléncia. O Regulamento Interno
do Conselho Superior podera ser acessado através da sua pagina no portal
institucional.

O Conselho Superior é composto por membros natos e por representan-
tes titulares e suplentes de docentes, de servidores técnico-administrativos,
de discentes, de diretores-gerais, de pro-reitores, de egressos da Instituicao,
de entidades patronais, de entidade de trabalhadores, do setor publico e de
ex-reitores, respeitando a composicdo abaixo:

* Reitor(a);

+ 1 representante do Ministério da Educacdo e 1 suplente;

* 3 representantes de docentes do IFTM e igual nimero de suplentes;

+ 3 representantes de técnicos-administrativos do IFTM e igual nimero de
suplentes;

* 3 representantes de discentes do IFTM e igual niUmero de suplentes;

+ 3 diretores(as)-gerais de campi do IFTM e igual nimero de suplentes, re-
presentando o Colégio de Dirigentes;

+ 2 representantes de egressos do IFTM e igual nimero de suplentes;

* 6 representantes da sociedade civil e igual nUmero de suplentes, sendo:

2 representantes de entidades patronais e igual nimero de suplentes;

2 (representantes de entidades de trabalhadores e igual nUmero de su-

plentes; 2 representantes do setor publico e igual nimero de suplentes.
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Compete ao Conselho Superior:

+ aprovar as diretrizes para atuacao do IFTM e zelar pela execucdo de sua
politica educacional;

+ deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a co-
munidade escolar para escolha do Reitor(a) do IFTM e dos diretores-ge-
rais dos campi, em consonancia com o estabelecido nos artigos 12 e 13
da Lei n°® 11.892/2008 e na legislacdo vigente;

+ aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de a¢do e apreciar
a proposta orcamentaria anual;

« aprovar o Projeto Pedagdgico, a organizacdo didatica, regulamentos in-
ternos e normas disciplinares;

+ aprovar normas relativas a acreditacdo e a certificacdo de competéncias
profissionais, nos termos da legislagdo vigente;

« autorizar o(a) Reitor(a) a conferir titulos de mérito académico;

+ apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual,
emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos re-
gistros;

+ deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢des a serem cobrados
pelo IFTM;

* autorizar a criagdo, alteragao curricular e extingdo de cursos no ambito
do IFTM, bem como os procedimentos de registro de diplomas;

+ aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do IFTM, obser-
vados os parametros definidos pelo Governo Federal e legislacdo espe-
cifica;

+ deliberar sobre questdes submetidas a sua apreciagao.

7.3.2 Colégio de dirigentes

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é o érgdo de apoio ao
processo decisorio da Reitoria, possuindo a seguinte composic¢do:
+ o(a) Reitor(a), como presidente;
+ os(as) Pré-Reitores(as);

140


https://iftm.edu.br/conselho-superior/regimento-interno/

+ as(as) diretores(as)-gerais dos campi; e
+ os(as) diretores dos campi avangados.

Compete ao Colégio de Dirigentes:

+ apreciar e recomendar a distribui¢do interna de recursos materiais, fi-
nanceiros e de pessoal;

*+ apreciar e recomendar as normas para celebracdo de acordos, convé-
nios e contratos, bem como para elaboragdo de cartas de inten¢do ou de
documentos equivalentes;

* sugerir a criacdo e alteracdo de fun¢des e érgdos administrativos da es-
trutura organizacional do IFTM;

+ apreciar e recomendar o calendario escolar de referéncia anual;

+ apreciar e recomendar normas de aperfeicoamento da gestdo;

* apreciar os assuntos de interesse administrativo e pedagégico do IFTM
a ele submetidos.

As demais competéncias, atribuicdes, organizacdo e funcionamento es-
tdo definidos e regulados no Estatuto, no Regimento Geral e em Regulamento
Interno, disponiveis no portal do IFTM.

7.4 RELACOES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE,
INSTITUICOES E EMPRESAS

Como uma instituicdo que preza pela inclusao, o IFTM tem buscado am-
pliar o estimulo e o efetivo acesso de seus estudantes a todas as instancias e
oportunidades, sejam essas mais diretamente ligadas ao Ensino, a Pesquisa
ou a Extensdo.

Para que essa participacdo ativa seja ampliada, faz-se necessario robus-
tecer a nogao de desenvolvimento institucional pela via das rela¢des interins-
titucionais, o que abrange ndo somente as a¢des, 0s projetos e os programas
realizados nacionalmente, mas também todas as iniciativas realizadas com
instituicBes, entidades e érgaos internacionais.
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Com efeito, as instituicdes de ensino superior brasileiras sempre foram
vistas como entidades de forte apelo em ag¢des internacionais. Desde sua
criagdo, atrairam professores de diferentes paises, estabeleceram parcerias
com outras institui¢des ao redor do mundo e receberam estudantes de di-
versas nacionalidades em seus campi. No entanto, tal apelo interinstitucional
em ambito internacional ndo era sentido nas instituicdes que até entdo com-
punham a Rede Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). Na pratica, o termo “internacionalizagdo”, que ja era utilizado nas
Instituicbes de Ensino Superior, somente passou a ser amplamente utiliza-
do também na RFEPCT com o avanco da globalizacdo econémica. Esta Rede,
talvez, ainda fosse vista como “menos capaz” de internacionalizar que as Uni-
versidades Federais.

Tal visdo, completamente equivocada, tem sido persistente e continua-
mente combatida no IFTM, na medida em que as rela¢des do IFTM com outras
instituicBes e empresas passam a ganhar volume e qualidade, o que impacta
diretamente toda a comunidade da institui¢do.

Dito de outra forma, o avango nas rela¢des e parcerias fez com que a
comunidade discente e de servidores do IFTM melhor compreendesse os
ganhos e os resultados que adviriam desse tipo de relacdo. A medida que
o IFTM avancava em suas relacdes interinstitucionais e internacionais, con-
solidavam-se, também, as oportunidades de trocas de experiéncia com as
mais diversas regides do pais e do mundo. Isso seguramente se traduziria em
beneficios da ordem do cientifico, do tecnolégico, do cultural e do gerencial.

E essa foi a tonica das a¢6es adotadas nos Ultimos quatro anos na insti-
tuicdo. Mais diretamente, intentamos ratificar a no¢do de que é possivel fa-
vorecer a formacgdo integral de sujeitos por meio de acées que promovam a
articulacdo entre o saber fazer e a realidade socioecondmica, cultural e am-
biental desses agentes, levando em consideracdo a indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Para os préximos quatro anos, as relacdes e parcerias com a comunida-
de, com institui¢Bes e com empresas serdo centradas nos seguintes objetivos:
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Ampliar a no¢do coletiva de reciprocidade, solidariedade e equidade,
principios norteadores das a¢des da nossa Rede.

Endossar a formacdo cidadd, ética e solidaria da comunidade envolvida.
Incentivar a Pesquisa aplicada, a Extensdo, a Inovagao, a Cultura e a Arte,
sempre considerando o arranjo produtivo local.

Majorar a cooperagdo horizontal entre instituicdes nacionais que com-
pdem a mesma Rede.

Articular a relacdo publico-privada entre IFTM e institui¢cdes privadas de
diversos setores, a fim de fomentar o estimulo financeiro de projetos e
programas.

Construir Benchmarks de exceléncia global, que passam a se tornar refe-
réncias, sem que isso ocasione esquecimento da realidade local.

Otimizar a atuagdo discente, para que suas a¢des reflitam a pluralidade
de pensamentos dos campi por estes representados.

Combater, de forma mais eficaz, o processo de evasdo de estudantes.
Ampliar a divulgacdo de acdes e planos institucionais para que estes
possam contar com a mais ampla participa¢do da comunidade interna
e externa.

Incentivar a formacgdo e o contato com institui¢cBes estrangeiras que pos-
sam auxiliar na capacitacdo de professores e na capacitacdo de novos
capacitadores.

Contribuir para o didlogo interinstitucional relacionado a indissociabili-
dade entre Ensino, Pesquisa e Extensao, de acordo com as normativas
legais.

+ Estimular a interlocu¢do entre os servidores, os estudantes e a comu-
Os objetivos supracitados somente serdo alcangados se, para isso, ti- nidade, visando ao didlogo de saberes de forma inter/pluri/transdisci-
vermos como diretriz o carater de construcdo coletiva de planos e acdes, plinar.
0s quais precisam se traduzir em mecanismos eficazes de articulagdo dos + Fomentar o uso de tecnologias da informacao para a troca de conheci-
diversos setores da institui¢do para a realizacdo de atividades educativas mentos e para a discussdo de tematicas relacionadas ao contexto social
relativas a Ciéncia, Tecnologia, Inovagado, Extensdo, Inclusdo, Arte e Cultura. em que esta inserido o IFTM.
Somente assim, compreenderemos que as relagdes e parcerias com institui- + Propiciar a descoberta dos estudantes como pessoas autdnomas, por
¢des e empresas poderdo ser sindbnimas de reais impactos para a comuni- meio de objetivos educativos que envolvam responsabilidade, organiza-
dade atendida pelo IFTM. Dito de outra forma, ao articular atividades edu- ¢do, o exercicio da solidariedade, do respeito as diversidades e da tole-
cativas relativas a Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo, Extensdo, Inclusdo, Arte e rancia.
Cultura, o IFTM buscara: + Robustecer as parcerias publico-privadas para que estas sejam sindni-
+ Alavancar a formacao profissionalizante, técnica e politica, dos membros mas nao somente de apoio de cunho financeiro, mas também de me-
da comunidade por meio da amplia¢cdo de horizontes e da melhor com- canismo para que as a¢des do IFTM se tornem cada vez mais vistas e
preensdo de aspectos sociais, econdmicos, culturais e ambientais. reconhecidas na sociedade, o que se traduzird em mais visibilidade aos
« Ampliar o nimero de parcerias internacionais, com especial atencdo estudantes do IFTM e a instituicdo como um todo.
‘aquelas cuja matriz esta centrada no amplo desenvolvimento do Ensino,
da Pesquisa e da Extensdo.
+ Fomentar a maior participacdo de estudantes em a¢des de mobilidade e

intercambio de conhecimento.
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7.5 AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Lei n° 10.861/2004 instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior, SINAES, com a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer reco-
mendacdes, propor critérios e estratégias para a reformula¢do dos proces-
sos e politicas de avaliagdo da Educacdo Superior e elaborar a revisdo critica
dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados. O SINAES realiza
andlise de trés componentes principais: avaliacdo das institui¢des de ensino
superior, dos cursos de graduacao e do desempenho académico de seus es-
tudantes. A avaliacdo das instituicdes de educagdo superior é composta de
duas modalidades: Avaliacdo Externa, realizada por ComissBes Avaliadoras
do Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais, INEP, e Avaliacdo Interna,
coordenada pela CPA. O IFTM, em atendimento ao que determina a Lei n°®
10.861, constituiu, por meio de portaria, a CPA e encontra-se em conformi-
dade com as Diretrizes do Regimento Geral do IFTM, que tem como principal
atribuicdo a conducdo dos processos de avaliacdo interna da instituicdo. Es-
ses processos resultam em uma importante ferramenta que permite a Ins-
tituicdo promover uma sistematica de retroalimentacdo das suas priorida-
des, metas, objetivos, balizados em uma visdo de futuro, assumindo como
principal prerrogativa a oferta de servicos educacionais para atendimento as
demandas sociais presentes e futuras, consciente de que se desenvolverd a
partir da satisfacdo dessas necessidades.

Tendo em vista a flexibilidade e a liberdade preconizadas pela LDB
9394/96 e pela Lei 10.861/04 (que instituiu o SINAES), ndo foram estabeleci-
dos critérios e normas rigidas para a avaliagdo, reconhecendo que cada IES
tem um perfil a ser identificado e uma histdria a ser reconstruida no momen-
to em que é avaliado o papel que desempenha na sociedade. Cercado por
esses pressupostos, o processo de auto avaliagdo sera coordenado por uma
Comissdo designada para planejar, organizar, refletir e cuidar do interesse da
instituicdo como um todo, com a participacdo e envolvimento de toda a comu-

Organizac¢do Administrativa

nidade académica e com o apoio da alta gestdo da IES e com a disponibiliza-
¢do de informagdes e dados confiaveis. O objetivo principal da promogdo do
auto avaliagdo na IES é gerar a melhoria da qualidade do ensino e da apren-
dizagem. Elegeu-se como procedimento, com vistas a avaliacdo global da efi-
ciéncia da institui¢ao, a conjugac¢do da aprecia¢do e da andlise dos dados, con-
tendo os resultados dos aspectos académicos e administrativos dos cursos,
dos diversos setores e programas da Instituicdo. As analises dos dados sdo
realizadas conjugando-se os beneficios das abordagens quantitativa e quali-
tativa, por meio da consulta direta aos envolvidos com os servi¢os prestados
pela Instituicdo e a analise dos dados existentes nos diversos setores do IFTM.
Sao utilizados, no levantamento das informag8es e na consequente producdo
dos relatérios parciais, documentos e informacdes que podem corroborar, ou
permitem comparar e/ou ampliar as conclusdes/inferéncias obtidas na abor-
dagem qualitativa. Os métodos qualitativos objetivam analisar e descrever as
informacdes da institui¢do, permitindo incluir uma grande riqueza de percep-
¢des e uma interacdo continua entre avaliadores e avaliados.

Os métodos quantitativos consistem, basicamente, na comparacdo sis-
tematica de qualidades, transformadas em escalas de mensuracdo objetivas
ou subjetivas, permitindo a realizacdo de comparages sistematicas e analise
estatistica de relacGes e efeitos que geralmente se perdem na analise quali-
tativa diferenciada. As potencialidades e fragilidades institucionais sao iden-
tificadas por meio da triangulacao das informacg8es obtidas em fontes cons-
tituidas por documentos institucionais e levantamento de dados objetivos e
subjetivos sobre a percepcao da comunidade universitaria, que é estimulada
a participar, sem alusdo a puni¢do ou premiagao. A metodologia descrita aci-
ma tem orientado todo o processo quanto as decisBes, técnicas e métodos,
de forma flexivel para, diante de situa¢des concretas, assumir novos contor-
nos, adotar decisdes e técnicas mais oportunas e diretamente vinculadas as
situagdes em pauta. Em sintese, o processo de auto avaliagdo da Institui¢do
pretende responder as seguintes questfes: o que &; o que deseja ser; o0 que
de fato realiza; como se organiza, administra e age.
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7.5.1 Avaliacao Externa

7.5.1.1 Credenciamento e Recredenciamento Institucional

Em 2004 foi instituido o Sistema Nacional de Avaliagao da Educag¢do Su-
perior (SINAES), que tem como finalidade a melhoria da qualidade da educa-
¢do nos cursos de graduagao e instituicBes de educagao superior.

A oferta de cursos superiores pela IES deve ser autorizada pelo MEC, por
intermédio de processo de credenciamento institucional no Sistema Federal
de Ensino, conforme legislacdo vigente, seguindo as orienta¢des do Instru-
mento de Avaliacdo Institucional Externa - Credenciamento. Elaborado pelo
INEP, de acordo com as competéncias descritas na legislacdo, a partir de dire-
trizes estabelecidas pelos 6rgaos do MEC.

O Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa - Credenciamento, con-
templa as 10 dimensdes determinadas pelo art. 3° da Lei do SINAES (a missdo
e o plano de desenvolvimento institucional (PDI); a politica para o ensino, a
pesquisa, a pds-graduacdo e a extensao; a responsabilidade social da institui-
¢d0; a comunicagdo com a sociedade; as politicas de pessoal; a organizagdo e
gestao da instituicdo; a infraestrutura fisica; o planejamento e a avaliagao; as
politicas de atendimento aos estudantes; a sustentabilidade financeira) agru-
padas por afinidade em cinco eixos, com indicadores que apresentam ele-
mentos de avaliagdo e os respectivos critérios para sua analise e verificagdo.

O credenciamento institucional transcorre dentro de um fluxo proces-
sual, conforme legislagdo vigente, composto por diversas etapas, dentre as
quais a avaliacdo in loco, que culmina em um relatério da comissao de avalia-
dores, em que constam aferidas as informacgdes apresentadas pela IES, rela-
cionadas a realidade encontrada durante a visita. E gerado, assim, o Conceito
institucional - Cl, graduado em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores
a trés indicam qualidade satisfatdria.

O processo de recredenciamento institucional, necessario para a conti-
nuidade da oferta de cursos superiores, devera ser protocolado pela IES junto
a Secretaria competente, observando calendario definido pelo MEC e dentro
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do prazo fixado no ato autorizativo institucional vigente. Sendo que o proces-
so transcorre dentro do mesmo fluxo processual do processo de credencia-
mento institucional.

E importante ressaltar que os conceitos obtidos nas avaliacdes de
credenciamento e recredenciamento ndo garantem, por si sés, o deferimento
do ato autorizativo, mas subsidiam as secretarias competentes do MEC em
suas decisdes regulatérias.

O IFTM foi criado a partir da Lei n° 11.892 de 29/12/2008 que Institui a
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Insti-
tutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.
Em 21/06/2016 o IFTM passou pelo primeiro processo de Recredenciamento
Institucional, onde obteve nota 4, publicado na Portaria n° 553 de 21/06/2016
retificada em 14/07/2017 alterando o prazo de validade do ato para 8 anos. E
em 19/07/2023 foi aberto novo processo de recredenciamento institucional.

7.5.1.2 Reconhecimento e Renovacgdo de Reconhecimento de Cursos

O reconhecimento e o registro de curso sdo condi¢des necessarias a va-
lidade nacional dos diplomas. Portanto a IES devera protocolar pedido de re-
conhecimento de curso no periodo compreendido entre cinquenta por cento
do prazo previsto para integralizacdo de sua carga horaria e setenta e cinco
por cento desse prazo, observado o calendario definido pelo Ministério da
Educacdo.

Posteriormente, de acordo com a legislagdo pertinente, a IES se submete
a processo avaliativo periédico para obter a renova¢do do reconhecimento,
necessario para a continuidade da oferta do curso. Os processos de reco-
nhecimento e renovacdo de reconhecimento de curso serdo instruidos com
andlise documental, avaliagdo externa in loco realizada pelo Inep e decisdo
da Secretaria de Regulacao e Supervisao da Educac¢do Superior do Ministério
da Educacao.

O instrumento de avaliacdo de cursos superiores, elaborado pelo INEP,
de acordo com as competéncias descritas na legislacdo, a partir de diretrizes
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estabelecidas pelos érgdos do MEC é a ferramenta dos avaliadores na verifi-
cagdo das trés dimensdes do instrumento: Organizagdo Didatico-Pedagdgica,
Corpo Docente e Tutorial e Infraestrutura constante no Processo Pedagdgico
do Curso (PPC).

O reconhecimento de curso, assim como suas renovagdes, transcorre
dentro de um fluxo processual composto por diversas etapas, dentre as quais
a avaliagdo in loco, que culmina em um relatério da comissao de avaliadores,
em que constam aferidas as informacdes apresentadas pelo curso relaciona-
das a realidade encontrada durante a visita. E gerado, assim, o Conceito de
Curso (CC), graduado em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés
indicam qualidade satisfatéria.

E importante ressaltar que os conceitos obtidos nas avaliagdes ndo
garantem, por si s6s, o deferimento do ato autorizativo, mas subsidiam as
secretarias competentes do MEC em suas decisdes regulatérias. A legislacdo
vigente define que o calculo utilizado para obter o CC devera considerar a
atribuicdo de pesos as trés dimensdes do instrumento de avaliagdo. Assim,
para os atos pertinentes a esse instrumento, a dimensdo 1 (Organizagao
Didatico-Pedagégica) tem peso 30; a dimensdo 2 (Corpo Docente e Tutorial)
tem peso 40, e a dimensdo 3 (Infraestrutura) tem peso 30.

7.5.1.3 Enade

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) avalia o ren-
dimento dos concluintes dos cursos de graduacdo em relacdo aos contelddos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos, o desenvol-
vimento de competéncias e habilidades necessarias ao aprofundamento da
formacgdo geral e profissional, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com
relagdo a realidade brasileira e mundial.

Aplicado pelo Inep desde 2004, o Enade integra o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagao Superior (SINAES), composto também pela Avaliacdo
de cursos de graduagdo e pela Avaliacdo Institucional. Juntos eles formam o
tripé avaliativo que permite conhecer a qualidade dos cursos e instituicBes de
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educacgao superior brasileiras. Os resultados do Enade, expressos por meio
de conceitos, ordenados em uma escala com 5 niveis, aliados as respostas do
Questiondrio do Estudante, sdo insumos para o calculo dos Indicadores de
Qualidade da Educacdo Superior.

A avaliagdo promovida pelo Enade abrangera estudantes ingressantes,
que sdo dispensados da realizacao da prova, e concluintes de cursos de ba-
charelado, licenciatura e superior de tecnologia que atendam aos critérios de
habilitacdo definidos pela legislacdo vigente. O exame é realizado, todos os
anos, pelo INEP, em conformidade com as areas de avaliagdo do ciclo avalia-
tivo trienal, e é componente curricular obrigatdrio, sendo a regularidade do
estudante perante o exame, condi¢do necessaria para a conclusdo do curso
de graduacdo. Devendo ser registrada no histérico escolar a situagdo de regu-
laridade do estudante, de acordo com regulamentacdo especifica.

7.5.1.4 Censo Superior

O Censo da Educagdo Superior, CENSUP, reune informacgdes sobre as
instituicdes de ensino superior, seus cursos de graduagdo presencial ou a
distancia, cursos sequenciais, vagas oferecidas, inscri¢des, matriculas, ingres-
santes e concluintes e informagdes sobre docentes nas diferentes formas de
organiza¢do académica e categoria administrativa.

O censo da educagdo superior sera realizado anualmente em regime de
colaboracdo entre a Unido, os Estados e o Distrito Federal, em carater decla-
ratério e mediante coleta de dados descentralizada, englobando todos os es-
tabelecimentos publicos e privados de educacdo superior e adotando alunos,
docentes e institui¢des como unidades de informagao.

As informac8es coletadas pelo censo da educagdo superior constituem
a base de dados de referéncia sobre alunos e docentes vinculados a institui-
¢Bes e cursos de educacdo superior a ser utilizada pelos érgdos do Ministério
da Educacdo (MEC) e demais entidades vinculadas, com precedéncia sobre
quaisquer outras.

Portanto, as informag¢des do censo da educagdo superior constituem
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subsidio para avaliagdo, supervisao e calculo de indicadores relativos as ins-
tituicdes, cursos, docentes e alunos de educacgdo superior. Os dados do cen-
so sobre docentes sao utilizados no calculo do Conceito Preliminar de Curso
(CPC), principal indicador de qualidade da educagdo superior no Brasil e um
dos indicadores que é considerado no calculo do IGC da IES.

7.5.2 Autoavaliacao Institucional

A autoavaliacdo institucional se constitui em um processo de levanta-
mento de informag¢des com de carater diagndéstico e formativo, que tem por
objetivo identificar o perfil institucional e sua atuagdo por meio de suas ati-
vidades relacionadas a Gestdo, ao Ensino, Pesquisa e Extensao. A autoava-
liacdo institucional esta a cargo da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) que,
conforme regulamento préprio, é responsavel por sua elaboragdo, aplicacdo
e apuracgao dos resultados (resolugdo 50/2018 - CONSUP), em observancia as
dimensdes propostas pelo SINAES e as particularidades do Instituto.

O processo de autoavaliacdo é dividido em duas partes. A primeira, de-
nominada Avalia¢do Institucional, destina-se a executar as acdes descritas
acima. A segunda, denominada Avalia¢do Docente, destina-se levantar infor-
magdes sobre a atua¢do dos docentes, buscando subsidiar as acdes Coorde-
nacdes de Ensino e do proprio docente, visando sempre a melhoria da quali-
dade do ensino.

7.5.2.1 Metodologia

O processo de avaliagdo institucional se da em trés etapas, a citar:

12 Etapa: Aplicagdo do questionario, ou seja, captagao dos dados.
2?2 Etapa: Apuracao e Consolidagdo dos dados.
3?2 Etapa: Geragdo dos relatérios de desempenho.

Para o levantamento dos dados, sdo realizadas abordagem quantitativa
por meio da consulta direta a toda a comunidade do IFTM. O método consis-
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te em apurar o um grau de satisfacdo dos membros da comunidade do IFTM
para cada quesito questionado.

Os quesitos estao divididos em 5 eixos e subdivididos em 10 dimensdes,
a saber:

EIXO

Planejamento e Planejamento
Avaliagdo Institucional e Avaliagao

Misséo e Plano de
Desenvolvimento Institucional

Desenvolvimento Institucional

Responsabilidade Social da Instituicdo

Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensao

Polfticas Académicas Comunicagdo com a Sociedade

Politica de Atendimento
aos Discentes

Politicas de Pessoal

Organizacao e

Politicas de Gestdo Gestdo da Instituicdo

Sustentabilidade Financeira

Infraestrutura Fisica Infraestrutura Fisica

Em cada quesito, o participante informa um grau de satisfacdo, que pode
ser: (F) fraco, (R) regular, (B) bom e (O) 6timo. Com a finalidade de realizar um
tratamento quantitativo, a cada resposta é atribuido um valor, conforme a

figura 9 da pagina seguinte:
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Figura 9: Conceitos para mensurar o grau de satisfacdo da comunidade

Apds uma média aritmética ponderada dos conceitos, é atribuido um
conceito final, conforme figura 10:

Figura 10: Conceitos por média ponderada

Feita a apuragdo dos resultados e apds discussdao dos mesmos com as
direcdes e coordenagdes dos campi, sdo gerados os relatérios da avaliagdo
institucional que sdo disponibilizados da pagina da Comissao Propria de Ava-
liagdo (CPA).
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7.5.2.2 Instrumentos utilizados

Na primeira fase da avaliagdo institucional, a captacdo de dados é reali-
zada por meio do sistema informatizado CPA2.0, desenvolvido pela equipe de
Tl do IFTM. Este sistema foi criado para atender eficientemente a comunida-
de académica e automatizar a tabulagdo de resultados. Os questionarios sao
aplicados eletronicamente através do portal do aluno e do servidor (Virtual-
-IF), proporcionando agilidade na resposta, sistematizacdo e processamento
réapido dos dados, além da geragdo de informag¢des em tempo real. O CPA2.0
permite a coleta de diversos tipos de dados para uma analise estatistica mais
eficaz. Os formularios sdo elaborados considerando os diferentes segmentos
envolvidos, com o objetivo de identificar a percep¢do da comunidade sobre
as politicas e praticas institucionais. Os dados coletados nos formularios sdo
de dois tipos: dados objetivos, para respostas fechadas em uma escala quali-
ficada por atributos especificos e dados subjetivos: informacgdes abertas.

Na segunda fase, os dados coletados pelo sistema CPA2.0 sdo exporta-
dos para uma planilha eletrénica, onde é feita a apuragdo dos dados.

7.5.2.3 Formas de participacao da comunidade académica

A comunidade académica tem um papel ativo em dois momentos cru-
Ciais do processo. Na primeira etapa, toda a comunidade é convidada a parti-
cipar, respondendo a um questionario facultativo. Na segunda etapa, apenas
uma parte da comunidade, incluindo a dire¢cdo e os coordenadores, discute
com as Comiss®es Préprias de Avaliacdo (CPAs) locais os resultados, identifi-
cando as causas e as ac¢bes corretivas para os quesitos considerados regula-
res e fracos.

E importante destacar que as oportunidades de participacio sdo divul-
gadas de maneira abrangente. A sensibilizagdo da comunidade académica é
realizada por meio de palestras, cartazes informativos e banners no site insti-
tucional. Essa ampla divulgacdo garante que todos estejam cientes e possam
contribuir para o processo.
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7.5.2.4 Formas de utiliza¢do dos resultados das avaliagdes

ApOs concluida a 3? Etapa, geracdo dos relatoérios, todas as informacdes
sdo disponibilizadas no portal do IFTM para consulta, tanto pela comunidade
interna como externa.

7.6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

O IFTM, instituicdo escolar ligada a Rede Federal de Educagao Profis-
sional, Cientifica e Tecnoldgica, promove iniciativas e estratégias especificas
para as politicas de atendimento aos discentes em seus campi, nas regides do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e Noroeste Mineiro, em consonancia com
as demandas educacionais brasileiras voltadas para a formagao integral para

o exercicio da cidadania e para o mundo do trabalho.

7.6.1 Formas de Acesso

O IFTM tem como diretriz oportunizar a democratiza¢do do acesso a
Educagdo Profissional e Tecnoldgica. Por meio de sua Comissdo Permanente
de Processo Seletivo (Copese), organiza processos seletivos para o acesso em
Seus cursos, concernente ao contexto social em que atua e ao perfil de seus
candidatos. Como 6rgdo do IFTM vinculado a Pré-Reitoria de Ensino, a Copese
foi criada para executar as politicas de acesso aos cursos ofertados em todos
os campi da instituicdo, bem como em seus polos presenciais. Desta forma,
cursos técnicos de nivel médio; de graduag¢do (bacharelados, licenciaturas,
e tecnolégicos); pds-graduacdo lato sensu (especializacdo); pds-graduagdo
stricto sensu (mestrado profissional); e outros, em articulacdo com as de-
mandas locais e regionais, sdo oferecidos a comunidade e a Copese, atuando
em sintonia com as pré-reitorias de ensino, pesquisa e inovacdo, extensao,
administra¢do e desenvolvimento institucional, com as diretorias e coordena-
¢Bes dos campi e seus respectivos cursos tém trabalhado com os processos
de ingresso. O processo seletivo tem como objetivo viabilizar mecanismos
diversificados que possibilitam avaliar o desempenho dos candidatos em fun-
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¢do de necessidades e expectativas do processo de ensino e aprendizagem e
qgue melhor atendam as aptiddes e aos perfis para cada curso. Dessa forma,
orienta-se também no sentido de buscar reduzir a evasao escolar por meio
de processos seletivos adequados ao perfil dos candidatos/curso, assim, fa-
voraveis a construcao da identidade, a permanéncia dos estudantes na insti-
tuicdo e a conclusao dos cursos com éxito. Atingir esses objetivos consiste em
tarefa complexa e exige compromisso e engajamento de todos os servidores
do IFTM. Para isso, a reflexdo e a discussado coletiva se fazem necessarias para
que o ingresso reflita e atenda aos anseios dos candidatos, em harmonia com
a missao institucional. As politicas de acesso do IFTM atendem as exigéncias
legais e articulam todos os meios de comunicacdo disponiveis para a divulga-
¢do de suas ag¢des e informacdes. Sendo assim, todo processo seletivo organi-
zado no ambito institucional é realizado mediante edital especifico, publicado

conforme as diretrizes institucionais.

7.6.2 Programas de Apoio Pedagoégico e Financeiro

Tendo em vista o suporte e o apoio académico das atividades de ensino,
de pesquisa e de extensdo e visando a formacéao integral do discente nos va-
rios cursos ofertados pelo IFTM, algumas iniciativas de carater institucional
sdo organizadas de forma efetiva e continuamente. As equipes multidiscipli-
nares compostas por diversos profissionais — professores do ensino basico,
técnico e tecnoldgico; técnicos em assuntos educacionais; pedagogos; psico-
logos; assistentes sociais; e nutricionistas — assumem a responsabilidade de
oferecer condi¢des para a consecucao, a melhoria, 0 acompanhamento e o
aprofundamento das atividades académicas, proporcionando aos discentes o
acesso, a permanéncia e a conclusao dos cursos com éxito. Sob o acompanha-
mento da Pré-Reitoria de Ensino (Proen), o Nucleo de Apoio Pedagdgico (NAP)
de cada campus tem a atribuicdo de oferecer servicos de suporte e de asses-
soramento dos processos pedagogicos voltados destacadamente para o pro-
cesso de ensino e aprendizagem, centrados nos docentes e discentes do IFTM.
O NAP é um setor de apoio e assessoramento didatico-pedagogico a Dire¢do
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de Ensino, a Coordenacdo Geral de Ensino ou equivalentes, as Coordenacdes
de Cursos, aos docentes e aos discentes em todos os processos de ensino e
aprendizagem, visando assegurar a implementacdo das politicas e diretrizes
educacionais dos diferentes niveis / modalidades de ensino dos campi.
Sendo assim, sdo considerados objetivos do NAP em cada campus:
I. Assessorar a equipe gestora de ensino, os docentes, o Nucleo Docente
Estruturante - NDE e os Colegiados dos Cursos na concepgdo, consolida-
¢do, avaliagdo e atualizagdo dos projetos pedagdgicos dos cursos;
Il. Apoiar os docentes no planejamento das atividades de ensino e na
pratica educacional voltada a inovagdo para a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao;
[ll. Acompanhar as atividades académicas contribuindo para a perma-
néncia e o sucesso escolar dos discentes.

Historicamente, a sociedade brasileira é caracterizada por uma gama de
diferencas sociais e culturais, refletidas no cotidiano das institui¢cdes publicas,
sobretudo as escolares. A partir de tal entendimento, as politicas educacio-
nais do Ministério da Educacao (MEC) buscam assegurar o direito a educagao
a todos, sem desconsiderar as especificidades individuais. Em virtude das di-
versidades observadas na realidade escolar, as a¢des educacionais devem ser
planejadas respeitando as seguintes questfes caracteristicas da realidade es-
colar brasileira: os direitos humanos; o respeito as diversidades sexuais e de
género; a realidade das pessoas com necessidades educacionais especificas;
a educac¢do ambiental; a educacdo do campo; a educacgdo indigena; a educa-
¢do quilombola; a educagdo das relagbes étnico-raciais; e o ensino de histdria
e cultura afro-brasileira e africana.

Nessa perspectiva o respeito a tais caracteristicas e realidades, cabe as
instituicdes que constituem a Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica dentro de sua responsabilidade na oferta de servicos e
recursos que garantam o acesso a educag¢do de qualidade para todos, inde-
pendentemente de sua condicdo social, fisica, financeira ou racial.
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No ambito de todos os campi do IFTM, o Nucleo de Estudos Afro-Brasi-
leiros e Indigenas (Neabi) e o NUcleo de Atendimento as Pessoas com Neces-
sidades Educacionais Especificas (Napne) desenvolvem um trabalho voltado
para a formacdo conforme a temética “Diversidade e Inclusdo”. O nimero de
estudantes com alguma necessidade educacional especifica em cursos téc-
nicos, cursos de formagdo inicial e continuada, e cursos superiores em todo
o territério nacional, tem se ampliado a cada ano. Isso pode ser observado
também em dados do IFTM que, em 2017 registrou 198 estudantes no ensino
médio e 37 estudantes no ensino superior, que apresentavam, por suas espe-
cificidades, a necessidade de atendimento diferenciado. Nesses casos, para o
acesso das pessoas com necessidades educacionais especificas no ambito da
Instituicdo, com a implementag¢do da politica institucional de acessibilidade
na Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, adotam-se medidas
que assegurem a oferta de recursos e servicos de acessibilidade, atendendo
ao disposto na legislacdo referente aos direitos destas pessoas. E responsa-
bilidade das instituicbes assegurarem as condi¢cdes necessarias para o pleno
acesso, participacao efetiva e aprendizagem dos estudantes com necessida-
des educacionais especificas, em todas as atividades académicas. Tais con-
dicbes abrangem a disponibilizagdo de servigos, recursos de acessibilidade,
fisicos e pedagdgicos, e estratégias que eliminem as barreiras para sua plena
participacdo na sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem. Além
disso, é necessario assegurar a acessibilidade arquiteténica em todos os am-
bientes, a fim de que os discentes e demais membros da comunidade aca-
démica e da sociedade em geral tenham garantido o direito de ir e vir com
seguranca e autonomia.

Na Reitoria, o Napne de cada campus do IFTM esta vinculado a Pré-Rei-
toria de Ensino (Proen). Esse Nucleo tem por finalidade garantir o acesso, a
permanéncia e o sucesso escolar dos discentes que possuam algum tipo de
necessidade educacional especifica, tais como deficiéncia fisica, mental, au-
ditiva ou visual, superdotados / altas habilidades e com transtornos globais
do desenvolvimento, dentre outros. Em conjunto com os demais setores do
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IFTM, o Napne desenvolve um trabalho de suporte técnico, cientifico, acadé-
mico e pedagdgico necessario as atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Atua também na assessoria de planejamento e execugdo de projetos de for-
macao continuada de docentes para a Educagao Especial, destinados a comu-
nidade interna e externa do IFTM.

Para além das questdes das necessidades especiais especificas, as ini-
ciativas de insercdo de disciplinas relativas & Educacdo das Relacdes Etni-
co-Raciais no curriculo dos cursos estdo entre as premissas da organizacdo
dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, respeitada a autonomia de constru-
¢do, naquilo que é pertinente, seguindo a obrigatoriedade, nestas questdes,
prevista pela Lei n® 11.645/2008. O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e In-
digenas de cada campus do IFTM é responsavel por acompanhar, no que lhe
couber, as a¢bes de implementacdo da referida Lei que institui a obrigato-
riedade de incluir no curriculo oficial da rede de ensino a tematica “Histéria
e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”. Essa tematica especifica consiste na
tentativa de constru¢do da cidadania por meio da valorizagdo da identida-
de étnico-racial, principalmente de negros, afrodescendentes e indigenas.
Esse Nucleo desenvolve atividades que contemplam os diversos aspectos
da histéria e da cultura caracteristicas da formacdo da populagao brasileira
a partir desses grupos étnicos. Estdo entre os temas o estudo da histéria da
Africa e dos africanos, bem como a luta dos negros e dos povos indigenas
na preservacdo de sua cultura no Brasil. Por outro lado, ha também as ini-
ciativas de apoio financeiro que estimulam a permanéncia estudantil com
eficiéncia e eficacia no interior dos campi do IFTM, assim como a conclusdo
com éxito das atividades de formacdo profissional, cientifica e tecnoldgica,
relativas aos cursos ofertados.

A seguir sdo apresentadas algumas possibilidades de apoio financeiro
que ja tém sido desenvolvidas e que terdo continuidade, em relagdo aos dis-
centes, no periodo de vigéncia do presente Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) / 2019-2023:

+ Assisténcia estudantil: apoio financeiro concedido aos discentes, pre-
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ferencialmente aqueles com vulnerabilidade social, sem contrapartida
para a instituicdo, para garantia de sua permanéncia nos estudos.
Auxilio para participacdo em atividades e eventos: para apoiar a parti-
cipacdo dos discentes em atividades/eventos de cardter técnico-cienti-
fico, didatico-pedagdgico (académico), esportivo e cultural, por meio da
concessdo de recursos para auxiliar no transporte, na alimentacgdo e na
hospedagem.

Auxilio residéncia: sem remunerac¢do, tem por objetivo auxiliar na per-
manéncia do discente na Instituicdo, mediante a concessao de alojamen-
to nos campi que disponham de estrutura para recebé-los.

Auxilio para atencdo a saude e acessibilidade e para incentivo a cultu-
ra e ao esporte: tem por objetivo auxiliar na permanéncia do discente
na instituicdo, mediante a concessao de subsidio para o pagamento
de despesas com programas para orientacdes sobre salde do corpo,
saude bucal, prevengao quanto as doencgas infectocontagiosas e meta-
bolicas e dependéncia quimica, bem como para promoc¢do do acesso,
participacdo e aprendizagem de discentes com deficiéncias, transtor-
nos globais do desenvolvimento, altas habilidades, superdotacdo e ou-
tros, além de implementagdo de ag8es e politicas inclusivas, culturais
e esportivas;

Auxilio a alimentacdo: assegura acesso e alimentacdo aos estudantes
nos restaurantes existentes nos campi do IFTM.

Bolsa permanéncia: auxilio financeiro que tem por finalidade minimizar
as desigualdades sociais, étnico-raciais e contribuir para permanéncia e
diplomagdo dos estudantes de graduac¢do em situa¢do de vulnerabilida-
de socioecondmica.

Programa de bolsas académicas: destinado aos estudantes de cursos de
diferentes modalidades e niveis oferecidos pelo IFTM, com vistas a con-
tribuicdo para melhoria do desenvolvimento humano e profissional, por
meio do desenvolvimento de atividade educativa remunerada de apoio
a0 ensino, a pesquisa e a extensao.
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+ Bolsa ensino: destinada ao desenvolvimento de atividades de monito-
ria em disciplinas/laboratérios e a atuacao em programas de reforgo/
nivelamento com recursos internos do IFTM, ao Programa de Educacdo
Tutorial (PET/FNDE) e ao Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (Pibid/Capes).

+ Bolsa pesquisa: destinada a atuacdo em projetos de pesquisa sob orien-
tacdo de servidor pesquisador do quadro permanente, devidamente ha-
bilitado, com recursos do IFTM e oriundos dos érgdos e das agéncias de
fomento a pesquisa, como Capes; CNPq; Fapemig e outros.

+ Bolsa extensdo: destinada a atuagdo em programas e/ou projetos de ex-
tensado, sob orientagdo de servidor do quadro permanente, devidamente
habilitado, com recursos do IFTM e oriundos dos 6rgdos e das agéncias
governamentais.

7.6.3 Estimulos a permanéncia

Tendo em vista os instrumentos legais que orientam e delimitam as
acOes educacionais a nivel Nacional e tendo em vista ainda, de forma particu-
lar, os instrumentos legais pertinentes ao funcionamento dos Institutos Fede-
rais no Brasil, ha a responsabilidade em promover a educacdo, objetivando
nao apenas o acesso e o ingresso dos estudantes na Rede Federal de Ensino,
mas também a aprendizagem com sucesso, a permanéncia e a conclusdo efe-
tiva dos cursos por parte dos estudantes.

A afericdo dos resultados do trabalho realizado no IFTM considera fina-
lidades, caracteristicas e objetivos de documentos especificos que sdo tidos
como fundamentais na garantia da obtencdo do indice de Eficiéncia da Insti-
tuicdo. O Termo de Acordo de Metas e Compromissos, por exemplo, firmado
entre o Ministério da Educac¢do (MEC), estabelece formas de cdlculo desses
resultados, conforme segue: [...] o indice de eficiéncia da Institui¢do sera cal-
culado pela média aritmética da eficiéncia de cada turma, medida pela rela-
¢do entre o numero de alunos regularmente matriculados e o nimero total
de vagas de cada turma, sendo que este total de vagas e resultado da multi-
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plicacdo das vagas ofertadas no processo seletivo pelo nimero de periodos
letivos para cada uma dessas turmas.

Além disso, e configurando-se como ponto de destaque desses indices,
a questdo da evasdo escolar, bem como questdes relativas a necessidade de
alguns redirecionamentos e aprimoramentos das agfes e atividades desen-
volvidas, levando-se em consideracdo a interacdo com os arranjos produtivos
locais e o0 apoio a inser¢ao profissional dos discentes na sociedade em geral
e no mercado de trabalho em particular, sdo pontos a serem criteriosamente
considerados, sobretudo na apresentacgdo de relatérios que se prestam a co-
munidade a partir, ndo sé a partir de documentos exigidos legalmente, quanto
a partir da transparéncia necessaria sobre informac8es que presta a socieda-
de dos trabalhos que executa em seu site e por quaisquer outros meios.

Assim, os relatérios que se prestam sao interessantes no sentido de nor-
tear as futuras ac¢des dos Institutos Federais na oferta da Educagdo Profissio-
nal e Tecnoldgica, com destaque aqui, para o Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM) em relagdo as tematicas:
evasdo escolar; interagdo com o setor produtivo e a integracdo entre as areas
de pesquisa e de extensao; a¢des de insercdo profissional; acompanhamento
de egressos; fomento ao empreendedorismo e promogdo de estagios; corpo
docente; infraestrutura.

Em relagdo a permanéncia dos estudantes e a conclusao dos cursos do
IFTM, ha o Programa de A¢bes Afirmativas. Este programa tem como foco “[...]
contribuir para a minimizacao da desigualdade social em nosso pais que, no-
tadamente, mantém grupos sociais excluidos do ensino qualificado” e como
objetivo: [...] oferecer condic¢Bes diferenciadas de acesso aos cursos, perma-
néncia e sucesso escolar aos estratos socioecondmicos mais desprivilegiados,
garantindo a igualdade de oportunidade e tratamento, bem como compensar
perdas provocadas pela discriminacao e marginalizacdo por motivos raciais,
étnicos, religiosos, de género e outros.

A seguir, estao listadas as modalidades de A¢des Afirmativas oferecidas
aos estudantes do IFTM:
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+ Acesso: composto por acdes vinculadas ao programa de inclusao social,
ao ingresso pelo Sistema de Selecdo Unificada (SiSU) e a isen¢do da taxa
de inscri¢cdo do vestibular para professores da rede publica e candidatos
de baixa renda comprovada.

+ Permanéncia: composta por a¢des vinculadas ao programa de assistén-
cia, auxilio estudantil ao programa de bolsas académicas e ao programa
de bolsas de inicia¢do cientifica e tecnoldgica; programa de bolsa perma-
néncia; atividades cientificoculturais em geral; etc.

+ Acompanhamento e sucesso: de a¢bes de nivelamento académico; de
atividades de Monitoria; de atividades do Nucleo de Estudos Afro-Brasi-
leiros e Indigenas (Neabi); do Nucleo de Atendimento a Pessoas com Ne-
cessidades Educacionais Especificas (Napne); do Programa de Educagao
Tutorial (PET); do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(Pibid); e outras a¢des pertinentes (por exemplo, acompanhamento de
egressos; estagio e emprego).

+ Para além dos mecanismos de acompanhamento e até mesmo para ga-
rantir que tal acompanhamento alcance os resultados que se prevéem
quanto ao estimulo a permanéncia, uma importante iniciativa da Pré-
-Reitoria de Ensino do IFTM consiste no “Programa Acesso, Permanéncia
e Exito dos Estudantes” (PAPEE). O referido Programa tem como objetivo
acompanhar os indicadores de conclusdo, permanéncia, retencao e eva-
sdo das turmas, bem como propor a¢des que visam a permanéncia e o
éxito dos estudantes do IFTM.

Encontra-se em andamento, em um trabalho conjunto entre a Pré-Reito-
ria de Ensino e os campi, tendo como apoio no que diz respeito as condi¢des
necessarias ao sucesso desta construcdo, o acompanhamento da Diretoria
de Tecnologia da Informacao (DTIC), a organizacdo do Quadro Informativo do
Estudante (QIl). O QI é uma ferramenta metodoldgica utilizada pelos setores
que realizam acompanhamento pedagédgico dos estudantes de todos os cur-
sos do Instituto Federal do Triangulo Mineiro. Possibilitard que o educador
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atue de forma sistémica e transdisciplinar, compreendendo o estudante em
suas varias dimensdes, com vistas ao sucesso escolar. Tanto o Ql, quanto e
junto dele, as informac8es langadas via diario eletrdnico, sistema informa-
tizado que possibilita 0 acompanhamento da reten¢do dos estudantes nos
diferentes cursos ofertados pelo IFTM em seus varios campi, por periodo e
docente, visando a proposicdo e implementag¢do, no ambito institucional, de
acOes promotoras do sucesso dos discentes em cada componente curricular,
o que diretamente reflete na melhoria dos indices de eficacia institucional.

7.6.4 Organizacao Estudantil

Para o aperfeicoamento das atividades académicas desenvolvidas no
ambito dos campi do IFTM, a atuacdo efetiva e permanente dos estudantes
de forma organizada e sistematica consiste em condi¢do fundamental para o
processo. Assim, a garantia da participacdo estudantil na organizacdo institu-
cional permite inclusive condi¢8es para o melhor atendimento as demandas
discentes, assim como oportunidades para a formacao integral, no sentido
mais amplo da politica, participando ativamente das elei¢8es para os cargos
de Dire¢do Geral dos campi, bem como de reitor da instituicao. Nesse senti-
do, os dérgdos deliberativos, consultivos e de assessoria, como o CONSUP; os
colegiados de cursos; o Napne; a Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA etc.,
que compdem a Estrutura Organizacional do IFTM, tém como prerrogativa a
participacdo e a representagdo estudantil como forma de garantir a oportuni-
dade de manifestacdo de suas demandas e da co-responsabilidade discente
junto a instituicdo. Nesse sentido, sdo a¢Oes estabelecidas para promover a
organizagdo estudantil no periodo desde a vigéncia anterior do PDI (2014 -
2018) do IFTM: Apoiar iniciativas de criagdo e implantacdo de entidades de
representacdo estudantil como: grémios; associa¢8es; Centros académicos
(CA); Diretério Central Estudantil (DCE). Estimular a promogdo de atividades
esportivas e culturais coordenadas pelos estudantes por meio de seus 6rgados
de representacdo.
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7.6.5 Acompanhamento dos Egressos

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura, por meio de sua Coordenagdo de
Estagio, Egressos e Trabalho (CEET), em acdes que possibilitam a articulagao
entre ensino, pesquisa e extensdo no ambito do IFTM, objetiva estabelecer
uma politica que favoreca a interagdo dos egressos com a instituicdo. As
atividades de complementacdo de formacdo, atividades de pesquisa e ino-
vacdo, eventos académicos, cursos de extensdo, de aperfeicoamento e de
poés-graduacao destacam-se como meios de divulgar e promover a¢des que
impulsionam a (re)insercdo de nossos egressos no mercado de trabalho,
internamente e também junto a sociedade. A investigacdo promovida pela
CEET permite fazer um mapeamento do perfil desses egressos, reunindo
dados profissionais e académicos que permitirdo o entendimento das mu-
dancas do mundo do trabalho, com vistas a atualizar os Projetos Pedagégi-
cos de Cursos (PPC) dos cursos ofertados pelo IFTM, bem como direcionar
a oferta de cursos para melhor atender a sociedade. Com a finalidade de
fortalecer a politica de acompanhamento de egressos, a CEET, em conjunto
com a Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdo, Assessoria de
Comunicagdo Social, e os setores de estagio e acompanhamento de egres-
sos dos campi do IFTM, desenvolveu o Banco de Estagio, Emprego e Curricu-
lo (BEEC) trata-se de uma plataforma digital que permite cadastrar egressos,
concedentes de estagio e agentes de integracdo, bem como divulgar, junto a
esse publico, e sistematizar dados relacionados aos eventos, cursos e oferta
de oportunidades de estagios e empregos. Sera possivel ainda ampliar o
numero de parcerias com concedentes de estagio e agentes de integracdo
que possuem vagas de estdgio e/ou empregos a serem divulgadas entre
nossa comunidade académica e com os egressos, assim como envolvé-los
em atividades de complementacdo de formagao, atividades de pesquisas,
em eventos académicos e em cursos de extensao, de aperfeicoamento e
de pds-graduacdo. A¢Bes esperadas: levantamento de informagdes do perfil
dos egressos(as) para o desenvolvimento de ag¢des institucionais especifi-
cas; organizagao de encontros de egressos(as) e demais eventos de carater

Organizac¢do Administrativa

formativo, como criacdo de websérie com casos de sucesso; consolida¢do
do BEEC e participacao dos(as) egressos(as) na Avaliagdo Institucional do
IFTM.
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Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Triangulo Mineiro (IFTM) é uma instituicdo de ensino que

se destaca ndo apenas pela qualidade de sua educacado,
mas também pela infraestrutura fisica que oferece a seus estu-
dantes.

O IFTM possui unidades em sete cidades mineiras, com insta-
lacGes para atender as necessidades dos estudantes em diversas
areas de conhecimento objetivando proporcionar um ambiente
propicio ao aprendizado, estimulando o desenvolvimento académi-
co e profissional dos alunos.

A estrutura fisica € composta por edificacdes, em sua maioria,
produzidas com método construtivo de alvenaria convencional e
sdo mantidas pelo programa de manutencao predial preventiva e
corretiva que objetiva a preservacao do patriménio. E agora algu-
mas unidades, como os campi ltuiutaba, Patos de Minas, Patrocinio,
Uberlandia Centro e Avancado Uberaba Parque Tecnolégico, con-
tam com salas de aula, laboratérios e almoxarifado estruturados

em contéineres e em estruturas modulares.

O IFTM conta com blocos de salas de aula e laboratérios, onde os estu-
dantes tém a oportunidade de realizar experimentos, aulas praticas e aplicar
os conhecimentos adquiridos em sala de aula, bem como bibliotecas com
acervos de livros, revistas e periodicos.

Para atividades esportivas e de lazer, o IFTM conta com quadras polies-
portivas e espagos para praticas de outras modalidades esportivas. Essas ins-
talagdes incentivam a pratica esportiva entre os estudantes, promovendo a
saude e o bem-estar.

A infraestrutura fisica do IFTM também inclui espagos para atividades
extracurriculares, como auditérios e ambientes que sdo utilizados para a
realizagdo de eventos académicos, apresenta¢des culturais e atividades
artisticas, proporcionando aos estudantes uma formagao mais completa e
abrangente, a fim de promover a formacdo académica e profissional dos
seus alunos.

O IFTM tem se dedicado continuamente ao processo de expansdo e as
adequacdes necessdrias para garantir a acessibilidade, seguranca contra in-
céndio e eficiéncia energética em suas instalagdes. A consolidagao e expan-
sdo do IFTM tem como objetivo atender o aumento da demanda por vagas,
por meio de investimentos em infraestrutura, ampliando e modernizando as
instalagOes existentes.

Com relagdo a acessibilidade arquiteténica, as instala¢cdes vém passando
por adequag¢des continuas, conforme as mudancas na legislacdo e na apre-
senta¢do de demandas da comunidade académica, como, por exemplo, ram-
pas de acesso, corrimdos, banheiros adaptados, pisos e mapas tateis, placas
de sinalizagao em Braille, dentre outros.

O Auto de Vistoria de Corpo de Bombeiros (AVCB) é um documento
emitido pelo Corpo de Bombeiros estadual certificando que a edificacao
possui condi¢Bes de seguranca contra incéndio e panico, sendo que as
unidades do IFTM estdo sempre em busca de sua obtencdo/atualizagao
para garantir a seguranca de suas edificacbes reforcando o compromisso
do IFTM com a seguranca e o bem-estar de todos os membros da comuni-
dade académica.

Além dessas, nossas unidades tém projetado atengdo especial quanto a
eficiéncia energética com o objetivo de reduzir o consumo de energia elétrica.
Desse modo, o IFTM tem investido, desde o ano de 2017, em usinas fotovol-
taicas para garantir geracdo de energia e consequente reducdo do consumo
e, consequentemente, do impacto ambiental. E outras unidades do IFTM es-
tdo sendo preparadas na sua infraestrutura elétrica para receber novas usi-
nas fotovoltaicas.
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Em resumo, o processo de consolida¢do, adequacdo e expansdo do
IFTM visa, além de ampliacdo e modernizacdo dos seus ambientes, a promo-
¢do da acessibilidade, com ambientes seguros e sustentaveis a comunidade
académica.

No que se refere as bibliotecas do IFTM, tem-se buscado apoio para que
se desenvolvam de forma qualitativa e quantitativa no que diz respeito ao
acervo, espago fisico e recursos humanos, visando disponibilizar aos seus
usudrios melhores produtos e servigos. Estes setores sdo fundamentais no
processo de ensino-aprendizagem e apoiam as atividades dos programas de
ensino, extensao e pesquisa.

Os servicos oferecidos e as normas que regem e orientam a rotina das
bibliotecas constam na Resoluc¢do n°® 46/2017, de 24 de agosto de 2017, que
sera revisada no ano de 2024. Embora conste no Regulamento sobre a inte-
gracdo desses setores como Sistema de Bibliotecas (SISBIFTM), as bibliotecas
ainda funcionam de forma descentralizada.

Em setembro de 2023 foi aprovada a Politica de Sele¢do e Desenvol-
vimento de Cole¢des (Resolugao n° 358 de 26 de setembro de 2023), que
entrou em vigor dia 01 de novembro de 2023, instrumento a ser utiliza-
do para a atualiza¢do e expansdo do acervo, com base nas exigéncias do
MEC/INEP de forma a atender as bibliografias basicas e complementares
descritas nas unidades curriculares dos cursos oferecidos na Institui¢do. A
Politica estabelece ao menos 2% do orgamento de custeio para atualizacdo
e ampliacdo do acervo. Este valor sera destinado para aquisicdo de obras
impressas, e-books, servicos como assinatura de publica¢6es periddicas
e acesso a obras digitais. Para abertura de um novo curso, determina-se
que sejam previstos os custos com a bibliografia. A aquisicdo de cole¢des
em formato eletrdnico visa ampliar o acesso aos usudrios e diminuir os
problemas de limita¢des de espago fisico para as cole¢bes em formatos
convencionais, atendendo cada vez mais as necessidades reais da comu-
nidade académica.

Como proposta de melhoria dos servigos oferecidos pelas bibliotecas do
IFTM e com o intuito de exercer na prdtica as atividades que permeiam um
Sistema de Bibliotecas eficaz, em 2021 foi adquirido o Sophia, software de ge-
renciamento de biblioteca, que atualmente é utilizado por todas as bibliote-
cas do IFTM. Junto ao sistema foi adquirido o médulo Repositério Institucional
(RI), com o objetivo de tornar acessivel a versdo digital completa dos traba-
Ihos de conclusdo de curso defendidos nas graduagdes e nos programas de
pés-graduacao stricto e /ato sensu do IFTM e outros documentos produzidos
pela comunidade académica. Por meio da Portaria IFTM n° 07, de 03 de abril
de 2023, estabeleceram-se critérios e iniciou-se o recebimento de documen-
tos para inclusdo no Repositério.

Os usuarios contam também com o acesso ao Portal de Periddicos CA-
PES que representa uma importante ferramenta e no ano de 2023 disponibi-
liza 52 cole¢des para o Instituto.

Ainda como acervo digital, a aquisicdo de uma biblioteca virtual esta
em andamento para complementar o acervo fisico e proporcionar aos
usudrios o acesso as bibliografias basicas e complementares dos cursos.
E imprescindivel a renovacdo da assinatura anual da plataforma virtual de
acesso as obras em formato digital para garantir o acesso as referéncias/
bibliografias em versdes atualizadas de modo que mais usudrios consigam
acessar de forma simulténea. Devido as mudancas tecnolégicas e culturais
€ necessario inclusive que outras aquisi¢des de bibliotecas virtuais sejam
planejadas ao longo dos anos.

Para compartilhar boas praticas, as bibliotecas realizam algumas a¢des
para ampliar o alcance do publico atendido, sdo atividades diversas a depen-
der do campus, que promovem a leitura e a cultura de forma geral como a
Semana do Livro e da Biblioteca. Dessa forma, é imprescindivel uma atencdo
especial para a infraestrutura e gestdo das bibliotecas nos campi do IFTM,
bem como o apoio institucional para as atividades académicas desenvolvidas
nesses ambientes.
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8.1 IFTM CAMPUS AVANCADO CAMPINA VERDE

8.1.1 INFRAESTRUTURA

O IFTM Campus Avangado de Campina Verde esta localizado na BR 364,
na cidade de Campina Verde, conta com uma area total de 60 hectares, sendo
a area construida em torno de 1981m?, destinada, prioritariamente, a apoiar
o desenvolvimento educacional, de pesquisa e extensao, integrando o pro-

cesso pedagégico e a formacdo da cidadania.

As salas de aula estdo divididas em dois setores que apresentam razoa-
vel estrutura para ministrar aulas teéricas. No campus ha ainda um auditério,
um aviario de postura, corte e recria e um setor de bovinocultura. Além destes
setores, 0 campus conta com areas de producdo vegetal tais como: horticultu-
ra, fruticultura e heveicultura, conforme quadro 73 e figura 12.

Quadro 73: Instalagbes por uso Campus Avangado Campina Verde em 2023

DESCRI(;;\O QUANTIDADE AREA TOTAL M?
Planejamento e Gestdo 10 219,12
Salas de aula 6 523,44
Vestiario 1 154,66
Laboratério de Informatica 2 174,78
Auditério 1 218,57
Cantina 1 208,49
Patio coberto 1 125,45
Aviario de corte e recria 3 102,54
Avidrio de postura 1 45,85
Sala ambiente com depésito 2 131,14
Residéncia de Funcionério 1 77,43
Biblioteca 1 55,2
NAPNE/AEE 1 20,4
Laboratério Maker 1 33,75

TOTAL 29 2.090,82

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Figura 12: Implantagdo do Campus Avancado Campina Verde
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Para a consolidacdo da infraestrutura existente e atendimento a comuni-
dade faz-se necessdria a construcdo e/ou adequagdo dos seguintes ambien-
tes apresentados no quadro 74.

Quadro 74: Adequacdes e construcdes para consolidacdo do Campus Avangado
Campina Verde

QUANTI-

DADE 2024 2025 2026 2027 2028

DESCRICAO

Reforma do antigo bloco de
alojamento para utilizagdo como
laboratérios de informética e
biblioteca

Readaptar 3 novas salas de aulas
nos espagos onde hoje funcionam
os laboratérios de informatica e
biblioteca.

Criar um laboratério para aulas
préticas de biologia/quimica/fisica
onde funciona a sala de apoio
agropecudrio.

Reforma de casas de apoio
agropecuario.

Acessibilidade Arquitetdnica

Construgdo de guarita na entrada do
campus.

Instalagdo de quiosques como
espagos de convivéncia para os 1 - X - - -
estudantes.

Construgdo de subestacdo de energia
elétrica

Reforma/adequacdo da cozinha do
refeitério.

A adequacdo da estrutura do campus e a expansdo é baseada na oferta
de novos cursos, conforme o Plano de Oferta de Curso e Vagas.

Quadro 75: Demanda de obras e servi¢os de engenharia para atender novos cursos
do Campus Avancado Campina Verde

QUANTI-

DESCRICAO DADE

2024 2025 2026 2027 2028

Construgdo de novo
bloco de salas de aulas 1

Construgdo de um novo
auditério

Readaptar auditério
atual para abrigar a 1 - - 1 - R
biblioteca

Construgdo de um laboratério de
agroindustria.

Reforma ou construgdo de quadra
esportiva.

Construgdo de um campo de futebol
society com pista de atletismo.

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

8.1.2 BIBLIOTECA

A biblioteca teve inicio em 2014 com a criagdo do campus sendo vincula-
da/subordinada a Coordenacdo Geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEGE-
PE). Desde entdo vem buscando o desenvolvimento qualitativo e quantitativo
em relagdo ao acervo, ao espaco fisico e servigos oferecidos. A biblioteca esta
a disposi¢do da comunidade académica, estudantes e servidores em geral,
bem como da comunidade externa a fim de promover o acesso a informa-
¢do cientifica, fomentar o conhecimento, dar suporte as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, bem como a aprendizagem dos alunos e na formacao
continuada dos professores.

8.1.2.1 Biblioteca - Estrutura

A éarea total destinada a Biblioteca é de aproximadamente 50,0 m% A
infraestrutura é apresentada no quadro 76, na pagina seguinte.
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Quadro 76: Infraestrutura da biblioteca do Campus Avancado Campina Verde

ITEM DE INFRAESTRUTURA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Quadro 77: Recursos Humanos da biblioteca do Campus Avancado Campina Verde

CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Aucxiliar de Biblioteca - 1 1 2 2 2

Auxiliar em Administragado - - - - - -

Assistente em
Administracdo

Bibliotecario
Documentalista

Outro (inserir o cargo) - - - - _ _

Assento 8 15 25 35 45 55
Banheiro 1 2 2 2 2 2
Bebedouro 1 1 1 1 2 2
Cabine / Espago individual 5 5 10 30 40 40
Computador administrativo 1 2 2 2 3 4
Computador para pesquisa 4 5 10 10 15 20
Escaninho - 1 1 2 2 2
Impressora - - 1 1 2 2

Impressora ndo fiscal (para

o 2 2 2 2 2 2
emissdo de cupom)
Mesa para estudo em grupo 2 2 4 4 6 6
Sala de estudo em grupo - - 1 1 2 2
Sfala‘de processamento ) ) 1 ] ’ 2
técnico
Scanner planetdrio - - 1 1 1 1

Fonte: Biblioteca Campus Avancado Campina Verde (2023).

8.1.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da Biblioteca é composta por um bibliotecario para atender aos
usuarios, orientando-os em suas necessidades informacionais, mas ha pre-
visdo para aumento deste quadro para dois bibliotecarios a partir de 2027,
conforme demonstra o quadro 77.

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Fonte: Biblioteca Campus Avangado Campina Verde (2023).

8.1.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo bibliografico da Biblioteca do Campus Avancado Campina Ver-
de é constituido atualmente por livros, obras de referéncia, entre outros. A
Biblioteca utiliza software Sophia que possui varias fungées, o que facilita o
gerenciamento do acervo.

A principal forma de aquisi¢do e atualizagdo de materiais bibliograficos
é por meio de compra ou doagdo. A compra é feita anualmente de acordo
com 0s recursos or¢amentarios. A selecdo dos materiais a serem adquiridos
é conforme os Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs) ofertados pelo IFT-
M-CACV. Ressalta-se que estd em desenvolvimento a Politica de Selecdo e
Desenvolvimento de Colec¢8es para designar critérios para um planejamento
coerente com base nas necessidades da comunidade a que se destina o acer-
vo da Biblioteca.

O acervo é constituido por 113 titulos e 502 exemplares nas areas do
conhecimento dos cursos oferecidos no campus, vide quadro 78.
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Quadro 78: Acervo de livros por drea do conhecimento da Biblioteca do Campus
Avancado Campina Verde

2023 2024 2025

Ciéncias Titulos 32 38 46 55 66 94

Agrarias Exemplares 135 162 194 232 278 333

Ciéncias Titulos 0 0 0 0

Biologicas Exemplares 0 0 0 0

Ciéncias da Titulos 0 0 0 0

Salde Exemplares 0 0 0 0

Ciéncias Titulos 31 37 44 52 62 74

Exatas e da

Terra Exemplares 122 146 175 210 252 302

Ciéncias Titulos 1 10 12 14 16 19

Humanas Exemplares 5 50 60 72 86 103

Ciéncias Titulos 37 44 53 63 75 90

Sociais

Aplicadas Exemplares 146 175 210 252 302 362

Treleries Titulos 1 10 12 14 16 19
Exemplares 5 50 60 72 86 103

Linguistica, Titulos 11 13 15 18 21 25

Letras e

Artes Exemplares 89 106 127 152 182 218

Obs.: 0 quantitativo poderd sofrer alteracdo com a confirmagdo de criacdo de novos cursos.

Fonte: Dados extraidos do Sophia Biblioteca em 26/06/2023.

8.1.2.4 Biblioteca - Servigos

A Biblioteca do Campus Avancado Campina Verde oferece diversos ser-
vigos como: empréstimo domiciliar, sistema de consulta on-line ao acervo,
renovagao, reserva, levantamento bibliografico, visitas orientadas, orientagao
para normalizacdo bibliografica, orientagcdo no uso do Portal de Periddicos da
CAPES, entre outros essenciais aos usuarios.

A Biblioteca tem buscado identificar as necessidades informacionais dos
usudrios no que tange ao suporte em atividades relacionadas ao ensino, pes-

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

quisa e extensdo, aprimorando os servicos de forma inovadora garantindo
acesso e disseminagao da informacdo a partir de diferentes servicos presta-
dos e através de diversos suportes.

O acesso ao material bibliografico é aberto a toda comunidade e o em-
préstimo é permitido aos docentes, discentes e técnicos administrativos do
IFTM CACV, a comunidade externa é permitido somente a consulta local.

A Biblioteca esta automatizada com o software Sophia Biblioteca que
permite o cadastro de usudrio e materiais bibliograficos, relatérios estatis-
ticos e gerenciais, gerenciamento de aquisi¢des, consulta on-line ao acervo,
renovagoes, reservas, histérico de circula¢des, entre outras funcionalidades
necessarias para o gerenciamento do acervo.

8.2 IFTM CAMPUS AVANGCADO UBERABA PARQUE
TECNOLOGICO

8.2.1 INFRAESTRUTURA

As duas unidades do Campus Avangado Uberaba Parque Tecnolégico es-
tdo localizadas na cidade de Uberaba, sendo que a Unidade 1 conta com uma
area de 19.904,10m? e mais uma area ainda n3o edificada com 28.066,52m?
conforme Leis ndmero 11.010/2010 e 10.690/2008 referentes aos dois Ter-
mos de Cessdo. A unidade 1 conta com uma area construida em torno de
3.312,37 m? e a Unidade 2 possui 2.295 m?, sendo cerca de 1.895 m? de &rea
construida.

A Unidade 1 dispde de 10 laboratérios, sendo 7 de informatica, e 3 de
eletrénica, 2 salas de aulas, 1 biblioteca, 1 Mini auditério para 50 pessoas e 1
auditério que comporta 500 pessoas. Hd também uma quadra poliesportiva
coberta com arquibancadas para atividades desportivas, estacionamento, 1
cantina e 4 quiosques que acomodam os alunos no periodo de intervalo.

Na Unidade 2 sdo 5 laboratérios de informatica, 2 laboratérios de ele-
tronica, 1 laboratério de quimica (em adequacdo), 2 salas de estudos e 1 sala
multidisciplinar e 1 mini auditério com capacidade para 80 pessoas. Os cur-
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sos de Graduagdo, Andlise e Desenvolvimento de Sistema e Engenharia de
Computag¢do sdo ministrados na Unidade 1 e os cursos Integrados ao Ensino
Médio, Manutencdo e Suporte de Informatica, Eletrénica e Computag¢do Gra-
fica sdo ministrados na Unidade 2.

8.2.2 Unidade 1

O IFTM Campus Avangado Uberaba Parque Tecnolégico - Unidade 1, con-
ta com as seguintes instalacdes, vide figura 13 e quadro 79.

Para a adequacdo da estrutura e expansao de novos cursos, conforme
Plano de Oferta de Cursos, sdo necessdrias as adequacgdes/obras conforme
detalhados nos quadros 80 e 81.

Figura 13: Implanta¢do do Campus Avancado Uberaba Parque Tecnolégico - Unidade 1

Legenda

" Administrativo / Salas de Aula Salas de Aula / Labs Estacionamentos
Anfiteatro [ Quadra Area para expansao
Refeitdrios / Quiosques Guarita I Containers

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Quadro 79: Instalacdes por uso no Campus Avancado Uberaba Parque Tecnolégico
Unidade 1, em 2023

DESCRI(;f\O QUANTIDADE AREA TOTAL M?

Salas administrativas 9 905,48
Salas de aula/Laboratérios 13 683,67
Biblioteca 1 135

Refeitério 1 122,39
Auditério 1 693,08
Quadra Poliesportiva 1 728,53
Guarita/Portaria 1 122,39
Estacionamento 1 1723

Quadro 80: Adequacdes e construcdes para consolidacao do Campus Avancado
Uberaba Parque Tecnolégico- UNID 1

AREA TOTAL
MZ

DESCRIGAO

QUANTIDADE 2024 2025 2026 2027 2028

de Containers

Regularizagdo ‘

Quadro 81: Demanda de obras e servi¢os de engenharia para atender novos cursos
do Campus Avangado Uberaba Parque Tecnolégico - UNID 1

DESCRI(;Z\O Rl 2024 2025 2026 2027 2028
DADE

Laboratério de 5 i i 120 m? . .

Informatica (60m?/cada)

La.boratono de ] ) ) ) 60 m? )

microprocessadores

Laborat0[|0 de 1 ) ) ) 60 m? )

Automacao

Laboratério de Redes A

de Computadores ! ) ) 60m ) )

Sala de Aula 2 - - 120 m* - -
(60m?/cada)
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8.2.3 Unidade 2 Quadro 82: Instala¢des por uso no Campus Avancado Uberaba Parque Tecnolégico
Unidade 2, em 2023

O IFTM Campus Avangado Uberaba Parque Tecnolégico - Unidade 2, con-

ta com as seguintes instala¢des, vide figura 14 e quadro 82. DESCRIGAO QUANTIDADE AREA TOTAL M?

Figura 14: Implanta¢do do Campus Avangazdo Uberaba Parque Tecnolégico - Unidade Salas administrativas 14 351,79
Salas de aula/Laboratérios 17 894,35
Mini Auditério 1 176,86
Refeitorio 1 88,12
Guarita/Portaria 1 11,66
Cozinha 1 100,62
Laboratério Maker 1 72,60
NAPNE 1 36,41
Biblioteca 1 52,72

Para a adequacgdo da estrutura é necessdria a adequacgdo/obra conforme
detalhado no quadro 83.

Quadro 83: Adequagdes e construcdes para consolidacao do Campus Avangado
Uberaba Parque Tecnolégico UNID 2

AREA
TOTAL M?

DESCRICAO QUANTIDADE

2024 2025 2026 2027 2028

Adequacdo da

rede elétrica e 1 - 01 - - - -
l6gica
Legenda
Administrativo / Salas de Aula Salas de Aula / Labs Administrativo
Refeitdrio Estacionamentos

Plano de Oferta de Cursos e Vagas 162



8.2.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS AVANGCADO UBERABA
PARQUE TECNOLOGICO

Em 2014, houve o desmembramento do IFTM Campus Uberaba o que
deu origem ao Campus Avangado Uberaba Parque Tecnoldgico (IFTM CAUPT).
Em 30/09/2014 pela Portaria n° 188/2014/MEC com autoriza¢do de funcio-
namento aprovado, em 21/01/2015 pela Portaria n° 89/2015/MEC, o IFTM
CAUPT passou a funcionar em duas unidades sendo a primeira situada a Av.
Doutor Florestan Fernandes, 131, bairro Univerdecidade, denominada como
Unidade 1, atendendo aos cursos superiores em Engenharia de Computa-
¢do e Andlise e Desenvolvimentos de Sistemas e a segunda situada a avenida
Edilson Lamartine Mendes, 300, bairro Parque das Américas, denominada
como Unidade 2, recebendo os estudantes dos cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio. Com a criacdo do IFTM CAUPT, foi necessario remanejar parte
do acervo bibliografico da Biblioteca Campus Uberaba para a composicao da
Biblioteca do IFTM CAUPT de acordo com os cursos ofertados. Dessa forma, a
Biblioteca IFTM CAUPT teve sua origem em 2015, constituida com um acervo
que abarca as areas ciéncias exatas e da terra, engenharia elétrica e mecanica
e linguistica, letras e artes.

Em fevereiro de 2020, a Biblioteca IFTM-CAUPT passou a ter uma biblio-
tecaria no quadro de pessoal. Neste mesmo ano também, para atender as
exigéncias do Ministério da Educacao (MEC), o espa¢o da biblioteca foi am-
pliado passando de 61,60m2 para 139,72m2. Em 27 de outubro de 2022,
aconteceu o Ato Solene Ampliacdo e Nomeagdo da biblioteca em “Biblioteca
Professor Marcos Proenca” em homenagem ao Professor Marcos Proenca (/n
memoriam).

8.2.2.1 Biblioteca - Estrutura

Atualmente, a infraestrutura fisica é composta por: 2 mesas de estudo
em grupo, 07 microcomputadores disponiveis aos usudrios e com rede Wi-Fi,
15 cadeiras dispostas no espaco, 2 poltronas, 1 balcdo para atendimento e
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circulacdo de materiais. Sao disponibilizados 16 guarda-volumes para a guar-
da de materiais aos usuarios que estiverem utilizando o espaco. Possui ainda,
uma iluminagdo natural e artificial, com uma climatizagao adequada que con-
templa de modo satisfatério, disponibilizando 2 aparelhos de ar condiciona-
do que abrange toda area da biblioteca. O quadro 84, a seguir apresenta a
infraestrutura da Biblioteca atualmente:

Quadro 84: Infraestrutura da biblioteca do Campus Avangado Uberaba Parque
Tecnolégico

ITEM DE INFRAESTRUTURA 2023 2024 2025 2026

Assento 15 15 15 15 15 15
Banheiro - - - -

Bebedouro - - - -

Cabine / Espaco individual - - - - - -

Computador administrativo 02 02 02 02 02 02
Computador para pesquisa 07 07 07 07 07 07
Escaninho 12 12 12 12 12 12
Impressora 02 02 02 02 02 02

Impressora nao fiscal (para

. 01 01 01 01 01 01
emissdo de cupom)

Mesa para estudo em grupo 02 02 02 02 02 02

Sala de estudo em grupo - - - - - -

Sala de processamento
técnico

Scanner planetario - - - - _ R

Fonte: Biblioteca Campus Avancado UPT (2023).
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8.2.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da Biblioteca é composta por 01 Bibliotecaria Documentalista.

8.2.2.3 Biblioteca - Acervo

Constituicdo do acervo

O acervo fisico da Biblioteca Professor Marcos Proenca do IFTM - CAUPT
é de livre acesso as estantes, sendo composto por obras: monografias (livros,
folhetos, eventos, trabalho de conclusao de curso, dissertagdes e teses, perio-
dicos e obras de referéncias), gerenciado pelo sistema Sophia. Possui acervo
eletrénico de normas técnicas e documentos disponibilizado por meio da pla-
taforma Target Gedweb e utiliza o portal de periédicos e e-books da CAPES.

E organizado de acordo com a 4rea de conhecimento do CNPq, quadro
85, de modo a atender aos objetivos e as demandas da comunidade académi-
ca do IFTM-CAUPT, mantendo desta forma, um padrao técnico de qualidade
com abrangéncia e relevancia. Os assuntos dos materiais que compdem o
acervo fisico da biblioteca sdo selecionados e adquiridos conforme a deman-
da dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) ofertados pelo IFTM-CAUPT.

Formas de atualizacdo e expansao do acervo

O acervo é atualizado constantemente por meio da aquisi¢do de recur-
sos informacionais por compra e doagdo, bem como aquisi¢do de livros a par-
tir da assinatura de “Bibliotecas Digitais”. A aquisi¢do por compra é realizada
conforme verba disponivel no planejamento orcamentario e financeiro reali-
zado no exercicio anterior. Ao final de cada ano, os titulos sdo indicados pelos
professores e repassados aos coordenadores de curso para a possibilidade
de alteracdo/adi¢do de acervo bibliografico constante no ementario da disci-
plina, priorizando as areas de ciéncias exatas e da terra, ciéncias humanas,
engenharia elétrica e mecanica e linguistica, letras e artes.

A atualizacao é realizada de acordo com o PPCs, levando em conside-
racdo as bibliografias basicas e complementares das unidades curriculares

de cada periodo. Os PPCs devido a determinacdes do Nucleo Docente Es-
truturante (NDE), podem ser alterados/atualizados a qualquer momento. A
atualizagdo do acervo é de responsabilidade das coordenag¢des de cursos
do IFTM-CAUPT em parceria com a responsavel pela biblioteca, visto que, o
acervo bibliografico deve seguir os PPCs. Também é de responsabilidade dos
coordenadores de curso a indicacdo de periédicos a serem adquiridos. Ndo
sendo o recurso destinado a periddicos/acervo bibliografico suficiente para
atender a toda a demanda, cabera a Coordenacdo Geral de Ensino Pesquisa e
Extensdo (CGEPE) a defini¢do dos itens a serem adquiridos e insercdo na pré-
xima compra dos itens ndo contemplados. Os quadros 85 e 86 apresentam o
acervo de livros e acervos de periddicos por drea do conhecimento do CAUPT.

Quadro 85: Acervo de livros por drea do conhecimento da biblioteca do Campus
Avancado Uberaba Parque Tecnolégico

AREA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ciéncias Titulos 01 01 01 01 01 01
Agrarias Exemplares 12 12 12 12 12 12
Ciéncias Titulos 97 97 97 97 97 97
Biol6gicas Exemplares 126 126 126 126 126 126
Ciéncias da Titulos 09 09 09 09 09 09
Saude Exemplares 43 43 43 43 43 43
Ciéncias Exatas | Titulos 745 753 753 753 753 753
edaTerra Exemplares 2811 2839 2839 2839 2839 2839
Ciéncias Titulos 393 422 422 422 422 422
Humanas Exemplares 1270 1335 1335 1335 1335 1335
Ciéncias Sociais | Titulos 101 101 101 101 101 101
Aplicadas Exemplares 387 387 387 387 387 387
Engenharias Titulos 100 122 122 122 122 122
Exemplares 555 666 666 666 666 666
Linguistica, Titulos 535 560 560 560 560 560
Letras e Artes Exemplares 1067 1137 1137 1137 1137 1137
Outras Titulos 23 23 23 23 23 23
Exemplares 73 73 73 73 73 73

Fonte: Biblioteca Campus Avangado UPT (2023).
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Quadro 86: Acervo de periédicos (impressos) por drea do conhecimento

AREA DO CONHECIMENTO

Ciéncias Exatas e da Terra

TOTAL

Ciéncias Humanas

TOTAL
Linguistica, Letras e Artes

TOTAL

TOTAL GERAL

TiTULO DA REVISTA

QUANTIDADE DE

FASCicuLOS

Clube Delphi 23
Information Week 14

Java Magazine 31
Revista PC & Cia 38
Revista Info 68

Revista Linux 08

Revista Calculo 33
07 215

Educagdo 08

Filosofia 33
Cadernos Tematicos 20
Carta na Escola 36
Histéria & Perspectivas 19
Mundo J 05

Patio 06

Revista Nacional de Tecnologia Assistida 04
Revista Histéria da Biblioteca Nacional 33

Revista Brasileira de Estudos

Pedagégicos 03
Revista Poli 100

Tempo Social 05
Vértice 09

13 281

Lingua portuguesa 33

Fonte: Biblioteca Campus Avangado UPT (2023)
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A Biblioteca do Campus Avancado Uberaba Parque Tecnolédgico ainda
ndo é dotada do sistema de seguranca RFID, assinaturas eletrbnicas e cadas-
tro de videos, DVD, CD, CD-ROMs. Entretanto, ao longo da vigéncia deste PDI
estas adequacdes e assinaturas serdo realizadas.

Quanto ao acervo digital, em 2021, junto com o sistema de gerenciamen-
to de biblioteca foi adquirido o Repositério Institucional (RI) Sophia, com o
objetivo de tornar acessivel a versao digital completa dos trabalhos de conclu-
sdo de curso defendidos nas graduagdes e nos programas de pds-graduacdo
stricto e lato sensu do IFTM.

Os usuarios contam também com o acesso ao Portal de Periodicos CA-
PES que representa uma importante ferramenta e no ano de 2023 disponibi-
liza 52 colegdes para o Instituto.

Ainda como acervo digital, a aquisicdo de uma biblioteca virtual estd em
andamento para complementar o acervo fisico e proporcionar aos usuarios
0 acesso as bibliografias basica e complementar dos cursos. E imprescindivel
a renovacgado da assinatura anual da plataforma virtual de acesso as obras em
formato digital para garantir o acesso as referéncias/bibliografias em versdes
atualizadas de modo que mais usudrios consigam acessar de forma simulta-
nea. Devido as mudangas tecnoldgicas e culturais é necessario inclusive que
outras aquisi¢des de bibliotecas virtuais sejam planejadas ao longo dos anos.

8.2.2.4 Biblioteca - Servigos

De acordo com a Resolugao n° 46 de 24 de agosto de 2017, a qual rege
0 Regulamento do Sistema de Bibliotecas do IFTM (SISBI-IFTM), os servicos
oferecidos sdo:

a. referéncia: atendimento ao usuario, auxilio a pesquisa, auxilio na
normaliza¢do de trabalhos académicos, atualizacdo e desenvolvi-
mento de tutoriais, programa de capacitacdo do usuario;

b. orientacdo e/ou busca bibliografica (manual e informatizada): locali-
zagdo e busca metddica de documentos / materiais diversos;

c. comutacdo bibliografica: solicitagdo de fotocépias e/ou empréstimos



de documentos em outras bibliotecas nacionais ou estrangeiras;

d. empréstimo domiciliar: permissdo da retirada de material bibliogra-
fico por periodo predeterminado (apenas para comunidade acadé-
mica);

e. auxilio a normalizacdo bibliografica de acordo com as normas ado-
tadas;

f. visita orientada: apresentacdo da biblioteca e demonstracdo dos ser-
vicos oferecidos ao usuario;

g. servicos de alerta: informagdo de forma oportuna e dinamica dos Ul-
timos documentos e publica¢des incorporados ao acervo;

h. programa de Capacita¢ao do usuario: treinamento para que o usua-
rio tenha maior autonomia em encontrar a informagdo que deseja,
fazendo uso efetivo dos recursos que a biblioteca disp&e;

i. acesso a internet: servico gratuito de acesso a internet com fins de
informacdo, estudo ou pesquisa;

j. catalogacao na fonte: ficha catalografica de obras publicadas pelo ou
no IFTM; (IFTM, 2022);

k. orientagdo para os educandos quanto a escrita e a produgdo cienti-
fica no contexto de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) ou disser-
tacdo de mestrado.

8.3 IFTM CAMPUS ITUIUTABA

8.3.1 INFRAESTRUTURA

O IFTM Campus ltuiutaba esta situado na cidade de ltuiutaba /MG, lo-
calizado na Av. Belarmino Vilela Junqueira S/N, no bairro Novo Tempo Il, na
zona urbana do Municipio. Com sede prépria em lote doado pela Prefeitura
Municipal de Ituiutaba a partir de Escritura Publica de Doag¢do, com &rea total
de 3.432.433,00 m?, sendo 9.087,79 m? de &rea construida. Distribuido em
blocos principais e uma quadra coberta, a unidade de Ituiutaba conta com es-
trutura de almoxarifado, salas de aula, laboratérios de ciéncias, eletrotécnica
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e informatica, sala de professores, salas administrativas, refeitdrio, auditério

dentre outros apresentados no quadro 87 e figura 15.

Quadro 87: Instalagbes por uso Campus ltuiutaba em 2023

DESCRICf\O QUANTIDADE AREA TOTAL M?
Banheiros 29 410,54
Planejamento e Gestdo 23 538,79
Salas de aula 12 944,00
Laboratérios de informatica 7 414,00
Biblioteca 1 334,26
Refeitério 1 389,36
Sala multimeios 1 73,53
Laboratério de Quimica 2 186,32
Laboratério de Microbiologia 1 80,55
Laboratério de Eletrotécnica 3 192,00
Laboratério de Desenho técnico 1 112,00
Planta de Processamento de Carnes 1 133,52
Planta de Processamento de Leite 1 134,55
Auditério 1 336,54
Sala de Professores 1 96,09
Cantina 1 19,25
Portaria 1 18,06
Varanda social 22 3.203,13
Almoxarifado 1 101,81
Ginasio 1 1.369,49
Laboratério Maker 1 74,00

TOTAL

9.161,79
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Figura 15: Implantacdo do Campus ltuiutaba

Para a adequacdo da estrutura e expansao de novos cursos, conforme
Plano de Oferta de Cursos, sdo necessarias as adequagdes/obras conforme
detalhados nos quadros 88 e 89.
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Quadro 88: Adequacdes e construcdes para consolidacdo do Campus Ituiutaba

= AREA

DESCRICAO QUANTIDADE TOTAL M2 2024 2025 2026 2027 2028
Bloco
Administrativo ! 800,00 ) ) X ) )
Garagem 1 250,00 - - X - -
Bloco de 1 1.400,00 - - X - -
Alimentos
Auditério 1 890,00 - - X - -
Bloco de 1 1.000,00 - - X - -
Quimica
Ampliagdo da
Biblioteca ! 240,00 ) X ) ) )
Ampliagdo do 1 200,00 X ) ) ) )
Bloco B
Complexo 1 8.600,00 - - - - X
Esportivo

Quadro 89: Demanda de obras e servi¢os de engenharia para atender novos cursos

DESCRIGAO

Laboratério
de mecanica
(mecanizagdo
agricola)

QUANTIDADE

2024

do Campus ltuiutaba

2025

2026

2027

2028

54,00 m?

laboratério de
solos

54,00 m?

Laboratério de
hidraulica

54,00 m?

Sala temética

54,00
2
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8.3.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS ITUIUTABA

A Biblioteca do Campus Ituiutaba esta vinculada a Coordenacdo Geral de
Ensino, Pesquisa e Extensdo, foi criada em 2010, quando da inauguracao do
campus. O setor Biblioteca oferece aos docentes, discentes, técnicos adminis-
trativos e a comunidade externa diversos servigos voltados para as atividades
de ensino, pesquisa e extensao, tendo como principal fun¢do contribuir para
a formacdo do saber de seus usuarios.

8.3.2.1 Biblioteca - Estrutura

A area destinada a Biblioteca é de 380,64 m? e comporta uma sala de
processamento técnico, balcdo de atendimento, trés banheiros com acessi-
bilidade e trés salas de estudo em grupo. O ambiente dispde de mesas para

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

estudo, computadores para acesso a internet e consulta ao acervo. A infraes-
trutura da biblioteca do Campus Ituiutaba é a apresentada no quadro 90.

Quadro 90: Infraestrutura da biblioteca do Campus Ituiutaba

ITEM DE
INFRAESTRUTURA 2024 2025 2026 2027 2028

Assento 68 76 84 88 88 88
Banheiro 3 3 3 3 3 3
Bebedouro 0 0 0 0 0 0
Cabine / Espaco 0 0 6 10 10 10
individual
Computador 4 4 4 4 4 4
administrativo
Computador para 13 13 13 13 13 13
pesquisa
Escaninho 96 96 96 96 96 96
Impressora 2 2 2 2 2 2
Impressora ndo fiscal

o a 1 1 1 1 1 1
(para emissdo de cupom)
Mesa para estudo em 7 9 1 12 12 12
grupo
Sala de estudo em grupo 3 3 3 3 3 3
S’ala.de processamento 1 ] 1 ] 1 ]
técnico
Scanner 2 2 2 2 2 2
Scanner planetario 0 0 1 1 1 1

Fonte: Biblioteca Campus Ituiutaba (2023).

8.3.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da Biblioteca é formada por um Bibliotecario/Documentalista
como responsavel técnico e uma funciondria terceirizada para atendimento
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ao publico, manutencéo do acervo e demais servigos pertinentes a fun¢do de
auxiliar de biblioteca, vide quadro 91.

Quadro 91: Recursos Humanos da biblioteca do Campus Ituiutaba

CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Auxiliar de Biblioteca - 2 2 2 2 2
Auxiliar em

Administragdo

Assistente em
Administragdo

Bibliotecario
Documentalista

Outro (Terceirizado) 1 - - - R R

Fonte: Biblioteca Campus Ituiutaba (2023).

8.3.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo bibliografico é constituido por CD-ROM, DVD, folheto, livro, li-
vro-literatura, obra de referéncia, tese e monografia (Trabalhos de Conclusdo
de Curso). O controle do acervo é informatizado com o programa de Softwa-
re Sophia. As informagdes ao usudrio sobre consulta ao acervo, reservas e
renovagbes de empréstimos de livros sdo realizadas via internet. Também
possui 13 computadores conectados a internet que sao disponibilizados para
os alunos.

O acervo é constituido com recursos orgamentarios proprio do Campus
e por doag8es que contemplam os diversos tipos de materiais, independente
do suporte fisico, servindo de apoio informacional as atividades de ensino,
pesquisa e extensao, vide quadro 92. A atualizagdo e expansdo do acervo
estdo em constante desenvolvimento baseado na aquisi¢ao das bibliografias
basicas e complementares indicadas nos PPCs dos cursos oferecidos no Cam-
pus ltuiutaba.
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Quadro 92: Acervo de livros por area de conhecimento

AREA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
— Titulos 106 126 146 166 186 206
Agrarias Exemplares | 453 553 653 753 853 953
e Titulos 77 97 117 131 151 171
sl e Exemplares | 227 327 427 527 627 727
s Titulos 37 57 77 97 117 137
Sl Exemplares 145 245 345 445 545 645
Ciéncias Titulos 432 452 472 492 512 532
Exatas e da
Terra Exemplares | 1.755 1.855 | 1.955 | 2055 | 2155 | 2.255
e Titulos 438 458 478 498 518 538
L TUELEE Exemplares 939 1039 | 1139 | 1239 | 1339 | 1439
Ciéncias Titulos 312 332 352 372 392 412
Sociais
Aplicadas Exemplares | 1.033 1133 | 1233 | 1333 | 1433 | 1533
Titulos 138 158 178 198 218 238
Engenharias
Exemplares 631 731 831 931 1.031 1.131
Linguistica, Titulos 858 878 898 918 938 958
Letras e
Artes Exemplares 1.483 1.583 1.683 1.783 1.883 1.983
Titulos 72 92 112 132 152 172
Outras
Exemplares 72 172 272 372 472 572

Fonte: Biblioteca Campus ltuiutaba (2023).

8.3.2.4 Biblioteca - Servigos

O Setor de Biblioteca do Campus ltuiutaba oferece aos docentes, discen-
tes, docentes e técnicos administrativos diversos servicos como: catalogacao
na fonte, comutacdo bibliografica, disseminacdo seletiva de informacgdes, em-
préstimo domiciliar, normalizacdo domiciliar, pesquisa bibliografica, pesquisa
em base de dados e servigo de referéncia. Sua missdo é constituir-se um centro
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informacional, capaz de dar suporte ao ensino, pesquisa, extensao, producdo e
promover a democratizacao do conhecimento. A Biblioteca esta aberta a toda
comunidade, porém o empréstimo domiciliar é destinado somente aos estu-
dantes, professores e técnicos administrativos do IFTM Campus Ituiutaba.

8.4 IFTM CAMPUS PARACATU

8.4.1 INFRAESTRUTURA

O IFTM Campus Paracatu conta com uma area total de 83,95 hectares,
sendo a area construida de 8.492,83 m?, destinada, prioritariamente, a apoiar

atividades de ensino, pesquisa e extensdo, integrando o processo pedagogico
e a formacdo da cidadania.

Sdo estimuladas atividades relacionadas a pesquisa e ao empreende-
dorismo, oportunidade em que os alunos criam e desenvolvem conheci-
mentos técnicos a fim de vivenciar as praticas produtivas e de gestdo de
uma empresa. O Campus Paracatu possui quinze salas de aulas separadas
em trés blocos distintos. Todas as salas possuem um projetor multimidia
(datashow) e uma tela de projecdo, bem como contam com ar condiciona-
do. O campus possui onze laboratorios especificos com equipamentos mo-
dernos, um auditério para realizacdo de eventos, reunides e atividades de
extensdo, instala¢cdes administrativas e docentes, com o objetivo de propor-
cionar um ambiente adequado ao planejamento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao. Conta, também, com uma quadra coberta e vestiarios,
vide figura 16 e quadro 93.

Figura 16: Implanta¢do do Campus Paracatu

Legenda

Estacionamento
Salas Administrativas

Biblioteca,
Lab. Inf. e CPD

Lab. Elet. e
Lab. Ciéncias

Quadra Coberta

Almoxarifado,
Vestiario,

Salas de Aula e

Sala dos Professores

Salas de Aula
Refeitério e Auditério
Garagem

Casas APAIF (Reforma
para Laboratérios)
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Quadro 93: Quadro de instala¢es por uso em 2023

Para a adequacdo da estrutura e expansdo de novos cursos, conforme
Plano de Oferta de Cursos, sdo necessarias as adequagdes/obras conforme

detalhados nos quadros 94 e 95.

Quadro 94: Adequagdes e construgdes para consolidagdo do Campus Paracatu

A AREA
DESCRICAO QTDE TOTAL M2 2024 2025 2026 2027 2028
Garagem 1 250 X - - - -
Bloco de’ S.alas e 1 2500 X ) ) ) )
Laboratérios
Campos de Futebol 1 10.000 X - - - -

DESCRICAO QUANTIDADE AREA TOTAL (M?)

Area de lazer 01 2.874,33
Auditério 01 368,00
Banheiros 10 187,18
Biblioteca 01 247,00
Secretaria 01 42,00
Salas de Equipe Pedagégicas 01 19,18
Quadra Coberta com Vestiario 01 1.120,00
Laboratério Maker 01 85,50
Portaria/Guarita com Banheiro 01 13,00
Instala¢des Administrativas 07 375,41
Laboratério de Quimica 01 85,50
Laboratério de Fisica 01 54,00
Laboratério de Biologia 01 85,50
Laboratério de Informética 04 216,00
Laboratério de Manutencdo de Computadores 01 85,50
Laboratdrio de Eletrdnica 01 81,78
Laboratério de Eletrénica 01 108,17
Laboratério de Eletrdnica 01 108,17
Refeitério 01 250,00
Cozinha 01 156,48
Cantina 01 100,00
Copa 01 19,27
Sala de Terceirizados com banheiro 01 33,46
DML 01 4,00
Sala de Aula 15 840,00
Estacionamento 01 1.939,00
Sala de Coordenacéo 01 38,00
CPD 01 15,00
Sala de Docentes 01 65,61

TOTAL 9.617,04 m?

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Quadro 95: Demanda de obras e servi¢os de engenharia para atender novos cursos
no Campus Paracatu

= AREA
DESCRICAO QTDE TOTAL M? 2024 2025 2026 2027 2028

Nova Subestagdo 1 20 - X - - -
Bloco

Administrativo ! 940 ) ) X . )
Teatro de Arena 1 160 - X - - -
Espago Cultural 1 133 - - - X -
Laboratorios 4 400 - - X - -
Urbanizagdo 2 1 3000 - - X - -
Complexo

Esportivo ! 7820 ) ) ) ) X
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8.4.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS PARACATU

A Biblioteca do IFTM Campus Paracatu surgiu em 2010 com a inaugura-
¢do do campus. Desde entdo esta a disposicdo da comunidade académica e
dos servidores em geral, bem como da comunidade externa.

Sua missdo é promover o0 acesso a informacdo cientifica e fomentar o
conhecimento nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.

A equipe da Biblioteca é composta por bibliotecarios e auxiliares de bi-
blioteca preparados para atender aos usuarios, orientando-os em suas ne-
cessidades informacionais.

Em 2018 a Biblioteca comegou a se chamar Branca Adjuto Botelho, uma
homenagem a poetisa paracatuense que teve o nome escolhido pela comuni-
dade académica por meio de votagdo em concurso.
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8.4.2.1 Biblioteca - Estrutura

A drea destinada a Biblioteca tem 391,66 m?, na entrada ha um balcdo de
atendimento e referéncia para seus usuarios e um computador de terminal
de consulta para pesquisa na base de dados, reservas e renovacao de em-
préstimos pelos préprios usudrios. Possui 48 escaninhos para acomodar os
pertences de seus frequentadores, ha também dois bancos de trés lugares ao
lado da estante de sugestao de leitura, destinado a leitura.

Dispde de trés salas de estudo em grupo que contém um computador
ligado a internet e uma mesa, comportando até 7 usudrios em cada sala. Pos-
sui 14 computadores dispostos em baias individualizadas. As estantes do es-
paco sao de livre acesso e o espa¢o tem mais duas salas de acesso restrito
destinadas ao processamento técnico e guarda de livros. O quadro 96 apre-
senta a infraestrutura da Biblioteca em nimeros.

Quadro 96: Infraestrutura da Biblioteca do Campus Paracatu

ITEM DE INFRAESTRUTURA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Assento 64 64 64 64 64 64
Banheiro 2 2 2 2 2 2
Bebedouro 0 0 0 0 0 0
Cabine / Espaco individual 1 1 11 1 1 (N
Computador administrativo 4 4 4 4 4 4
Computador para pesquisa 15 15 15 15 15 15
Escaninho 48 48 48 48 48 48
Impressora 1 1 1 1 1 1

Impressora ndo fiscal (para
emissdo de cupom)

Mesa para estudo em grupo 12 12 12 12 12 12
Sala de estudo em grupo 3 3 3 3 3 3
Sala de processamento técnico 1 1 1 1 1 1
Scanner planetdrio 0 0 1 1 1 1

Fonte: Biblioteca Campus Paracatu (2023).
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8.4.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da Biblioteca é composta por quatro servidores, sendo uma
bibliotecaria e trés auxiliares de biblioteca, vide quadro 98.

Quadro 98: Recursos Humanos

Quadro 99: Acervo de livros por drea do conhecimento da Biblioteca do IFTM Campus
Paracatu

CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Auxiliar de Biblioteca 3 3 3 3 3 3
Auxiliar em

Administracdo

Assistente em
Administracdo

Bibliotecario
Documentalista

Outro (inserir o cargo) - - - - - R

Fonte: Biblioteca Campus Paracatu (2023).

8.4.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo bibliografico é gerenciado pelo sistema Sophia e é protegido
por sistema eletromagnético antifurto. Ele é composto por livros, trabalho de
conclusao de curso, periddicos e obras de referéncias. Possui acervo eletréni-
co de normas técnicas e documentos disponibilizado por meio da plataforma
Target Gedweb. Disponibiliza acesso aos periédicos do portal da CAPES das
areas correlatas aos cursos ofertados. Além disso, comegou a funcionar o
repositoério institucional do IFTM.

O acervo é constituido principalmente por obras que atendam aos cur-
sos ofertados, de acordo com os programas pedagégicos dos cursos, vide
quadro 99.

A aquisicdo de material é feita anualmente, priorizando a bibliografia dos
cursos, e o planejamento é feito pelos coordenadores dos respectivos cursos,
juntamente do Nucleo Docente Estruturante (NDE), no entanto, estd em fase de
aprovacao a Politica de Desenvolvimento de Cole¢des das Bibliotecas do IFTM.
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2023 2024 2025 2026

Titulos 0 0 5 15 63 11
Ciéncias
Agrarias

Exemplares 0 0 25 75 267 459

Titulos 2 2 7 55 103 151
Ciéncias
Bioldgicas

Exemplares 5 5 30 222 414 606

Titulos 4 4 4 4 4 4
Ciéncias da
Saude

Exemplares 6 6 6 6 6 6
Ciéncias Titulos 562 562 562 567 522 577
Exatas e da
Terra Exemplares 3158 3158 3158 3183 3208 3233

. Titulos 348 348 348 353 358 363

Ciéncias
Humanas

Exemplares 791 791 791 816 841 866
Ciéncias Titulos 223 223 223 228 233 238
Sociais
Aplicadas Exemplares 904 204 204 929 954 979

Titulos 57 57 57 57 57 57
Engenharias

Exemplares 421 421 421 421 421 421
Linguistica, Titulos 641 641 641 641 641 641
Letras e
Artes Exemplares 1305 1305 1305 1497 1689 18

Titulos 49 49 49 49 49 49
Outras

Exemplares 112 112 112 112 112 112

Fonte: Biblioteca Campus Paracatu (2023).
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Ainda como acervo digital, a aquisicdo de uma biblioteca virtual esta em
andamento para complementar o acervo fisico e proporcionar aos usuarios
0 acesso as bibliografias basica e complementar dos cursos. E imprescindivel
a renovagao da assinatura anual da plataforma virtual de acesso as obras em
formato digital para garantir o acesso as referéncias/bibliografias em versdes
atualizadas de modo que mais usudrios consigam acessar de forma simulta-
nea. Devido as mudancas tecnolégicas e culturais € necessario inclusive que
outras aquisi¢des de bibliotecas virtuais sejam planejadas ao longo dos anos.

8.4.2.4 Biblioteca - Servigos

A Biblioteca oferece os seguintes servicos: atendimento ao usuario, au-
xilio a pesquisa, auxilio na normalizacdo de trabalhos académicos, atualiza-
¢do e desenvolvimento de tutoriais, programa de capacitagdo do usuario;
orientagdo e/ou busca bibliografica (manual e informatizada): localizagdo e
busca metddica de documentos / materiais diversos; empréstimo domiciliar:
permissao da retirada de material bibliografico por periodo pré-determinado
(apenas para comunidade académica); auxilio a normalizagao bibliografica,
de acordo com as normas da ABNT,; visita orientada: apresentag¢do da Biblio-
teca e demonstragdo dos servicos oferecidos ao usuario; programa de capaci-
tacdo do usuario: treinamento para que o usudrio tenha maior autonomia em
encontrar a informacdo que deseja, fazendo uso efetivo dos recursos que a
Biblioteca dispde; acesso a internet: servigo gratuito de acesso a internet com
fins de informacao, estudo ou pesquisa; cataloga¢do na fonte: ficha catalogra-
fica de obras publicadas pelo ou no IFTM.

8.5 IFTM CAMPUS PATOS DE MINAS

8.5.1 INFRAESTRUTURA

O IFTM Campus Patos de Minas conta com uma area total de aproxima-
damente 22 hectares, sendo a drea construida em torno de 4.000 m?, desti-
nada, prioritariamente, a apoiar o desenvolvimento educacional, de pesquisa
e extensao, integrando o processo pedagdgico e a formacdo da cidadania. As
salas de aula estdo divididas em setores, que apresentam boa estrutura para
ministrar aulas tedricas.

Dividida em dois blocos principais, a unidade de Patos de Minas conta
com estrutura de almoxarifado, salas de aula, salas de professores, salas ad-
ministrativas, dentre outros, vide figura 17 e quadro 100.

Figura 17: Implantagdo do Campus Patos de Minas

Legenda
Administrativo / Sala e Laboratérios Cantina
Recepcdo Almoxarifado
Subestagao
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Quadro 100: Instalagdes por uso no Campus Patos de Minas em 2023 Quadro 102: Demanda de obras e servigos de engenharia para atender novos cursos
do Campus Patos de Minas

DESCRICAO DO AMBIENTE QUANTIDADE AREA TOTAL M?
. . DESCRI(;T\O QUANTIDADE 2024 2025 2026 2027 2028
Administrativo 23 600,36
Sala de Reunido 1 35,00 Sala de Aula - AgroindUstria 1 - - - 1 -
Refeitério Funcionarios 1 23,14 Laboratério - Agroindustria 3 - - - 1 -
Copa 1 13,50 Sala de aula- Marketing / 1 - 1 - - -
Vendas
Cantina/Bar 1 144
~ laboratério - Marketing / 1 - 1 - - -
Recepgdo 1 76,18 Vendas
Subestacdo ! 10 Sala de aula Desenvolvi- 3 - - - 1 2
Laboratério Maker 1 35 mento de Sistemas
Sala CAPNE/NAPNE 1 30 Laboratério - Desenvolvi- 3 - - - 1 2
mento de Sistemas
sala AEE ! 30 Sala - Comércio 3 - - - 1 2
Salas de Aulas 4 21391 Laboratério - Comércio 3 - - - 1 2
Laboratérios Inf ati 3 217,49 )
aboratorios ‘nformatica Sala - Secretariado / Educa- 1 - 1 - - -
Laboratério de Fisica 1 70,71 ¢ao Financeira
Laboratérios de Automacao/elétrica 3 214,53 Sala- Astronomia 1 - 1 - - -
TOTAL 1.624,82 Laboratério - Astronomia 1 - 1 - - -
Sala- Agronomia 4 - - 1 2 1
Para a adequacdo da estrutura e expansdo de novos cursos, conforme Laboratério- Agronomia 3 - - 1 2 -

Plano de Oferta de Cursos, sdo necessarias as adequagdes/obras conforme
detalhados nos quadros 101 e 102.
8.5.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS PATOS DE MINAS

Quadro 101: Adequacgdes e construgdes para consolidagdo do campus Patos de Minas. )
A biblioteca iniciou suas atividades de atendimento ao publico, de forma

DESCRICAO QUANTIDADE TOAT';'?_AM, 2024 2025 2026 2027 2028 efetiva, em fevereiro de 2015, mas desde o inicio das atividades do campus,
Refeitério o1 479,61 1 i i ] ] em setembro de 2013, o espago estd destinado ao estudo.
Guarita 01 20,00 - 1 - - - o

840,00 8.5.2.1 Biblioteca - Estrutura
Salas de aula 14 (60r'nz/cada) - 3 1 5 5
A érea destinada a Biblioteca é de 142,0 m?, o quadro 103 apresenta a
- 720,00 . o

Laboratdrios 12 (60m?/cada) - 2 1 5 4 infraestrutura da Biblioteca.

Plano de Oferta de Cursos e Vagas
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Quadro 103: Infraestrutura da Biblioteca do IFTM Campus Patos de Minas

ITEM DE INFRAESTRUTURA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Assento 38 38 45 50 70 70
Banheiro - - - - - -
Bebedouro - - - - - -
Cabine / Espaco individual 8 8 10 12 15 15
Computador administrativo 3 3 3 3 4 4
Computador para pesquisa 2 2 3 3 5 5
Escaninho 32 32 40 42 50 50
Impressora 1 1 1 1 1 1

Impressora ndo fiscal (para
emissdo de cupom)

Mesa para estudo em grupo 6 6 7 7 10 10
Sala de estudo em grupo - - - - 2 2
Sala de processamento técnico - - - - 1 1

Scanner planetario - - - - R _

Fonte: Biblioteca Campus Patos de Minas (2023)

8.5.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da Biblioteca é composta por uma bibliotecaria, uma auxiliar de
biblioteca e uma auxiliar em administracao, vide quadro 104.

Quadro 104: Recursos humanos

CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Auxiliar de Biblioteca 1 1 1 1 1 1
Auxiliar em Administragdo 1 1 1 1 1 1

Assistente em Administracdo - - - - - -

Bibliotecario Documentalista 1 1 1 1 1 1

Outro (inserir o cargo) - - - - - _

Fonte: Biblioteca Campus Patos de Minas (2023).

Plano de Oferta de Cursos e Vagas
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8.5.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo é aberto, permitindo aos usuarios o livre acesso as estantes.
E composto por monografias (livros, folhetos); periédicos (jornais e revistas);
multimeios (CD-ROM e DVD); obras de referéncia (dicionarios) e pode ser con-
sultado nos computadores locais, bem como via web.

O acervo é constituido com recursos orcamentarios proprio do campus
e por doag8es que contemplam os diversos tipos de materiais, independente
do suporte fisico, servindo de apoio informacional as atividades de ensino,

pesquisa e extensdo, conforme quadro 105.

Quadro 105: Acervo de livros por area do conhecimento da biblioteca do Campus
Patos de Minas

AREA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ciéncias Titulos 36 36 36 36 86 116
Agrarias Exemplares 145 145 145 145 210 250
Ciéncias Titulos 4 4 4 4 4 4
Bioldgicas Exemplares 15 15 15 15 15 15
Ciéncias da Titulos 6 6 6 6 6 6
Saude Exemplares 6 6 6 6 6 6
Ciéncias Exatas | Titulos 87 20 90 100 120 120
edaTerra Exemplares 345 349 349 369 400 400
Ciéncias Titulos 97 127 127 127 133 133
Humanas Exemplares 150 200 200 200 210 210
Ciéncias Sociais | Titulos 255 285 285 385 395 405
Aplicadas Exemplares 758 798 798 998 1020 | 1040

Titulos 152 162 162 162 162 162
Engenharias

Exemplares 752 772 772 772 772 772
Lingufstica, Titulos 555 755 755 755 800 755
Letras e Artes Exemplares 888 1200 | 1200 | 1200 | 1300 | 1300

Titulos 2 2 2 2 2 2
Outras

Exemplares 12 12 12 12 12 12

Fonte: Biblioteca Campus Patos de Minas (2023).

8.5.2.4 Biblioteca - Servigos

A Biblioteca do Campus Patos de Minas oferece servico de atendimento
ao usuario como: auxilio a pesquisa e na normalizacdo de trabalhos académi-
cos; orientacao e/ou busca bibliografica (manual e informatizada); comutacdo
bibliografica; empréstimo domiciliar (apenas para comunidade académica),
mas o acesso esta disponivel para o publico em geral; acesso a internet.

8.6 IFTM CAMPUS PATROCINIO

8.6.1 INFRAESTRUTURA

O IFTM Campus Patrocinio é composto por prédios de um e dois pavi-
mentos que abrigam varios setores, incluindo blocos pedagégicos, salas de
aula, laboratérios, refeitério, blocos administrativos, gabinetes administrati-
vos, quiosques de entretenimento, almoxarifado e diversos galpdes produti-
vos que auxiliam e contribuem para o funcionamento do Campus.

O quadro 106 e a figura 18 apresentam a separacao dos diversos setores
que contribuem para compor a distribui¢do da area como um todo:

Figura 18: Implanta¢ao do Campus Patrocinio
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Quadro 106: Instalagdes por uso no Campus Patrocinio em 2023

DESCRICAO QUANTIDADE AREA TOTAL M?
Auditério (capacidade para 290 pessoas) 01 301
Auditdrio (piso superior) - sala de controle de som 01 80,70
Banheiro (salas de aula/bloco administrativo) 02 18,7
Banheiro (recepgdo ao lado do anfiteatro) 02 12
Banheiro (biblioteca) 02 6
Banheiro (bloco 02) 02 22
Banheiros dg ace;sibilidade do bloco 2 . . 02 255
Estes banheiros ficam ao lado dos banheiros normais do bloco 2 !
Banheiros (setor administrativo / ao lado da sala da sala da Direcdo-Geral) 02 8,22
Banheiro (NAP e CGEPE) no bloco 2 01 3,22
Biblioteca 01 230
Laboratério de formacdo geral (informatica) 04 216
LABO1 (bloco 1), LAB04 (bloco 1), LAB1 (bloco 2) e LAB2 (bloco 2)
Laboratério de formacgdo especifica (Hardware e Redes) LABO5 (bloco 1) 01 54
Laboratério de formac&o geral (Fisica, Quimica e Biologia) MULTIUSO. 01 54
Laboratério de formacéo especifica (Eletrénica) LABO2 (bloco 1) 01 54
Laboratério de formacdo especifica (Instalagdes elétricas, automacgdo e instrumentacdo) LABO3 (bloco 1) 01 54
Laboratério de gestdo administrativa 01 54
Salas de aula (bloco 1) 10 540
Salas de aula (bloco 2) 08 448
Sala das COORDENAGOES DE CURSO (Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, Gestdo Comercial, Engenharia Elétrica, Técnico em Contabilidade,
Técnico em Manutencgdo e Suporte em Informdtica, Técnico em Eletronica, Técnico em Administracdo) sdo integradas as salas dos professores 03 162
Sala do NAP 01 10,21
Sala da CGEPE 01 11
Sala das Coordenagdes de Estagio e Egressos, de Pesquisa de Extensdo e CAE 01 27.47

(Coordenacdo de apoio ao estudante)

Plano de Oferta de Cursos e Vagas
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DESCRICAO QUANTIDADE AREA TOTAL M?

Sala do CRCA 01 30,58
Reprografia 01 9,61
Sala de gestdo de pessoas 01 21,45
Sala de Contabilidade, CGAP e CEOF 01 21,45
Sala da Direcdo Geral 01 21,45
Sala dos servidores, PABX, e link de entrada (Bloco 1) 01 8,22
Cozinha (sala de alimentacdo ao lado da sala da direcdo-geral) 01 7,20
Sala do Setor de Transportes e Engenharia 01 69,85
Sala do setor de licitagdes, compras e contratos 01 69,85
Sala de reunides 01 28,08
Cozinha de professores, administrativos e terceiros 01 95,91
Sala de convivéncia e alimentagdo - Varanda 1 01 44,05
Sala de convivéncia e alimentacdo Varanda 2 01 82,07
Lanchonete 01 19,73
Quiosque 1 40,35
Guarita/Portaria 1 22,75
Salas/Containers 9 267,75
Abrigo do Reservatério Bombeiro 1 45
Circulagdo do laboratério multiuso (coberta) 01 32,85
Circulagdo do laboratério multiuso (jardim) 01 32,22
Sala da coordenagdo de Almoxarifado e Patriménio 01 40,00
Sala de estoque do Almoxarifado e Patriménio 01 117,30
Laboratério Maker 1 29,74
NAPNE 1 24,83
AEE 1 29,74
Estacionamento 4 321,60

TOTAL 3.902,70
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Para a adequacdo da estrutura e expansdo de novos cursos, conforme 8.6.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS PATROCINIO
Plano de Oferta de Cursos, sdo necessarias as adequagdes/obras conforme . . . .
A Biblioteca do Campus Patrocinio representa um papel primordial na
detalhados nos quadros 107 e 108. o o .
formacgdo técnico-cientifica dos estudantes, sendo considerada como um re-

curso didatico-pedagdgico imprescindivel.
Quadro 107: Adequaces e construcdes para consolidacdo do campus Patrocinio Inaugurada efetivamente em 2013, atualmente dispde em suas instala-
¢des, salas de estudos individual e em grupo, amplo acervo bibliografico com

PROJETOS AREA ) . o ”
PRONTOS QUANTIDADE o), 2 2024 2025 2026 2027 2028 aproximadamente 7500 volumes que contempla referéncias bibliograficas
indispensaveis a formag¢do académica, além de aproximadamente 100 perio-
Refeitério 1 530,75 - - 1 - - P ¢ ! P P

dicos impressos, dicionarios e enciclopédias.
Construgdo de
Blocos de 10 2 2.000,04 - 1 - 1 -
salas de Aula

Readequagdo
da rede elétrica
de média e alta
tensdo Etapa 1

Readequacdo

da rede elétrica
de média e alta
tensao Etapa 2

Construgao
Quadra
Poliesportiva
Coberta

1 1.369,49 1 - - - -

Quadro 108: Demanda de obras e servicos de engenharia para atender novos cursos
Campus Patrocinio

DESCRICAO QUANTIDADE 2024 2025 2026 2027 2028

Readequagdo da rede
elétrica de média e alta 1 - 1 - R R
tensao Etapa 2

Construgdo de Blocos de 10
salas de Aula

Construgdo Quadra
Poliesportiva Coberta

Refeitdrio 1 - - 1 - -
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Entende-se que o conhecimento construido ao longo dos tempos, espe-
cialmente sistematizado em livros e outras fontes de informacao, deve ser
objeto de estudo e ficar disponibilizado a comunidade, para a fundamenta-
¢do tedrica de suas atividades estudantis e profissionais. Possui sistema de
seguranca antifurto com tecnologia eletromagnética, o qual possibilita maior
seguranca quanto a utilizacdo do acervo. A Biblioteca disponibiliza consulta
ao catalogo informatizado por meio do Software de gerenciamento da biblio-
teca - Sophia.

Ainda como acervo digital, a aquisicdo de uma biblioteca virtual esta
em andamento para complementar o acervo fisico e proporcionar aos usua-
rios o acesso as bibliografias basica e complementar dos cursos. E impres-
cindivel a renovagdo da assinatura anual da plataforma virtual de acesso as
obras em formato digital para garantir o acesso as referéncias/bibliografias
em versdes atualizadas de modo que mais usuarios consigam acessar de
forma simultanea. Devido as mudancas tecnolégicas e culturais é necessa-
rio inclusive que outras aquisi¢cdes de bibliotecas virtuais sejam planejadas
ao longo dos anos.

O ambiente dispde de mesas para estudo em grupo e individual, com-
putadores para acesso a internet e consulta ao acervo. Importante ressaltar,
que os usuarios tém livre acesso as estantes, o que confere autonomia na
busca pelas informacdes. Atualmente o setor estd vinculado a Coordenagao
Geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CGEPE) do Campus.

8.6.2.1 Biblioteca - Estrutura

A drea destinada a Biblioteca é 230m?. O quadro 109 apresenta a infraes-

trutura da Biblioteca.

Quadro 109: Infraestrutura da Biblioteca do IFTM Campus Patrocinio

ITEM DE INFRAESTRUTURA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Assento 42 44 44 44 46 46
Banheiro 0 0 0 0 0 0
Bebedouro 02 02 02 02 02 02
Cabine / Espaco individual 16 20 20 20 20 20
Computador administrativo 03 03 03 04 04 04
Computador para pesquisa 14 16 18 20 20 22
Escaninho 01 02 02 02 02 02
Impressora 01 02 02 02 02 02
emsao de cupomy) 0 o o o | o | oo
Mesa para estudo em grupo 5 8 8 10 12 12
Sala de estudo em grupo 01 01 01 02 02 02
Sala para estudo individual 01 01 01 01 01 01
Sala de processamento técnico 0 01 01 01 01 01
Scanner planetario 0 0 0 0 0 0

Fonte: Biblioteca Campus Patrocinio (2023)

8.6.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da Biblioteca é composta por: 01 bibliotecario, graduado em bi-
blioteconomia e mestrado em educagdo profissional e tecnolégica, 01 auxiliar
de biblioteca, com graduacao e especializa¢do e 01 auxiliar em administragao,
com graduagdo e especializagdo.

O quadro 110 apresenta o numero de servidores em consonancia com o

crescimento da Institui¢ao.
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Quadro 110: Recursos humanos

CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Auxiliar de Biblioteca 1 1 1 1 1 1
Auxiliar em Administracao 1 2 2 2 2 2
Assistente em Administracdo 0 0 0 0 0 0
Bibliotecario Documentalista 1 1 1 1 1 1
S;JEZC(E::];C)O em Assuntos 0 0 0 " ] 1

Fonte: Biblioteca Campus Patrocinio (2023).

8.6.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo bibliografico é constituido por livros técnico-cientificos, lite-
rarios, manuais, guias, dicionarios, periodicos (revistas), materiais especiais
(DVD’s), trabalhos de conclusdo de curso e materiais em braille. Todo esse
material possui regra distinta para uso interno e empréstimo domiciliar. E
organizado de modo a atender aos objetivos e as demandas da comunidade
académica do IFTM, mantendo dessa forma, um padrao técnico de qualidade
com abrangéncia e relevancia.

Os assuntos dos materiais que compdem o acervo fisico da biblioteca
deverdo ser selecionados e adquiridos conforme a demanda dos PPCs dos
cursos ofertados pelo IFTM Campus Patrocinio, em parceria com as Coorde-
nacdes de Cursos em consonancia com os Projetos Pedagdégicos dos Cursos,
Bibliotecaria e comunidade interna, que enviam sugestdes para aquisicdo
por compra. Além disso, o acervo contempla doa¢8es oriundas de pessoas
fisicas e juridicas, que, apds analise criteriosa, sdo incorporadas ao patrimo-
nio da IES.

Os projetos pedagogicos dos cursos, devido a determinacdes do NDE,
podem ser alterados/atualizados a qualquer momento. Também é de res-
ponsabilidade dos coordenadores dos cursos a indicagdo de periddicos a se-
rem adquiridos pela biblioteca. Nao sendo o recurso destinado a periédicos/
acervo bibliografico suficiente para atender a toda a demanda, cabera a di-

recdo geral a definicdo dos itens a serem adquiridos e inser¢ao na préxima
compra dos itens nao contemplados.

O acervo é atualizado constantemente por meio da aquisi¢do de recur-
sos informacionais por compra e doag¢do. A aquisi¢do por compra é realiza-
da conforme verba disponivel no planejamento orcamentdrio e financeiro
realizado no exercicio anterior. Ao final de cada ano, os titulos sdo indicados
pelos professores e repassados aos coordenadores de curso a possibilidade
de alteracdo/adicdo de acervo bibliografico constante no ementario da dis-
ciplina, priorizando os cursos superiores.

O Campus Patrocinio procura manter sempre o acervo atualizado e ade-
quado as necessidades de seus alunos, vide quadros 111 e 112.
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Quadro 111: Acervo de livros por drea do conhecimento

AREA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

e Titulos 51 51 51 60 60 60
HETEITES Exemplares 73 73 73 100 | 100 | 100
T Titulos 40 40 40 40 40 40
Biolégicas Exemplares 61 61 61 61 61 61
s ok Titulos 10 10 15 15 15 15
Salde Exemplares 21 21 36 36 36 36
Ciéncias Exatas | Titulos 515 520 520 520 520 520
edaTerra Exemplares 2505 2505 2520 | 2520 | 2520 | 2520
e Titulos 245 245 275 275 275 275
ADTEIEE Exemplares 457 457 517 517 517 517
Ciéncias Sociais | Titulos 457 500 510 510 510 510
Aplicadas Exemplares 1984 2070 2090 | 2090 | 2090 | 2090

Titulos 164 164 164 164 200 200
Engenharias

Exemplares 566 566 566 566 674 | 674
Linguistica, Titulos 656 736 771 780 800 800
bz & A Exemplares 1357 1437 | 1507 | 1540 | 1600 | 1600

Titulos 65 100 105 110 130 150
Outras

Exemplares 271 311 320 340 360 | 400

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Fonte: Biblioteca Campus Patrocinio (2023)

Quadro 112: Acervo de periédicos por area do conhecimento

AREA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ciéncias Titulos 1 1 1 1 1 1
TS Exemplares 5 5 5 5 5 5
Ciéncias Titulos 0 0 0 0 0 0
Bioldgicas Exemplares 0 0 0 0 0 0
Ciéncias da Titulos 1 1 1 1 1 1
Sade Exemplares 8 8 8 8 8 8
Ciéncias Exatas Titulos 0 0 0 0 0 0
e daTerra Exemplares 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Titulos 1 1 1 1 1 1
IRIVITREREE Exemplares 9 9 9 9 9 9
Ciéncias Sociais Titulos 3 3 3 3 3 3
Aplicadas Exemplares 19 19 19 19 19 19

Titulos 6 6 6 6 6 6
Engenharias

Exemplares 114 114 114 114 114 114
Linguistica, Titulos 0 0 0 0 0 0
LeiEs @ Aies Exemplares 0 0 0 0 0 0

Titulos " 11 11 11 11 11
Outras

Exemplares 319 319 319 319 319 319

Fonte: Biblioteca Campus Patrocinio (2023)

8.6.2.4 Biblioteca - Servigos

A biblioteca oferece os seguintes servigos: orienta¢des quanto a elabora-

¢do de trabalhos académicos de acordo com a ABNT; treinamentos para aces-

so ao Portal de Periddicos da CAPES; servico de comutagdo bibliografica; re-

feréncia: atendimento ao usuario, auxilio a pesquisa; empréstimo domiciliar:

permissdo da retirada de material bibliografico por periodo predeterminado
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(apenas para comunidade académica); programa de capacita¢do do usuario:
treinamento para que o usuario tenha maior autonomia em encontrar a in-
formagdo que deseja, fazendo uso efetivo dos recursos que a Biblioteca dis-
pde por meio da visita guiada; acesso a internet: servi¢o gratuito de acesso a
internet com fins de informagao, estudo ou pesquisa.

8.7 IFTM CAMPUS UBERABA

8.7.1 INFRAESTRUTURA

O IFTM Campus Uberaba esta situado na cidade de Uberaba/MG e loca-
lizado na Rua Jodo Batista Ribeiro n°4000, Distrito Industrial IV. Iniciou suas
atividades em 1953 com a doacdo da area onde hoje esta situada a Unidade
Il do Campus Avancado Uberaba Parque Tecnolégico. Recebeu a doagdo da
area da “fazenda” nesta localizacdo a partir de 1982, em nova sede prépria
com lote cedido a partir da matricula do imoével 41.436 com area total de
4.710.288,00 m?, equivalente a 471 hectares, sendo 19.042,79 m? de &rea
construida, vide figuras 17,18 e 19.

Formado por praticamente um bairro cheio de ruas, é composto por
diversos setores sendo entre eles com destaque para blocos pedagdgicos,
salas de aula, laboratérios e refeitério cantina, bloco administrativos, blocos
de salas administrativas, quiosques para entretenimento, almoxarifado, me-
canizagao, agroindustria, abatedouro, setores de suinocultura, fruticultura e
bovinocultura e diversos galpdes produtivos que auxiliam e contribuem para
o funcionamento do campus. O quadro 113 demonstra os diversos setores
que contribuem para compor a distribuicdo da area como um todo.

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Quadro 113: Instalagdes por uso Campus Uberaba em 2023

DESCRIGAO QUANTIDADE AREA TOTAL M?

Salas administrativas 31 1216,52
Salas de aula 41 2.283,72
Biblioteca 1 495,35
Refeitério com Cozinha 1 1062,26
Quadra Poliesportiva Coberta 1 1403,65
Guarita/Portaria 1 185,11
Estacionamento 4 321,60
PET/Empresa Junior 4 204,02
CPD 1 16,25
Sanitarios 50 979,26
Lanchonete/ cantina 1 333,36
Laboratérios em geral 22 1532,27
Galpdes Produtivos 19 5142,38
Auditério 2 303,71
Sala de professores 40 684,11
Laboratério Maker 01 70,63
NAPNE 01 56,91
AEE 01 2,00

TOTAL 16.293,11

184



Figura 19: Implantagdo do Campus Uberaba - Vista 1 Figura 21: Implantagdo do Campus Uberaba - Vista 3

Figura 20: Implantagdo do Campus Uberaba - Vista 2

Para a adequagdo da estrutura e expansao de novos cursos, conforme
Plano de Oferta de Cursos, sdo necessarias as adequagdes/obras conforme
detalhados nos quadros 114 e 115.
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Quadro 114: Adequacdes e construgdes para consolidacdo do Campus Uberaba

DESCRIGAO

Readequagdo

da rede elétrica
de média e alta
tensdo Etapa 2

QUANTI-
DADE

AREA
TOTAL M?

2024

2025

2026

2027

2028

Quadro 115: Demanda de obras e servigos de engenharia para atender novos cursos
Campus Uberaba.

DESCRICAO QUANTIDADE 2024 2025 2026 2027 2028
Anfiteatro 1 - - 1 - -
Estufas de campo 3 - 1 1 1 -

Readequacdo

da rede elétrica
de média e alta
tensdo Etapa 3

Bloco de laboratérios
integrados (6 laboratérios)

Readequagdo

da rede elétrica
de média e alta
tensdo Etapa 4

Laboratérios Integrados
Bloco 4

Laboratérios Integrados
Bloco 5

Laboratoérios
Integrados
Bloco 3

555,42

Construgdo do Bloco
Administrativo 3

Construgdo da
nova Biblioteca

1365,00

01 Bloco Administrativo da
Pés-Graduagdo

Construgdo de
um auditério
para 400 lugares

781,32

1 Laboratério de Processos
Quimicos Industriais e 01 1 - - 1 - -
Laboratério de Fertilizantes

01 Hospital Veterinario

Construgao de
12 salas de Aula

505,61

01 Laboratério de
Audiovisual

Construgao
do Bloco
Administrativo 2

574,73

Ginasio
poliesportivo

1066

Laboratérios
Pedagdgicos

240

Laboratérios de
Informatica

240

UEP
Equideocultura

128

Bloco para
Atendimento

ao Estudante
com Tecnologias
Assistivas

320
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8.7.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS UBERABA

A Biblioteca surgiu com algumas publica¢ées do Ministério da Agricul-
tura, quando da fundacdo da Escola de Economia Doméstica Rural “Licurgo
Leite” em 1954. Segundo relata D. Nice Amorim (Ex-Diretora da Institui¢ao),
foi a servidora Laura Pinheiro quem reuniu todo esse material a inimeras
doagdes de professores, estudantes e terceiros, formando um pequeno acer-
vo inicial, mas quem deu continuidade a esse trabalho, foi a professora de
nutricdo e arte culinaria, FAdua Aidar Bichuette, que devido a problemas de
saude, foi deslocada das salas de aula para este espaco, passando a adminis-
tra-lo e disponibilizando todo seu conteddo aos interessados. Foram anos e
anos de extrema dedicagdo e compromisso que transformaram um amon-
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toado de livros em uma Biblioteca, que mais tarde receberia o seu nome em
reconhecimento do seu trabalho.

A partir de 2002 através da oferta de novos cursos na Instituicdo bem
como a mudanca de CEFET para, Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Triangulo Mineiro (IFTM) através da Lei n° 11.892, de 29 de de-
zembro de 2008. A Biblioteca recebeu investimento no acervo bibliografico e
profissionais bibliotecarios para dar inicio ao projeto de informatizagdo atra-
vés do software especifico para biblioteca, o Infoisis. Primeiramente houve o
cadastro de todo o acervo bibliografico e depois, ocorreu o cadastro de estu-
dantes, professores e técnicos administrativos, para viabilizar o empréstimo
domiciliar informatizado. Através do Infosis foi disponibilizado os servicos de
consulta ao acervo e a renovagao e reserva de empréstimos domiciliares, pela
internet.

Em dezembro de 2020 com a ampliacdo dos campi do IFTM e a oferta
de novos cursos e com propésito de melhorar os servigos prestados a comu-
nidade académica foi adquirido o novo software de gerenciamento para as
bibliotecas, o Sophia.

A biblioteca possui como missdo: constituir-se um centro informacional,
capaz de dar suporte ao ensino, pesquisa, extensao, produgao e promover a
democratizacdo do conhecimento. E como visdo: gerar qualidade no atendi-
mento, consolidada por uma gestdo em aperfeicoamento, voltada para no-
vos produtos, servigos e tecnologias e promover a cultura e literatura, sendo
vinculada a Coordenacdo Geral de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEGEPE) do
Campus Uberaba.

8.7.2.1 Biblioteca - Estrutura

A drea destinada a Biblioteca é 660 m? A infraestrutura fisica é composta
por: 1 sala para processamento técnico, 1 sala da coordenacdo, 1 sala para
armazenamento dos livros didaticos do Programa Nacional do Livro Didatico
(PNLD), 1 sala para depésito, 1 sala de pesquisa contendo: 10 mesas com qua-
tro cadeiras, 10 cabines para estudo individual, dispde também de 32 guarda-
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-volumes para a guarda de materiais aos usuarios. O espaco para a pesquisa
e consulta nos computadores fica em uma sala separada. E importante sa-
lientar que necessita de ampliagao do espago fisico. O quadro 116 apresenta
a infraestrutura da biblioteca.

Quadro 116: Infraestrutura da biblioteca do IFTM Campus Uberaba

INFRIIIEES“':'IRI:JETURA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Assento 40 - - - - -
Banheiro 2 - - - - -
Bebedouro 1 - 2 R _ R
Cabine / Espaco individual 10 - - 10 - -
Computador administrativo 6 - - 4 - -
Computador para pesquisa 10 - - 10 - -
Escaninho 32 - - - - -
Impressora 1 - - - - -
Impressora ndo fiscal (para 5 ) 1 ) ) )
emissdo de cupom)
ngEspa:)para estudo em 10 ) ) 10 ) )
Sala de estudo em grupo 1 - 1 - - -
Sala de processamento 5 ) 1 } ) .

técnico

Scanner planetario - - - - R -

Fonte: Biblioteca Campus Uberaba (2023)
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8.7.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da biblioteca é composta por 6 servidores, conforme quadro

abaixo.
Quadro 117: Recursos humanos
CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Auxiliar de Biblioteca 2 1 1 - - -

Auxiliar em Administragao - - - - - -

Assistente em Administracdo 1 - - - - -
Bibliotecario Documentalista 2 - 1 - - R
Outro (Op. Mag. Lavanderia) 1 - - - - -

Fonte: Biblioteca Campus Uberaba (2023).

8.7.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo bibliografico é constituido por monografias (livros, folhetos,
eventos, trabalho de conclusdo de curso, dissertacdes e teses), periodicos,
obras de referéncias e multimeios (fitas de video, CD-ROM e DVD).

E atualizado constantemente por meio da aquisicdo de recursos
informacionais por compra e doagdo. A aquisicdo por compra é realizada
conforme verba disponivel no planejamento orcamentario e financeiro
realizado no exercicio anterior. Ao final de cada ano, os titulos serdo indicados
pelos professores e repassados aos coordenadores de curso a possibilidade
de alteragdo/adicdo de acervo bibliografico constante no ementario da
disciplina, priorizando as areas de ciéncias agrarias, ciéncias humanas,
ciéncias exatas e da terra e ciéncias sociais.

O Campus Uberaba procura manter sempre o acervo atualizado e ade-
quado as necessidades de seus estudantes, vide quadros 118 e 119.

Cabe mencionar que o sistema de seguranca RFID foi adquirido no final
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de 2018, de modo que o acervo ainda se encontra fechado para o comple-
mento da seguranca que é aquisicdo das cameras de monitoramento, bem
como, esta sendo realizado a avaliagdo do acervo das obras oriundas de doa-
¢d0, que apds esta etapa serdo patrimoniadas e passarao pelo processamen-
to fisico por meio de tarjamento.

Quadro 118: Acervo de livros por drea do conhecimento da biblioteca do Campus

Uberaba
Area 2023 2024 2025 2026 2027 2028

e Titulos 1601 1601 1601 1601 1650 1650
SR Exemplares 5209 5209 5250 5250 5250 5250
e Titulos 421 421 421 421 421 421
Biolégicas Exemplares 1559 1600 1600 1600 1600 1600
Ciéncias da Titulos 166 166 166 166 170 170
Sl Exemplares 361 400 440 440 440 440
Ciéncias Titulos 616 620 620 620 620 620
Exatas e da
Terra Exemplares 2053 2100 2200 2200 2200 | 2200
ek Titulos 1233 1235 1235 1235 1235 1235
L EES Exemplares 2590 2600 2600 2600 2600 | 2600
Ciéncias Titulos 699 705 705 705 705 705
Sociais
Aplicadas Exemplares 1990 2000 2000 2000 2000 | 2000

Titulos 156 160 160 160 160 160
Engenharias

Exemplares 500 510 510 510 510 510
Linguistica, | Titulos 1761 1800 1800 1800 1800 | 1800
Letras e
Artes Exemplares 2693 2900 2900 2900 2900 | 2900

Titulos 16 17 18 18 18 18
Outras

Exemplares 48 50 50 50 50 50

Fonte: Biblioteca Campus Uberaba (2023)
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Quadro 119: Acervo de periddicos por drea do conhecimento da biblioteca do Campus

Uberaba
AREA 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Ciéncias Titulos 68 68 68 68 70 70
(RETRTIED Fasciculos 1691 1700 1700 1700 1750 1750
Ciéncias Titulos 3 3 3 3 5 5
il e Fasciculos | 130 130 130 130 150 150
Ciancias da Titulos 0 1 1 2 2 3
Saude Fasciculos 0 1 1 2 2 3
Ciéncias Titulos 5 6 6 6 7 7
Exatas e da
Terra Fasciculos 72 80 80 80 85 85
Ciancias Titulos 17 17 17 17 18 18
e Fasciculos 318 318 318 318 320 320
Ciéncias Titulos 2 2 2 3 3 3
Sociais
Aplicadas Fasciculos 7 7 7 8 8 8

Titulos 2 2 2 3 3 3
Engenharias

Fasciculos 56 56 56 60 60 60
Linguistica, Titulos 0 1 2 2 2 4
LetiasClantes Fasciculos 0 1 2 2 2 4

Titulos 9 9 9 10 10 10
Outras

Fasciculos 224 224 224 250 250 250

Fonte: Biblioteca Campus Uberaba (2023)

8.7.2.4 Biblioteca - Servigos

A Biblioteca Fadua Aidar Bichuette atende uma diversidade de usuarios
de acordo com os cursos técnicos integrados ao ensino médio, técnicos con-
comitante, graduacao (bacharelado e licenciatura), pés-graduacgao /ato sen-
su, pos-graduacao stricto sensu ofertados pelo Campus Uberaba, bem como,
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docentes e técnicos administrativos, que por meio dos servicos oferecidos:
referéncia, orientacdo e/ou busca bibliografica (manual e informatizada), co-
mutacgado bibliografica, empréstimo domiciliar, auxilio a normalizagao biblio-
grafica, visita orientada, servigo de alerta, programa de capacitacao de usua-
rio, acesso a internet e cataloga¢ao na fonte, possa atender as demandas
informacionais de toda a comunidade académica.

8.8 IFTM CAMPUS UBERLANDIA
8.8.1 INFRAESTRUTURA

O IFTM Campus Uberlandia esta situado na cidade de Uberlandia/MG
e localizado na Rodovia Municipal Joaquim Ferreira, Fazenda Sobradinho -
Zona Rural, s/n KM 9, na zona rural do Municipio. Iniciou suas atividades nes-
ta localizacdo a partir de 1957, em sede propria com lote cedido a partir da
matricula do imdvel 121.210 com area total de 282ha sendo 24.434,38 m? de
area construida.

Formado pelo bloco principal que abrange o setor administrativo, salas
de aula, laboratorios e refeitério, 0 campus possui varios blocos separados do
bloco central, em sua maioria, para aulas especificas e setores de produgdo.
O Campus Uberlandia abriga salas administrativas, salas de reunides, almo-
xarifado, refeitério, cozinha, laboratérios, Agroindustria, conforme a figura 22
e o0 quadro 120.
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Figura 22: Implantagdo do Campus Uberlandia

Legenda

Administrativo / Salas de Aula

Restaurante / Refeitdrio / Agroindustria / Lanchonete
Almoxarifado e Patriménio

Anfiteatro e Biblioteca
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Sala dos Professores
|| Residéncia Estudantil

Escola Municipal Sobradinho

Quadro 120: Instalagdes por uso Campus Uberlandia em 2023

DESCRICI\O QUANTIDADE AREA TOTAL M?

Salas administrativas 29 652,77
Salas de aula/Laboratérios 50 2.156,30
Anfiteatro e Biblioteca 1 1.173,20
Refeitorio com Cozinha 1 864,05
Quadra Poliesportiva Coberta 2 2.263,82
Guarita/Portaria 1 9,04
Estacionamento 1 750,00
Copa Servidores 5 100,51
CPD 1 27,22
Recepgao 1 28,05
Lanchonete 1 15,75
Sala de Multimeios 1 24,99
Laboratério IFMaker 1 533,70
NAPNE 2 41,58
AEE 1 27,72

TOTAL 8.668,70

Para a adequacdo da estrutura e expansdo de novos cursos, conforme

Plano de Oferta de Cursos, sdo necessarias as adequagdes/obras conforme

detalhados nos quadros 121 e 122.
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Quadro 121: Adequagdes e construgdes para consolidagcdo do campus Uberlandia

DESCRIGAO

Construgao do bloco de

QUANTI-
DADE

AREA
TOTAL M?

2024

2025

2026

2027

2028

Quadro 122: Demanda de obras e servigos de engenharia para atender novos cursos

DESCRIGAO

Construgdo
de bloco
de salas de
aula

QTD

2024

10 salas
(54,60 m?/
cada)

Campus Uberlandia

2025

2026

2027

2028

Ampliagdo
do Refeitério

170 m?

Construgdo
de bloco
de salas de
aula

10 salas
(54,60 m?/
cada)

Construgdo
deum
Centro de
Convivéncia

01

200 m? para
atendimento
dos alunos
curso
superior e
integrados

Construgdo
de blocos de
laboratérios
de pesquisa
(04)

01

700 m? para
atendimento
dos alunos
curso
superior e
integrados

Construgdo
de blocos de
laboratérios
de
informatica
(04)

01

700 m? para
atendimento
dos alunos
curso
superior e
integrados

Construgdo
de blocos de
laboratérios
de ensino
(04)

01

700 m? para
atendimento
dos alunos
curso
superior e
integrados

2

dez salas de aula 02 900 o1 ) ) o1 )
NO\{a sede Mecanizagdo 01 700 . ) ) ) .
Agricola

Sala de lavar hortalicas 01 70 - - - - -
Lixeiras para _leo comum 01 150 ) ) ) ) )
e coleta seletiva

Ampliagdo do Refeitério 01 175 - 01 - - -
Construgdo de

Laboratério de Pesquisa 01 700 - - - - 01
(04)

Construgdo de

Laboratério de Ensino 01 700 - 01 - - -
(04)

Construgdo de

Laboratério de 01 700 - - - 01 -
Informatica (04)

Novo centro de 01 200 . o |- :
convivéncia

Cobertura da Moega 01 50 - - - - -
Patio de o 01 55 ) ) ) ) )
descontaminagdo

Construgdo da Estacdo

de Tratamento de Esgoto 01 750 01 - - - -
- ETE

C’a,nallzagao do rego 01 230 ) 01 ) ) )
d'dgua para a piscicultura

Construgdo de um bloco 01 900 . 10 ) ) )
de dez salas de aula

Construgdo de um patio

para coleta seletiva e lixo 01 20 - 01 - - -
comum

Construgdo de composteiras para a

bovinocultura e suinocultura 100 - 02 - - -

Construgdo
da Estagdo
de
Tratamento
de Esgoto

01

750 m?
(ampliagdo
do
tratamento
de esgoto
domeéstico
do Campus
populacao
estimada
3000
habitantes)

Plano de Oferta de Cursos e Vagas
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8.8.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS UBERLANDIA

A biblioteca do IFTM Campus Uberlandia representa um papel importan-
te na formagdo técnico-cientifica dos estudantes. Sua missdo é promover a
democratiza¢do do conhecimento, oferecendo acesso a informacgdo cientifica
e fomentando o conhecimento nas atividades de ensino, pesquisa e exten-
sdo. A biblioteca encontra-se totalmente informatizada com o software So-
phia para o gerenciamento do acervo. Além de permitir a consulta, renovagao
e reserva on-line do material bibliografico existente no acervo, o sistema per-
mite o compartilhamento de dados entre as bibliotecas do IFTM.

8.8.2.1 Biblioteca - Estrutura

A drea destinada a biblioteca é de 756,5 m? e comporta uma sala de pro-
cessos técnicos, balcdo de atendimento, acervo e pesquisa. O ambiente dis-
pde de mesas para estudo, computadores para acesso a internet e consulta
ao acervo. O quadro 123 apresenta a infraestrutura da biblioteca.

8.8.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da biblioteca é formada por um Bibliotecario-Documentalista
como responsavel técnico e um servidor para atendimento ao publico, ma-
nutencdo do acervo e demais servigos pertinentes a funcdo de auxiliar de
biblioteca, vide quadro 124.
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Quadro 123: Infraestrutura da biblioteca do Campus Uberlandia

ITEM DE INFRAESTRUTURA 2023 2024 2025 2026 2027
Assento 206 206 350 350 400 400
Banheiro 2 2 2 2 2 2
Bebedouro 1 1 2 2 2 2
Cabine / Espaco individual 12 12 12 12 12 12
Computador administrativo 3 3 4 4 4 4
Computador para pesquisa 22 22 22 22 22 22
Escaninho 56 56 90 90 90 90
Impressora 1 1 1 1 1 1
Imprefsora ndo fiscal (para 2 2 2 2 3 3
emissdo de cupom)
Mesa para estudo em grupo 55 55 55 55 55 55
Sala de estudo em grupo 5 5 5 5 5 5
S’ala‘de processamento 1 1 1 1 1 1
técnico
Scanner planetario 0 0 0 1 1 1
Fonte: Biblioteca Campus Uberlandia (2023).
Quadro 124: Recursos humanos da biblioteca do Campus Uberlandia
CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Auxiliar de Biblioteca

Auxiliar em Administracdo

Assistente em
Administracdo

Bibliotecario
Documentalista

Outro (inserir o cargo)

Fonte: Biblioteca Campus Uberlandia (2023).
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8.8.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo bibliografico é constituido por livros, obras de referéncia (dicio-
narios), multimeios, TCCs, teses e obras literarias, vide quadro 125.

A comunidade académica tem acesso a algumas bases de dados do Por-
tal de Periddicos CAPES para pesquisa de periddicos cientificos e também
as normas da ABNT - NBRs de documentacdo, acessibilidade e algumas de
engenharia, assinadas pelo IFTM e disponiveis no site da Instituicdo.

A Biblioteca do Campus Uberlandia ndo possui assinatura de jornais e
periddicos impressos ou de periddicos eletrdnicos especificos.

A atualizagdo e expansdo do acervo estao em constante desenvolvimen-
to baseado, prioritariamente, na aquisicdo das bibliografias basicas e comple-
mentares indicadas nos PPCs dos cursos oferecidos no Campus.

Plano de Oferta de Cursos e Vagas

Havendo possibilidade de recurso, sdo adquiridas obras de referéncia

(dicionarios), multimeios, livros de literatura e outros materiais sugeridos

pela comunidade académica.

O desenvolvimento do acervo inclui a producdo cientifica da comunida-

de académica, como TCCs, dissertacdes, teses, artigos cientificos, bem como,

obras recebidas por doagdo.

Quadro 125: Acervo de livros por drea do conhecimento da biblioteca do Campus
Uberlandia

Ciencias Titulos 1345 1345 1695 1695 1695 1695
REEITEE Exemplares 3021 3021 4021 4021 4021 4021
Citncias Titulos 205 205 355 355 505 505
Biolégicas Exemplares 629 629 929 929 1229 | 1229
Ciéncias da Titulos 65 65 65 65 65 65
salde Exemplares 116 116 116 116 116 116
Ciéncias Titulos 491 491 591 591 591 591
Exatas e da
Terra Exemplares 1101 1101 1601 1601 1601 1601
Ciencias Titulos 469 469 469 519 599 599
SUIanas Exemplares 773 773 773 1023 1323 1323
Ciéncias Titulos 265 265 310 310 310 310
Sociais
Aplicadas Exemplares 643 643 943 943 943 943
Titulos 78 78 78 98 98 98

Engenharias

Exemplares 205 205 205 305 305 305
Linguistica, Titulos 954 954 954 979 979 979
Letras e
Artes Exemplares 1896 1896 1896 | 2096 | 2096 | 2096

Titulos 3 3 3 3 3 3

Outras

Exemplares 14 14 14 14 14 14

Fonte: Biblioteca Campus Uberlandia (2023)



8.8.2.4 Biblioteca - Servigos

A biblioteca do Campus Uberlandia tem como publico alvo estudantes e
servidores com vinculo ativo com o IFTM. A comunidade externa ndo é per-
mitido o empréstimo de material bibliografico, podendo fazer uso do espago
para estudo e pesquisa.

Para que os usuarios da comunidade académica conhegcam e utilizem
todos os recursos disponiveis na biblioteca sdo oferecidas visitas orientadas
aos alunos ingressantes, semestralmente. A biblioteca oferta servicos como
empréstimo domiciliar, orienta¢do a consulta na base de dados local e busca
no acervo, orientacdo na normalizagao bibliografica, auxiliando os discentes
quanto as duvidas na padroniza¢do de trabalhos académicos de acordo com
as normas da ABNT (Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas), confeccdo de
fichas catalograficas aos alunos concluintes, orientacdo sobre o uso do Portal
CAPES e outras bases de dados on-line, auxilio na aquisicdo de ISBN para os li-
vros editados no Campus, pesquisa via Comutacao Bibliografica, dentre outros.

Para os servigos de consulta, renovagao e reservas é disponibilizado o
acesso ao catalogo Sophia. Para pesquisa de revistas cientificas, a biblioteca
disponibiliza o0 acesso ao Portal CAPES e ao CAFe - Comunidade Académica
Federada, para uso remoto ao contelido assinado no Portal de Periédicos.
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8.9 IFTM CAMPUS UBERLANDIA CENTRO

8.9.1 INFRAESTRUTURA

O Campus Uberlandia Centro esta situado na cidade de Uberlandia, no
Bairro Altamira, na Rua Blanche Galassi, n° 150, constituido de um prédio
especial com area construida de 2.890,22 m?, e o seu respectivo terreno me-
dindo noventa e nove metros e noventa e trés centimetros (99,93 m).

Formado por salas de aulas, laboratérios didaticos, auditério, biblioteca,
banheiros publicos, cantina e ambientes administrativos, conforme quadro
126 e figura 23.

Quadro 126: Instalagdes por uso Campus Uberlandia Centro em 2023

DESCRICf\O QUANTIDADE AREA TOTAL M?
Salas de aula/Laboratérios 16 711,91
Salas administrativas 09 218,51
Biblioteca 01 96,00
Auditério 01 111,58
Estacionamento 02 555,70
Cantina 01 17,80
Vestiarios 01 60,44
Quadra Poliesportiva 01 186,06
Laboratério Maker 01 26,79*
NAPNE 01 23,60
AEE 01 Estd junto a sala do NAPNE

TOTAL 1.981,60

Obs*: Previsdo de instalagdo do Maker em um dos contéineres instalados de &rea 26,79 m2,
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Figura 23: Implantacdo do Campus Uberlandia Centro

Para a adequacdo da estrutura e expansao de novos cursos, conforme
Plano de Oferta de Cursos, sdo necessarias as adequagdes/obras conforme
detalhados nos quadros 127 e 128.

Quadro 127: Adequagdes e construgdes para consolidagdo do Campus Uberlandia Centro

QUANTI- AREA

DADE TOTAL M2 2024 2025 2026 2027 2028

DESCRIGAO

Execucdo de projeto

de incéndio e panico
(Substituicdo de projeto
aprovado - drea 2,226
m?) - Incluindo a area
da quadra poliesportiva
coberta, vestidrios e
dos 3 contéineres (02
unidades de 26,79 m? e

01 2.890,22 X - - - -

Quadro 128: Demanda de obras e servigos de engenharia para atender novos cursos
Campus Uberlandia Centro

DESCRICAO QUANTIDADE 2024 2025 2026 2027 2028

Salas de aula, e
laboratérios (3° 1.100 m? - X - - -
pavimento)

01 unidade 73 m?)
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8.9.2 BIBLIOTECA DO IFTM CAMPUS UBERLANDIA CENTRO

A biblioteca do IFTM Campus Uberlandia Centro representa um papel
importante na formacao técnico-cientifica dos estudantes. Sua missao é pro-
mover a democratizacdo do conhecimento, oferecendo acesso a informacao
cientifica e fomentando o conhecimento nas atividades de ensino, pesquisa

e extensao.
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Iniciou suas atividades em 2010, juntamente com a inauguracdo do entdo
Campus Avancado Uberlandia. Formada, inicialmente, por um pequeno acervo
de livros recebidos por doacao da FADE - Faculdade anteriormente instalada no
prédio - e pela transferéncia de alguns exemplares da biblioteca do Campus Uber-
landia, continuou sua formagao com novas aquisi¢des, por compra e doagao.

Atualmente, a biblioteca encontra-se totalmente informatizada com o
software Sophia para o gerenciamento do acervo. Além de permitir a consul-
ta, renovacdo e reserva on-line do material bibliografico existente no acervo,
o sistema permite o compartilhamento de dados entre as bibliotecas do IFTM.

8.9.2.1 Biblioteca - Estrutura

A drea destinada a biblioteca é de 96 m? e comporta uma sala de proces-
sos técnicos, balcdo de atendimento, acervo e pesquisa. O ambiente dispde
de mesas para estudo, computadores para acesso a internet e consulta ao
acervo. O quadro 129 apresenta a infraestrutura da biblioteca.

Quadro 129: Infraestrutura da biblioteca do Campus Uberlandia Centro

8.9.2.2 Biblioteca - Recursos humanos

A equipe da biblioteca, quadro 130, é formada por um bibliotecario-do-
cumentalista como responsavel técnico e dois servidores para atendimento
ao publico, manutencao do acervo e demais servigos pertinentes a funcdo de
auxiliar de biblioteca.

Quadro 130: Recursos humanos da biblioteca do Campus Uberlandia Centro

CARGO EFETIVO 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Auxiliar de Biblioteca - - - - R R

Auxiliar em Administragdo - - - - - -

Assistente em

Administragao ! ! 2 2 2 2
Bibliotecario

Documentalista 1 1 1 1 1 1
Outro (inserir o cargo) 1 - - - - -

ITEM DE INFRAESTRUTURA 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Assento 9 16 20 24 28 28
Banheiro - - - - - R
Bebedouro - - - - R R
Cabine / Espago individual - - - - - -
Computador administrativo 3 3 3 4 4 4
Computador para pesquisa 5 7 7 7
Escaninho 12 12 18 18 24 24
Impressora 1 1 1 1 1 1
Impressora ndo fiscal (para
emissdo de cupom) ! ! ! ! L 1
Mesa para estudo em grupo 5 5 6 6 7 7
Sala de estudo em grupo - - - - - -
Sala de processamento técnico 1 1 1 1 1 1
Scanner planetario - - - - 1 1

Fonte: Biblioteca Campus Uberlandia Centro (2023)
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Fonte: Biblioteca Campus Uberlandia Centro (2023)

8.9.2.3 Biblioteca - Acervo

O acervo bibliografico, quadro 131, é constituido por livros, obras de
referéncia (dicionarios), multimeios, trabalhos de conclusdo de curso (TCC),
teses e obras literarias.

A comunidade académica tem acesso a algumas bases de dados do Por-
tal de Periddicos CAPES para pesquisa de periddicos cientificos e também as
Normas da ABNT - NBRs de documentacdo, acessibilidade e algumas da area
de engenharia, assinadas pelo IFTM e disponiveis no site da Instituicdo.

A biblioteca do Campus Uberlandia Centro ndo possui assinatura de jor-
nais e periédicos impressos ou de periddicos eletrénicos especificos.

A atualizagcdo e expansdo do acervo estdo em constante desenvolvimen-
to baseado, prioritariamente, na aquisicdo das bibliografias basicas e comple-
mentares indicadas nos PPCs dos cursos oferecidos no campus.

Havendo possibilidade de recurso, sdo adquiridas obras de referéncia
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(dicionarios), multimeios, livros de literatura e outros materiais sugeridos
pela comunidade académica.

O desenvolvimento do acervo inclui a produgao cientifica da comunida-
de académica, como TCCs, dissertag8es, teses, artigos cientificos, bem como,
obras recebidas por doagdo.

Quadro 131: Acervo de livros por drea do conhecimento

Area 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Titulos 07 07 07 07 07 07
Ciéncias Agrarias

Exemplares 14 14 14 14 14 14
Ciéncias Titulos 25 25 25 25 25 25
ke Exemplares 66 66 66 66 66 66

Titulos 09 09 09 09 09 09
Ciéncias da Saude

Exemplares 18 18 18 18 18 18

Titulos 555 559 564 568 573 577

Ciéncias Exatas e

CEVLETT Exemplares | 2134 | 2143 | 2153 | 2162 | 2172 | 2181

Titulos 751 756 760 765 769 774

Ciéncias Humanas
Exemplares 1633 1643 1652 1662 1671 1681

N e Titulos 639 643 648 652 657 661
Ciéncias Sociais
Hplliske Exemplares | 2038 | 2047 | 2057 | 2066 | 2076 | 2085
Titulos 06 06 06 06 06 06
Engenharias
Exemplares 14 14 14 14 14 14
Titulos 738 738 738 738 738 738

Linguistica, Letras

eArtes Exemplares | 1352 | 1362 | 1371 | 1381 | 1390 | 1400
Titulos - 1 2 3 4 >
Outras
Exemplares - 2 4 6 8 10

Fonte: Biblioteca Campus Uberlandia Centro (2023)

8.9.2.4 Biblioteca - Servigos

A biblioteca do Campus Uberlandia Centro tem como publico alvo estu-
dantes e servidores com vinculo ativo com o IFTM. A comunidade externa ndo
é permitido o empréstimo de material bibliografico, podendo fazer uso do
espago para estudo e pesquisa.

Para que os usuarios da comunidade académica conhecam e utilizem
todos os recursos disponiveis na biblioteca sdo oferecidas visitas orientadas
aos alunos ingressantes, semestralmente. A biblioteca oferta servicos como
empréstimo domiciliar, orienta¢do a consulta na base de dados local e busca
no acervo, orientagdo na normalizagdo bibliografica, auxiliando os discentes
quanto as duvidas na padronizagdo de trabalhos académicos de acordo com
as normas da ABNT (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas), confec¢do de
fichas catalograficas aos alunos concluintes, orientagdo sobre o uso do Portal
CAPES e outras bases de dados on-line, auxilio na aquisicao de ISBN para os
livros editados no Campus, pesquisa via COMUT, dentre outros.

Para os servigos de consulta, renovacdo e reservas é disponibilizado o
acesso ao catalogo Sophia. Para pesquisa de revistas cientificas, a biblioteca
disponibiliza o0 acesso ao Portal CAPES e ao CAFe - Comunidade Académica
Federada, para uso remoto ao contetido assinado no Portal de Periédicos.

8.10 REITORIA

A Reitoria do IFTM esta situada na cidade de Uberaba/MG e localizada
na Av. Randolfo Borges Junior, 2.900 no bairro Univerdecidade, na zona ur-
bana do Municipio. Iniciou suas atividades nesta localizagao a partir de 2012,
em sede prépria com lote cedido a partir do Termo de Cessao 04/2010 com
area total de 14.080,00m? sendo 3.571,00m? de 4rea construida. Formada
por 12 blocos, a Reitoria abriga salas administrativas, salas de reunides, al-
moxarifado, refeitério, cozinha, dentre outros, apresentados na figura 24 e
no quadro 132.
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Figura 24: Implantacdo da Reitoria com a area para expansao A expansdo da estrutura da Reitoria é apresentada no quadro 133.

Quadro 133: Quadro de previsdo de expansdo com nNovos projetos

Descricio Quantidade " . 2024 2025 2026 2027 2028
total m
Almoxarifado 1 415,01 - - X - -
Auditério/
Refeitério L 1.095,93 ) . X . )
Estacionamento 1 3.445,98 - - X - -

8.11 POLO DE INOVAGAO DO IFTM E UNIDADE
EMBRAPII IFTM CAMPUS UBERABA

O Polo de Inovagdo IFTM esta vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa, Pés-
-Graduacao e Inovagdo (PROPI - Reitoria) e sua sede estd no Campus Uberaba,

com instala¢8es conforme o quadro 134. A Unidade EMBRAPII IFTM Campus

Legenda
Administrativo Guarita Area para expansdo Uberaba Soluc6es Agroalimentares é parte integrante do Polo de Inovagao.
Recepcdo Estacionamento
- Lo uadro 134: InstalagGes por uso do Polo de Inovagdo em 2023.
Quadro 132: Instalagdes por uso Reitoria em 2023 Q soesp s
DESCRICAO DO AMBIENTE QUANTIDADE AREA TOTAL M? Descrigdo do ambiente Quantidade Area total m*
Administrativo 68 1536,24 Administrativo 01 32
Sala de Reunido 2 86,00
Refeitorio 1 82,30 ~ N - .
O Polo de Inovagao tem como missao oferecer solugdes para agricultura,
Cozinha 1 19,20 L, . . L. . . .
pecuaria e para industria de alimentos, mediante desenvolvimento de produ-
Patio coberto e Circulagdo 1 837,76 N .
, tos e processos para produgdo vegetal e tecnologias para o processamento
Recepg¢do 1 107,25
Subestacio 1 15.00 agroindustrial em parceria com empresas industriais.
Portaria 1 1225 O Polo atende diversos segmentos de acordo com as necessidades es-
Estacionamento 1 3,130 tratégicas das empresas industriais, entre eles: agricultura (producdo vegetal,
CPD 1 20,00 irrigacdo, bioestimulantes, biofortificacdo, gerenciamento de recursos na-

TOTAL 9 turais, tecnologias da informacdo), agroquimicos (fertilizantes e defensivos
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agricolas), geracao de energia (biocombustiveis) e alimenticio (compostos
bioativos, aproveitamento de residuos, embalagens sustentaveis, seguranca
alimentar, rastreabilidade).

O Polo de Inovagao IFTM atua nas linhas de pesquisa a seguir, as quais
poderdo ser ampliadas:

| - Produtos e processos para produgado vegetal;

Il - Tecnologias para o processamento agroindustrial.

8.12 ACESSIBILIDADE ARQUITETONICA

A acessibilidade arquitetbnica é um meio para promover a inclusdo e
participacdo de todas as pessoas no ambiente educacional. No caso do Insti-
tuto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro, a preo-
cupagdo com a acessibilidade arquitetonica é peca fundamental na busca de
igualdade de oportunidades a fim de garantir que estudantes, professores,
funcionarios e visitantes com diferentes habilidades e necessidades possam
desfrutar plenamente das instalagdes e servicos oferecidos pela instituicdo
de forma auténoma, confortavel e segura.

O IFTM tem adotado diversas medidas para promover a acessibilidade
arquitetdnica em seus campi. Essas medidas visam eliminar barreiras fisicas e
garantir a plena mobilidade e autonomia de todas as pessoas, em conformi-
dade a disposi¢do da alinea f do inciso Il do art. 20 do Decreto Presidencial n°
9.235, de 15 de dezembro de 2017, a saber:

f. plano de garantia de acessibilidade, em conformidade com a legislagcéo, acompa-
nhado de laudo técnico emitido por profissional ou érgdo publico competentes.

A seguir sdo apresentados aspectos relevantes sobre a tematica:

+ Acessibilidade nas unidades e instalacdes: o IFTM busca garantir a aces-
sibilidade em todas as suas instalacdes, como salas de aula, laboratoérios,
bibliotecas, auditdrios, banheiros, areas comuns e espacos esportivos.
Rampas de acesso, plataformas elevatérias, corrimdos, piso e mapas

tateis, sinalizacdo adequada sdo algumas das solu¢es implementadas
para permitir a circulagdo segura e independente de pessoas com mobi-
lidade reduzida.

Estacionamentos acessiveis: o IFTM disponibiliza nos estacionamentos
vagas exclusivas para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
Essas areas sdo projetadas com dimensdes e sinalizacdo adequadas.
Sinalizagdo acessivel: o IFTM preocupa-se em fornecer sinalizagao clara
e acessivel em seus campi e unidades. Isso inclui a utilizacdo de placas
em Braille com cores contrastantes e mapas tateis para orientar e faci-
litar a circulacdo de pessoas com deficiéncia visual ou dificuldades de
orientagao.

Banheiros acessiveis: os banheiros estdo sendo adaptados para serem
acessiveis a todas as pessoas, incluindo aqueles com mobilidade redu-
zida. As adaptag¢des vao desde a instalagdo de barras de apoio, portas
amplas e producdo de espago adequado para manobra de cadeiras de
rodas, com lavatérios e acessorios sanitarios em alturas adequadas.
Biblioteca: para conferir autonomia na busca pelas informacdes direta-
mente no acervo, as bibliotecas mantém o acesso livre as estantes, obe-
decendo a distancia entre os corredores de 0,90 cm, exigida pela NBR
9050. Os computadores possuem o programa DOSVOX, para estudantes
com deficiéncia visual. Além disto, o Campus Uberlandia Centro dispo-
nibiliza em seu acervo algumas obras literarias em braille, no suporte
impresso, bem como o acesso a biblioteca on-line Dorinateca, da Funda-
¢do Dorina Nowill para cegos que permite download de livros acessiveis
a pessoas cegas e com baixa visdo. Este acervo é composto por mais de
4500 livros acessiveis nos formatos: braille, digital acessivel DAISY, MP3
e fonte ampliada.

Salas de Atendimento Educacional Especializado: os campi do IFTM es-
tdo trabalhando na instalagdo/execugao de salas assistivas, com foco no
atendimento educacional especializado, com recursos educacionais que
visam atender as necessidades dos alunos com deficiéncia, transtornos
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globais do desenvolvimento ou altas habilidades/superdotag¢do. Sdo sa-
las projetadas para ajudar estes alunos a terem sucesso na escola e a
alcancar seus objetivos educacionais. A utilizagdo da Tecnologia Assistiva
como ferramenta inclusiva para o aluno com deficiéncia, contribui para
a sua superac¢do e rompimento de paradigmas sociais.

Capacitagdo e conscientizacdo: o IFTM promove a capacita¢do de sua
equipe, incluindo professores e funciondrios, para criar uma cultura
de inclusdo e sensibilizacdo sobre a importancia da acessibilidade e in-
formag¢des sobre as normativas vigentes. Isso envolve treinamentos e
cursos, além de dispor de um setor especializado: NAPNE (Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas)
garantindo o acesso aos direitos das pessoas com deficiéncia, comunica-
¢do inclusiva e boas praticas de acessibilidade.

Nos anos compreendidos entre 2018 a 2023, foram executadas adapta-
¢des, instalacBes e melhorias da infraestrutura voltada ao atendimento das
normas de acessibilidade, conforme o quadro 135.

Quadro 135: Adequagdes de Infraestrutura de Acessibilidade Arquitetdnica
realizadas no IFTM

UNIDADE INicIO FINALIZACAO VALOR DO INVESTIMENTO
Reitoria 2018 2019 R$ 93.391,99
CAUPT Unidade | 2021 2021 R$ 113.689,40
CAUPT Unidade Il 2018 2019 R$ 78.000,00
Paracatu 2021 2021 R$ 332.449,32
Uberlandia centro 2021 2023 R$ 323.997,29
Patrocinio 2021 2022 R$ 197.281,48
Ituiutaba 2022 2023 R$ 887.853,08
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Além destas acdes, em 2021 ocorreu a criacdo do Programa de Acessibi-
lidade Arquiteténica, RESOLUGAO IFTM N° 205 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2021,
cujo instrumento orientativo busca detectar e monitorar constantemente as
acOes necessarias para garantir a acessibilidade em todas as unidades do
IFTM.

O quadro 136 apresenta a demanda para consolidagdo da infraestrutura
de acessibilidade arquitetonica nos campi.

Quadro 136: Consolidagdo da infraestrutura da Acessibilidade Arquitetdnica a ser
realizada no IFTM

Unidade/Campus 2024 2025 2026 2027 2028
Campus Avangado Campina Verde - X - - -
Campus Patos de Minas X - - - -
Campus Uberaba - Etapa 1 - X - - R
Campus Uberaba - Etapa 2 - - X - -
Campus Uberaba - Etapa 3 - - - X _
Campus Uberlandia - Etapa 1 - X - - _
Campus Uberlandia - Etapa 2 - - X R R

Além destas acdes, em 2021 ocorreu a criagdo do Programa de Acessibi-
lidade Arquiteténica, RESOLUCAO IFTM N° 205 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2021,
cujo instrumento orientativo busca detectar e monitorar constantemente as
acOes necessdrias para garantir a acessibilidade em todas as unidades do
[FTM.

O quadro 137 apresenta a demanda para consolidacdo da infraestrutura
de acessibilidade arquitetdnica nos campi.
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Quadro 137: Consolidagdo da infraestrutura da Acessibilidade Arquitetdnica a ser
realizada no IFTM

Unidade/Campus 2024 2025 2026 2027 2028
Campus Avangado Campina Verde - X - - -
Campus Patos de Minas X - - - -
Campus Uberaba - Etapa 1 - X - - R
Campus Uberaba - Etapa 2 - - X - -
Campus Uberaba - Etapa 3 - - - X -
Campus Uberlandia - Etapa 1 - X - - R
Campus Uberlandia - Etapa 2 - - X - -

8.13 IMPLANTACAO DE USINAS SOLARES
FOTOVOLTAICAS

Uma das principais a¢des adotadas pelo IFTM para garantir uma econo-
mia energética foi a execucdo de instalacdo de painéis fotovoltaicos nos seus
campi, permitindo a geracao de energia limpa e reduzindo o custo da fatura
de energia elétrica.

Atualmente, o IFTM possui 06 usinas fotovoltaicas distribuidas nos campi
Paracatu, Patrocinio, Patos de Minas, Uberlandia Centro, Campus Avangado
Uberaba Parque Tecnoldgico-Unidade | e Reitoria. As poténcias de todas as
usinas em funcionamento somam um valor total de 460 kwp. Além destas,
outras 2 usinas estdo sendo instaladas nos Campi ltuiutaba e Uberaba, com
previsao de conclusdo em 2024.

Atualmente, a produc¢do mensal de energia elétrica de todas as usinas
supera os 40.000 kwh/més, o equivalente para compensar o consumo de
energia elétrica mensal do campus Uberlandia.

O montante total de energia elétrica produzida pelo IFTM desde agos-
to/2018 até setembro/2023 foi em torno de 1.400.000 kwh, o que represen-
tou uma economia de aproximadamente R$ 500.000,00.
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O quadro 138 indica a poténcia das usinas instaladas ou em contrato de
instalacdo em cada campi até o ano de 2023, bem como a porcentagem da
demanda contratada que cada usina atingiu até o presente momento. Além
disso, a presente quadro indica qual a porcentagem da energia elétrica que
a usina produz em relacdo ao consumo total do campus (porcentagem da
energia elétrica compensada).

Quadro 138: Poténcia das usinas instaladas no IFTM com base na demanda
contratada

POTENCIA % DA DEMANDA % DA ENERGIA ELETRICA

UNIDADE DA USINA CONTRATADA COMPENSADA NO
INSTALADA ATUAL CAMPUS

Campus Ituiutaba** 120 kWp 97% 60%
Campus Paracatu 74 kWp 67% 55%
Campus Patos de Minas 37 kWp 41% 100%
Campus Patrocinio 74 kWp 44 % 49%
Campus Uberaba** 375 kWp 75% 98%
Campus Avancado
Uberaba Parque 110 kWp 100% 85%
Tecnolégico - Unidade 1
Campus Uberlandia 55 kWp 33% 50%
Centro
Reitoria 105 kWp 95% 24%

** Usinas em fase de instalagdo.

A poténcia da usina fotovoltaica necessaria para compensar todo o con-
sumo da unidade no HFP (Horario Fora de Ponta) e no HP (Horario de Ponta)
estd indicada no quadro 139. Os calculos foram realizados considerando o
histérico das faturas de energia elétrica entre os meses de outubro de 2022
e setembro de 2023.

E importante ressaltar sobre a necessidade de Estudo Técnico Preliminar
(ETP) para a contratacdo das usinas, uma vez que existem limitacdes técnicas
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em cada unidade consumidora para a implanta¢do da usina, tais como area
disponivel em telhado e solo sem sombreamento, demanda contratada, rede
elétrica disponivel para conexdo e adequacdes na subestacdo/entrada de
energia elétrica do campus.

Quadro 139: Expansdo das usinas fotovoltaicas no IFTM

Poténcia Poténcia
Unidade | usie usina 2024 2025 2026 2027 2028
instalada necessaria
(kWP) (kWp)
Campus Avancado ) ) ) )
Campina Verde 0 25 kwp X
Campus Ituiutaba 120 kWp 150 kWp - - X - -
Campus Paracatu 74 kwp 119 kwp - X - - -
Campus Patos de
Minas* 37 kwp 0 - - - X -
Campus
Patrocinio 74 kwp 100 kwp ) X ) ) )
Campus Uberaba 375 kWp 142 kWp - - X - -
Campus
Uberabla 'Parque 110 kWp 25 kWp 3 ) X _ )
Tecnolégico -
Unid. 1
Campus
Uberab’a AParque 0 55 kWp } X ) . )
Tecnolégico -
Unid. 2
Campus
Uberlandia 55 kWp 100 kWp - X - - -
Centro
campus 0 350 kW X - - - -
Uberlandia P
Reitoria 105 kWp 60 kWp - - - - X

* O Campus Patos de Minas estd em fase de construcdo de refeitério e instalagdo de ar condicionado em toda a
sua estrutura, o que vai elevar o consumo. Ainda ndo é possivel estimar o valor, mas fica prevista a demanda de
expansdo, com o valor a ser apresentado ao longo da execugdo do PDI.
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8.14 PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO

Além da preocupa¢do com a tematica relacionada a acessibilidade, o
IFTM tem sua atencao voltada a tematica de prevencdo e combate a incéndio,
de forma a garantir a seguranca das pessoas, a protecao do patriménio e a
continuidade de suas atividades académicas. Neste contexto, é facil inferir
que o esforco institucional serd empregado para manutencdo e obtengdo do
documento de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), conforme
disposi¢do da alinea g do inciso Il do art. 20 do Decreto Presidencial n® 9.235,
de 15 de dezembro de 2017, a saber:

g. atendimento as exigéncias legais de seguranca predial, inclusive plano de fuga em
caso de incéndio, atestado por meio de laudo especifico emitido por érgéo publico
competente.

Aqui estdo alguns pontos que destacam a importancia dessas medidas
dentro de nosso Instituto:

Seguranca das Pessoas: A seguranca das pessoas no IFTM, como es-
tudantes, professores, funcionarios e visitantes, é fundamental. Por
isso, a politica da prevencdo é medida obrigatéria. Incéndios podem se
espalhar rapidamente, criando situagdes perigosas e cadticas. A imple-
mentag¢do de medidas de prevencdo, como treinamentos dos brigadistas
locais, ajuda a minimizar riscos e garantir a evacuacdo segura em caso
de emergéncia.

Protecdo do Patrimdnio: O IFTM possui equipamentos de alto valor
econdmico, laboratdrios, salas de aula equipadas e materiais importan-
tes para o funcionamento adequado. Um incéndio pode causar danos
significativos e, em alguns casos, perda irreparavel desses recursos. A
prevencao de incéndios envolve a adogdo de praticas que minimizem
as chances de um incéndio comecar e se espalhar, protegendo assim, o
patriménio local.

Continuidade das operacgdes: A ocorréncia de um incéndio pode inter-
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romper as atividades do Instituto por um periodo significativo, afetando
o cronograma académico, as pesquisas em andamento e as operagdes
administrativas. Investir em prevenc¢do e combate a incéndios minimiza
o risco de tais interrupg¢des, permitindo trabalhar em um ambiente com
a sensacdo de tranquilidade.

Cumprimento de Regulamentagdes: Estar regularmente legalizado
ante as Normas de prevencdo e combate a incéndio do Corpo de Bom-
beiros Militar de Minas Gerais (CBMMG) é prioridade maxima do Insti-
tuto. O ndo cumprimento dessas regulamentacBes pode resultar em
multas, fechamento temporario ou até mesmo permanente do estabe-
lecimento. Manter-se em conformidade com essas normas é essencial
para evitar problemas legais e manter a reputacdo do Instituto.
Educacdo em Seguranca: O IFTM também prioriza a incorporacao da
conscientizacdo sobre seguranga contra incéndios na cultura institucio-
nal. Este fato, ndo apenas protege a comunidade, mas também educa os
estudantes sobre a importancia da prevencao e como agir em situagées
de emergéncia nas diversas situacdes do dia a dia.

O IFTM tem adotado diversas medidas para promover a seguranga con-
tra incéndio e panico em seus campi e na Reitoria. Seguem alguns aspectos
relevantes:

+ Elaboracdo e implementa¢do do Programa de Prevencdo e Combate a
Incéndio do IFTM, RESOLUGAO IFTM N° 340 DE 17 DE AGOSTO DE 2023,
elaborado pelos responsaveis pela seguranca do trabalho com a partici-
pac¢do dos engenheiros, gestores e comunidade académica com o objeti-
vo de nortear e monitorar as a¢des pertinentes, visando a seguranca e o
bem-estar de todos no Instituto.

+ Concepgdo da Norma dos Brigadistas do IFTM que descreve detalhada-
mente as competéncias dos membros da brigada, assim como sua for-
macao, atuacdo, treinamento e reciclagem.

+ Atualizacdo do Curso de Brigadistas nos campi e Reitoria, com o intui-

to de estar em conformidade com a Instru¢do Técnica 12 do Corpo de
Bombeiros Militar de Minas Gerais (IT 12 CBMMG) que regulamenta a
periodicidade do treinamento em dois anos.

Em relacdo a regularizacdo dos campi do IFTM e manuteng¢do dos Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB) tem-se as seguintes demandas
apresentadas no quadro 140.

Quadro 140: Consolidacdo da infraestrutura para manutenc¢do do AVCB.

UNIDADE/CAMPUS 2024 2025 2026 2027 2028
Campus Avangado Campina Verde X - - - -
Campus Uberlandia Centro X - - - -

Campus Avangado Uberaba Parque
Tecnoldgico - Unid. |

A execugdo das demandas apresentadas e priorizadas no Plano de De-
senvolvimento Institucional proporcionard ao IFTM avanco relevante em rela-
¢do as suas atuais condi¢des de infraestrutura, revelando a incomensuravel
preocupacdo institucional com a inclusdo dos estudantes, servidores e co-
munidade em geral. Ademais, cabe elucidar que a execugao das novas obras
assegurara as unidades em processo de implantagdo as condi¢des de infraes-
trutura fisica necessarias a expansao da oferta de cursos e vagas.

Os Quadros apresentados neste capitulo, no tocante a consolidacdo e
expansdo, apresentam o conjunto de necessidades prioritarias de cada uni-
dade da instituicdo. No entanto, é indispensavel registrar que a demanda de
projetos e obras de engenharia ndo é estatica, podendo ser afetada por de-
cisbes administrativas e/ou técnicas, por exemplo: criacdo de novos campi,
intempéries climaticas, adequac8es para atendimento a legislacdo e normati-
vos superiores, dentre outras.
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A operacionalizagdo do Plano Diretor de Infraestrutura sera de respon-
sabilidade técnica da Coordenac¢do de Engenharia, Arquitetura e Infraestru-
tura, a qual também realizara o acompanhamento da sua evolug¢do. Por sua
vez, a execugdo das obras previstas neste capitulo se dara conforme disponi-
bilidade orcamentaria anual do IFTM e recursos captados, com as demandas
priorizadas institucionalmente pelo Colégio de Dirigentes (CODIR).






IFTM é uma autarquia federal, integrante da estrutura no

ambito do Ministério da Educagao, vinculado diretamen-

te a Secretaria de Educac¢do Profissional e Tecnoldgica
do Ministério da Educagdo (SETEC/MEC), que é responsavel pela
coordenagdo nacional da politica de Educagdo Profissional e Tec-
nologica (EPT).

Enquanto autarquia federal, a sua sustentabilidade financeira
é proveniente, majoritariamente, dos recursos advindos do gover-
no federal, por meio da Lei de Orcamento Anual - LOA e apoio
de 6rgdos do governo com recursos extraorcamentarios, para fi-
nanciar as despesas relativas a pessoal, custeio e investimento,
possibilitando planejar e adequar suas despesas, fundamentado
no pressuposto de garantir 0s recursos necessarios as despesas
correntes e de capital.

Dentre os recursos aprovados pela LOA, para sustentabilidade
financeira do IFTM, a fonte provedora é substancialmente o Te-
souro Nacional, com os recursos repassados conforme aprovados
na LOA, destinados ao atendimento das despesas com custeio,
investimento e pagamento de pessoal (ativo, inativo e pensionis-
ta). E os recursos direcionados para o pagamento de pessoal sdo
projetados e acompanhados pela Subsecretaria de Planejamento
e Orcamento - SPO/MEC, ndo sendo administrados diretamente
pelo IFTM.
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9.1 DISTRIBUICAO DO ORCAMENTO

No tocante aos recursos do Tesouro, o Conselho Nacional das Institui-
¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - CO-
NIF, realiza um trabalho, com o suporte do Férum de Planejamento e Gestdo
(FORPLAN), com diretrizes para distribuicdo do orcamento entre as institui-
¢Bes da rede, utilizando-se de matriz orcamentaria, buscando a equidade en-
tre as institui¢des. Esse trabalho foi alterado recentemente, passando a ser
conjunto entre CONIF e SETEC, estabelecendo uma matriz de distribui¢do do
orcamento a partir do valor global de orgamento definido pelo governo para
a Rede Federal.

Em 2023, foi instituida a Matriz de Distribuicdo Orcamentaria, por meio
da Portaria MEC n° 646/2022, composta por representantes da SETEC e CO-
NIF, que estabeleceu novos critérios e indicadores a serem considerados na
matriz, utilizando dos dados captados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP), sen-
do os principais pontos:

+ O orcamento de assisténcia ao estudante é calculado com base na renda
per capita dos estudantes que tém renda declarada, dividido em faixas
e pesos;

+ O orcamento de custeio € distribuido com 80% para o funcionamento
das unidades (campi), 10% Reitoria e 10% referente aos indicadores, no
momento envolvendo a Eficiéncia Académica, a Relagdo Aluno Professor
e o indice de Atendimento aos Preceitos Legais.

Apesar desse trabalho servir de base para a definicdo do limite orga-
mentario anual do IFTM, a matriz ndo foi utilizada nos ultimos quatro anos,
sendo o limite orcamentario definido pela SETEC, em func¢do das restri¢des
orcamentarias para a Rede. Para os proximos anos, na vigéncia do presente
PDI, a expectativa é que ocorra a recomposicdo de orcamento para a Rede e
seja utilizada a matriz de distribuicdo do orcamento Conif/Setec, que definira
o limite anual de orgamento para o IFTM.
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Embora a matriz apresente a distribuicdo do or¢amento para as unida-
des, utilizando-se da matricula total, a instituicdo tem autonomia para utilizar
a matriz ou fazer ajustes no modelo para a distribuicdo interna do orcamento
da Instituicdo

Nesse sentido, o IFTM instituiu o Grupo de Trabalho (GT) responsa-
vel pela elaboragdo de proposta da distribui¢do interna do orcamento entre
as unidades do IFTM a partir da matriz CONIF/SETEC, para apresentagao ao
Colégio de Dirigentes (CODIR), e 0 monitoramento de sua aplicacdo, visando
0 aprimoramento continuo, com apresentacdo de propostas para eventuais
ajustes a cada ano de exercicio financeiro. O GT foi instituido por meio da
PORTARIA / REI/ N° 1631 DE 07/10/2022 - REITORIA e é composto pelo(a) Pro-
-Reitor(a) de Administracdo e Diretores(as) de Campus.

Quanto aos recursos diretamente arrecadados pelo IFTM, a receita é
proveniente da arrecadacdo relacionada as receitas proprias, classificadas
principalmente em receita de servigos administrativos, tais como os valores
referentes as inscri¢des nos processos seletivos, multas de biblioteca, multas
e juros de contratos/san¢des administrativas, concessdo de espacos e a co-
mercializagdo do excedente de producdo de produtos resultantes de projetos
pedagdgicos, principalmente aqueles realizados nos campi Uberaba e Uber-
landia, que atuam na area agropecuadria, além de possibilidades de captacdo
por meio de convénios junto as agéncias de fomento e empresas.

Além desses recursos de receita prépria, que somam-se aos recursos
do tesouro, ha captagdo de recursos junto a Secretaria de Educacdo Profis-
sional e Tecnolégica/MEC e outros érgaos do governo federal, a exemplo do
Ministério da Agricultura e Pecudria (MAPA), por meio de Termos de Execug¢do
Descentralizada (TED) e junto a parlamentares, com a obten¢do de emendas
de bancada e individuais.

A sustentabilidade financeira de alguns projetos sdo especialmente fi-
nanciados por 6rgaos de fomento, como: Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tais como implementacdo e manuten-
¢do dos cursos da Universidade Aberta do Brasil (UAB) e dos cursos de Ensi-
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no a Distancia (EaD); também pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo (FNDE) que é responsavel pelos repasse de recursos para aquisi-
¢do de géneros alimenticios voltados ao Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar (PNA)E e as a¢des de pesquisa e inovagdo, pelo CNPq e Fapemig, e
demais 6rgaos de fomento, incluindo os valores que essas entidades apor-
tam realizando o pagamento diretamente aos bolsistas, sem transferéncia
ao IFTM.

Ressalta-se que a base da captacgdo financeira do IFTM, acima descrita,
ndo é suficiente para a sustentabilidade de todas as a¢des descritas neste
PDI, cabendo a Instituicdo o esfor¢o em otimizar a aplicacdo dos recursos
publicos, buscando sempre primar-se pelos principios da economicidade,
moralidade, legalidade, eficiéncia e eficacia, visando atingir os objetivos ins-
titucionais.

9.2 PROJECAO ORCAMENTARIA

No sentido de proporcionar a realizacdo das atividades proposta no
presente PDI e de obter a sustentabilidade financeira para a manutenc¢do da
instituicao, incluindo as atividades de ensino, pesquisa e extensao, em alinha-
mento com o objetivo estratégico de APRIMORAR A APLICACAO DE RECUR-
SOS ORGAMENTARIOS E CAPTAR RECURSOS EXTERNOS PRIORIZANDO O PDI,
com as respectivas metas orgamentarias, apresenta-se no quadro a seguir os
dados da evolucdo recente do orcamento do IFTM, com os recursos oriundos
do tesouro, receita prépria e captagdo de recursos extraorcamentarios, de
modo a subsidiar a projecdo orcamentaria e a definicdo de diretrizes para a
sustentabilidade financeira.
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Quadro 141: Evolucdo do orgamento do IFTM conforme a Lei Orcamentdria Anual (LOA) e Captagdo de Recursos, valores em reais (R$)

ITEM RECURSOS

1 DESPESAS COM PESSOAL

2020

201.631.907,00

2021

232.558.185,00

2022

230.170.747,00

2023*

249.287.062,00

TOTAL IFTM

Percentual de Captacdo / Tesouro Discriciondrio (sem receita prépria e pessoal)

236.537.888,93

5,93%

260.670.018,42

8,89%

270.900.574,17

10,37%

2 TESOURO DISCRICIONARIO (CUSTEIO + INVESTIMENTO) 32.215.055,00 25.473.110,00 35.663.778,00 37.851.671,41
3 RECEITA PROPRIA 779.613,00 374.031,00 1.368.724,00 262.434,00
4 TED - SETEC E EMENDAS PARLAMENTARES 1.911.313,93 2.264.692,42 3.697.325,17 12.429.628,83

299.830.796,24

32,84%

" Valores conforme a LOA de cada ano, extraidos do SIOP (LOA);
* Valores de captagdo até 06/10/2023. - Aguardando liberagdo da obra de Patrocinio e emenda Zé Vitor

Fonte: LOA; SIOP; Simec TED - Elaboragdo: PROAD

Os dados do quadro 141 demonstram o esforgo e resultados obtidos de Para a viabilizagdo e sustentabilidade financeira no atendimento as de-

captagdo de recursos extraorcamentarios do IFTM, com aumento de 2020 a mandas previstas no presente PDI, estima-se a proje¢ao de orcamento, con-
2023 de 366,96% do valor captado e o percentual de captagdo em relagdo ao forme quadro 142 para os recursos do tesouro advindos da LOA e no quadro
orcamento do tesouro passando de 5,48% para 18,97%, servindo de referén- 143, a previsdo de captacdo de recursos extraorcamentarios:

cia para projec¢des futuras no periodo de execucdo deste PDI.

Quadro 142: Previsao de orgamento para o periodo 2024-2028, valores em reais (R$)

ITEM DESCRICAO 2024 2025 2026 2027 2028
1 PESSOAL (Ativos, Inativos, Beneficios obrigatérios)' 274.178.903,00 300.225.898,79 328.747.359,17 359.978.358,29 394.176.302,33
2 CUSTEIO (Funcionamento, Capacitagdo, Fomento, Auxilio Moradia, Anuidades, 39.187.083,00 41.115.087,48 42.710.352,88 44.205.215,23 45.774.500,37
Assisténcia Estudantil)
3 INVESTIMENTO (Capital)® 50.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

TOTAL

" DGP/Valor PLOA 2024 extraido do SIOP; na proje¢do de 2025 a 2028 houve a incidéncia de 9,5% de aumento em cada classificagdo orgcamentaria, como forma de parametrizar o percentual de aumento refletido de 2022 para 2023;

313.415.986,00

342.340.986,27

2 PLOA 2024 e projecdo de aumento anual baseado no IPCA;

372.457.712,05

3 PLOA 2024 e projecao de ampliagdo de or¢amento do tesouro na LOA mediante melhoria do orgamento para a rede e IFTM

Capacidade e Sustentabilidade Financeira

405.183.573,52

440.950.802,70
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Quadro 143: Previsdo de captagdo de recursos extraor¢gamentarios 2024 - 2028, valores em reais (R$)

ITEM DESCRICAO 2024 2025 2026 2027 2028
1 SETEC e outros 6rgdos 6.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
2 Emendas - bancada e individuais 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
3 Parcerias - fomento 500.000,00 500.00,00 500.00,00 500.000,00 500.000,00
12.500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00 12.500.000,00
% de Captagao 31, 86% 29,68% 28,60% 27,65% 26,72%
Meta' 30,00% 30,00% 30,00% 25,00% 25,00%

* Valores baseados na captagdo de 2023

175% do Plano Diretor de Infraestrutura em 5 anos

Além dos valores acima expostos, para atendimento ao funcionamento e
manuteng¢do da institui¢do, com a reposicdo e atualizagdo de equipamentos e
melhorias de infraestrutura, temos a perspectiva de expansao da Rede Fede-
ral, com o IFTM podendo ter ampliacdo de unidades/campi. Para a expansao,
o investimento fica condicionado ao aporte por parte do governo federal e
politica de expansdo, ndo sendo possivel fazer previsdo.

9.3 DIRETRIZES PARA A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

Para proporcionar a capacidade e sustentabilidade financeira, o IFTM se
propde a aprimorar a execuc¢do do orcamento, com revisdo continua de suas
despesas e prioridades, atento aos principios da administragcdo publica; e a
busca em captar recursos extraorcamentarios de modo a contribuir com a
melhoria/amplia¢do de sua infraestrutura e da capacidade de atendimento
a sociedade por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, incluin-
do a captagdo de recursos extraorcamentarios, sem prejuizo de outras que
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ocorram ao longo do periodo de execucdo do presente PDI, com as seguintes
diretrizes:
+ Definicdo de prioridades institucionais a partir de critérios estabelecidos
pelo Colégio de Dirigentes e em consonancia com o PDI;
+ Definigcdo de prioridades de investimento anual, considerando a promo-
¢do da consolidacdo e equalizagdo da infraestrutura entre as unidades;
+ Elaboracdo de planejamento anual institucional em concomitancia com
o planejamento de aquisi¢des (Plano de Ac¢des e PGC);
+ Proposta de critérios de sustentabilidade orgamentaria e financeira para
autorizacdo de novos cursos e abertura de novas turmas;
+ Desenvolver programa de capacitacdo dos servidores, voltado a redug¢do
de custos operacionais;
+ Fortalecimento da capta¢do de recursos extraorcamentarios junto a 6r-
gdos do governo federal e emendas parlamentares;
+ Execucdo descentralizada, convénios e parcerias publico-privadas, para
atender a demandas institucionais prioritarias;
« Ampliacdo de receitas proprias;

209



Parcerias com entidades de apoio a projetos de ensino, pesquisa, ex-
tensao;

Parcerias com entidades de apoio a projetos de sustentabilidade;

+ Desenvolvimento de indicadores para avaliacdo do desempenho institu-
cional, por setores, e sua publicidade;

+ Ampliacao e fortalecimento das compras compartilhadas entre as unida-

des do IFTM e em parceria com outros érgaos.

Assim, com o fortalecimento de medidas de compartilhamento de a¢des,
rateio de custos / despesas administrativas entre as unidades e com outros
Orgdos publicos, contribuirdo para a economicidade, reduzindo custos opera-
cionais e favorecendo o cumprimento das metas estabelecidas e com a sus-
tentabilidade financeira para o alcance dos objetivos institucionais.

Capacidade e Sustentabilidade Financeira
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Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do

Triangulo Mineiro tem ofertado, ao longo de sua existén-

cia, uma educagdo publica, gratuita, inclusiva, de qualida-
de e socialmente referenciada, pautada na transparéncia de seus
atos e focada no desenvolvimento social, lastreada pelas necessi-
dades, diversidades e potencialidades locais onde os campi estao
situados. Apesar desta trajetdria, cabe ressaltar que o IFTM se en-
contra ainda em fase de consolidagao, com campi em implanta-
¢do em alguns casos com lacunas de infraestrutura para o pleno
funcionamento. Somado a esse cenario, a reducdo do orcamento
da instituicdo ocorrida nos ultimos anos trouxe graves consequén-
cias na capacidade de investimento e atendimento a comunidade
na qual o IFTM esta inserido. Nesse cenario, destaca-se a urgente
necessidade de fortalecimento dos campi ja existentes, mediante
complementacdo do quadro de servidores, revisdo do orcamento
de custeio e de investimento, além da ampliagdo da atuacdo da
instituicdo, com a criagao de novos campi e polos, em regides ainda

ndo atendidas pela Educacao Profissional e Tecnoldgica.

10.1 CONSOLIDACAO

O IFTM tem por finalidade formar e qualificar profissionais no ambito
da educacdo tecnolégica, nos diferentes niveis e modalidades de ensino,
para os diversos setores da economia, bem como realizar pesquisa aplicada
e promover o desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e
servigos, em estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade,
especialmente de abrangéncia local e regional, oferecendo mecanismos para
a educacgdo continuada.
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Sua estrutura organizacional é composta, atualmente, pelos campi Ituiu-
taba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba, Uberlandia, Uberlandia
Centro, os campi Avancados Campina Verde e Uberaba Parque Tecnoldgico,
os polos presenciais Ibig, Jodo Pinheiro e Coromandel, e a Reitoria, localizada
em Uberaba. A tabela 1 detalha as caracteristicas das cidades em que o IFTM
apresenta campi e polos. Ja a tabela 2 apresenta a divisdo regional das cida-
des na area de atuacdo do IFTM.

Tabela 1: Perfil populacional das cidades em que o IFTM tem campi ou polos.

Cidade Populagdo IDH
Campina Verde 18.011 0,704
Coromandel 28.894 0,708
Ibia 22.229 0,718
Ituiutaba 102.217 0,739
Jodo Pinheiro 46.801 0,697
Paracatu 94.017 0,744
Patos de Minas 159.235 0,765
Patrocinio 89.826 0,729
Uberlandia 713.232 0,789
Uberaba 337.846 0,772

Fonte: IBGE - Censo 2022
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Tabela 2: Divisdo regional das cidades em que o IFTM tem campi ou polos. Figura 25: Localizagdo geografica dos campi e polos do IFTM

q - n T Regiao Regido
Cidade Mesorregiao Microrregidao Intermediaria Imediata
Campina Triangulo Mineiro/ A A
Verde Alto Paranaiba Frutal Uberlandia Uberlandia
Coromandel Triangulo Mm,elm/ Patrocinio Patos de Minas Patrocinio
Alto Paranaiba
Ibid Triangulo Mln’ewo/ Araxa Uberaba Araxa
Alto Paranaiba
Ituiutaba Triangulo Mm,eer/ Ituiutaba Uberlandia ltuiutaba
Alto Paranaiba
Jodo Pinheiro Noroeste de Minas Paracatu Patos de Minas Piﬂtﬁ,‘sa‘:e
Paracatu Noroeste de Minas Paracatu Patos de Minas Piﬂt&sage
Patos de Triangulo Mineiro/ . ) Patos de
Minas Alto Paranaiba Patos de Minas Patos de Minas Minas
Tabela 3: Novas tipificagdes para os campi do IFTM
Patrocinio Triangulo Mln'ewo/ Patrocinio Patos de Minas Patrocinio
Alto Paranaiba
Campus Tipificacao atual Nova tipificagao
Uberlandia Triangulo Mm,eer/ Uberlandia Uberlandia Uberlandia
Alto Paranaiba Avancado Campina Verde 20/13 40/26
Triangulo Mineiro/
Uberaba p Uberaba Uberaba Uberaba Avancado Uberaba Parque
Alto Paranaiba Tecnolégico 20/13 40/26
Fonte: DRI, 2023 .
Ituiutaba 70/45 90/70
A Figura 25 apresenta a localizacdo geografica das cidades que abrigam Paracatu 70745 90/60
campi e polos do IFTM. Ndo obstante o frutuoso trabalho nessas localidades, Patos de Minas 70745 Manter a atual
percebe-se que hd uma demanda pela consolidacdo desses campi do instituto. Patrocinio 70/45 90/60
Para a consolidagdo dos campi existentes faz-se necessaria a amplia-
~ .. Uberlandia 90/70 120/90
¢do da estrutura fisica, de pessoal e oferta de cursos e vagas. Para tanto, a
presente propostas apresenta um cenario de alteracdo da tipificacdo dos Uberlandia Centro 70/45 90/70
campi do IFTM na proporg¢do docentes/técnico-administrativos de acordo Uberaba 150/100 Manter a atual

com a tabela 3.
Fonte: DRI, 2023
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10.2 EXPANSAO

O estado de Minas Gerais abriga a maior quantidade de Institutos Fe-
derais do pais, assim, vislumbramos a importancia de fortalecer e ampliar o
IFTM para atender as demandas educacionais e de desenvolvimento regional.
A comunidade do IFTM demonstra claramente a expectativa pela ampliacdo
da institui¢ao, reconhecendo seu papel fundamental na formagdo académica.

Considerando o potencial dos polos presenciais dos municipios de Jodo
Pinheiro, Ibid e Coromandel, destaca-se a necessidade de transformacdo des-
ses polos em campi do IFTM. Essa medida beneficiaria ndo apenas as locali-
dades envolvidas, mas também toda a regido, ao possibilitar uma oferta mais
abrangente de cursos e uma educacdo mais acessivel, atendendo os arranjos
produtivos locais com vistas a superacao das desigualdades, visando ao éxito
profissional e académico de jovens e adultos.

Além da transformacao dos polos em campi, a comunidade do IFTM tam-
bém esta atenta as demandas de novos campi e polos em outros municipios
da regido onde ainda ndo existe uma atuagao mais intensa do instituto. Nes-
se sentido, esta expectativa foi expressa em uma proposta de novos campi
e polos no Plano PluriAnual (PPA), bem como em oficios encaminhados as
prefeituras das cidades que apresentam potencial para estas novas implanta-
¢des, sdo elas: Araguari, Frutal, Carmo de Paranaiba, Concei¢do das Alagoas,
Perdizes e Sdo Gotardo.

Novo campus em Coromandel

Coromandel esta situada na mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Pa-
ranaiba e na microrregido de Patrocinio. Possui uma populacdo de 22.229
habitantes. A economia de Coromandel apresenta como principais setores a
Agropecuaria e os Servicos. Possui 3188 matriculas no ensino fundamental e
1051 matriculas no ensino médio. Estes dados apontam para a necessidade
de fortalecer o ensino médio na cidade, visto que as matriculas no ensino
médio estdo muito inferiores as matriculas do fundamental. Nesse contexto,
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0 ensino médio integrado a um curso técnico pode significar um aumento
no numero de matriculas no ensino médio. O IDEB da cidade nos anos finais
€ 5,2, inferior a média nacional, revelando que a implanta¢ao do IFTM pode
impulsionar este indicador na cidade. Cabe ressaltar que o IFTM ja tem um
polo em Coromandel onde sdo ofertados os cursos: Técnico em Agropecua-
ria, Técnico em Agropecuaria Concomitancia Externa, Técnico em Agronegé-
cio Concomitancia Externa, Inglés e Espanhol.

Novo campus em lbia

Ibid esta situada na mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba e
na microrregido de Araxa, se destacando nacionalmente como municipio pro-
dutor de leite. Possui uma populagdo de 22.229 habitantes. A economia do
municipio é fortemente baseada no setor agropecuario, com destaque para a
producdo de leite, que vem se mantendo nos Ultimos anos entre as maiores
do pais. Ainda neste aspecto, a cidade abriga uma planta industrial da Nestlé,
que é a maior fabrica de leite em p6 da empresa na América Latina.

O municipio apresenta 2.544 matriculas no ensino fundamental e 590
matriculas no ensino médio. Estes dados apontam a necessidade de forta-
lecer o ensino médio na cidade visto que as matriculas no ensino médio sdo
inferiores as matriculas do fundamental. Nesse contexto, o ensino médio in-
tegrado a um curso técnico pode significar um aumento no nimero de ma-
triculas no ensino médio. O IDEB da cidade nos anos finais é 5,0, inferior a
média nacional, revelando que a implantag¢ao do IFTM pode impulsionar este
indicador na cidade.

A proposta do municipio de Ibia para um novo campus é também endos-
sada por municipios vizinhos como Arapua, Campos Altos, Pratinha, Santa
Rosa da Serra, Serrado Salitre, Tapira e Tiros.

O IFTM esta presente na cidade desde 2009 ofertando os cursos técnicos
em Eletrotécnica, Informatica, Contabilidade e Inglés (Basico, Intermediario e
Avancado). Had uma longa expectativa da populagdo pela criacdo de um cam-
pus no municipio, ampliando a oferta de cursos para a drea agropecuaria. A
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atual gestdo municipal ja disponibilizou um terreno para constru¢do de um
novo campus, assim como um prédio ja existente para o cenario de um inicio
jé mais imediato.

Novo campus em Joao Pinheiro

Jodo Pinheiro esta situada na mesorregido do Noroeste de Minas e na
microrregido de Paracatu. Apresenta uma populacdo de 46.801 habitantes.
A economia do municipio gira principalmente sobre o agronegécio, com des-
taques para a pecuaria (bovinos de leite e corte), agroflorestal e sucroalcoo-
leiro. No setor de confec¢Bes também se concentra parte consideravel da
mado de obra da cidade. Com 6.098 matriculas no ensino fundamental e 1.991
matriculas no ensino médio, estes dados apontam a necessidade de fortale-
cer o ensino médio na cidade visto que as matriculas no ensino médio estdo
muito inferiores as matriculas do fundamental. Nesse contexto, o ensino mé-
dio integrado a um curso técnico pode significar um aumento no ndmero de
matriculas no ensino médio. O IDEB da cidade nos anos finais €4,9, inferior
a média nacional, revelando que a implantacdo do IFTM pode impulsionar
este indicador na cidade. Cabe ressaltar que o IFTM ja tem um polo em Jodo
Pinheiro onde funcionam os cursos Técnico em Manuten¢ao de Computado-
res, Inglés (Basico, Intermediario e Avancado), Licenciatura em Computacdo
e Licenciatura em Matematica. O municipio ja conta com um espago para ini-
cio imediato das atividades, bem como terreno para constru¢do de um novo
campus do IFTM na cidade.

Novo campus em Araguari

Araguari esta situada na mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Para-
naiba e na microrregido Uberlandia. Apresenta uma populacdo de 117.808
habitantes. Araguari esta posicionada em local estratégico no eixo Sao Paulo-
-Brasilia e interligada a todo o territério nacional por meio de rodovias ou fer-
rovias. A cidade também esta localizada em um ponto estratégico de escoa-

Plano de Expansdo

mento da producdo do centro-oeste para Sao Paulo. Com 13.107 matriculas
no ensino fundamental e 3.826 matriculas no ensino médio, percebe-se que
a necessidade de fortalecer o ensino médio na cidade visto que as matriculas
no ensino médio estdo muito inferiores as matriculas do fundamental. Nesse
contexto, o ensino médio integrado a um curso técnico pode significar um
aumento no numero de matriculas no ensino médio. O IDEB da cidade nos
anos finais é 5,3, inferior a média nacional, revelando que a implantacdo do
IFTM pode impulsionar este indicador na cidade. Além disso, das 8 maiores
cidades, em populacdo, na area de atuagdo do IFTM, 6 contam com um cam-
pus do IFTM. As exce¢des sao Araxa, que conta com um Campus do CEFET-MG
e Araguari que ndo apresenta nenhum campus de instituicdo voltada para a
Educacgdo Profissional e Tecnoldgica. Tal situagdo é mais um fator de motiva-
¢do para a implantagdo de um campus no municipio.

Novo campus em Carmo do Paranaiba

Carmo do Paranaiba esta situada na mesorregido do Triangulo Mineiro/
Alto Paranaiba e na microrregido Patos de Minas e possui uma populagdo de
29.011 habitantes. A economia do municipio esta diretamente ligada as ativi-
dades agropecuadrias, que constituem seu setor mais dindmico. A agricultura
€ a principal fonte de renda do municipio, com a exploragao do Cerrado para
o plantio de café. Com 3.067 matriculas no ensino fundamental e 946 matri-
culas no ensino médio, percebe-se que a necessidade de fortalecer o ensino
médio na cidade visto que as matriculas no ensino médio estdo muito inferio-
res as matriculas do fundamental. Nesse contexto, o ensino médio integrado
a um curso técnico pode significar um aumento no nimero de matriculas no
ensino médio. O IDEB da cidade nos anos finais é 5,5, inferior a média nacio-
nal, revelando que a implantacao do IFTM pode impulsionar este indicador na
cidade. A prefeitura da cidade ja fez o compromisso para disponibilizacdo de
espaco fisico para inicio mais imediato das atividades, bem como um terreno
para a constru¢dao de um novo campus na cidade.
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Novo campus em Frutal

Frutal esta situada na mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
e na microrregido de Frutal. Apresenta uma populagdo de 58.588 habitantes.
A base econémica é a agropecudria e a cana-de-aglcar. Também se destaca
na produgdo de abacaxi (terceira maior produtora do pais), graos (em espe-
cial soja e milho) e na pecuaria leiteira. Com 6.422 matriculas no ensino fun-
damental e 1.636 matriculas no ensino médio, percebe-se que a necessidade
de fortalecer o ensino médio na cidade, visto que as matriculas no ensino
médio estdo muito inferiores as matriculas do fundamental. Nesse contexto,
0 ensino médio integrado a um curso técnico pode significar um aumento
no numero de matriculas no ensino médio. O IDEB da cidade nos anos finais
é 4,8, inferior a média nacional, revelando que a implanta¢do do IFTM pode
impulsionar este indicador na cidade. Frutal é a principal cidade da sua regidao
imediata, que por sua vez ainda ndo foi contemplada com nenhuma unidade
do IFTM. Quanto ao espaco fisico, a UEMG em Frutal tem um bloco com 20 sa-
las de aulas, que no momento encontra-se ocioso e que poderia ser utilizado
pelo IFTM para o inicio das atividades na cidade.

Novo polo em Conceicao das Alagoas

O municipio sempre se dedicou a pecuaria de leite e corte e a fabrica-
¢do de tijolos em suas inUmeras olarias, mas, desde meados da década de
1990, as culturas de soja e cana-de-agucar vém conquistando o espaco antes
dominado pelo gado bovino. O municipio possui uma usina de alcool e acticar
do grupo Carlos Lyra e a Usina Hidrelétrica Volta Grande. Apresenta 28.381
habitantes e a disposi¢do da gestdo municipal em apoiar a implantacao de
um polo do IFTM, contando ja com um local para a implantagdo e com um
estudo em andamento para o levantamento de recursos para as despesas
com pessoal.

Plano de Expansdo

Novo polo em Perdizes

A cidade integra a microrregido de Araxa e faz divisa com os municipios
de Patrocinio, Serra do Salitre, lbia, Araxd, Sacramento, Santa Juliana, Pe-
drindpolis, Irai de Minas e Araxa. Possui 17.151 habitantes e ndo apresenta
nenhuma oferta de cursos técnicos na cidade. A oferta poderia atender o mu-
nicipio e nutrir-se da experiéncia do Campus Patrocinio na gestao de polos.

Novo polo em Sao Gotardo

Sao Gotardo esta localizado na mesorregido do Triangulo Mineiro/Alto
Paranaiba. Sua populacdo recenseada em 2022 era de 40.910 habitantes. A
economia do municipio gira em torno da agroindustria hortifruti e agricultu-
ra. A gestdo municipal tem interesse na implantagdo de um polo do IFTM para
suprir a lacuna de oferta de cursos técnicos no municipio.

A Figura 26 ilustra como ficara a disposicdo geografica dos campi e polos do
IFTM apds a execugdo da proposta de consolidacdo e expansao da instituigdo.

Figura 26: Localizacdo geografica dos campi e polos do IFTM pds consolidagdo e expansdo

Fonte: DRI, 2023
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os ultimos tempos, a Tecnologia da Informacdo e Comu-

nicagdo (TIC) vem desenvolvendo um papel de extrema

importancia nas Organizagdes Publicas Brasileiras, tendo
como principal foco a efetiva utilizagdo dos esfor¢os de TIC ofertan-
do suporte para o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos
pelas institui¢des.

Conforme estabelecido pela IN 778/2019/SGD, a governanca de
Tl é o sistema que direciona e controla o uso atual e futuro de TIC,
por meio de avaliacdo e orienta¢do, para atender as necessidades
prioritarias e estratégicas da organizacao. Além disso, é responsavel
por monitorar a efetividade dessas acdes, incluindo a definicao da
estratégia e das politicas de uso de TIC.

Dessa forma, por meio da governanca de Tl, a gestdo de Tl, a
alta administracao e o Comité de Governanca Digital colaboram no
desenvolvimento e implementac¢do de estratégias institucionais de
grande importancia. Nesse contexto, o Plano Estratégico de Tecno-
logia da Informacdo e Comunicagao (PETIC) é estabelecido com o
propésito de ser uma ferramenta de planejamento e promover a
comunicagdo entre as partes envolvidas na tomada de decisdes re-

lacionadas a TIC.

0 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

11.1 ANALISE SWOT DA AREA DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO

A andlise SWOT é uma ferramenta que identifica tépicos-chave que de-
vem ser levados em consideracdo ao se tragar o planejamento estratégico da
instituicdo. O processo de andlise levou em consideracdo apontamentos rea-
lizados por toda a comunidade interna, durante a dindmica do Café Mundial
promovida pela equipe de elaboracdo do PDI, bem como pontos levantados
pelas equipes de Tl dos campi e reitoria, especificamente.

O resultado desta analise esta apresentado no quadro da pagina
seguinte:

Para saber mais
sobre a analise SWOT
e asua elaboracdo,

leia 0

Capitulo 2

&
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FATORES
INTERNOS

FATORES
EXTERNOS

Quadro 144: Resultado da andlise SWOT para a area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

FORCAS

1) Equipe qualificada e em constante atualizagdo. Inclusive com grande
numero de mestres e doutores.

2) Utilizagdo de uma plataforma de Gestdo de Servigos de TI (médulo GSS)
contribuindo para a qualidade e efetividade do suporte.

3) Agilidade na resposta e resolu¢do das solicitagcdes e demandas dos
usudrios para minimizar o tempo de espera.

4) Tamanho do parque computacional nos campi: Uberaba Parque
Tecnoldgico, Uberlandia, Ituiutaba e Reitoria.

5) Autonomia sobre os desenvolvimento e manutencdes dos sistemas;
6) Sinergia entre os campi do IFTM.
7) Sistema educacionais eficientes incluindo o moodle, G-Suite, Office 365.

1) Parceria com institui¢des privadas na aquisicdo de equipamentos e
solug¢des de TIC.

2) Contratacdes de servicos de TIC conjuntas.
3
4

5) Cursos gratuitos disponiveis em plataforma como Youtube para auxiliar
nas atividades técnicas.

Outsourcing de servigos.
Realizacdo de parceria com outras plataformas.

)
)
)
)

FRAQUEZAS

1) Intermiténcia nos servicos de internet.

2) Parque computacional obsoleto/ insuficiente nos campi: Campina
Verde, Patos de Minas, Uberlandia Centro.

3) Baixa cobertura wifi nos campi e/ou problemas de conexao: ltuiutaba,
Uberaba, Uberlandia, Patrocinio, Uberlandia Centro.

4) Excesso de carga de trabalho com atividades alheias a area de TIC.
5) N&o ter redundancia nos servidores e internet.
6) Falta de mapeamento de processos e/ou documentos normativos.

AMEACAS

1) Internet fornecida por contrato externo ao IFTM.

2) Auséncia de dotagdo orcamentdria para licitagBes de equipamentos
e obras pela SETEC/MEC.

3) Possibilidade de ataques cibernéticos.

4) Oportunidades de trabalho no mercado privado mais atrativos para
os servidores.

5) Alteragdo nas politicas governamentais.

° Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
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11.2 IDENTIDADE ESTRATEGICA DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICACAO

Igj MISSAO

Prover solug@es efetivas e seguras de Tecnologia da Informacao e Co-

municagdo, contribuindo com a missao institucional do IFTM.

@ VISAO

Ser reconhecida por contribuir com a realizagdo da missao do IFTM, por
meio de solu¢des de sistemas de informacao, infraestrutura e governan-

¢a, com alto indice de satisfacdo por parte de seus usuarios.

* VALORES

+ Comprometimento: engajar-se com a missao do IFTM, proporcio-

nando solugdes de alto valor agregado.

+ Efetividade: realizar a¢Bes com eficiéncia e eficacia de modo a cum-

prir sua fungao institucional.

*+ Qualidade: gerenciar a execucdo das atividades através de processos

definidos, documentados e controlados.

*+ Responsabilidade: desenvolver as solu¢des de TIC em conformidade

com as leis, normas e regulamentacdes vigentes.

+ Continuidade: ater-se ao que foi planejado, em busca da melhoria

continua.

* Inovacao: estimular a criatividade por meio da implementagdo de

novas ideias e novos recursos tecnoldgicos.

« Etica: empregar os padrées éticos mais elevados, demonstrando

honestidade e justica em todas as atividades.

0 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

[

+ Transparéncia: dar clareza e visibilidade as ac6es da DTIC e das CTICs
a comunidade do IFTM.

+ Cooperagdo: promover e apoiar o trabalho em equipe, respeitando
as caracteristicas individuais, mas sempre objetivando a conquista de
metas em comum.

+ Capacitagdo: buscar frequentemente qualificacdo profissional e pes-
soal da equipe e da comunidade do IFTM.

+ Seguranca: propiciar disponibilidade, integridade e confidencialida-
de dos dados e informac@es, além de proteger o sigilo e a privacidade
de seus usuarios.

+ Foco nas pessoas: ter sempre em mente que todas as a¢des devem
ter como objetivo comum a melhoria da vida dos membros da comu-
nidade do IFTM.

PERSPECTIVAS

+ Atendimento as comunidades internas e externas: realizar atendi-
mento aos usudrios com exceléncia.

« Contribuig¢do para o negécio: contribuir com a geracdo de valor ao
negdcio por meio do assessoramento técnico, sistemas e servicos
de TIC.

+ Exceléncia operacional: fornecer servicos de TIC altamente disponi-
veis e confidveis

+ Orientagdo ao futuro: amadurecimento nos niveis de governanca
de TI, gestdo de projetos, boas praticas e gerenciamento de servico
de TIC.
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ATENDIMENTO AS COMUNIDADES INTERNAS E EXTERNAS

OE1: Melhorar os servicos existentes visando a qualidade, agilidade e se-
guranga.

OE2: Prover ferramentas digitais para o ensino, a pesquisa, a extensao e
inovacado.

OE3: Melhorar e ampliar os canais de colaboracao e comunicagdo.

OE4: Implementar ferramentas efetivas de coleta e monitoramento da
satisfagao dos usuarios.

CONTRIBUIGAO PARA O NEGOCIO

OES5: Garantir Infraestrutura de TIC adequada ao negécio.

OE6: Institucionalizagdo do papel estratégico da TI.

OE7: Fomentar a utilizacao de tecnologias educacionais na instituicdo.

OES8: Favorecer o uso eficiente dos recursos institucionais por meio de
tecnologia.

EXCELENCIA OPERACIONAL

OE9: Aperfeicoar a governanca de TIC.

OE10: Melhorar a gestao de processos internos de TIC.

OE11: Monitoramento e melhoria continua dos sistemas e infraestrutu-
ra de TIC.

OE12: Responder a falhas rapidas ou dentro do prazo estipulado no ca-
talogo de servicos.

ORIENTAGAO AO FUTURO

OE13: Qualificar servidores e gestores de TIC para melhor desempenho
de suas atribuicdes.

OE14: Manter o catalogo de servicos bem definido.

OE15: Garantir escalabilidade em sistemas, infraestrutura e pessoal.

OE16: Manter o parque tecnoldgico atualizado.

OE17: Desenvolvimento de pesquisas em tecnologias emergentes.

0 Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

11.3 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Atende a Instru¢cdo Normativa (IN) SLTI/MP N° 04/2008 que instituiu a
necessidade de elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao (PDTIC) e ao Decreto n° 40.015, de agosto de 2019, que tornou
0 PDTIC um instrumento obrigatério.

Os documentos e objetivos estratégicos estdo alinhados a legislagao lis-
tada abaixo:

* Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFTM - 2024-2028.

+ Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (PDTIC) do
IFTM 2020-2024.

* Plano Plurianual (PPA) - 2020-2027.

+ Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA) - 2023.

* Instrucdo Normativa n° 1 SGD/ME, de 04 de abril de 2019 (Contrataces
de solucdes de TIC pelos 6rgaos e entidades integrantes ao SISP).

+ Portaria n°® 778 SGD/ME, de 04 de abril de 2019 (Implantacdo de Gover-
nanca de TIC nos 6rgdos e entidades integrantes ao SISP).

+ Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016 (Institui a Politica de Gover-
nanca Digital no ambito dos érgdos e das entidades da administracdo
publica federal, direta, autarquica e fundacional).

+ Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020 (Institui a Estratégia de Gover-
no Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos érgaos e das
entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e funda-
cional e da outras providéncias.).

+ Decreto n° 9.756, de 11 de abril de 2019 (Institui o portal Unico “gov.br”
e dispde sobre as regras de unificacdo dos canais digitais do Governo
Federal).

+ Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢do de Dados
Pessoais - LGPD).

* Plano de Transformacdo Digital do Ministério da Educagao.

» Plano de Dados Abertos (PDA) do IFTM - 2023-2025.
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+ Estratégia de Governo Digital (EGD) - 2020-2023.

+ A Estratégia de Governo Digital para o ano de 2024-2027 ainda esta sen-
do desenvolvida, por isso este documento esta alinhado com a EGD vi-
gente e o PDTIC abrangera a nova EGD.

Os indicadores e metas criados para atender aos objetivos estratégicos

estardo listados e descritos no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao (PDTIC).

° Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo

Quadro 145: Alinhamento da Estratégia de Governo Digital para o ano de 2024-2027

OBJETIVO ALINHAMENTO

OE1 EGD: OE 11
OE2 EGD: OE.01
OE3 EGD: OE.03.
OE4 EGD: OE.02
OE5 EGD: OE.16
OE6 Portaria 778/2019
OE7 EGD: OE 05
OE8 EGD: OE.16
OE9 Portaria 778/2019
OE10 Portaria 778/2019
OEMN EGD: OE 11
OE12 EGD: OE.03.
OE13 EGD: OE 18
OE14 EGD: OE 07
OE15 EGD: OE.16
OE16 EGD: OE.16
OE17 EGD: OE 08
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sustentabilidade representa componente estratégico para

o IFTM, sendo parte de sua missdo institucional e de seus

valores, que permeiam os objetivos e as a¢des na promo-
¢do do desenvolvimento sustentavel, de forma inclusiva e com equi-
dade social.

A aplicagdo da sustentabilidade no IFTM perpassa pelas ativi-
dades de ensino, pesquisa, extensao, administrativas e de infraes-
trutura, no intuito da formagdo profissional em sintonia com a
responsabilidade socioambiental, na promog¢do do bem-estar da
comunidade académica e da sociedade. Trabalha-se com o propé-
sito de ampliar a percepcao de que os estudantes podem construir
sua realidade e impulsionando-os a novas atitudes na sociedade, o
que resulta em construgdes individuais e coletivas mais responsa-
veis em relagdo ao ambiente.

Nesse contexto e proposito, o IFTM vem criando uma estrutura adminis-
trativa e organizacional para que a sustentabilidade seja fortalecida em todas
as atividades da institui¢do. Assim sendo, foi criada a Coordenagdo de Susten-
tabilidade (que a Resolucdo IFTM n° 267 de 25 de outubro de 2022), sendo um
papel fundamental na sua atuagdo transformar a tematica da sustentabilidade
em uma questdo institucional, alcancando todas as atividades. Dessa forma,
temas como coleta seletiva, plano de logistica sustentavel, adequacdo ambien-
tal, objetivos de desenvolvimento sustentavel, eficiéncia energética e outros
similares, saem do ambito de discussdo pontual para uma questdo estratégica.

Foi criado o Comité de Sustentabilidade do IFTM (PORTARIA / REI / N°
1435 DE 26/11/2021 - REITORIA), ligado a Pré-Reitoria de Administragao,
contando com representagdo das proé-reitorias e dos campi, tendo como pro-
posito inicial a elaboragao e monitoramento da politica de sustentabilidade,
elemento fundamental para direcionar o planejamento e execug¢ao das a¢des
no ambito do IFTM.

Plano de Sustentabilidade Ambiental

Na organizacao da estrutura multicampi da sustentabilidade, também
foram criadas as comissdes de coleta seletiva em cada unidade, visando a
organizarem infraestrutura, articulacdo com entidades de coleta de residuos
reciclaveis secos e manter o funcionamento da coleta seletiva em cada cam-
pus e Reitoria. E, também, foi criada a Comissdo Gestora do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS (PORTARIA / REI / N° 355 DE 16/03/2023 - REITORIA), com
representantes de todas as unidades para o desenvolvimento dos planos em
todas as unidades.

Essa estrutura coloca o Comité e a Coordenacgdo de Sustentabilidade em
nivel estratégico de tomada de decisdo, proporciona maior autonomia e res-
ponsabilidades compartilhadas, com atuacdo junto as comissdes e aos campi.

O planejamento das a¢des sustentaveis no IFTM analisa normas legais, a
busca de referéncia para a sua comunidade e sociedade, em sintonia com os
objetivos do desenvolvimento sustentavel.

METAS DE SUSTENTABILIDADE

Visando ao alcance do objetivo estratégico deste PDI de PROMOVER O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL FINANCEIRO, AMBIENTAL E SOCIAL
DO IFTM, e da respectiva meta de IMPLEMENTAR 100% DO PLANO DE
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL ATE 2028, a estrutura deste plano foi orga-
nizada por eixos - ensino, pesquisa, extensao e administracdo/infraestrutura,
para o planejamento das agdes e desdobramento de metas com os campi.

12.1 EIXO ADMINISTRAGAO E INFRAESTRUTURA

Legenda das siglas constantes nos quadros a seguir:

SUST: Coordenacdo de Sustentabilidade / CEAIl: Coordenacao de Enge-
nharia, Arquitetura e Infraestrutura / REI: Reitoria / PTU: Campus Paraca-
tu / URA: Campus Uberaba/ ITB: Campus Ituiutaba / PTC: Campus Patro-
cinio / UCE: Campus Uberlandia Centro / PTM: Campus Patos de Minas /
CV: Campus Avangado Campina Verde / UPT: Campus Avancado Uberaba
Parque Tecnolégico
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DESCRICAO DA META

Conclusdo da Politica de Sustentabilidade do

Quadro 146: Pactuacdo de metas para 2024 do eixo Administracdo e Infraestrutura

RESPONSAVEL
PELA META

PROAD/

INDICADOR

Politica concluida (Resolucdo

META IFTM
2024
%

PTU%

URA%

ITB%

UDI1%

PTC%

UCE%

PTM%

UPT%

IFTM Comité de Sust. CONSUP) 100 100 i i ) i i ) i i )
Criar Nucleo de Estudos em Educagdo Ambiental | PROEN Nucleo criado (Portaria) 100 100 - - - - - - - - -
Implementacio da coleta seletiva na Unidade | - RoAD/ Coleta seletiva implantada / 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
SUST. consolidada
Destinar no minimo _90A> dos residuos reuclayels PROAD/ % dg re5|du?s reaclavels‘ 20 20 20 20 20 20 20 30 20 20 20
secos gerados na unidade para a coleta seletiva | SUST. destinados a coleta seletiva
Revisdo do Plano de Logistica Sustentavel PROAD! Plano revisado 100 - - - - - - - - - -
Comissdo Gestora

Trocar / concluir a troca da iluminagdo das PROAD/
unidades para LED ou tecnologia de menor SUST % de lampadas trocadas 75 100 100 75 30 95 100 100 75 100 50
consumo ’
Instalar usina solar fotovoltaica nas unidades de | PROAD/ Usina solar fotovoltaica . B ) B ) 100 B B ) B )
Uberlandia CEAIl instalada
Modernizar/reestruturar a infraestrutura da
rede aérea de distribuicdo elétrica de média PROAD/ Rede de distribuicdo elétrica 100 ) ) 100 ) 100 ) ) ) )
e baixa tensdo dos campi Uberaba (fase 2) e CEAI/ Campi modernizada
Patrocinio. (fase 1)
Implantar o sistema de Gerenciamento de ) .
Energia Elétrica em tempo real para diagnéstico | PROAD/ Sistema de gerenciamento

g N tempo rea’ para aiagnost 4 de energia elétrica em tempo 100 - 100 100 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100
de consumo e projetos de eficiéncia energética CEAl/ Campi .

: real implantado

(sistema PGEN).
Elaborar Plano de Gestdo de Residuos - PGR - de | PROAD / Plano elaborado 50 - 50% 50 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100
cada unidade SUST.
Adequacao ambiental dos campi Campina Verde, | PROAD / % de demandas que ja estdo 10 . . 10 20 100 ) . ) 10 .
ltuiutaba, Uberaba e Uberlandia SUST. adequadas

Plano de Sustentabilidade Ambiental
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Quadro 147: Pactuacdo de metas para 2025 do eixo Administracdo e Infraestrutura

RESPONSAVEL META IFTI

DESCRICAO DA META INDICADOR 2025 PTU%  URA %

PELA META %

Destinar no minimo 90% dos residuos reciclaveis secos | PROAD/ % de residuos reciclaveis

gerados na unidade para a coleta seletiva SUST. destinados a coleta seletiva >0 >0 >0 =0 40 =0 60 20 60 >0 >0

Modernizar/reestruturar a infraestrutura da rede PROAD/
aérea de distribuicdo elétrica de média e baixa tensdo CEAI Obra concluida - - - 100 - - 100 - - - -
dos campi Uberaba (fase 3) e Patrocinio. (fase 2)

Implantagdo do Plano de Logistica Sustentavel PROAD! Planos implantados 100 100 - 100 100 - 100 100 | 100 | 100 | 100
Comissdo Gestora

Instalar usina solar fotovoltaica nas unidades de PROAD / B B ) A } A ) ) ) A 100 | 100

Campina Verde e Uberaba Parque Tecnolégico Unid. 2 | CEAI

Trocar / concluir a troca da iluminacdo das unidades | ppoap /syt % de lampadas tocadas 80 - - 100 | 40 | 95 | 100 | - - 00| 75

para LED ou tecnologia de menor consumo

Ampliar a capacidade instalada das usinas solares
fotovoltaicas alcangando 100% da demanda PROAD/CEAI Capacidade ampliada - - - 100 - - - - - - -
contratada em cada Unidade

Ampliar a capacidade instalada das usinas solares
fotovoltaicas compensando 100% do consumo de PROAD/CEAI Capacidade ampliada - - 100 100 - - 100 100 | 100 - -
energia elétrica da Unidade

Modernizar/reestruturar a infraestrutura da rede PROAD/CEAI/ Rede de distribuicdo elétrica A ) . . ) ) ) ) B 100 | 100

elétrica do CACV e CAUPT Unidade Il Campi modernizada

Implantar o PGRS PROAD / SUST. Plano implantado 100 - 100 100 100 100 100 100 100 100 | 100
) o . -

Destinar adequadamente 90% dos residuos slidos ou | peip / gysr, % destinado adequadamente. 50 50 30 40 20 | 50 50 | 40 | 40 | 50 | 40

liquidos das unidades.

Adgquagao ambiental dos campi Campina Verde, PROAD / SUST. % de demandas que ja estdo 50 a ) 30 40 100 ) ) 30 )

ltuiutaba, Uberaba e Uberlandia adequadas
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DESCRIGAO DA META

Quadro 148: Pactuacdo de metas para 2026 do eixo Administracdo e Infraestrutura

RESPONSAVEL
PELA META

INDICADOR

META IFTM
2026
%

UDI%

PTC%

UCE
%

PTM%

CV%

UPT%

Cor\solldagao da coleta seletiva na Comissodes . Coleta.seletlva 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Unidade de Coleta Seletiva consolidada
N .
Destinar no minimo 90% dos residuos PROAD/ i_gagszguos
reciclaveis secos gerados na unidade para ; N 75 75 70 75 60 75 80 70 80 75 70
. SUST. destinados a coleta
a coleta seletiva )
seletiva

Trocar / concluir a troca da iluminagdo N R
das unidades para LED ou tecnologia de PROAD/ % de lampadas 90 - - - 50 95 100 - 100 100 -

SUST. tocadas
menor consumo
Modernizar/reestruturar a infraestrutura
da rede aérea de distribuicdo elétrica de PROAD/ Obra concluida ) ) . 100 ) . . . . . .
média e baixa tensdo dos campi Uberaba | CEAI
(fase 4)
Ampliar a capau(.iade instalada das usinas PROAD/ Capacidade
solares fotovoltaicas alcancando 100% da CEAI ampliada - - - - - - - - - - -
demanda contratada em cada Unidade P
Ampliar a capacidade instalada das usinas
solares fotovoltaicas compensando PROAD/ Capacidade
100% do consumo de energia elétricada | CEAI ampliada ) ) ) 100 100 ) ) ) ) 100 100
Unidade
Destinar adequadamente 90% dos PROAD / % destinado
residuos sélidos ou liquidos das unidades. | SUST. adequadamente. 60 60 60 60 €0 60 80 >0 70 75 60

~ ) . . PROAD /

Adequacdo ambiental dos campi Campina SUST. % de demandas que 50 ) ) 50 60 100 ) ) ) 50 )

Verde, Ituiutaba, Uberaba e Uberlandia

ja estdo adequadas

Plano de Sustentabilidade Ambiental
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Quadro 149: Pactuacdo de metas para 2027 do eixo Administracdo e Infraestrutura

RESPONSAVEL META IFTM

DESCRIGAO DA META INDICADOR 2027

PELA META %

Destinar no minimo 90% dos residuos reciclaveis PROAD/ % de residuos
; R SUST. reciclaveis destinados 85 85 80 100 80 85 90 80 80 100 80
secos gerados na unidade para a coleta seletiva N .
a coleta seletiva

Trocar / concluir a troca da iluminagdo das unidades PROAD/ % de lampadas

) SUST. 85 - - - 75 95 - - - 100 -
para LED ou tecnologia de menor consumo tocadas
Ampliar a capacidade instalada das usinas solares PROAD/
fotovoltaicas alcancando 100% da demanda Capacidade ampliada - - - - - - - - - - -

) CEAIl
contratada em cada Unidade
Ampliar a capacidade instalada das usinas solares PROAD/
fotovoltaicas compensando 100% do consumo de Capacidade ampliada - - - - - - - - 100 - -
i P R CEAI
energia elétrica da Unidade
Destinar adequadamente 90% dos residuos sélidos PROAD/ % destinado
P a ] SUST. 80 80 80% 90 75 80 90 70 80 90 70
ou liquidos das unidades. adequadamente.
< ) . . PROAD / L

Adequacdo ambiental dos campi Campina Verde, SUST % de demandas que ja 70 ) ) 70 30 100 . ) ) 70
ltuiutaba, Uberaba e Uberlandia : estdo adequadas

Plano de Sustentabilidade Ambiental
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Quadro 150: Pactuacdo de metas para 2028 do eixo Administracdo e Infraestrutura

RESPONSAVEL META IFTM 2028

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR %

PROAD /

Destinar no minimo 90% dos residuos reaclayels SUST. % dg re5|dups reaclavels' 100 100 9 ) % % % 9 90 100 %0
secos gerados na unidade para a coleta seletiva destinados a coleta seletiva

Trocar / concluir a troca da iluminagdo das PROAD /

unidades para LED ou tecnologia de menor SUST. % de ldmpadas tocadas 100 - - - 100 100 - - - 100 -

consumo

Ampliar a capacidade instalada das usinas solares
fotovoltaicas alcangando 100% da demanda PROAD/CEAI Capacidade ampliada - - - - - - - - - - -
contratada em cada Unidade

Ampliar a capacidade instalada das usinas solares
fotovoltaicas compensando 100% do consumo de | PROAD/CEAI - - 100 - - - - - - - - -
energia elétrica da Unidade

) . PROAD / .
0y 0
D’e.stlnar ad}quadamente QOA dos residuos SUST. % destinado %0 % 90% 100 % % % % %0 % 90
sélidos ou liquidos das unidades. adequadamente.
~ . . . PROAD / .
Adequacdo ambiental dos campi Campina Verde, SUST % de demandas que ja 100 ) ) 100 100 100 ) ) ) 90 )
ltuiutaba, Uberaba e Uberlandia ’ estdo adequadas
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12.2 EIXO ENSINO URA: Campus Uberaba / ITB: Campus Ituiutaba / PTC: Campus Patrocinio
/ UCE: Campus Uberlandia Centro / PTM: Campus Patos de Minas / CV:
Legenda das siglas constantes nos quadros a seguir: Campus Avancado Campina Verde / UPT: Campus Avancado Uberaba

PROEN: Pré-Reitoria de Ensino / REI: Reitoria / PTU: Campus Paracatu / Parque Tecnoldgico

Quadro 151: Pactuagdo das metas para 2024 do eixo Ensino

META IFTM
INDICADOR 2024 REI %
%

DESCRIGAO DA | RESPONSAVEL

META PELA META

Inserir a questao
ambiental

nos Projetos
Pedagégicos de
Cursos Técnicos e
de Graduagdo

PROEN PPC atendido 28 - - 2 20 7 58 6 46 7 70 3 23 3 37 3 42 1 20 3 30

Incluir a temética
ambiental /
sustentabilidade
nos editais PROEN Edital contemplado 10 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50 1 50
para selecdo
de projetos de
ensino

Criar programa
institucional

de educagdo
ambiental

PROEN Programa criado 10 1 100 1 100 1 100 1 100 | 1 100 | 1 100 1 100 1 100 1 | 100 1 100

Implantar projeto
de educagdo
ambiental em
cada unidade

PROEN Projeto implantado 10 1 100 1 100 1 100 1 100 | 1 100 | 1 100 1 100 1 100 1 1100 1 100
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DESCRIGAO DA

META

Inserir a questao
ambiental

nos Projetos
Pedagégicos de
Cursos Técnicos e
de Graduacao

RESPONSAVEL
PELA META

PROEN

INDICADOR

PPC atendido

META
IFTM 2025
%

50

Quadro 152: Pactuagdo das metas para 2025 do eixo Ensino

REI

40

75

61

80

38

62

57

40

50

Incluir a temética
ambiental /
sustentabilidade
nos editais

para selegdo

de projetos de
ensino

PROEN

Edital
contemplado

10

50

50

50

50

50

50

50

50

50

50

Criar programa
institucional

de educagdo
ambiental

PROEN

Programa
criado

10

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Implantar projeto
de educagdo
ambiental em
cada unidade

PROEN

Projeto
implantado

10

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Plano de Sustentabilidade Ambiental
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Quadro 153: Pactuagdo das metas para 2026 do eixo Ensino

META
INDICADOR IFTM 2026 REI %
%

DESCRICAO DA RESPONSAVEL

META PELA META

Inserir a questao
ambiental

nos Projetos
Pedagégicos de
Cursos Técnicos e
de Graduagdo

PROEN PPC atendido 63 = B 6 54 10 83 10 76 9 90 7 53 6 75 5 71 3 60 7 70

Incluir a tematica
ambiental /
sustentabilidade | ooy Edital 20 2 100 2 |[100| 2 [100| 2 [100 2 |100| 2 |100| 2 |100| 2 |100] 2 |100| 2 | 100
nos editais para contemplado
selecdo de projetos
de ensino

Criar programa
|nst|tuC|on?I PROEN Prpgrama
de educagdo criado

ambiental

10 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 | 1 | 100 1 100

Implantar projeto
de educagdo Projeto

ambiental em cada PROEN implantado
unidade

10 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 | 1 100 1 100

Plano de Sustentabilidade Ambiental 232



Quadro 154: Pactuagdo das metas para 2027 do eixo Ensino

META
INDICADOR IFTM 2027 RElI % PTU % URA
%

DESCRICAO DA RESPONSAVEL

META PELA META

Inserir a questao
ambiental nos
Projetos Pedagégicos | PROEN PPC atendido 89 - - 11 100 12 100 13 100 | 10 100 13 | 100 8 100 7 100 | 5 | 100 10 100
de Cursos Técnicos e
de Graduagao

Incluir a temdtica

ambiental / Edital

sustentabilidade nos | PROEN 20 2 | 100 2 100 2 100 | 2 100 | 2 100 2 | 100 2 100 2 100 | 2 | 100 2 100
o = contemplado

editais para selecdo

de projetos de ensino

Criar programa

institucional de PROEN 5;2%“;"“3 10 1 l100| 1 |100| 1 [100| 1 |[100| 1 | 100 | 1 [100] 1 |100| 1 |100|1 |100| 1 |100

educacdo ambiental

Implantar projeto de Proieto

educacio ambiental | PROEN rrol 10 1 1100 1 |100| 1 [100| 1 |[100| 1 | 100 | 1 [100] 1 |100| 1 |100|1 |100| 1 |100
implantado

em cada unidade
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Quadro 155: Pactuagdo das metas para 2028 do eixo Ensino

RESPONSAVEL META

DESCRICAO DA META INDICADOR IFTM 2028 REI

PELA META %

Inserir a
questao
ambiental
nos Projetos
Pedagégicos
de Cursos
Técnicos e de
Graduagdo

PROEN | PPC atendido 89 - - 11 100 12 100 13 | 100 | 10 | 100 | 13 | 100 8 100 7 100 5 100 10 100

Incluir a
temaética
ambiental /
sustentabi- Edital
lidade nos PROEN 20 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100
. contemplado
editais para
selecdo de
projetos de
ensino

Criar progra-
ma institucio- Programa

PROEN . 10 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
nal de educa- criado
¢do ambiental
Implantar
projeto de Proieto
educagdo PROEN | . ! 10 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100 1 100
implantado

ambiental em
cada unidade
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12.3 EIXO PESQUISA, PéS-GRADUAgAO E |NOVACAO ria / PTU: Campus Paracatu / URA: Campus Uberaba / ITB: Campus Ituiu-
taba / PTC: Campus Patrocinio / UCE: Campus Uberlandia Centro / PTM:

Legenda das siglas constantes nos quadros a seguir: Campus Patos de Minas / CV: Campus Avancado Campina Verde / UPT:

PROPI: Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagao / REI: Reito- Campus Avancado Uberaba Parque Tecnoldgico.

Quadro 156: Pactuacdo das metas para 2024 do eixo Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

RESPONSAVEL META

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IFTM 2024 REI PTU URA ITB UDI PTC UCE

Acompanhar e incentivar a oferta de cursos de pés-graduagdo com a temética
ambiental e de sustentabilidade, observando a verticalizagdo e o arranjos PROPI Cursos ofertados 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0
produtivos locais

Acompanhar e incentivar os eventos cientificos e de inovagdo que contemplem

a temadtica sustentabilidade e meio ambiente PROPI Eventos realizados L L 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projetos realizados
PROPI em sustentabilidade e 5 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0
aspectos ambientais

Aumentar os projetos de pesquisa e inovagdo, pesquisas voltadas a
sustentabilidade e meio ambiente

Quadro 157: Pactuacdo das metas para 2025 do eixo Pesquisa, Pés-Graduacdo e Inovagdo

RESPONSAVEL META

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IETM 2025 REI PTU URA ITB UDI PTC UCE

Acompanhar e incentivar a oferta de cursos de pés-graduagdo com a temética
ambiental e de sustentabilidade, observando a verticalizagdo e o arranjos PROPI Cursos ofertados 5 0 0 2 1 0 1 0 1 0 0
produtivos locais

Acompanhar e incentivar os eventos cientificos e de inovagdo que contemplem a

temética sustentabilidade e meio ambiente PROPI Eventos realizados 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Projetos realizados
PROPI em sustentabilidade e 15 0 0 0 10 0 5 0 0 0 0
aspectos ambientais

Aumentar os projetos de pesquisa e inovagdo, pesquisas voltadas a
sustentabilidade e meio ambiente
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Quadro 158: Pactuacdo das metas para 2026 do eixo Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacdo

RESPONSAVEL

~ META

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IFTM 2026 REI PTU URA ITB UDI PTC UCE PTM CV UPT
Acompanhar e incentivar a oferta de cursos de pés-graduagdo
com a tematica ambiental e de sustentabilidade, observandoa | PROPI Cursos ofertados 6 0 0 2 1 1 1 0 1 0 0
verticalizagdo e o arranjos produtivos locais
Acompanhar e mcentlvalr‘os eventos mgpnﬁcos e dg inovacéo PROPI Eventos realizados 5 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
que contemplem a tematica sustentabilidade e meio ambiente
Aumental\r 0s prOJeto.s‘de pesquisa e inovacao, pesquisas PROPI Projetos reallzagios em sustentabilidade 35 0 0 10 10 0 10 0 5 0 0
voltadas a sustentabilidade e meio ambiente e aspectos ambientais

Quadro 159: Pactuacao das metas para 2027 do eixo Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovagdo

~ RESPONSAVEL META
DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IETM 2027 REl PTU URA ITB UDI PTC UCE PTM CV UPT

Acompanhar e incentivar a oferta de cursos de pés-graduagao
com a tematica ambiental e de sustentabilidade, observando a PROPI Cursos ofertados 7 0 0 2 1 2 1 0 1 0 0
verticalizagdo e o arranjos produtivos locais
Acompanhar e |nce[1t_|var os eventg; C|ent|f|co§ ede inovacdo que PROPI Eventos realizados 2 ] 0 1 0 0 0 0 0 0 0
contemplem a temética sustentabilidade e meio ambiente
Aumentar'c'Js projetos ‘de pesquisa e inovacao, pesquisas voltadas a PROPI Projetos reahzaQos em sustentabilidade 60 0 0 20 10 10 | 10 0 10 0 0
sustentabilidade e meio ambiente e aspectos ambientais

Quadro 160: Pactuacdo das metas para 2028 do eixo Pesquisa, Pés-Graduagdo e Inovacao

~ RESPONSAVEL META

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IFTM 2028 REI PTU URA ITB UDI PTC UCE PTM CV UPT
Acompanhar e incentivar a oferta de cursos de pés-graduacao
com a teméatica ambiental e de sustentabilidade, observando a PROPI Cursos ofertados 7 0 0 2 1 2 1 0 1 0 0
verticalizagdo e o arranjos produtivos locais
Acompanhar e mcept.lvar 0s eventg§ menuﬁcog ede inovacdo que | 5o, Eventos realizados 5 ] 0 0 0 1 0 0 0 0 0
contemplem a tematica sustentabilidade e meio ambiente
{\umentar O.S.pl’OjetOS dg pesquisa e inovacao, pesquisas voltadas PROPI Projetos reahzafios em sustentabilidade 65 0 0 20 10 15 | 10 0 10 0 0
a sustentabilidade e meio ambiente e aspectos ambientais
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12.4 EIXO EXTENSAO

Legenda das siglas constantes nos quadros a seguir:

Paracatu / URA: Campus Uberaba / ITB: Campus Ituiutaba/ PTC: Campus
Patrocinio / UCE: Campus Uberlandia Centro / PTM: Campus Patos de
Minas / CV: Campus Avancado Campina Verde / UPT: Campus Avancado

PROEXT: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura / REI: Reitoria / PTU: Campus Uberaba Parque Tecnoldgico

Quadro 161:

Pactuagdo das metas para 2024 do eixo Extensdo

~ RESPONSAVEL META
DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IFTM 2024 REI ITB  UDI PTC UCE

. - - o
Incluir a tematica de sustentabilidade em todos os PPC dos PROEXT % de cursos que coptemplam as 10 0 13 6 0 0 0 0
cursos FIC questdes ambientais
Ofertar cursos de extensdo de modo a estimular a¢des Quantidade de cursos contemplados

) ) . ) PROEXT " 5 0 1 1 0 0 0 1
ambientais e de sustentabilidade no ambiente escolar nessa tematica
Estabelecer nos efht;ns da extensdo quais sdo as ODS que o PROEXT Quantidade de Editais 5 5 ) ) ) ) _ .
projeto tem aderéncia
Crla( linha de ext'e.nsao para dlfund|~r a sustentabilidade PROEXT Linha criada ] 1 ) ) ) ) ) )
ambiental nas atividades de extensdo

Quadro 162: Pactuagdo das metas para 2025 do eixo Extensdo

RESPONSAVEL

META

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IFTM 2025 REI

) - 0 o
Incluir a tematica de sustentabilidade em todos os PPC dos PROEXT % de cursos que coptemplam as 1 . 13 1 0 0 9 0
cursos FIC questdes ambientais
Ofertar cursos de extensdo de modo a estimular a¢des Quantidade de cursos contemplados

) . . X PROEXT Lo 7 - 1 2 0 0 1 1
ambientais e de sustentabilidade no ambiente escolar nessa tematica
Esta.belecer nos eAdltgls da extensdo quais sdo as ODS que o PROEXT Quantidade de Editais 5 5 ) . . ) . .
projeto tem aderéncia

Plano de Sustentabilidade Ambiental
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Quadro 163: Pactuagdo das metas para 2026 do eixo Extensao

META

RESPONSAVEL

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IETM 2026 REI PTU URA ITB UDI PTC UCE PTM CV UPT
Incluir a tematica de sustentabilidade em todos os PPC PROEXT % dg cursos que contemplam as questdes 12 ) 13 1 0 0 9 0 0 0 0
dos cursos FIC ambientais
Ofer.tar cursos de extensag.de modo a esFlmuIar acoes PROEXT quarjt!dade de cursos contemplados nessa 9 ) 1 2 0 0 1 1 0 0 0
ambientais e de sustentabilidade no ambiente escolar tematica
Estabglecer nos edlfal; da extensdo quais sdo as ODS que PROEXT quantidade de Editais 5 5 ) } } ) ) . ) ) }
o projeto tem aderéncia

Quadro 164: Pactuagdo das metas para 2027 do eixo Extensdo

META

RESPONSAVEL

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IFTM 2027 REl PTU URA ITB UDI PTC UCE PTM CV UPT
Incluir a tematica de sustentabilidade em todos os PPC dos PROEXT % dg cursos que contemplam as quest&es 14 ) 13 1 } ) 9 0 0 0 0
cursos FIC ambientais
OferFas dg cursos de extenﬁao que visa estlmular acoes PROEXT quar?t!dade de cursos contemplados nessa 1 . 1 2 0 0 1 1 0 0 0
ambientais e de sustentabilidade no ambiente escolar tematica
Estabelecer nos e1:||t§|s da extensdo quais sdo as ODS que o PROEXT quantidade de Editais 5 5 A B B ) A B ) ) )
projeto tem aderéncia

Quadro 165: Pactuagdo das metas para 2028 do eixo Extensao

~ RESPONSAVEL META

DESCRICAO DA META PELA META INDICADOR IETM 2028 REI PTU URA 1ITB UDI PTC UCE PTM CV UPT
Incluir a tematica de sustentabilidade em todos os PPC PROEXT % dg cursos que contemplam as questdes 14 ) 13 1 ) ) 9 ) ) ) )
dos cursos FIC ambientais
Ofer_tas dt_e cursos de extenﬁao que visa e§tlmular acoes PROEXT quarjt!dade de cursos contemplados nessa 15 ) 1 2 0 0 1 1 0 0 0
ambientais e de sustentabilidade no ambiente escolar tematica
Estabglecer nos estalg da extensdo quais sdo as ODS que PROEXT quantidade de Editais 5 5 ) ) ) ) . ) ) ) )
o projeto tem aderéncia
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Assim, as metas descritas nos quadros acima e as a¢fes a serem reali-
zadas para o seu alcance, envolvendo a administragdo, o ensino, a pesquisa
e a extensao, proporcionardo ao IFTM atuar com a unido de esfor¢os de suas
areas estratégicas para a constru¢do da melhoria na qualidade de vida de
toda a comunidade, pautada na sustentabilidade ambiental, e sua contribui-
¢do para o desenvolvimento sustentavel.
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