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MISSAO

Ofertar a educacdo profissional e tecnoldgica por meio do ensino, pesquisa e extensao,
promovendo o desenvolvimento na perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica.

VISAO

Ser uma instituicdo de exceléncia na educacao profissional e tecnoldgica, impulsionando o
desenvolvimento tecnoldgico, cientifico, humanistico, ambiental, social e cultural, alinhado as
regionalidades em que esté inserido.
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1. IDENTIFICACAO INSTITUCIONAL

Instituicéo: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — IFTM

Campus: Uberaba

CNPJ: 10.695.891/0003-63

Endereco: Rua Jodo Batista Ribeiro, 4.000 - Distrito Industrial 11

Cidade: Uberaba

Telefone: (34)3319-6000 Fax: (34) 3319-6001

Site: www.iftm.edu.br/uberaba/

E-mail: dg.ura@iftm.edu.br

Endereco da Reitoria: Av. Randolfo Borges Junior, 2900 - Univerdecidade, Uberaba - MG,

38064-300

Telefones da Reitoria: (34) 3326-1100

Site da Reitoria: www.iftm.edu.br

FAX da Reitoria: (34) 3326-1101

Mantenedora: Ministério da Educacdo — MEC

2. IDENTIFICACAO DO CURSO

Curso:

Bacharelado em Administracao

Titulacdo conferida:

Bacharel em Administracédo

Modalidade:

Presencial

Area do conhecimento / Eixo tecnolégico:

Gestdo e Negocios

Turno de funcionamento:

Noturno

Integralizaco:

Minima: 08 semestres Maxima: 16 semestres

Periodicidade da oferta:

Anual

N° de vagas ofertadas:

40 vagas

Carga horaria total

3.038,38 horas

Carga horéria das unidades curriculares

2.638,38 horas

Carga horéria do Estagio Curricular ou 200 horas
Trabalho de Concluséo de Curso

Carga horéria das Atividades 200 horas
Complementares

Carga horaria das Atividades de Extensdo | 305 horas
Duracéo da hora-aula 50 minutos
Ano da 12 oferta: 2019/1
Ano/semestre da vigéncia deste PPC: 2023/01




Comisséao responsavel pela revisdo/atualizacdo deste PPC conforme Portaria / DG-URA /
N° 81 de 11/08/2022 — Campus Uberaba

Luzélia Calegari Santos Moizinho (Presidente)
Christiane Souza Neves (Membro)

Eduardo Jardel Veiga Gongalves (Membro)
Gislene Ferreira Venerando (Membro)
Luciano Tiago Bernard o (Membro)

Luna Marquez Ferolla (Membro)

Vicente Batista dos Santos (Membro)

Data: 11/08/22

Luis Fernando de Santanna
Diretor Geral do Campus Uberaba

3. ASPECTOS LEGAIS

3.1 Legislacbes

3.1.1 Criagéo

Portaria n°® 74 de 25 de junho de 2018. Disp0e sobre a designacéo de membros para compor a
Comissdo de Elaboracdo do Projeto Pedagdgico para Criacdo do Curso Bacharelado em
Administracéo.

3.1.2 Autorizacdo da oferta

Resolucéo n° 055/2028, de 11 de dezembro de 2018. Dispde sobre a autorizagéo de do Curso de
Bacharelado em Administracdo do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro — Campus Uberaba — 2019/1.

3.1.3 Aprovacéo do PPC

Resolucéo n° 067/2028, de 11 de dezembro de 2018. Dispde sobre a aprovacao do Projeto
Pedagogico do Curso de Bacharelado em Administracdo do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — Campus Uberaba

3.1.4 Reconhecimento e/ou renovacgao de reconhecimento

Processo de reconhecimento do curso de nimero 202119583 com aprovagdo e conceito maximo
(resultado 05 do INEP), sem portaria emitida até a data de aprovagéo deste PPC.




3.2 Legislacao referente a regulamentacéo do curso

O Curso de Graduacgéo Bacharelado em Administracdo do IFTM Campus Uberaba é norteado
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional da instituicdo e em sintonia com 0s seguintes
documentos legais:

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

Lei n°®9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional.

Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999. Dispde sobre a educacdo ambiental, institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e da outras providéncias.

Lei n®10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e da outras providéncias.

Lei n®10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacédo da
Educacao Superior/SINAES.

Lei n°® 11.645, de 10 de marco de 2008. Altera a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei n° 10.639, de 09 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da
tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei n®11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a
redacéo do art. 428 da Consolidacdo das Leis do Trabalho/CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°
5.452, de 1° maio de 1943, e a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis n°
6.494, de 7 de dezembro 1977, e n° 8.859, 23 de marco de 1994, o paragrafo Gnico do art. 82
da Lei n®9.394, de 20 de dezembro 1996, e o art. 6° da Medida Provisoria n® 2.164-41, de 24
de agosto de 2001; e d& outras providéncias.

Lei n®11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e da
outras providéncias.

Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Institui a Politica Nacional de Protecdo dos
Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista; e altera o 83° do Art. 98 da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990.

Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacéo.

Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n® 10.436, de 24 de abril
de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais/LIBRAS.

Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das fungdes de
regulacdo, supervisao e avaliacédo de instituicGes de educacao superior e cursos superiores de
graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino.

Portaria Normativa MEC n° 02, de 26 de janeiro de 2010. Institui e Regulamenta o
Sistema de Selecdo Unificada/ SISU.

Portaria Normativa MEC n° 13, de 17 de maio de 2010. Altera a Portaria Normativa n°
02/2010, que Institui e Regulamenta o Sistema de Selecdo Unificada/ SISU.

Portaria Normativa MEC n° 11, de 20 de junho de 2017. Estabelece normas para o
credenciamento de instituicdes e a oferta de cursos superiores a distancia, em conformidade
com o Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017.

Portaria Normativa MEC n° 21, de 21 de dezembro de 2017. Dispde sobre o sistema




e-MEC, sistema eletronico de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacGes relativas aos
processos de regulacao, avaliacdo e supervisdo da educacdo superior no sistema federal de
educacéo, e o Cadastro Nacional de Cursos e Instituicbes de Educacdo Superior Cadastro
e-MEC.

Portaria Normativa MEC n° 22, de 21 de dezembro de 2017. Dispde sobre 0s
procedimentos de supervisdo e monitoramento de instituicdes de educacao superior e de
cursos superiores de graduacéo e de pds-graduacdo lato sensu, nas modalidades presencial e a
distancia, integrantes do sistema federal de ensino.

Portaria Normativa MEC n° 23, de 21 de dezembro de 2017. Dispde sobre o fluxo dos
processos de credenciamento e recredenciamento de instituicGes de educacdo superior e de
autorizacdo, reconhecimento e renovacgédo de reconhecimento de cursos superiores, bem como
seus aditamentos. Alterada por: Portaria Normativa n° 24, de 03 de dezembro de 2012;
Portaria Normativa n° 23, de 20 de dezembro de 2016; Portaria Normativa n° 3, de 17 de
janeiro de 2017 e Portaria Normativa n° 10, de 18 de maio de 2017.

Portaria MEC n° 315, de 04 de abril de 2018. Dispde sobre os procedimentos de supervisao
e monitoramento de instituicdes de educacao superior integrantes do sistema federal de ensino
e de cursos superiores de graduacao e de p6s-graduacdo lato sensu, nas modalidades
presencial e a distancia.

Instrucdo Normativa do Ministério da Economia n° 213, de 17 de dezembro de 2019.
Estabelece orientacdes sobre a aceitacdo de estagiarios no ambito da Administracéo Publica
federal direta, autarquica e fundacional.

Resolucdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010. Normatiza o Nucleo Docente
Estruturante e da outras providéncias.

Resolucdo CNE/CES n° 03, de 02 de julho de 2007. DispBe sobre procedimentos a serem
adotados quanto ao conceito de hora-aula e da outras providéncias.

Resolucdo CNE/CES n° 7, de 18 de dezembro de 2018, estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educacéo Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n°
13.005/2014.

Parecer CNE/CP n° 3, de 10 de margo de 2004. Propde as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana.

Resolugédo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-
Brasileira e Africana.

Resolucdo CNE/CP n° 02, de 15 de junho de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a
Educacdo Ambiental.

Resolugdo CNE/CP n° 1, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a
Educacao em Direitos Humanos.

Resolugcdo CNE/CP n° 5, de 14 de outubro de 2021. Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragéo.

Resolucéo IFTM 131/2011, de 19 de dezembro de 2011. DispGe sobre a aprovagao do
Regulamento do Colegiado dos Cursos do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolucédo IFTM n° 05/2012, de 09 de marco de 2012. Dispde sobre a aprovacao do
Regulamento para elaboracao e apresentacdo de Trabalho de Concluséo de Curso, do Instituto




Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro.

Resolucéo n° 06/2012, de 09 de marco de 2012. Dispde sobre a aprovacdo do Manual para
Normatizagdo de Trabalhos de Concluséo de Curso, do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolucéo IFTM n° 40/2016, de 05 de setembro de 2016 que versa sobre alteragdo no
Regulamento de elaboracéo e apresentacdo de Trabalho de Conclusdo de Curso.

Resolucéo IFTM n° 14, de 27 de marc¢o de 2018. Que versa sobre a alteracdo da Resolugéo
n° 39/2012 - Regulamento do Programa de Ac¢des Afirmativas do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolucdo IFTM n° 26/2018, de 27 de marco de 2018. Dispde sobre a aprovacéao da
Resolugdo Ad Referendum n° 12/2018, que versa sobre o regulamento do uso do nome social
no ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro.
Resolucéo IFTM n° 048, de 20 de maio de 2020. Dispde sobre alteragdes no Regulamento
da Organizacao Didatico-Pedagdgica dos Cursos de Graduacdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolucdo IFTM n° 53, de 20 de agosto de 2020. Dispde sobre a aprovacao da Resolucao
“Ad Referendum” n° 09/2020, que versa sobre o Regulamento da Curricularizagao da
Extensdo nos Cursos de Graduacdo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Tridngulo Mineiro.

Resolucédo IFTM n° 128, DE 16 de dezembro de 2020. Dispde sobre a revogacao da
Resolugdo n. 23/2011 (Normas para elaboracéo de relatdrios de estagio) e contém outras
disposicdes

Resolugdo IFTM n° 129, DE 16 de dezembro de 2020, que regulamenta de Estagio dos
cursos técnicos de nivel médio e graduacao (tecndlogos e bacharelados) do Instituto Federal
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM).

Instrucdo Normativa n°® 024/2021, de 29 de janeiro de 2021. Aprova as Normas para
Elaboracgdo de Relatorio de Estagio no IFTM.

Resolucédo IFTM n° 147, de 29 de junho de 2021. Dispde sobre a aprovacao da Resolucao
Ad Referendum n° 59/2021 que versa sobre o regulamento do Nucleo de Estudos de
Diversidade de Sexualidade e Género — NEDSEG do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolugéo IFTM n° 151, de 30 de junho de 2021. Dispde sobre a aprovacao da Resolugao
“Ad Referendum” n°® 55/2021, que versa sobre o Regulamento de Atividades Complementares
dos Cursos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro.
Resolucédo IFTM n° 183, de 06 de dezembro de 2021. Dispde sobre a revisdo e atualizacéo
do Regulamento do Nucleo de Apoio Pedagogico — NAP, do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — IFTM.

Resolucédo IFTM n° 184, de 06 de dezembro de 2021. Dispde sobre a revisdo/atualizacdo do
regulamento do NAPNE do IFTM.

Resolucédo IFTM n° 200 DE 06 de dezembro de 2021. DispBe sobre a alteracdo da
Resolugdo n. 129/2020 — Regulamento de Estagios dos cursos Técnicos de Nivel Médio e
Graduacao do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro —
IFTM.

Resolucédo IFTM n° 230, de 23 de fevereiro de 2022. Dispde sobre a aprovacéo e
atualizagdo do Regimento Interno do Campus Uberaba.




Resolugéo IFTM n° 257 de 01 de setembro de 2022. Dispde sobre a revisdo do Regulamento
do Nucleo Docente Estruturante do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro.

Resolucdo IFTM n° 259, de 01 de dezembro de 2022. Disp®e sobre a revisdo do Regulamento
do Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia
e Tecnologia do Triangulo Mineiro - NEABI.

3.3 Legislacao referente a regulamentacéo da profissao

No que tange a regulamentacédo profissional, o Curso de Bacharelado em Administracdo do FTM
— Campus Uberaba — tem por referéncia os seguintes marcos legais:

Lei n°4.769, de 9 de setembro de 1965. Dispde sobre o exercicio da profissdo de
Administrador e da outras providéncias.

Decreto n° 61.934, de 22 de dezembro de 1967. Dispbe sobre a regulamentacdo do
exercicio da profissdo de Administrador, de acordo com a Lei n® 4.769, de 9 de setembro de
1965 e da outras providéncias.

Decreto n® 70.673, de 5 de junho de 1972. Altera o regulamento aprovado pelo Decreto n°
61.934, de 22 de dezembro de 1967, que dispde sobre o exercicio da profissao de
Administrador, e da outras providéncias.

Resolucdo Normativa CFA n° 432, de 8 de marc¢o de 2013. Aprova o Regimento do
Conselho Federal de Administracéo.

Resolucdo Normativa CFA N° 569, de 8 de agosto de 2019. Disp0e sobre as atividades de
supervisor de estagio nos campos da Administracdo e da outras providéncias.

4. BREVE HISTORICO DO CAMPUS

O Campus Uberaba € parte do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo
Mineiro que € vinculado ao Ministério da Educacdo (MEC) e supervisionado pela Secretaria de
Educacéo Profissional e Tecnologica (SETEC). A historia do atual Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro Campus Uberaba teve inicio em 1953, ano em que foi
fundado o Centro de Treinamento em Economia Doméstica e Rural, que em 1963 passou a ser
chamado de Colégio de Economia Doméstica “Dr. Licurgo Leite”.

Por forca do Decreto n° 83.935, de 04 de setembro de 1979, foi criada a Escola
Agrotécnica Federal de Uberaba — MG, que funcionava somente na Av. Edilson Lamartine
Mendes, hoje Unidade Il do Campus Avancado Uberaba Parque Tecnoldgico. Em 1982, foi
implantado o curso Técnico em Agropecudria, viabilizado por meio da doacdo, pelo Municipio de
Uberaba, de uma area de 472 hectares, destinada a instalacdo e funcionamento da escola-fazenda
da Escola Agrotécnica Federal de Uberaba, hoje o Campus Uberaba. Em 1993, ocorre a
transformacéo da instituicdo em Autarquia Federal por meio da Lei n°. 8.731, de 16/11/1993.




A partir de 2002, a Instituicdo é transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnologica
(CEFET-Uberaba), pelo Decreto Presidencial s/n, de 16/08/2002 e a Escola fazenda, como era
primeiramente denominada, torna-se a Unidade | do CEFET-Uberaba, implantando os primeiros
cursos superiores, na modalidade de tecnologia, sendo dois deles (Irrigagéo e Drenagem e Gestdo
Ambiental) no atual Campus Uberaba. Em 10 de marco de 2008, o CEFET - Uberaba teve seu
projeto referente & Chamada Publica MEC/SETEC N. 002/2007, aprovado para a implantacéo do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro, propondo a
implantacdo de novos cursos Técnicos, Superiores (bacharelados e licenciaturas) e de poés-
graduacdo.

No dia 29 de dezembro de 2008, foi sancionada a Lei n. 11.892, que criou os Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, entre estes, o do Triangulo Mineiro. Fizeram parte
da estrutura inicial do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro
0 CEFET-Uberaba e suas Unidades de Ensino Descentralizados UNED’s de Ituiutaba e Paracatu e
a Escola Agrotécnica Federal de Uberlandia. Atualmente, o IFTM é constituido por uma reitoria,
localizada em Uberaba-MG e pelos Campi Uberaba, Avangado Uberaba Parque Tecnoldgico,
Uberlandia, Uberlandia Centro, ltuiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocinio e Avancado
Campina Verde. O IFTM conta também com os Polos de Jodo Pinheiro, Coromandel e Ibié.

Com a aprovacao pelo Conselho Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro da Resolucéo n° 67 de 01 de dezembro de 2014, que aprovou a
Resolucdo ad referendum n° 58/2014 foi criado Campus Avancado Uberaba - Parque
Tecnoldgico, separando-se do Campus Uberaba, que ficou restrito ao imovel situado a R. Jodo
Batista Ribeiro, 4000, Distrito Industrial 11.

O IFTM Campus Uberaba desenvolve atividades de extensdo e pesquisa, além dos cursos
regulares, formando um tripé aliado a missdo de promover a construcédo, divulgacao e aplicacdo
dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais visando sempre a construcao de
uma sociedade justa e solidaria e a formacéo profissional e pessoal de seus estudantes. E, em seu
atual momento, a Instituicdo responde aos novos anseios da sociedade, em ofertar formagéo
continuada, transformando sonhos em agdes concretas na busca pela exceléncia em todos os
niveis e areas de atuacéo.




5. JUSTIFICATIVA

O IFTM cobre a mesorregido do Triangulo Mineiro e do Alto Paranaiba e parte da mesorregido do
Noroeste de Minas, como apresentado na Figura 1, sendo que o Campus Uberaba delimitara
principalmente a mesorregido do Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba.

Tiose

xxxxx

Delimitagho Geografica
IFET Tridngulo

Figura 1: Delimitagdo da base territorial do IFTM nas mesorregides do Tridngulo Mineiro, Alto Paranaiba e
parte do Noroeste de Minas.
Fonte: Relatdrio de gestdo IFTM (2020)

A mesorregidao do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba é uma das doze mesorregides do
estado brasileiro de Minas Gerais. E formada pela unifo de 66 municipios agrupados em 7
microrregides. Com cidades modernas e de porte médio, como Araguari, Arax, ltuiutaba, Patos
de Minas, Uberaba e Uberlandia, a regido é uma das mais ricas do Estado.

Em 2017, o IBGE extinguiu as mesorregides e microrregides, criando um quadro regional
brasileiro, com novas divisbes geograficas denominadas, respectivamente, regides geograficas
intermediarias e imediatas. Segundo a nova divisdo, a antiga mesorregido corresponde
parcialmente as regides geograficas intermediarias de Uberlandia e Uberaba.

Atualmente, o IFTM possui 7 Campi localizados nos municipios de ltuiutaba, Paracatu,
Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba, Uberlandia, Uberlandia Centro e 2 Campi Avancados
Uberaba Parque Tecnoldgico e Campina Verde como apresentado na Figura 2.
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Uberaba
Uberlandia
ltuiutaba

Paracatu
Uberlandia Centro
Patrocinio
Patos de Minas

Campina Verde
Uberaba Parque Tecnologico

Figura 2: Municipios com os campi do IFTM.
Fonte: Relatdrio de gestdo IFTM (2020)

Uberaba é considerada hoje centro de desenvolvimento interestadual, possuindo quatro
distritos industriais, sendo trés estaduais e um municipal, com area total de 22.725.889,00 m?,
exercendo efetiva influéncia sobre varios municipios do Vale do Rio Grande, que, juntos, formam
um complexo populacional de aproximadamente 1.700.000 habitantes (IBGE, 2010).

Levando em consideracdo o indice de crescimento populacional, Uberaba vem
apresentando uma evolucdo consideravel, quando comparada ao Estado de Minas Gerais e ao pais.
A ilustracdo da evolucdo populacional entre o periodo de 1970-2020 é apresentada na Figura 3.
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Figura 3: Evolucéo da Populago Total
Fonte: IBGE — Censo Demogréfico (2010)
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Historicamente, a economia de Uberaba esteve associada a pecudria e a agricultura,
contudo, atualmente é composta principalmente pelos setores de servico e industria. Informacdes
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2021) apontam que Uberaba possui hoje
mais de 19 mil empresas e quatro parques industriais. Dentre os setores empresariais de maior
destaque estdo: moveleiro; confeccdes; supermercadista; quimico; farmoquimico; biotecnologia; e
calgadista. Ademais, a cidade esta localizada a cerca de 500 km dos principais centros econdmicos
do Pais, o que a faz um importante centro de logistica que grande potencial, atrativa para novos
investimentos nos proximos anos. Alinhado ao contexto econémico da cidade e da regido, o
Instituto Federal do Triangulo Mineiro — campus Uberaba propde por meio deste documento, a
revisdo do projeto pedagogico do curso, com vistas a atualizar o conteldo programatico e inserir
demandas percebidas em decorréncia do desenvolvimento natural do projeto pedagdgico anterior.

A necessidade da profissionalizacdo do ensino de Administracdo no Brasil se acentuou na
década de quarenta, quando a sociedade brasileira transitava de um estagio agrario para industrial.
Com essas mudancas na formacdo social brasileira ocorreu um acelerado desenvolvimento das
organizacbes, consequentemente, tornou--se indispensadvel a presenca de profissionais
qualificados para as diferentes funcgdes de controlar, analisar e planejar as atividades empresariais
que demandavam esse processo de modernizagdo. No final dos anos 60 a evolugdo dos cursos de
Administracdo ocorreria principalmente vinculada as Faculdades isoladas que proliferaram no
processo de expansdo privatizada do ensino superior. Nessa época, enquanto as matriculas dos
cursos de Medicina e Engenharia, cresceram respectivamente, 174% e 483%, na area de
Administracdo essa taxa alcancou 1.118%, continuando a aumentar nos primeiros anos da década
de 70 (LOPES, 2002).

De acordo com o Censo da Educacdo Superior, no ano de 2020 (INEP, 2020), o ensino de
Administracdo ocupou a terceira posicao entre 0s cursos com maior numero de matriculas no Pais.
Foram um total de 626.813 matriculas em instituicdes publicas e privadas em 2020.

Um dos aspectos que justifica tamanha procura é o amplo campo de trabalho para este
profissional. O Bacharel em Administracdo é capacitado para atuar em diversas areas dentre
organizagOes, tais como: administracdo financeira; administracdo da producdo; administragéo
mercadologica; logistica; gestdo de pessoas; entre outras. Poderd também trabalhar em diversos
tipos de organizagOes, tais como as empresas, 0 terceiro setor, 0 meio rural ou as instituicdes
publicas.

O presente Projeto Pedagogico de Curso Bacharelado em Administracdo traz a revisao do
primeiro Projeto Pedagogico, considerando o aprendizado adquirido com as turmas em
andamento, a necessidade de incluir unidades curriculares de Extensdo, as sugestdes dos
avaliadores externos no processo de Reconhecimento do curso e da comunidade académica de
forma geral, em uma perspectiva de formacéo técnica e cidada.

O curso oferecido pelo Campus Uberaba do IFTM busca trabalhar de maneira integrada as
perspectivas inerentes ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovacdo, de maneira a formar
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profissionais competentes para contribuir com o desenvolvimento econdmico da regido.

Trata-se ainda do unico curso de Bacharelado em Administragdo oferecido por uma
instituicdo publica na cidade de Uberaba e regido, que busca atender a uma demanda reprimida
composta por pessoas que precisam se qualificar e que, muitas vezes, ndo tém dinheiro para cursar
uma faculdade privada ou ndo tém tempo para frequentar um curso no periodo diurno. O curso,
sendo no periodo noturno, vem para ajudar na diminuicdo dessa demanda regional.

Os dados de inscricbes nos processos seletivos, bem como o acompanhamento dos
estudantes ao longo dos semestres ja decorridos, indicam que o curso tem uma demanda superior
a quantidade de vagas ofertadas e atende estudantes de outras cidades, fazendo jus a sua proposta,
que além de formar o autor, pensador e produtor de conhecimento, também pretende formar o
cidadao e a pessoa humana.

6. OBJETIVOS

6.1 Objetivo Geral

O objetivo do Curso Bacharelado em Administracdo é formar profissionais que, com caréater e
consciéncia critico-construtiva, consigam construir e implementar estratégias, taticas e processos
competitivos e inovadores, voltados a viabilidade e sustentabilidade das organizacdes, a partir do
desenvolvimento de habilidades e competéncias de gestdo e lideranca pelo uso da inteligéncia e
emotividade.

6.2 Objetivos Especificos:

Os objetivos especificos do curso de Bacharelado em Administracdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — Campus Uberaba, incluem a formagéo
de profissionais:

a) Desenvolver possibilidades formativas que contemplem as mdultiplas necessidades
socioculturais e econbmicas dos sujeitos, reconhecendo-os como cidaddos e futuros
trabalhadores;

b) Dar significado e aprofundamento ao conhecimento académico, mediante a
contextualizacdo e a interdisciplinaridade, estimulando o raciocinio e a capacidade de
aprender de todos os envolvidos nos processos de ensino e de aprendizagem;

c) Preparar cidaddos e profissionais aptos para a intervencdo na realidade, de forma
empreendedora e criativa, ampliando os campos de atuacao profissional;

d) Priorizar a ética e o desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico em qualquer
nivel organizacional, de modo a formar profissionais capazes de intervir na realidade em
que atuam de forma a contribuir com organizacdes sustentaveis e uma sociedade justa e
igualitaria;

e) Formar profissionais com uma visdo holistica e interdisciplinar que viabilize a busca de
solucgdes pertinentes para problemas complexos, em diferentes organizacoes e areas;
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f)

9)

h)

Formar profissionais com viséo critica e humanistica, aptos a tomarem decisdes em um
mundo diversificado e interdependente, participando ativamente no desenvolvimento de
uma sociedade justa, igualitaria e inclusiva;

Incentivar a pesquisa e a investigacdo cientificas, visando o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia, bem como a difusdo da cultura;

Incentivar as alternativas integradas para o desenvolvimento sustentavel local e global;
Incentivar o empreendedorismo dos sujeitos participantes do processo de formagcéo.

7. PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso do curso de bacharelado em Administra¢do do IFTM — Campus Uberaba tem

como

necessidades do mundo do trabalho, estando comprometido com a inovacao e com a consciéncia
ambiental, atendendo as demandas necessarias de sua area de atuacdo, formador de opinido e
utilizador de ferramentas cientificas, técnicas e tecnoldgicas, sociais e econémicas da producéo e
do gerenciamento de processos na tomada de decisdo, numa perspectiva de valores éticos,
visando a formagdo de uma sociedade responsavel e solidéria.

A Resolugdo CNE/CES n° ° 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administracdo. define que o perfil do
egresso:

O bacharelado em Administracdo devera apresentar as seguintes competéncias, habilidades e
atitudes:

base a formacdo de um profissional generalista, capaz de se adaptar as futuras

deve expressar um conjunto coerente e integrado de contetdos (saber),
competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer
fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas nestas Diretrizes e que
seja coerente com o0 ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado,
seja ele local, regional, nacional ou global. [...] O conjunto de conteldos,
competéncias e habilidades que constituem o perfil do egresso deve apresentar
um equilibrio adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Aplicar de forma integrada e inovadora os conhecimentos fundamentais ao Administrador
para criar, gerenciar e aprimorar modelos de negocios e processos operacionais, para que
sejam sustentaveis nas dimens@es sociais, ambientais, econémicas e culturais;

Ser capaz de abordar problemas e oportunidades de forma sistémica, compreendendo o
ambiente e as interrelacdes entre as partes e os impactos ao longo do tempo, levando em
consideracdo as diferentes dimensdes: humana, social, politica, ambiental, legal, ética,
econdmico-financeira;

Resolver problemas de forma estruturada. Ser capaz de aplicar técnicas analiticas e
quantitativas na identificacdo e solugéo de problemas, operar com valores e formulagdes
matematicas, saber utilizar potenciais tecnologicos e pensamento computacional;
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e Gerenciar recursos de forma eficiente, responsavel e ética garantindo resultados
sustentaveis em longo prazo;

e Construir relacionamentos interpessoais empaticos e colaborativos que sejam efetivos no
desenvolvimento de equipes e gestdo de conflitos;

e Comunicar-se de forma compativel e apropriada a audiéncia, usando argumentos
suportados por evidéncias e dados, pautados pela ética e transparéncia.

e Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacGes éticas do
seu exercicio profissional.

8. PRINCIPIOS NORTEADORES DA CONCEPCAO CURRICULAR DO IFTM.

Conforme o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFTM, o curriculo do curso de
Bacharelado em Administracdo sera orientado pelos seguintes valores: ética e transparéncia;
exceléncia na gestdo educacional; acessibilidade e inclusdo social; cidadania e justica social;
responsabilidade ambiental; inovacdo e empreendedorismo; valorizacdo das pessoas; respeito a
diversidade; gestdo democratico-participativa.

No processo de criacdo do curso, na elaboracdo e nas atualizacbes do seu respectivo
projeto pedagogico foram considerados 0s elementos atinentes as diretrizes pedagdgicas
institucionais: formacdo humanistica; formacdo profissional, cientifica e tecnoldgica; cidadania;
ética; desenvolvimento social de solidariedade e trabalho em equipe; educacdo ambiental;
inclusdo social; trabalho como principio educativo.

O curso se desenvolvera em sintonia com o IFTM e buscara a construcdo de saberes e 0
aprimoramento humano do estudante, por meio de um ensino pautado na interacdo, na mediagao
entre professor e o0 estudante e que preza sempre pela interdisciplinaridade, flexibilidade,
contextualizacdo e atualizacédo, segundo o qual:

I.  Interdisciplinaridade curricular refere-se a integracdo entre 0s saberes
especificos, producdo do conhecimento e intervengdo social, de maneira a
articular diferentes areas do conhecimento, a ciéncia, a tecnologia e a cultura, e
de modo que a pesquisa seja assumida como principio pedagdgico;

Il.  Flexibilidade curricular remete a possibilidade de ajustes na estrutura do
curriculo e na pratica pedagdgica, em consonancia com 0s principios da
interdisciplinaridade, da criatividade e da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, que fundamentam a construgdo do conhecimento;

I1l.  Contextualizacdo é entendida, de forma geral, como o ato de vincular o
conhecimento & sua origem e & sua aplicag&o;

IV.  Atualizacdo correspondente a continua atualizagdo quanto as exigéncias de
desenvolvimento cultural, cientifico e tecnoldgico, com vistas ao atendimento de
habilidades, capacidades e competéncias necessarias ao exercicio profissional
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9. ORGANIZACAO CURRICULAR E ADMINISTRACAO ACADEMICA

9.1 Estrutura e desenvolvimento do curriculo

Na composicdo da organizacdo curricular do Curso de Bacharelado em Administracdo, bem
como nas definicbes relativas ao estdgio curricular, sdo levadas em consideracdo as
determinacfes fixadas em legislacdo especifica pelos Orgdos competentes do Ministério da
Educacdo, do Ministério do Trabalho e as que constam em regulamentos préprios da Instituicéo,
0S quais se comprometem com a construcdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos
valores da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social, responsabilidade,
sustentabilidade e educacdo como direito de todos.

Nessa perspectiva, busca-se a integracdo entre saberes especificos da profissdo de
Administrador e a intervencdo social, assumindo a pesquisa e a extensdao como, também,
principios pedagdgicos. A estrutura curricular evidencia as competéncias gerais da area
profissional, organizada em unidades curriculares especificas, atividades complementares,
trabalho de conclusdo de curso e estagio curricular.

Excepcionalmente, poderdo ser ofertadas unidades curriculares parcialmente, ou
integralmente, na modalidade de educacdo a distancia (EaD), assegurando: i. 0 cumprimento da
legislacdo brasileira, atualmente regida pela Portaria n® 2.117, de 6 de dezembro de 2019, que
dispde sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a Distancia - EaD em cursos de
graduacdo presenciais ofertados por Instituicdes de Educacdo Superior (IES) pertencentes ao
Sistema Federal de Ensino; ii. em conformidade com o Regulamento da Organizacdo Didatico-
Pedagdgica dos Cursos de Graduacdo do IFTM (IFTM, 2020) e, iii. obedecida a legislacdo
especifica vigente.

O projeto curricular do curso tem sua esséncia referenciada nas necessidades da qualificacéo
profissional, nas caracteristicas socioeconémicas e no perfil da regido da cidade de Uberaba no
Estado de Minas Gerais, bem como no perfil profissional ofertado pelo campus Uberaba,
verticalizando o ensino de Administracéo, por contar com o curso de Ensino Médio Integrado ao
Tecnico em Administragéo.

9.2. Formas de Ingresso

O ingresso no Curso de Bacharelado em Administracdo ocorre por meio do Sistema de
Selecdo Unificada — SiSU e/ou Processo Seletivo proprio, respeitando toda a legislacdo de
reserva de vagas.

e Para entrar via SiSU, o candidato devera realizar a prova do ENEM e fazer sua inscricdo
posteriormente de acordo com o cronograma a ser divulgado pelo INEP/MEC.

e Para ingresso por processo seletivo proprio, o candidato deve aguardar o lancamento do
edital, fazer sua inscricdo, seguir as orientacOes dispostas no edital, acompanhar as
atualizagBes e a divulgacdo do resultado. Apds o resultado, se aprovado dentro do limite
de vagas, serad convocado para fazer a sua matricula.
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No caso de vagas ociosas no inicio do curso, poderdo ser chamados os candidatos que
ficaram na lista de excedentes, respeitada a colocacéo da lista.

Havendo vagas ociosas no decorrer do curso, a Diretoria de Ensino, em conjunto com a
Coordenacdo de Curso, poderd considera-las como ‘“vagas remanescentes” e, por meio de
processo seletivo disposto em edital especifico, selecionar candidatos nas formas de:
transferéncia interna, transferéncia externa e reingresso aos portadores de diploma de curso de
graduacéo.

9.3. Periodicidade Letiva

Matricula Periodicidade Letiva

Semestral Semestral

9.4. Turno de funcionamento, Vagas, N°. de turmas e total de vagas anuais

Turno de funcionamento Vagas/ turma N°. de turmas/ano Total de vagas anuais
Noturno 40 01 40
9.5. Tempo de integralizacao da carga horéaria
Limite Minimo (semestres) Limite Maximo (semestres)
08 semestres 16 semestres

9.6. Diagrama Curricular (Legenda)

Unidades curriculares de contetidos de natureza basica

Unidades curriculares de contetdos de natureza especifica

Unidades curriculares de contetdos optativos

Unidades curriculares de contetdos de natureza de pesquisa

Unidades curriculares de contetidos de natureza de extenséo
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ANEXO n° 0000835865 DOCS/IFTM - 0000420505 - OFICIO INTERNO

9.6.1. Desenho Diagrama
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Natureza de Pesquisa

33,33

o

0 305

z
8
¢
Eg

Total aulas | CH total do| | Total aulas [ CH total do | | Total aulas | CH total do| | Total aulas | CH total do| | Total aulas | CH total do| | Total aulas [ CH total do | | Total aulas | CH total do| | Total aulas | CH total do TOTAL
Semanais SEM. semanais SEM. sEmanais SEM. Semanais SEM. SEManais SEMm. semanais SEM. semanais SEM. semanais SEMm.
20 33334 20 333,34 20 327,67 20 327.67 20 327,67 20 327,68 20 327,67 20 333,34 160 303838
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9.7. Matriz Curricular

Carga Horaria (Horas)

Per. Unidade Curricular
Tedrica | Pratica AE Total
1° | Introducgdo a Administracdo 66,67 66,67
gﬂg;?ﬁ]c;l?ggagientiﬁca Aplicada a 16,66 16,67 33.33
Filosofia e Etica 33,33 33,33
Comunicacéo e Expressao 66,67 66,67
Matematica para Administradores 66,67 66,67
Microeconomia para Administradores 66,67 66,67
Total 316,67 16,67 - 333,34
Carga Horaria (Horas)
Per. Unidade Curricular
Tedrica | Pratica AE Total
Teoria das Organizagfes 33,33 33,33
Informatica para Administradores 33,33 33,34 66,67
. Sociologia e Modernidade 33,33 33,33
? Introducéo a Legislacdo Brasileira 66,67 66,67
Raciocinio Logico e Quantitativo 66,67 66,67
Macroeconomia para Administradores 66,67 66,67
Total 300,00 33,34 - 333,34
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Carga Horaria (Horas)

Per. Unidade Curricular
Tedrica | Pratica AE Total
gsrggr']‘i’f;;grg?mpo”ame”to 3333 | 3334 66,67
Fundamentos do Marketing 33,33 33,33
s | dminisuadores 67 | 2000 66,67
Estatistica 66,67 66,67
Economia Brasileira Contemporanea 33,33 33,33
Extenséo | 61,00 61,00
Total 213,33 53,34 61,00 327,67
Carga Horaria (Horas)
Per. Unidade Curricular
Tedrica | Prética AE Total
Custos para tomada de decisdo 33,33 33,33
Administracdo Mercadologica 33,33 33,34 66,67
Administracdo da Producéo 50,00 16,67 66,67
v Administracdo Publica 33,33 33,33
Matematica Financeira 66,67 66,67
Extensao 11 61,00 61,00
Total 216,66 50,01 61,00 327,67
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Carga Horaria (Horas)

Per. Unidade Curricular
Tebrica | Prética AE Total
Administragdo Financeira de Longo 66.67 66,67
Prazo
Gestéo de Processos 33,33 33,33
50 Competéncias e Talentos 50,00 16,67 66,67
Sistemas de Informacgdes Gerenciais 16,66 16,67 33,33
Legislacdo para Administradores 66,67 66,67
Extenséo Il 61,00 61,00
Total 233,33 33,34 61,00 327,67
Carga Horaria (Horas)
Per. Unidade Curricular

Teorica Prética AE Total
Administragédo quapcelra de Curto 66.67 66.67

Prazo e Orcamentaria
Logistica e Cadeia de Suprimentos 33,33 33,34 66,67

(o]

6° | optativa | 3333 | 3334 66,67
Optativa Il 33,33 33,34 66,67
Extenséo IV 61,00 61,00
Total 166,66 100,02 61,00 327,68




Carga Horaria (Horas)

Per. Unidade Curricular
Tedrica | Prética AE Total
Empreendedorismo 33,33 33,34 66,67
Pesquisa Operacional 50,00 16,67 66,67
. Gestdo de Projetos 33,33 33,34 66,67
! Comércio e Negdcios Internacionais 16,66 16,67 33,33
Administracdo Estratégica 16,66 16,67 33,33
Extenséo V 61,00 61,00
Total 149,98 116,69 61,00 327,67

Carga Horaria (Horas)

Per. Unidade Curricular
Tedrica | Prética AE Total
Jogos Empresariais 16,66 16,67 33,33
Mercado Financeiro e de Capitais 33,33 33,34 66,67
) Marketing Digital 16,66 16,67 33,33
| Gestdo do Agronegdcio 50,00 16,67 66,67
Optativa Il 33,33 33,34 66,67
Optativa IV 33,33 33,34 66,67
Total 183,31 150,03 - 333,34
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9.7.1 — Unidades Curriculares Optativas

As Unidades Curriculares Optativas (UCO) tém por objetivos:

| — proporcionar aos estudantes a possibilidade de construir o seu percurso académico de
acordo com seus interesses, enriquecendo e alargando seu curriculo;

I1- oportunizar aos estudantes a vivéncia tedrico-pratica de unidades curriculares
especificas que ndo estdo inseridas no curriculo regular, por meio do aprofundamento

de conhecimentos em areas mais especificas;

I11 — possibilitar ao estudante a aquisicao de instrumentos tedrico-praticos que

aprimorem a sua qualificacdo académico-profissional.

Elas serdo cursadas a partir do 6° periodo e serdo ofertadas de acordo com a disponibilidade
de docentes no momento, tendo sua oferta condicionada a matricula de, no minimo, 10
estudantes em cada UCO. A oferta serd divulgada pela coordenacdo do curso, antes do

encerramento do periodo de matricula.

Devem ser ofertadas, no minimo duas op¢des para cada unidade curricular optativa (UCO).

Unidades Curriculares Optativas

Carga horéria (horas)

Carreira e Mercado de Trabalho 66,67
Cooperacéo e Gestdo de Redes 66,67
Criatividade e Inovacao 66,67

Derivativos e Mercados Futuros 66,67
Responsabilidade e empreendedorismo socioambientais 66,67
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 66,67

Gestdo da Qualidade e Melhoria de Processos 66,67
Governancga Corporativa e Gestéo de Crises 66,67
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) 66,67
Marketing de Servicos e Varejo 66,67

Relagdes Etnico-Raciais e Cultura Afro-Brasileira e Indigena 66,67
Topicos Especiais em Estudos Organizacionais 66,67
Tapicos Especiais em Gestdo Mercadoldgica 66,67
Tapicos Especiais em Gestdo de Pessoas 66,67
Tépicos Especiais em Gestdo Financeira 66,67
Toépicos Especiais em Gestdo de Operagoes 66,67
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9.8 Resumo da Carga Horaria

Periodos Carga Horaria (horas)
1° Periodo 333,34h
2° Periodo 333,34h
3° Periodo 327,67h
4° Periodo 327,67h
5° Periodo 327,67h
6° Periodo 327,68h
7° Periodo 327,67h
8° Periodo 333,34h
Carga horéria total de unidades curriculares 2.638,38

9.9 Distribuicdo da Carga horaria Geral

Unl_dades Athldade~s de Atividades Estégio ou TCC | Total do Curso
Curriculares Extensdo Complementares

2.638,38h* 305h 200h 200h 3038,38h
* Incluidas as unidades curriculares de extens&o.
10. UNIDADES CURRICULARES
1° PERIODO
Unidade Curricular: Introducdo a Administracao

Carga Horaria (Horas)
Periodo Pré-requisito
Teobrica Pratica Extensado Total
1° 66,67h - 66,67h

Ementa
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Conceitos basicos da Administracdo. Perfil e responsabilidades do administrador. As
OrganizacOes: tipos, niveis hierdrquicos, funcbes administrativas. Ambiente organizacional:
varidveis do contexto interno e externo e suas relagcBes. Antecedentes historicos da
administracdo. Escolas classicas do pensamento administrativo (teorias cientifica, classica e
humanista) e suas decorréncias (fordismo, burocracia, toyotismo, teoria neoclassica,
abordagem comportamental, desenvolvimento organizacional) e a visdo em relacdo as questfes
étnico-raciais e de género.

Objetivos

Conhecer os fundamentos basicos, compreender e contextualizar a administracdo e o papel do
administrador frente ao cenario organizacional. Obter fundamentacéo tedrica para o estudo das
organizacBes. Desenvolver a reflexdo critica sobre a evolucdo das primeiras teorias
administrativas e sua influéncia no desenvolvimento das relacdes organizacionais e da
administracdo enquanto ciéncia e pratica.

Bibliografia Béasica

ARAUJO, L. C. G. Teoria geral da administracédo: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2004.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo. 3. ed. Sao
Paulo, SP: Cengage Learning, 2006.

SOBRAL, F. ALKETA P. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Séo
Paulo, SP: Pearson Education do Brasil, 2013.

Bibliografia Complementar

CHIAVENATO, |. Teoria geral da administracdo: abordagens descritivas e explicativas.
7.ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

COELHO, M. A esséncia da administracdo: conceitos introdutérios. Sdo Paulo, SP: Saraiva,
2008.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracdo: da revolugdo urbana a revolucéo
digital. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2017.

OLIVEIRA, D. P. R. Fundamentos da administracao: conceitos e préaticas essenciais. Sao
Paulo, SP: Atlas, 2009.
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Unidade Curricular: Matematica para Administradores

) Carga Horaria Pré-requisito
Periodo
Teorica Pratica Extensédo Total
1° 66,67h - - 66,67h
Ementa

Conjuntos Numéricos. Potenciacdo. Fatoracdo e simplificacdo de expressdes algébricas.
Fatoracdo de polindmios. Funcdes reais de uma variavel real e suas inversas: funcdo constante,
funcdo do 1° e 2° grau, exponencial e logaritmica. Limite e continuidade. Derivadas e
aplicacdes.

Objetivos

Adquirir uma compreensao intuitiva e rigorosa dos conceitos fundamentais de Calculo e,
principalmente, utilizar esses conceitos na analise e resolucao de problemas ligados ao mundo
real da Administracao.

Bibliografia Bésica

ANTON, H.; BIVENS, I; DAVIS, S. Célculo. Volume 1. 10 ed., Porto Alegre: Bookman, 2014.

CHIANG, A. C.; WAINWRIGHT, K. Matematica para economistas. 4. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

MEDEIRQS, S. S. Matematica: Para Os Cursos De Economia, Administracdo e Ciéncias
Contabeis. Volume 1. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar

GUELLI, O.; NAPOLITANO, C. Matematica para economia e administracdo. 1 ed. S&o
Paulo: Harbra, 2014.

GUIDORIZZI, H. L. Um curso de calculo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2001.
STEWART, J. Célculo. Volume 1. 5. ed. S&o Paulo, SP: Cengage Learning, 2008.
WEBER, J. Matematica para economia e administracdo. Rio de Janeiro: Harbra, 2001
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Unidade Curricular: Comunicacdo e Expressao

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tedrica Pratica | Extensdo Total
1° 66,67h - - 66,67h
Ementa

Linguagem, lingua e fala; comunicacao interpessoal; Oralidade, escrita e variacdo linguistica; o
texto verbal, ndo-verbal; efeitos de sentido; no¢des do uso da gramatica geral da lingua
portuguesa; tipos e géneros textuais diversos; géneros textuais especificos da esfera
profissional/empresarial; comunicacdo oral, apresentacdo de TCC e trabalhos académicos.

Objetivos

Aprimorar e/ou desenvolver a capacidade de comunicagdo, interpretacdo e argumentacao
através da escrita, por meio, principalmente, da producdo textual e da oralidade. Habilitar-se a
uma comunicacao adequada para a atual e futura atividade profissional.

Bibliografia Basica

FARACO, C. R.; TEZZA, C. Prética de Texto: para estudantes Universitarios. 17. ed. Rio de
Janeiro: Vozes, 2008.

HIMPEL, D. E.; GUEDES, J. R. M.; HREISEMNOU, L.; TUPY V. Comunicacao e
expressao. Joinville: SOCIESC, 2007.

MARTINS, D. S. Portugués instrumental: de acordo com as atuais normas da ABNT. 242 ed.
Editora Sagra Luzzatto, 2003

Bibliografia Complementar

BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa, 372 edi¢do, Editora Lucerna, 2001
BORGES, M. M.; NEVES, M. C. B. Redagdo empresarial. Rio de Janeiro: SENAC, 1997.
FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. SAo Paulo: Atica, 1990.
GERALDI, J. W. Org. O texto na sala de aula: leitura e producéo. 42 ed. 2005.
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Unidade Curricular: Metodologia Cientifica aplicada a Administracao

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extenséo Total
1° 16,66h 16,67h - 33,33h
Ementa

Introducdo ao estudo da Metodologia Cientifica e sua importancia na formagdo académica.
Métodos, abordagens e tipos de pesquisa. Estruturacdo dos géneros académicos (resenha,
fichamento, projeto de pesquisa e artigo). Redacdo e normalizagdo de trabalhos técnico
cientificos.

Objetivos

Conceituar os elementos para a compreensao da importancia da pesquisa cientifica na formagéo
académica; conhecer os métodos, abordagens e tipos de pesquisa cientifica; distinguir os
diferentes tipos de géneros académicos; planejar e desenvolver trabalhos orientados para o
rigor cientifico e em conformidade com as normas da ABNT.

Bibliografia Bésica

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. S&do Paulo: Atlas, 2022.

PEREIRA-MATIAS, J. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. 4. ed. Sédo Paulo:
Atlas, 2016.

VERGARA, S. C. Métodos de pesquisa em administracao. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia Complementar

FERREIRA, M. P. Pesquisa em administracao e ciéncias sociais aplicadas. S&o Paulo: Atlas,
2015.

TAKAHASHI, A. R. W. Pesquisa qualitativa em Administracdo: fundamentos, métodos e
usos no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

VERGARA, S. C. Projetos e relatorios de pesquisa em administracdo. 16. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

28



Unidade Curricular: Filosofia e Etica

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extensao Total
1° 33,33h - - 33,33h
Ementa

As ciéncias na sociedade e na cultura. Etica profissional contemporanea. A progressiva
constituicdo de uma autonomia cientifica e os desafios da transdisciplinaridade. Objetividade
cientifica, valores sociais e morais. Novas formas de relacdo das ciéncias com os cidad&os.
Etica e capitalismo. Etica na era da informacdo. Politicas organizacionais, responsabilidade
socioambiental e ética das organizacoes.

Objetivos

Contribuir para o conhecimento dos problemas da ética e da filosofia moral e para a formacéo
intelectual. Aprofundar-se no ambito tradicional de reflexdo da filosofia das ciéncias até as
dimens0es éticas, sociais e culturais da investigacao técnico-cientifica.

Bibliografia Basica

BACHELARD, G. A Formagcéo do Espirito Cientifico. Rio de Janeiro: Contraponto, 1996.
CHAUI, M. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atila, 2003.

PRADO JUNIOR, C. O que é filosofia? Colecdo Primeiros Passos. 18. ed. S&o Paulo, SP:
Brasiliense, 1991.

Bibliografia Complementar

ARANHA, M. L. A. Temas de filosofia. 3. ed. S&o Paulo, SP: Moderna, 2009.
DELEUZE, G.; GUATARI, F. O que é a filosofia? 34. ed. Rio de Janeiro, RJ: 1997.

MARCONDES, D. Textos basicos de filosofia: dos pré-Socraticos a Wittgenstein. 5. ed. Rio
de Janeiro, RJ: Jorge Zahar, 2007.

VALLS, A. L. O que ¢ Etica? Colegdo Primeiros Passos 177. Brasilia: Editora Brasiliense.

1994,

29



Unidade Curricular: Microeconomia para Administradores

] Carga Horaria ] .
Periodo Pre-requisito
Teorica Prética Extensao Total
1° 66,67h - - 66,67h | -
Ementa

Os problemas econémicos fundamentais. A questdo da escassez. Mercados e precos. Demanda,
Oferta e Equilibrio de Mercado. O estudo da elasticidade-preco da demanda e elasticidade-
preco da oferta. Estruturas de mercado. Teoria da producdo. Teoria dos custos.

Objetivos

Compreender a Ciéncia Econdmica, seus problemas mais relevantes e suas principais divisoes.
Compreender o método e o objetivo de investigacdo da Ciéncia Econdbmica. Compreender o
funcionamento do mercado, bem como da formagdo dos precos dos bens e servigos em
diferentes estruturas de mercado. Desenvolver a capacidade de raciocinar criticamente por
meio das analises microeconémicas.

Bibliografia Béasica

MANKIW, N. G. Introducdo a economia. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning, 2020

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia - micro e macro: teoria e exercicios, glossario com
0s 300 principais conceitos econémicos. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2017.

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 4. ed. Sdo Paulo,
SP: Saraiva, 2008

Bibliografia Complementar

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S.; TONETO JUNIOR. (org.). Manual de
economia. 7. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2017.

ROSSETTI, J. P. Introducéo a economia. 20. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2003.
SALVATORE, D. Microeconomia. 2. ed. Sdo Paulo, SP: McGraw-Hill do Brasil, 1984,

SILVA, A. T. Economia e mercados: um curso de introdugdo & Economia. 23. ed. S&o Paulo,
SP: Atlas, 1993.

VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Introducéo a economia. 9. ed. Sao Paulo, SP: Frase, 2009.
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2° PERIODO

Unidade Curricular: Teoria das Organizagdes

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extenséo Total
20 33,33h - - 33,33h
Ementa

Evolucdo do pensamento administrativo e tendéncias contemporaneas. Abordagem sistémica.
Abordagem contingencial. Caos e complexidade nas organizacGes. Novos modelos de
administragdo e tematicas contemporéneas. Incluséo e diversidade nas organizagoes.

Objetivos

Formar uma visdo critica sobre a evolucdo do pensamento administrativo, seus principais
tedricos e suas principais contribuigcdes na formacdo dos conceitos da administracdo e entender,
para atuar profissionalmente, o ambiente econdmico e de responsabilidade ética, social e
ambiental com o qual interagem as organizac6es. Discutir novos modelos de administracdo e
tematicas contemporaneas de organizacoes.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. Teoria geral da administracdo: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2004..

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELQOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo. 3. ed. Sao
Paulo, SP: Cengage Learning, 2006.

SOBRAL, F.; ALKETA PECI. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed.
Sédo Paulo, SP: Pearson Education do Brasil, 2013.

Bibliografia Complementar
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BATEMAN, T.; SNELL, S. Administracdo, novo cenario competitivo. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracdo: abordagens descritivas e explicativas.
7.ed. Barueri, SP: Manole, 2014.

LACOMBE, F. J. M. Administracdo, principios e tendéncias. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria geral da administracéo: da revolucdo urbana a revolucao
digital. 8. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2017.

Unidade Curricular: Sociologia e Modernidade

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extensao Total
2° 33,33h - - 33,33h
Ementa

Conceituacdo, objeto e fundadores da sociologia. Grupos sociais, relagdes, processos sociais,
instituicGes, papéis e sistemas. Organizacdo burocratica e divisdo do trabalho. Influéncia da
tecnologia nos setores de trabalho e na vida das pessoas. Influéncias e correlagbes entre a
industria e a sociedade. Sociologia do trabalho. Questdes étnico-raciais e de género na
administracdo. Trabalho contemporéaneo na era digital.

Objetivos

Refletir sobre a realidade social e cultural contemporanea. Compreender os caminhos politicos,
culturais, econdmicos e sociais das relacbes humanas na complexidade dos saberes produzidos
sobre a sociedade moderna. Perceber a humanidade sob uma nogéo plural, em detrimento de
uma visdo etnocéntrica do mundo. Articular estes processos com a pratica cotidiana do
profissional da Administracéo.

Bibliografia Basica

FORACCHI, M. M.; MARTINS, J. S. Sociologia e sociedade: leituras de introdugdo a
sociologia. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2008.

LARAIA, R.B. Cultura: um conceito antropolégico. Rio de Janeiro, RJ: Zahar Editores,
2001.
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LAKATQOS, E. M. Sociologia Geral. 6. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 1992,
LAPLANTINE, F. Aprender antropologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.
OLIVEIRA, P. S. Introdugéo a Sociologia. 25. ed. Sao Paulo, SP: Atica, 2007.

Bibliografia Complementar

BORGES, J. L. Obras Completas. Vol. 1. Sdo Paulo: Globo, 2000.

BOURDIEU, P. A economia das trocas simbolicas. Sdo Paulo: Perspectiva, 1987.
DURKHEIM, E. As regras do método socioldgico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.
FOUCAULT, M. Vigiar e punir. Petrépolis: Editora VVozes, 2003.

MARX, K.; ENGELS, F. Manifesto comunista. Sdo Paulo: Martin Claret, 2005

WEBER, M. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. Traducao
Regis Barbosa e Karen Elsabe Barbosa. Brasilia, DF: Editora Universidade de Brasilia, 1999.

Unidade Curricular: Introducéo a Legislacao Brasileira

) Carga Horaria ) o
Periodo Pre-requisito
Teorica Pratica Extensdo Total
20 66,67h - - 66,67h
Ementa

Conceitos bésicos da Ciéncia Juridica. Formacao e estrutura do Judiciario brasileiro. Direito
objetivo e subjetivo. Direito publico e privado. Fundamentos e Direitos Fundamentais.
Processo Legislativo. Sujeitos do Direito. Rela¢do juridica, ato e fato juridico. Negdcio
juridico. Nocg6es de Direito das Obrigac6es. Contratos. Titulos de crédito. Principios do Direito
Empresarial. Atos de Comércio e Teoria da Empresa. Atividade Empresarial. Sociedade
Empresaria.  Capacidade.  Estabelecimento ~ Empresarial.  Propriedade  Industrial.
Responsabilidade Empresarial no Coddigo de Defesa do Consumidor. Direito societario.
Contratos mercantis e instituicdes financeiras.

Objetivos
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Assimilar conceitos juridicos fundamentais, a fim de compreender a estrutura normativa do
Direito, bem como a causalidade e finalidade das normas juridicas. Analisar o Direito e suas
instituicdes. Desenvolver o pensamento critico quanto ao fenémeno juridico nos aspectos:
historico, cultural e social, tendo em vista a nocdo de justica, ética e moral. Conhecer as
classificagbes das pessoas juridicas. Identificar os sujeitos das relagdes juridicas. Compreender
as nocdes de personalidade juridica, capacidade civil e responsabilidade civil. Compreender as
dimensdes do Direito Pablico e do Direito Privado. Estudar aspectos relacionados ao Direito
das obrigacgdes, dos contratos e dos titulos de crédito. Identificar e diferenciar os tipos de
sociedades mercantis.

Bibliografia Basica

COELHO, F. U. Curso de Direito Comercial. 11. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

DINIZ, M. H. Compéndio de introducao a ciéncia do Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
RAMOS, A. L. S. C. Direito empresarial esquematizado. So Paulo: Método, 2015.
REALE, M. Lic¢6es preliminares de Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar

BETIOLI, A. B. Introducéo ao Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

BRANCATO, R. T. Instituicdes de Direito Publico e de Direito Privado. Séo Paulo: Saraiva,
2014.

CAMPINHO, S. Direito de Empresa. 8. ed, Sdo Paulo: Saraiva, 2006
GUSMAO, P. D. Introduc&o ao estudo do Direito. Rio de Janeiro: Forense, 2005.
RENOVAR. M. G. Titulos de Crédito. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Unidade Curricular: Raciocinio Logico Quantitativo

] Carga Horaria Pre-requisito
Periodo
Tebrica Pratica Extenséo Total
20 66,67h - - 66,67h
Ementa

Proposi¢des e conectivos. Tabela verdade. Equivaléncia l6gica e negagdo de proposicdes.
Logica da argumentacdo. Diagramas logicos. Raciocinio Sequencial. Teoria dos conjuntos.
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Combinacgdes, Arranjos e Permutagé&o.

Objetivos

Adquirir técnicas formais em ldgica matematica para o desenvolvimento do raciocinio logico e
dedutivo, bem como, para a enunciacdo e resolugdo de problemas relacionados na area da
administracao.

Bibliografia Basica

ALENCAR FILHO, E. Iniciacéo a l6gica matematica. 21. ed. Sdo Paulo: Nobel, 2017.
BISPO, C. A. F. Introducéo a I6gica matematica. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012.
KELLER, V.; BASTOS, C. L. Aprendendo Ldgica. 21. ed. Sdo Paulo: Vozes, 2015.

Bibliografia Complementar

MARIANO, F. Raciocinio Logico para Concursos 5. ed. Sdo Paulo: GEN, 2012.
QUILELLLI, P. Raciocinio Légico Matematico. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

ROCHA, E.; AIRES, M. A ldgica do cotidiano: como o raciocinio l6gico contribui para o seu
desenvolvimento profissional. Niterdi: Impetus, 2010.

VILLAR, B. Raciocinio l6gico ESAF. 2. ed. Niterdi: Impetus, 2013

Unidade Curricular: Macroeconomia para Administradores

) Carga Horaria ) .
Periodo Pre-requisito
Tedrica Prética Extensao Total
2° 66,67h - - 66,67h | -----
Ementa

Distin¢do entre micro e macroeconomia. A visdo dos agregados macroecondémicos: produto,
renda e dispéndio. Variaveis macroeconémicas basicas: produto, renda, consumo, poupanca,
investimento, gastos governamentais, exportagdes e importacGes. Produto Interno Bruto e
Produto Nacional Bruto. Topicos Macroeconémicos: inflagdo, desemprego e desenvolvimento
econdmico. Politica fiscal. Politica monetaria. Balan¢o de pagamentos e politica cambial.
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Objetivos

Compreender a dindmica econdmica, interna e externa, diante do processo de mundializacéo do
capital e de globalizacdo das economias, identificando os fatores que atuam na vida econémica,
politica e social do pais, bem como analisar o papel do estado e os efeitos de suas acfes numa
Economia de Mercado.

Bibliografia Basica

PINHO, D. B.; VASCONCELLQOS, M. A. S.; TONETO JUNIOR., R. (org.). Manual de
economia. 7. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2017.

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de economia. 4. ed. Sdo Paulo,
SP: Saraiva, 2008.

VICECONTI, P. E. V.; NEVES, S. Introducéo a economia. 9. ed. Sdo Paulo, SP: Frase, 2009.

Bibliografia Complementar

MANKIW, N. G. Principios de macroeconomia. Sdo Paulo: Pioneira, 2012
ROSSETTI, J. P. Introducéo a economia. 20. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2003.

SILVA, A. T. Economia e mercados: um curso de introducdo a Economia. 23. ed. Sdo Paulo,
SP: Atlas, 1993.

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia - micro e macro: teoria e exercicios, glossario com 0s
300 principais conceitos econémicos. 6. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 2017,

VICECONTI, P. E. V. Introducéo a economia: modelo de crescimento de Solow, metodologia
atualizada das contas nacionais e do balanco de pagamentos, fungdes IS/LM para uma
economia aberta com mobilidade imperfeita de capitais. 12. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2013

WONNACOTT, P. Economia. Sdo Paulo: Makron Books. 2004.

Unidade Curricular: Informatica para Administradores

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extenséo Total
2° 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa
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Conceitos basicos da area de informatica. Utilizacdo de editor de texto para configuracdo de
relatérios. Criacdo de apresentacdes de slides profissionais. Desenvolvimento de planilhas
eletrbnicas para a producéo de relatorios técnicos, analise de informacGes e tomada de decisao.
Estudo do uso da Internet no ambiente do trabalho com ética e eficiéncia.

Objetivos

Desenvolver habilidades para utilizar os principais aplicativos para escritério, com énfase no
desenvolvimento de planilha eletrénica. Resolver problemas usando a informatica como
ferramenta.

Bibliografia Béasica

FRYE, C. Microsoft Excel 2013. Série Passo a Passo. Porto Alegre: Bookman, 2014.

MANZANO, J. A. N. G.; OLIVEIRA, J. F. Estudo Dirigido de Microsoft Excel 2019
Avancado. Séo Paulo. Erica, 2019.

MARCELINO, C.; ANDRADE, D. F., Word 2019. Edi¢éo de Textos. Sdo Paulo, Viena, 2021.

Bibliografia Complementar

CASE, S., A Terceira Onda da Internet. Sdo Paulo. Alta Books, 2019.

HILLIER, F. S.; HILLIER, M. S. Introducéo a Ciéncia da Gestao: Modelagem e Estudos de
Caso com Planilhas Eletronicas. 42 ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

MANZANO, J. A. N. G.; OLIVEIRA, J. F. Algoritmos: Ldgica para desenvolvimento de
programacdo de computadores. 262 ed. Sdo Paulo. Erica, 2013.

SOUZA, J, N. M. Excel Avancado: Aplicado a Administracdo. Sdo Paulo, Dialética, 2021.

3° PERIODO

Unidade Curricular: Psicologia e Comportamento Organizacional

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Pratica Extensdo Total
3° 33,33h 33,34h - 66,67h
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Ementa

Comportamento Humano. Individuo: varidveis intrinsecas e extrinsecas determinantes do
comportamento. Percepc¢do, atitudes, motivacdo e aprendizagem. Processos de lideranca.
Tenséo e conflito. Feedback. Grupos na Organizacdo. Clima, cultura e desenvolvimento
organizacional. Lideranca e poder. Processos psicolégicos e psicossociais nas organizacfes. Os
grupos na organizacdo. Comunicagdo empresarial. Gerenciamento de equipes. Reflexdes
criticas sobre o comportamento organizacional. Incluséo e diversidade nas organizaces.

Objetivos

Compreender os fendmenos psicoldgicos basicos que influenciam o comportamento
organizacional. Verificar a aplicabilidade da Psicologia Organizacional na éarea de
Administragcdo. Estudar os principais conceitos da Psicologia Organizacional e do Trabalho.
Conhecer os diferentes elementos que influenciam o comportamento do individuo no ambiente
empresarial, 0 comportamento dos grupos e 0 da propria organizagao.

Bibliografia Basica

AGUIAR, M. A. F. Psicologia aplicada a administracdo: uma abordagem multidisciplinar.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

BERGAMINI, C. W.; CODA, R. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. 4. ed.
Sédo Paulo: Atlas, 2005.

BOWDITCH, J.; BUONO, A. Fundamentos de comportamento organizacional. S&o Paulo:
LTC, 2006.

CALDAS, M. P.; WOOD JR. T. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2005.

Bibliografia Complementar

DUBRIN, A. J. Fundamentos do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pioneira, 2006.

FRANCA, A. C. L. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

BERGAMINI, C. W.; CODA, R. Psicodindmica da vida organizacional. 4. ed. Sado Paulo:
Atlas, 2005.

SPECTOR, P. E. Psicologia nas Organizacdes. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2006.

ZANELLI, J C.; BORGES- ANDRADE, J.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, organizagoes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.
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Unidade Curricular: Contabilidade Geral para Administradores

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teodrica Prética Extensao Total
30 46,67h 20h - 66,67h
Ementa

Objeto e objetivo da Contabilidade. Estudo conceitual: ativo, passivo, patrimdnio liquido,
receita e despesa. Método das partidas dobradas. Estrutura das demonstracdes financeiras.
Balanco patrimonial, Demonstracdes do resultado do exercicio (DRE) e demais demonstracdes
financeiras obrigatorias. Procedimentos contbeis basicos. Encerramento do exercicio. Regime
de competéncia versus regime de caixa.

Objetivos

Iniciar-se na ciéncia contabil, de forma que a compreender o significado e as aplicacfes da
contabilidade. Conhecer os fundamentos, principios e metodologia contabeis.

Bibliografia Basica

MARION, J. C. Contabilidade basica. 13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.
FEA-USP. Contabilidade introdutoria. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica: introdutéria e intermediaria. 10. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

CARVALHO, M. S.; GUIMARAES, O. M. G. CRUZ, C. F. Contabilidade Geral: uma
abordagem interativa. Sdo Paulo, 2019.

MARION, J. C.; CARDOSO, A.; RIOS, R. Contabilidade para executivos. Sdo Paulo: Atlas,
2019

RIBEIRO. O. M. Contabilidade basica. 30. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
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Unidade Curricular: Fundamentos do Marketing

Periodo Carga Horaria ] o
Pre-requisito
Teorica Pratica Extensao Total
3° 33,33h - - 33,33h | -
Ementa

Conceito de marketing; andlise, adaptacdo, ativacdo, avaliacdo. Evolucdo do pensamento em
marketing; pesquisa de mercado. Mercado organizacional e varejo. Fatores que influenciam o
comportamento do consumidor. Processo de compra no mercado organizacional; Selecdo de
Fornecedores. Estratégia de Mercado. Segmentacdo de Mercado. Marcas. Branding.

Objetivos

Conhecer e analisar os conceitos do marketing e sua aplicacdo no mercado. Analisar o mercado
criticamente com relacdo as estratégias de marketing utilizadas pelas empresas. Analisar o mix
e o ambiente de marketing. Obter o conhecimento analitico da relacdo existente entre forcas
ambientais e acGes de marketing nas organizagdes. ldentificar as principais ferramentas e
técnicas necessarias para o desenvolvimento de acBes de marketing em organizacOes.
Relacionar os conceitos a serem trabalhados com sua prética profissional atual ou futura, bem
como com seu cotidiano, enquanto consumidor constituinte da sociedade contemporanea.

Bibliografia Bésica

COBRA, M. H. Marketing basico: uma perspectiva brasileira. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacéo e controle.
14 ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.

KOTLER, P. Principios de marketing. 15 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2015.

Bibliografia Complementar
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COSTA, A. R. Marketing promocional para mercados competitivos: planejamento-
implementacao-controle. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

KOTLER, P. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 2 ed. S&do Paulo: Prentice
Hall, 2005.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para analise das inddstrias e da concorréncia.
Rio de Janeiro: Campus: Campus, 1985.

PORTER, M. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1989.
SAMARA, B. Pesquisa de marketing. Rio de Janeiro: Makron Books, 1997.

Unidade Curricular: Economia Brasileira Contemporanea

] Carga Horaria ) .
Periodo Pre-requisito
Teorica Pratica Extenséo Total
3° 33,33h - - 33,33h | -----
Ementa

O processo de industrializacdo brasileiro a partir dos anos 1930. O Plano de Metas. O
Programa de Acdo Economica do Governo (PAEG). O “milagre econdmico brasileiro”. O
endividamento externo e a crise fiscal. Os planos de estabilizagdo heterodoxos. A abertura
comercial brasileira. O Plano Real e suas fases de implantacdo. O crescimento econémico da
primeira década do século XXI e o surgimento da “Nova Classe Trabalhadora”. Tépicos
especiais de cenarios e conjuntura econémica.

Objetivos

Compreender o processo de desenvolvimento da economia brasileira a partir da intensificagdo
da industrializacdo dos anos 1930. Conhecer os planos de estabilizacdo implantados no Brasil
objetivando a estabilidade econdémica em conjunturas econémicas adversas. Capacitar-se na
analise e entendimento de cenarios econdmicos atuais e perspectivas futuras.

Bibliografia Basica
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GIAMBIAGI, F.; CASTRO, L. B.; VILELA, A. A.; HERMANN, J. Economia brasileira
contemporanea. 3. ed. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 2016

GREMAUD, A. P.; VASCONCELLOS, M. A. S.; TONETO JUNIOR, R. Economia brasileira
contemporanea. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2017.

REGO, J. M.; MARQUES, R. M.; LACERDA, A. C. (org.). Economia brasileira. 6. ed. S&o
Paulo, SP: Saraiva, 2018.

Bibliografia Complementar

COSTA, C. Economia brasileira. Sdo Paulo, SP: Pearson Education do Brasil, 2011.
FURTADO, C. Formag&o Econémica do Brasil. 34.ed. Sdo Paulo: Editora Nacional. 20009.

MELLO, J. M. C.; NOVAIS, F. Capitalismo Tardio e Sociabilidade Moderna. Sao Paulo:
Editora UNESP, 12 edicdo, 20009.

PEREIRA, J. M. Economia brasileira: governabilidade e politicas de austeridade, dimensdes
macroecondmicas, desigualdades socioeconémicas. Sao Paulo, SP: Atlas, 2003.

LEITAO, M. Saga brasileira: a longa luta de um povo por sua moeda. 4. ed. Rio de Janeiro,
RJ: Record, 2011.

Unidade Curricular: Estatistica

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teodrica Pratica Extensdo Total
3° 66,67h - - 66,67h
Ementa

Introducdo a estatistica. Estatistica descritiva e exploratoria dos dados. Representacbes em
tabelas de frequéncias e representacfes graficas. Medidas de posicdo e disperséo. Técnicas de
amostragem. Conceito de probabilidade, probabilidade condicional e independéncia de
eventos. Variaveis aleatdrias discretas e continuas. Distribuigdes discretas de probabilidade.
Distribuicdo Normal. Intervalos de confianca para a média, propor¢éo e variancia.

Objetivos
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Desenvolver os conhecimentos basicos de estatistica necessarios para coleta, organizacao,
apresentacdo e analise de dados. Entender as principais técnicas de amostragem. Conhecer as
principais distribuicdes de probabilidade. Entender os conceitos fundamentais da estimagao
pontual e intervalar de parametros.

Bibliografia Basica

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A.; CAMM, J. D.; COCHRAN, J. J.
Estatistica Aplicada a Administracao e Economia. 5 ed. Cengage Learning, 2021.

TOLEDO, G. L.; OVALLE, I. |. Estatistica Basica. 2. ed. Sao Paulo, SP: Atlas, 2015.
TRIOLA, M. F. Introducéo a estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2013.

Bibliografia Complementar

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Saraiva, 2013.
548 p.

FERREIRA, D. F. Estatistica basica. Lavras, MG: UFLA, 2005.

LARSON, R.; FARBAR, B. Estatistica aplicada. 2.ed. S&o Paulo, SP: Pearson Prentice Hall,
2008.

MEYER, P. L. Probabilidade: AplicacOes a estatistica. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2012.
426 p.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia. Sdo Paulo, SP: Pearson
Prentice Hall, 2010. 375 p.

Unidade Curricular: Extensao |

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Pratica Extensado Total
3° - - 61h 61h
Ementa:

Evolucdo historica, construcdo conceitual, principios e diretrizes da extensdo nas Institui¢bes de
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Ensino Superior (IESs) publicas e privadas, vinculado a sua funcdo académica e social.
Politicas de extensdo no Brasil e no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro (IFTM). Procedimentos pedagogicos, metodoldgicos e técnico-cientificos de
projetos e atividades de extensdo académica, articulados ao ensino e & iniciagdo cientifica
(pesquisa). Praticas extensionistas nas IESs e, em particular, nos cursos de Bacharelado em
Administracdo na regido do Triangulo Mineiro e no Brasil.

Objetivos:

Conhecer a historia da Extensdo e seus conceitos. Discutir o significado da Extensédo
Académica articulada ao Ensino e a Pesquisa e sua contribuicdo social. Realizacdo de
atividades de Extensdo nos Institutos Federais (IFS) e no IFTM. Discutir as metodologias
aplicaveis a prética extensionista (interacdo  dialdgica, interdisciplinaridade e
interprofissionalidade). Entender os tipos e praticas extensionistas vinculadas a formacéo de
profissionais. Realizar benchmarking com projetos de extenséo de outras IES.

Bibliografia Basica:

GONCALVES, N. G.; QUIMELLI, G. A. S. Principios da Extensdo Universitaria:
contribuicbes para uma discussao necessaria. Curitiba: CRV, 2016.

JEZINE, E. M.. A crise da Universidade e o0 compromisso social da extensao universitaria.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria UFPB, 2006.

POSSOBON, M. E.; BUSATO, M. A. Extensdo Universitaria: reflexdo e acdo. Chapeco:
Editora Argos, 2009.

Bibliografia Complementar:

CALDERON, A.; SAMPAIO, H. Extensdo Universitaria: acdo comunitaria em universidades
brasileiras. Sdo Paulo: Editora Olho d” Agua, 2002.

FARIA, D. S. (org.). Construgédo conceitual da extensdo universitaria na América Latina.
12 edicdo. Brasilia: Editora UNB, 2001.

SOUZA, A. L. L. A historia da extensdo universitaria. 1 Edicdo. Sdo Paulo: Editora Alinea,
2000.

SOUZA, J. C. Extensdo Universitaria: constru¢do de solidariedade. 1* Edi¢do. Jodo Pessoa:
Editora Arte e Expresséao, 2005.
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TOSCANO, G. S. Extensdo Universitaria e formacéo cidadad: a UFRN e a UFBA em acéo.
Editora UFPB, 2006.

4° PERIODO

Unidade Curricular: Custo para tomada de Decisdo

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extensao Total
40 33,33h - - 33,33h
Ementa

Gestdo de custos: abrangéncia e objetivos; custos: conceitos, elementos e classificacao.
Sistemas de producédo e de apropriacdo de custos. Métodos de custeio. Custo-padrdo. Analise
das relagOes custo/volume/lucro: custos para tomada de decis@es. Introdugdo a alavancagem
operacional; formacéo de pre¢os de venda.

Objetivos

Entender os principais conceitos de custos e sua aplicabilidade na gestdo das empresas.
Compreender os métodos de custeio e contribuindo para o processo de tomada de decisdo dos
gestores e formacdo do preco de venda.

Bibliografia Basica

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gest&o de custos e formagcéo de precos: com aplicacdes na
calculadora HP 12C e excel. 6. ed. S&o Paulo, Atlas, 2012.

IUDICIBUS, S. Contabilidade Gerencial: Da Teoria a Pratica. 7. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020
MARTINS, E. Contabilidade de custos. 11. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar
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CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

HIRSCHFELD, H. Engenharia econémica e analise de custos: aplicacdes praticas para
economistas, analistas de investimento e administradores. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

LEONE, G. S. G.; LEONE, R. J. G. Curso de contabilidade de custos: contém critério do
custeio ABC: aplicagdo de métodos quantitativos. 4. ed. Séo Paulo, SP: Atlas, 2010

PADOVEZE, C. L. Contabilidade Gerencial: Um Enfoque Em Sistema De Informacao
Contébil. 7. ED. Séo Paulo: Atlas, 2020

PEREZ JR., J. H.; OLIVEIRA, L. M.; COSTA, R. G. Gestao estratégica custos. 6. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade de custos. 10. ED. Séo Paulo: Saraiva, 2017.

Unidade Curricular: Administracdo Mercadoldgica

) Carga Horaria ) o
Periodo Pré-requisito

Teodrica Pratica Extensao Total

40 33,33h 33,34h - 66,67h | ----—--

Ementa

Gerenciamento de linhas de produtos e marcas. Brand equity e decisdes de marca. Embalagem,
rotulo e garantia. Desenvolvimento de novos produtos e estratégias do ciclo de vida do
produto. Servigos. Distribuigdo. Decisdes de gerenciamento de canal. Sistema Vertical e
Horizontal de Marketing. Varejo e Atacado. Diversidade como elemento de posicionamento de
marcas e relagdo com consumidores.

Objetivos

Conhecer e analisar os diversos conceitos do marketing e sua aplicacdo no mercado. Analisar o
mercado criticamente com relacdo as estratégias de marketing utilizadas pelas empresas.
Analisar o mix e 0 ambiente de marketing. Obter o0 conhecimento analitico da relacéo existente
entre forcas ambientais e acGes de marketing nas organizacgdes. Identificar as principais
ferramentas e técnicas necessérias para o desenvolvimento de ac¢fes de marketing em
organizagOes. Relacionar os conceitos a serem trabalhados com sua pratica profissional atual
ou futura, bem como com seu cotidiano, enquanto consumidor constituinte da sociedade
contemporanea.
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Bibliografia Basica

COBRA, M. H. Marketing basico: uma perspectiva brasileira. 4 ed. S&do Paulo: Atlas, 2000.

KOTLER, P. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacédo e controle.
14 ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

KOTLER, P. Principios de marketing. 15 ed. S&o Paulo: Prentice Hall, 2015.

Bibliografia Complementar

COSTA, A. R. Marketing promocional para mercados competitivos: planejamento
implementacéo e controle. S&o Paulo: Atlas, 2003.

KOTLER, P. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 2 ed. Sdo Paulo: Prentice
Hall, 2005.

SAMARA, B. Pesquisa de marketing. Rio de Janeiro: Makron Books, 1997.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para analise das inddstrias e da concorréncia.
Rio de Janeiro: Campus: Campus, 1985.

PORTER, M. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

Unidade Curricular: Administracdo da Producéo

) Carga Horaria ) o
Periodo Pre-requisito
Teobrica Pratica Extenséo Total
40 50h 16,67h - 66,67h
Ementa

Gestdo da Producdo e OperacGes. Competitividade e Estratégia de OperagGes. Produtividade.
Projeto de Sistemas de Producdo. Selecdo do Processo. Planejamento da Capacidade e
Localizagdo de Operacdes Produtivas. Arranjo Fisico. Planejamento e Controle de Produgé&o.
Sistemas Just-in-Time. Melhoria da producdo. Prevencdo de Falhas. Sistema de Gestdo de
Qualidade.

Objetivos
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Analisar e compreender o universo do gerenciamento de operagdes em empresas, para atuar em
ambientes caracterizados pela mudanca continua, além de obter uma sélida formacéo cientifica
visando a atuacdo em organizagdes publicas e privadas. Compreender as atividades da
elaboracdo e gestdo do projeto de producdo de produtos e servi¢os. Conhecer os diversos
aspectos e abordagens especializadas para planejamento e controle dos recursos da operagao
produtiva. Conhecer os fundamentos da gestdo da qualidade, estudar as ferramentas analiticas
para prevencéo de falhas, controle e melhoria continua da qualidade.

Bibliografia Basica

CORREA, C. A,; CORREA, H. L. Administracdo de Producéo e de Operacdes: Manufatura
e Servicos. 4. ed. S&o Paulo, Editora Atlas, 2017.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracdo da Producéo. 8. ed. Sdo
Paulo: Editora Atlas, 2018.

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producao: Teoria e Préatica. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

CHASE, R. B.; AQUILANO, N. J.; JACOBS, F. R. Administracdo da Producdo para a
Vantagem Competitiva. 11. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2006.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo da Producdo e Operacdes. 8. ed, S&o Paulo:
Cengage, 2004.

MARTINS, P. G. Administracdo da Producéo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracédo da producéo. 3. ed. S&o Paulo, SP :
Saraiva, 2015.

MOREIRA, D. A. Administracdo de Producgéo e Operacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage,
2008.

Unidade Curricular: Administracdo Publica

) Carga Horaria ) .
Periodo Pre-requisito
Teorica Prética Extensdo Total
40 33,34h - - 3333h | ----
Ementa
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O estado, o governo e a sociedade. Modelos de administragdo publica. Evolucdo da
administracdo publica brasileira. Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizagdo do poder. Co-producdo do bem publico.
Politicas publicas. Planejamento e orcamento publicos. As areas funcionais na administracdo
publica (operagdes, recursos humanos, finangas e marketing). Formacao do povo brasileiro e o
papel da Administracdo Publica para inclusdo e diversidade nas organizagdes.

Objetivos

Contextualizar a evolugdo da administracdo publica na sociedade contemporanea, capacitando-
se para assessorar na formulacdo e avaliacdo global dos impactos das politicas publicas.
Refletir dentro de uma conjuntura de redefinicdo do papel do Estado, onde estdo em pautas
reformas administrativas e novas formas de parceria entre os setores publico e privado, visando
a transformacéo das relacOes entre Estado e sociedade e a elevacdo da qualidade dos servigos
publicos.

Bibliografia Béasica

MATIAS PEREIRA, J. Curso de Administracdo Publica. 3. ed. Sdo Paulo: 2010.

PETERS, B.G.; PIERRE, J. (orgs.). Administracdo Publica: coletanea. Sdo Paulo: Editora
UNESP, 2010

SECCHlI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

Bibliografia Complementar

ABRUCIO, F. L.; COSTA, V. M. F. Reforma do Estado e contexto federativo brasileiro.
Sédo Paulo: Konrad-Adenauer-Stiftung, 1998.

OSBORNE, D.; GAEBLER, T. Reinventando o Governo. Brasilia: Editora MH Comunicacéo,
1994,

PAES DE PAULA, A. P. Por uma nova Gestdo Publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

SECCHlI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.
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Unidade Curricular: Matematica Financeira

] Carga Horaria ] .
Periodo Pre-requisito
Teorica Prética Extenséo Total
40 66,67h - - 66,67h
Ementa

Juros simples. Juros compostos. Formulas de montante e de capital. Fatores de valor futuro;
valor atual. Célculo de taxa, nimero de periodos e célculos de juros taxas nominal,
proporcional e real. Séries de pagamentos iguais. Séries de pagamentos crescentes e
decrescentes. Descontos. Equivaléncia. Descontos e fluxo de caixa. Sistemas de amortizagao.
Comparacdo entre alternativas de investimento. Critérios econdmicos de decisdo. Método do
valor atual. Método do custo anual. Método da taxa de retorno.

Objetivos

Realizar calculos financeiros e analises de investimentos para a tomada de decisdo na gestao
financeira das empresas e das pessoas. Entender e utilizar calculadora financeira.

Bibliografia Bésica

HOJI, M. Administracdo financeira e orcamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orcamento empresarial. 12. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M.. Matematica financeira: com mais de 600 exercicios
resolvidos e propostos. 6. ed. S&do Paulo: Atlas, 2009.

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacdes. 14 ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.

CASTELO BRANCO, A. C. Matemética financeira aplicada: métodos algébricos, HP-12C,
Microsoft Excel. Sdo Paulo: Pioneira. 2005.

CESAR, B. Matematica financeira: teoria e 700 questdes. Sdo Paulo: Elsevier. 2005.
CRESPO, A. A. Matematica comercial e financeira facil. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 20009.
PUCCINI, A. L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva. 2004.
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Unidade Curricular: Extensdo Il

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teodrica Pratica Extensao Total
40 - - 61h 61h
Ementa:

Levantamento de demandas articuladoras do curso Bacharelado em Administrado com a
comunidade externa da regido de Uberaba. Socializacdo das demandas de intervencdo do curso
com a comunidade externa. Etapas para a Elaboracdo de Atividades e Projetos de Extensao.
Elaboracdo de projetos de trabalho em atendimento as demandas levantadas/propostas;
Desenvolvimento de projetos de trabalho; Perspectivas de trabalho com projetos nos diferentes
atributos da formacdo do perfil do egresso; Elaboracdo de instrumentos para avaliacdo nos
projetos de trabalho desenvolvidos.

Objetivos:

Escolher uma instituicdo, preferencialmente do terceiro setor ou uma instituicdo publica, para o
desenvolvimento do projeto extensionista. Determinar a situagdo-problema a ser desenvolvida
no projeto. Elaborar o projeto de extensdo, considerando todas as etapas de um projeto
extensionista, que vincule a formacdo do profissional as necessidades da comunidade externa.
Determinar marcos de acompanhamento e avaliacdo do projeto para 0s semestres subsequentes.
Registrar na coordenacdo de extensdo e/ou setor equivalente do campus, por meio de edital e,
ou formulario préprio com o respectivo projeto de extensao anexado.

Bibliografia Basica:

GONGALVES, N. G.; QUIMELLI, G. A. S. Principios da Extensdo Universitaria:
contribuicBes para uma discussao necessaria. Curitiba: CRV, 2016.

JEZINE, E. M.. A crise da Universidade e o0 compromisso social da extensdo universitaria.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria UFPB, 2006.

POSSOBON, M. E.; BUSATO, M. A. Extensdo Universitaria: reflexdo e agdo. Chapeco:
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Editora Argos, 2009.

Bibliografia Complementar:

CALDERON, A.; SAMPAIO, H. Extensdo Universitaria: agdo comunitaria em universidades
brasileiras. S&o Paulo: Editora Olho d” Agua, 2002.

FARIA, D. S. (org.). Construcéo conceitual da extensdo universitaria na América Latina.
12 edicdo. Brasilia: Editora UNB, 2001.

SOUZA, A. L. L. A historia da extensdo universitaria. 12 Edicdo. Sdo Paulo: Editora Alinea,
2000.

SOUZA, J. C. Extensdo Universitaria: construcdo de solidariedade. 1* Edicdo. Jodo Pessoa:
Editora Arte e Expresséao, 2005.

TOSCANO, G. S. Extensdo Universitaria e formacéo cidadad: a UFRN e a UFBA em acéo.
Editora UFPB, 2006.

5° PERIODO

Unidade Curricular: Administragdo Financeira de Longo Prazo

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tebrica | Prética Extensao Total
50 66,67h - - 66,67h
Ementa

Visdo geral da administracdo financeira. Analise das demonstracdes contabeis. Analise
financeira. Andlise patrimonial. Analise econdmica. Estudo da eficiéncia operacional da
empresa. Analise da receita e do custo. Desempenho operacional e alavancagem.

Objetivos

Desenvolver o conhecimento tedrico e pratico, tanto quantitativo quanto qualitativo, para
andlise econbmico-financeira das organizacbes e para suporte nas tomadas de decisdes
financeiras.
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Bibliografia Béasica

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

JUNIOR, A. B. L.; RIGO, C. M.; CHEROBIM; A. P. Administracdo financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.

ASSAF NETO, A. Fundamentos de administragéo financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Estruturas e Analise de Balancos: Um Enfoque Econdmico-financeiro.
Sdo Paulo: Atlas, 2020.

BRIGHAM; E. F. Administracdo financeira: teoria e préatica. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2016.

EHRHARDT, M. C.; BRIGHAM, E. F. Administrag&o financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012.

GITMAN, . j.; ZUTTER, C. J. Principios de Administracdo Financeira. 14. ed. Sdo Paulo;
Pearson, 2017

HOJI, M. Administracdo financeira na pratica, 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
MARION, J. C. Analise das Demonstrac6es Contabeis. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MARTINS. E.; DINIZ, J.A.; MIRANDA, G. J. Analise Avancada das Demonstractes
Contéabeis: Uma Abordagem Critica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2020

RIBEIRO, O. M. Estrutura e analise de balangos. 12. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R. W.; JORDAN; B. D.; LAMB. R. Fundamentos de
administracéo financeira. 13. Ed. Sdo Paulo: Bookman, 2022.

Unidade Curricular: Gestdo de Processos

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teodrica Pratica Extenséo Total
50 33,33h - - 33,33h
Ementa
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Fundamentos, perspectivas e evolucdo de estruturas e processos organizacionais. Arquitetura e
estruturas organizacionais. Abordagem funcional e da gestdo por processos. A Vvisdo
contemporanea e as novas praticas de estruturacdo das organizacdes. Fundamentos e elementos
dos processos organizacionais. Metodologias de reestruturacdo organizacional. Mudanca
organizacional. Enfoques e tendéncias emergentes.

Objetivos

Conhecer e utilizar adequadamente as técnicas, sistemas e métodos para estruturacdo das
organizacOes e solucdo dos problemas organizacionais frente a racionalizacdo do trabalho.
Desenvolver o espirito critico e criativo para aplicar métodos administrativos, analisar e
aperfeicoar rotinas e processos. Conhecer os enfoques, tendéncias emergentes e as novas
praticas de estruturacdo das organizacdes.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. Organizagdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestdo pela
qualidade total, reengenharia. 4. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Atlas, 2012.

CRUZ, T. Sistemas, organizacdo e métodos: estudo integrado das novas tecnologias da
informac&o e introducdo a geréncia do contetdo e do conhecimento. 3. ed. rev. S&o Paulo:
Atlas, 2013.

CURY, A. Organizacao e métodos: uma visdo holistica. 8.ed.rev e ampl. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Bibliografia Complementar.

BALLESTERO- ALVAREZ, M. E. Manual de organizacao, sistemas e métodos: abordagem
tedrica e pratica da engenharia da informac&o.6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

DE SORDI, J. O. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna administracdo. Saraiva,
2008.

HALL, R. H. Organizag0es: estruturas, processos e resultados. Sdo Paulo: Prentice Hall,
2004.

MINTZBERG, H. Criando organizagOes eficazes: estrutura em cinco configuragdes. 2. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizagdo e métodos: uma abordagem gerencial. 18. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2009.
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Unidade Curricular: Competéncias e Talentos

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Pratica Extensédo Total
50 50h 16,67h - 66,67h
Ementa

Gestdo de pessoas e seus aspectos fundamentais. Principios e atuacdo da Gestdo de Pessoas na
Era da Informacdo: mudancas, inovacdo, competitividade e atuacdo empreendedora.
Atividades e procedimentos operacionais na gestdo de pessoas. Legislagdo Trabalhista.
Analise da relacdo juridica de trabalho. Relacdes atipicas de trabalho. Contrato individual do
trabalho e suas obrigacdes. RemuneracGes. Planejamento estratégico de pessoas. O carater
multivariado e contingencial da Gestdo de Pessoas. Praticas inclusivas e diversidade nas
organizagoes.

Objetivos

Desenvolver o pensamento critico e sistémico, incentivando-se na proposi¢cdo de novas
abordagens para a area de Gestdo de Pessoas. Capacitar-se a tomar decisbes relativas ao
gerenciamento humano de modo a integra-las aos objetivos da organizacdo. Conhecer o
surgimento, evolugdo histdrica, conceito e fundamentos da Legislacdo Trabalhista no Brasil.
Estudar a relacdo juridica do trabalho, os sujeitos, a formacdo do contrato individual de
trabalho, as obrigacdes que do contrato decorrem e a regulamentacdo geral do trabalho.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, |. Gestdo de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas organizagdes.

3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

BERGAMINI, C. W. Competéncia: a chave do desempenho. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.
GOMES, O. Curso de direito do trabalho. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.
OLIVEIRA, A. Manual de pratica trabalhista. Sdo Paulo: Atlas, 2007

Bibliografia Complementar
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CABRAL, W. P. Teoria geral dos contratos. Sdo Paulo: Pilares, 2006.

DUTRA. J. S. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

FIGUEIDO, A.C. Legislacao brasileira. Rio de janeiro: Primeira Impressao, 2005.
MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administracdo de Recursos Humanos. S&o
Paulo: Atlas. 2000.

VERGARA, S. C. Gestéo de Pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Unidade Curricular: Sistemas de Informacdes Gerenciais

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extensao Total
50 16,66h 16,67h - 33,33h
Ementa

Conceitos basicos de tecnologia e sistemas de informacgdo. Processo de tomada de decisdo.
Qualidade da informacdo. Sistemas de informacdo nos negécios digitais. Gestdo do
relacionamento com o0s clientes. Sistemas de apoio a decisdo. Inteligéncia artificial na
administragdo de empresas. Sistemas integrados. Tendéncias em sistemas e tecnologia da
informacdo. Impacto social e ético dos sistemas de informacao.

Objetivos

Desenvolver uma visdo ampla e detalhada sobre as aplicacbes de sistemas de informacdo nos
processos empresariais, com énfase no impacto estratégico nos modelos de negdcio e na
tomada de deciséo gerencial.

Bibliografia Basica
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HENRIQUES, H. Gestéo de Sistemas de informacéo: Framekworks, Modelos e Processos. 12
Ed. Sdo Paulo, FCA, 2019.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de InformacbGes Gerenciais - Estratégias - Taticas
Operacionais. 172 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2018.

TOCCI, R..; WIDMER, N.; MOSS, G. Sistemas Digitais: Principio e Aplica¢bes. 122 S&o
Paulo: Pearson Universidades, 2019.

Bibliografia Complementar

GOMES, C. F. S.; GOMES, L. F. A. M. Principios e Métodos para Tomada de Deciséo,
Enfoque Multicritério. 62 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019

PIUBELLO, C. A. L.; FRANCOSO, D. J.; SILVA, R. F. Gestdo da Tecnologia da
Informagc&o: Teoria e Prética. 12 Ed. Séo Paulo: Edipro, 2019.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informacao. 14.ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2021.

Unidade Curricular: Legislacdo para Administradores

) Carga Horaria ) o
Periodo Pre-requisito
Teobrica Pratica Extenséo Total
50 66,67h - - 66,67h
Ementa

Administracdo Tributaria. Competéncia Tributaria. Conceito e Classificacdo dos Tributos.
ContribuicGes Sociais. Simples Nacional. Legislacdo Tributaria. Obrigacao Tributaria Principal
e Acessoria. Fato Gerador da Obrigacdo Tributéaria. Sujeicdo Ativa e Passiva. Solidariedade.
Credito Tributario.

Objetivos

Adquirir conhecimentos necessarios a correta analise e identificacdo do fenémeno tributario, de
modo critico. Sistematizar as regras juridicas, legislativas ou ndo, que se referem as imposicoes
de natureza tributaria. Compreender o Sistema Constitucional Tributario Nacional, as
obrigagdes tributarias e crédito tributario.

Bibliografia Basica
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ALEXANDRE, R. Direito Tributario Esquematizado. 9% Ed. Sdo Paulo: Editora Método,
2015

CARRAZZA, R. A. Curso de Direito Constitucional Tributario, 282 ed., Sdo Paulo:
Malheiros, 2012.
SABBAG, E. M. Manual de Direito Tributario. 72 Edicdo, Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

Bibliografia Complementar

AMARQO, L. Direito Tributario Brasileiro. 12. ed. So Paulo: Saraiva, 2006.

BALEEIRO, A. Direito Tributario Brasileiro. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense, 1999.
BECKER, A. A. Teoria Geral Direito Tributario. 3. ed. Sdo Paulo: Lejus,1998.

COELHO, S. C. N. Manual de Direito Tributario Brasileiro. Rio de Janeiro: Forense, 2000.

Unidade Curricular: Extensédo Il

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teodrica Prética Extensao Total
50 - - 61h 61h
Ementa:

Desenvolvimento das atividades de trabalho na instituicdo selecionada, conforme projeto
elaborado na Extensdo Il; Acompanhamento e corre¢do dos desvios em relacdo ao projetado.
Elaboracdo de instrumentos para avaliacdo nos projetos de trabalho desenvolvidos; Elaboragéo
de relatos, registros (tais como fotos, audios e filmagens) e analises de experiéncias vivenciadas
no periodo. Identificacdo de melhorias a serem trabalhadas na Extensao 1V.

Objetivos:

Executar o projeto de extensdo, conforme planejado na Extensdo I. Monitorar e adequar as
atividades a realidade da instituicdo escolhida. Elaborar instrumentos para avaliar a eficacia das
atividades realizadas. Registrar as atividades vivenciadas no periodo. Documentar as melhorias,
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adequac0es e oportunidades a ser trabalhadas na Extenséo IV.

Bibliografia Bésica:

GONGALVES, N. G.; QUIMELLI, G. A. S. Principios da Extensdo Universitaria:
contribuicdes para uma discussdo necessaria. Curitiba: CRV, 2016.

JEZINE, E. M.. A crise da Universidade e 0 compromisso social da extensdo universitaria.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria UFPB, 2006.

POSSOBON, M. E.; BUSATO, M. A. Extensdo Universitaria: reflexdo e acdo. Chapeco:
Editora Argos, 2009.

Bibliografia Complementar:

CALDERON, A.; SAMPAIO, H. Extensdo Universitaria: agdo comunitaria em universidades
brasileiras. Sdo Paulo: Editora Olho d” Agua, 2002.

FARIA, D. S. (org.). Construcéo conceitual da extensdo universitaria na Ameérica Latina.
12 edicdo. Brasilia: Editora UNB, 2001.

SOUZA, A. L. L. A historia da extensdo universitaria. 1* Edicdo. Sdo Paulo: Editora Alinea,
2000.

SOUZA, J. C. Extensdo Universitaria: construcdo de solidariedade. 1 Edicdo. Jodo Pessoa:
Editora Arte e Expresséao, 2005.

TOSCANO, G. S. Extensdo Universitaria e formacéo cidadad: a UFRN e a UFBA em acao.
Editora UFPB, 2006.

6° PERIODO

Unidade Curricular: Administracdo Financeira de Curto Prazo e Orcamentaria

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extensdo Total

6° 66,67h - - 66,67h ---
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Ementa

Capital de giro. Administracdo disponivel. Administracdo de valores a receber. Administracédo
e avaliagdo da decisdo de estocar. Fontes de financiamento a curto prazo. Decisoes financeiras
de investimento de longo prazo. Fontes de financiamento de longo prazo e gestdo baseada em
valor. Orcamento: conceitos basicos. Orcamento operacional. Orgamento econdémico
financeiro. Orgcamento de investimentos. Execucdo orcamentaria

Objetivos

Desenvolver o raciocinio critico sobre temas da administracdo financeira de curto, médio e
longo prazo, bem como dos métodos de avaliagdo de investimento e sua utilidade na tomada de
decisdo. Desenvolver competéncias necessarias para gestdo financeira organizacional,
formando-se e capacitando-se para tomadas de decisdes.

Bibliografia Béasica

ASSAF NETO, A. Financas corporativas e valor. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
ASSAF NETO, A. Fundamentos de administracéo financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

JUNIOR, A. B. L.; RIGO, C. M.; CHEROBIM; A. P. Administracao financeira: principios,
fundamentos e praticas brasileiras. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2016.

Bibliografia Complementar

BRIGHAM; E. F. Administracdo financeira: teoria e pratica. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2016.

EHRHARDT, M. C.; BRIGHAM, E. F. Administracado financeira: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2012.

HOJI, M. Administracéo financeira na pratica, 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.
HOJI, M. Administracdo financeira e orcamentaria. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SALIMENO, C. R. Administragdo estratégica financeira e orcamentéria. Sdo Paulo: STS,
2007.

Unidade Curricular: Logistica e Cadeia de Suprimentos

) Carga Horaria ) o
Periodo Pre-requisito
Teobrica Pratica Extensado Total
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6° 33,33h 33,34h - 66,67h

Ementa

Conceitos da Logistica Empresarial. Cadeia Logistica. Logistica de Suprimentos. Planejamento
e andlise da localizagdo da rede de distribuigdo. Logistica de movimentagdo interna e de apoio
as operacdes. Previsdes. Gestdo de Estoques. Estratégias de aquisicdo de materiais.

Objetivos

Compreender a logistica empresarial como agregadora de valor aos produtos e processos.
Estabelecer indicadores de niveis de servicos, que garantam a interface entre a funcéo logistica
e as demais fungdes da organizacdo, de forma eficiente e eficaz. Compreender planejamento e
gestdo da cadeia de suprimentos e o projeto logistico. Conhecer as operacdes de distribuicao
fisica e armazenamento. Estudar técnicas de previsdo e estratégias de aquisicdo de materiais.
Compreender as diferentes politicas de gestdo de recursos, ferramentas de planejamento e
controle de estoques.

Bibliografia Basica

ARNOLD, J.R.T. Introducdo a Administracdo de Materiais. 1. ed. 13. reimpr. S&o Paulo:
Atlas, 2015.

BALLOU, R. H; Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. 5. ed.,
Porto Alegre, RS : Bookman, 2006.

BOWERSOX, D. J., CLOSS, D. J., COOPER, M. B., BOWERSOX, J. C. Gestao logistica da
cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre, RS : AMGH, 2014.

Bibliografia Complementar

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 4. ed. Séo
Paulo, Saraiva, 2020.

CAIXETA FILHO, J. V., GAMEIRO, A. H. Transporte e logistica em sistemas
agroindustriais. Séo Paulo, SP : Atlas, 2001.

DIAS, M. A. P. Administracdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

DIAS, M. A. P. Administragdo de materiais: uma abordagem logistica. 6. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2015.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracdo de Recursos Materiais e Recursos
Patrimoniais. 3. ed., S&o Paulo: Saraiva, 20009.
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Unidade Curricular: Optativa |

Periodo

Carga Horaria

Tedrica

Prética

Extensdo

Total

Pré-requisito

60

33,33h

33,34h

66,67h

Ementa

Conforme unidade curricular optativa (UCO) escolhida.

Objetivos

Conforme unidade curricular optativa (UCO) escolhida.

Unidade Curricular: Optativa Il

Periodo

Carga Horaria

Tedrica

Prética

Extensdo

Total

Pré-requisito

60

33,33h

33,34h

66,67h

Ementa

Conforme unidade curricular optativa (UCO) escolhida.

Objetivos

Conforme unidade curricular optativa (UCO) escolhida.

Unidade Curricular: Extensado IV

Periodo

Carga Horaria

Teodrica

Pratica

Extensao

Total

Pré-requisito

60

61h

61h
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Ementa:

Continuidade da execucdo das atividades do projeto de extensdo elaborado na Extensédo IlI.
Desenvolvimento de atividades identificadas como oportunidades de melhorias e, ou correcfes
durante a execucgéo do projeto na Extenséo IlI.

Objetivos:

Finalizar as préaticas de extensdo na instituicdo selecionada no projeto inicial. Realizar as
adequacdes necessarias de forma a atender as demandas da instituicdo, bem como implementar
as melhorias identificadas no desenvolvimento do projeto.

Bibliografia Basica:

GONGCALVES, N. G.; QUIMELLI, G. A. S. Principios da Extensdo Universitaria:
contribuicdes para uma discussdo necessaria. Curitiba: CRV, 2016.

JEZINE, E. M.. A crise da Universidade e 0 compromisso social da extensédo universitaria.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria UFPB, 2006.

POSSOBON, M. E.; BUSATO, M. A. Extensdo Universitaria: reflexdo e acdo. Chapeco:
Editora Argos, 2009.

Bibliografia Complementar:

CALDERON, A.; SAMPAIO, H. Extensdo Universitaria: acdo comunitaria em universidades
brasileiras. Sdo Paulo: Editora Olho d” Agua, 2002.

FARIA, D. S. (org.). Construcéo conceitual da extensdo universitaria na América Latina.
12 edicdo. Brasilia: Editora UNB, 2001.

SOUZA, A. L. L. A historia da extensdo universitaria. 12 Edicdo. Sdo Paulo: Editora Alinea,
2000.

SOUZA, J. C. Extensdo Universitaria: construcdo de solidariedade. 1* Edicdo. Jodo Pessoa:
Editora Arte e Expresséao, 2005.

TOSCANO, G. S. Extensdo Universitaria e formagao cidadd: a UFRN e a UFBA em acéo.
Editora UFPB, 2006.

63



7° PERIODO

Unidade Curricular: Empreendedorismo

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extenséo Total
7° 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

NocOes de Empreendedorismo. Criatividade e ideia de empresa/produtos. Micro e pequenas
empresas. Questdes legais e assessoria. Estratégia Empresarial, Marketing, Plano de Negdcios,
Estratégias para expansdo do empreendimento. Inovacdo e competitividade. Propriedade
Intelectual: conceito e formas. Tecnologia disruptiva como inovacdo. Estratégias de
transferéncia de tecnologia. A questdo da diversidade no empreendedorismo.

Objetivos

Capacitar-se para a criagdo de uma cultura empreendedora como parte de um ambiente
propicio a inovacdo. Identificar ambientes para captacdo de recursos e fomentos para
empreendedorismo. Compreender 0s conceitos de criacdo de valor. Capacitar-se para
elaboracdo de um Plano de Negocio. Obter nocGes basicas de empreendedorismo e
comportamento empreendedor.

Bibliografia Béasica

DEGEN, R. Empreendedor: empreender como opcao de carreira. 8 ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2009.

HISRICH, R. D.; PETERS, M. P. Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2004.
LEITE, L. F. Inovagdo: o combustivel do futuro. Rio de Janeiro: Qualitymark: Petrobras, 2005.

MOWERY, D. C.; ROSENBERG, N. Trajetdrias da inovagdo: a mudanga tecnoldgica nos
EUA no Séc. XX. Campinas: Editora Unicamp. 2005.

REIS, D. R. Gestéo da inovacdo tecnoldgica. 2.ed. Barueri, SP: Manole, 2008.

SANTOS, M. E. R,; TOLEDO, P. T. M.; LOTUFO, R. A. (Org.). Transferéncia de
tecnologia: estratégias para a estruturacdo e gestdo de ndcleos de inovacdo tecnoldgica.
Campinas, SP: Komedi, 2009.
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Bibliografia Complementar

DAGNINO, R. Ciéncia e tecnologia no Brasil: o processo decisério e a comunidade de
pesquisa. Campinas, SP: Editora Unicamp, 2007.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa: Uma ideia, uma paixdo e um plano de negdcios: como
nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando ideias em negdcios. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

KIM, L. Da imitacdo a inovacéao: a dindmica do aprendizado tecnoldgico da Coréia. Campinas,
SP: Editora Unicamp, 2005.

STOKES, D.E. O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovacao tecnoldgica. Campinas,
SP: Editora Unicamp, 2005.

Unidade Curricular: Gestdo de Projetos

] Carga Horaria ) .
Periodo Pre-requisito
Tedrica Pratica Extensao Total
7° 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

Conceituacao de projeto. Gestdo da elaboracdo e execucdo de projetos. Elementos basicos de
um projeto. O produto do projeto e seu mercado. Estudos técnicos de projetos. Importancia do
projeto. Aspectos administrativos, legais, econémicos, técnicos e financeiros em projetos.
Critérios, elaboracdo e anélise de viabilidade de projetos.

Objetivos

Compreender os conceitos relacionados a gestdo de projetos. Identificar estratégias e métodos
de planejamento e monitoramento de projetos. Desenvolver habilidades de planejamento e
execucgéo de projetos.

Bibliografia Basica
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PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE.PMBOK: um guia do conjunto de conhecimentos
em gerenciamento de projetos. 4. ed. Pensylvania: Project Management, 2010.

KERZNER, H. Gestéo de projetos: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

VARGAS, R. V. Manual prético do plano de projeto: utilizando o PMBOK guide. 4. ed. Rio
de Janeiro: Brasport, 2009.

Bibliografia Complementar

MATHIAS, W. F; WOILER, S. Projeto: planejamento, elaboracdo e anélise. Sdo Paulo: Atlas,
1992,

MAXIMIANO, A. C. A. Administracéo de projetos: como transformar ideias em resultados.
Séao Paulo: Atlas, 2007.

MENEZES, L. C. M. Gestao de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas 2009.

VALERIANO, D. L. Moderno gerenciamento de projetos. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

Unidade Curricular: Administracdo Estratégica

) Carga Horaria ) o
Periodo i i Pré-requisito
Teobrica Prética Extenséo Total
7° 16,66h 16,67h - 33,33h
Ementa

Fundamentos da estratégia empresarial. Cadeia de valor e vantagem competitiva. Tipos de
estratégias. Processo de formacdo e implementacdo de estratégias organizacionais.
Planejamento estratégico. Etapas do planejamento estratégico. Ferramentas para andlise de
ambientes e da concorréncia. Implantacédo, controle e avaliacdo de estratégias. Instrumentos de
apoio a implementacdo da gestdo estratégica. Balanced Scorecard.

Objetivos

Aprofundar o conhecimento das estratégias empresariais e do processo de planejamento
estratégico enquanto instrumentos de apoio a tomada de deciséo e a gestdo da competitividade
organizacional. Conhecer sobre as estratégias aplicadas nos diferentes niveis organizacionais e
discorrer acerca das diversas alternativas de que as organizacfes dispdem para alcancar da
melhor maneira possivel seu propoésito. Vivenciar de forma préatica o processo de planejamento
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estratégico, mediante a aplicacdo de instrumentos e ferramentas gerenciais, desde o0
estabelecimento e gerenciamento de metas até o atendimento das necessidades dos
stakeholders envolvidos. Tendéncias e temas emergentes correlatos.

Bibliografia Basica

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracdo estratégica: planejamento e implementacdo da
estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2005.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e préaticas. 34. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2018.

HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administracdo estratégica. 12. ed. Sao
Paulo: Cengage, 2017.

WRIGHT, P.; KROLL, M. J.; PARNELL, J. Administracao estratégica: conceitos. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar

ANSOLF, H. I; MCDONNELL, E. J. Implantando a administracéo estratégica. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracdo estratégica e vantagem competitiva.
S&o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2007.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em acéo: balanced scorecard. Rio de Janeiro:
Elsevier, 1997.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela selva
do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de inddstrias e da concorréncia.
2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

TAVARES, M. C. Gestao estratégica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VIZEU, F.; GONCALVES, S. A. Pensamento estratégico: origens, principios e perspectivas.
Sé&o Paulo: Atlas, 2003.

Unidade Curricular: Pesquisa Operacional

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extenséo Total
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7° 50h 16,67h - 66,67h ---

Ementa

Introducdo a pesquisa operacional. Modelos Lineares de Otimizagdo. Resolugdo de problemas
de programacdo linear. Algoritmo Simplex. Analise de Sensibilidade. Modelos de Redes -
Problemas de Transporte, PERT-CPM; Métodos Probabilisticos de apoio a tomada de deciséo.

Objetivos

Saber utilizar modelos matematicos, simulacdes e outras ferramentas cientificas visando a
correta alocacdo de recursos nas operagfes organizacionais maximizando resultados e
minimizando desperdicios. Compreender e ser capaz de aplicar as técnicas para identificacéo,
modelagem e resolucdo de problemas de otimizagdo discreta e otimizacdo em redes.
Compreender técnicas probabilisticas de apoio a tomada de deciséo.

Bibliografia Bésica

ANDRADE, E. L. Introducédo a pesquisa operacional: métodos e modelos para a anélise de
decisdo. 5. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2018.

CORRAR, L. J.; THEOPHILO, C. R., Pesquisa operacional para decisdo em contabilidade e
administragéo: contabilometria. 2. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2008.

HILLIER, F. S. Introducéo a pesquisa operacional. 9. ed. Porto Alegre, RS: AMGH, 2013.

Bibliografia Complementar

BARBOSA, M. A.; ZANARDINI, R. A. D. Iniciacdo a Pesquisa Operacional no ambiente
de Gestéo. Curitiba: IBPEX, 2010.

COLIN, E. C. Pesquisa operacional: 170 aplicacdes em estratégia, financas, logistica,
producdo, marketing e vendas. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2011.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Sdo Paulo: Prentice
Hall. 2009

SILVA, E. M: SILVA, E. M: GONCALVES, V: MUROLO, A.C.. Pesquisa operacional para
o0s cursos de Administracéo e Engenharia. 42 Ed S&o Paulo: Atlas, 2010.

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. 82 ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
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Unidade Curricular: Comércio e Negdcios Internacionais

] Carga Horaria ] .
Periodo Pre-requisito
Teorica Pratica | Extensdo Total
7° 16,66h 16,67h - 33,33h | ---
Ementa

Elementos bésicos de geopolitica. Marketing internacional. O Brasil no cenario internacional.
Organismos internacionais. Processo de internacionalizacdo de empresas. Estratégias de
internacionalizacdo. Sistematica de exportacdo e importagdo. Incoterms.

Objetivos

Compreender a importancia dos negdcios internacionais para um pais e para empresas.
Entender os impactos da globalizacdo nas relacdes comerciais internacionais. Conhecer as
organizacOes e regras de comércio internacional. Conhecer ferramentas que possibilitem a
participacdo das empresas em transagcOes internacionais. Entender os aspectos estratégicos no
processo de internacionalizacdo de empresas.

Bibliografia Basica

BRAGA, E. M. P. (trad.). Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho
superior. Rio de Janeiro, RJ: Elsevier, 1989.

DIAS, R; RODRIGUES, W. (Org.). Comércio exterior: teoria e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2008.

MORI, R. (rev.). Economia internacional. 8. ed. Sdo Paulo, SP: Pearson Prentice Hall, 2010.

Bibliografia Complementar

AMATUCCI, M. Internacionalizacdo de empresas: teorias, problemas e casos. Sdo Paulo,
Atlas, 2009.

CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. Negdcios internacionais: estratégia,
gestdo e novas realidades. S&o Paulo: Pearson Education, 2010.

KEEGAN, W. J. Marketing global. 7. ed. S&o Paulo, Prentice Hall, 2005.
KRUGMAN, P. Economia Internacional. Sdo Paulo, Pearson Prentice Hall, 2010.
LOPES V. J. Comércio exterior brasileiro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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MINERVINI, N. O Exportador: ferramentas para atuar com sucesso nos mercados financeiros.
3.ed. S&o Paulo: Makron Books, 2001.

Unidade Curricular: Extensdo V

Carga Horaria Pré-requisito
Periodo
Teodrica Pratica Extensao Total
7° - - 61h 61h
Ementa:

Divulgacdo cientifica do relato do projeto de extensdo desenvolvido no curso em meio
cientifico adequado e proposto pelo orientador.

Objetivos:

Promover a divulgacdo das praticas extensionistas desenvolvidas na Extensdo, através de
relatos de experiéncias, e quando possivel, encaminhar para publicacdo em periddicos
especificos, de forma a disseminar o conhecimento adquirido e estimular boas praticas
extensionistas.

Bibliografia Basica:

GONCALVES, N. G.; QUIMELLI, G. A. S. Principios da Extensdo Universitaria:
contribuicbes para uma discussao necessaria. Curitiba: CRV, 2016.

JEZINE, E. M.. A crise da Universidade e o0 compromisso social da extensdo universitaria.
Jodo Pessoa: Editora Universitaria UFPB, 2006.

POSSOBON, M. E.; BUSATO, M. A. Extensdo Universitaria: reflexdo e acdo. Chapeco:
Editora Argos, 2009.

Bibliografia Complementar:
CALDERON, A.; SAMPAIO, H. Extensdo Universitaria: acdo comunitaria em universidades
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brasileiras. S&o Paulo: Editora Olho d” Agua, 2002.

FARIA, D. S. (org.). Construcgdo conceitual da extensdo universitaria na América Latina.
12 edicdo. Brasilia: Editora UNB, 2001.

SOUZA, A. L. L. A historia da extensdo universitéaria. 12 Edicdo. S&o Paulo: Editora Alinea,
2000.

SOUZA, J. C. Extensdo Universitaria: constru¢do de solidariedade. 12 Edi¢do. Jodo Pessoa:
Editora Arte e Expressao, 2005.

TOSCANO, G. S. Extensdo Universitaria e formacéao cidada: a UFRN e a UFBA em acé&o.
Editora UFPB, 2006.

8° PERIODO

Unidade Curricular: Jogos Empresariais

) Carga Horaria ) o
Periodo Pré-requisito
Tedrica Pratica Extensao Total
8° 16,66h 16,67h - 33,33h
Ementa

Simulacdo empresarial e jogos de empresas. Abordagem sisttmica da administracdo e
interrelacdes entre as diferentes areas da organizacgdo. Variaveis basicas nas diversas areas da
organizacdo. Medicdo e indicadores de desempenho. Analise de informacdes e capacidade de
tomada de decisdo. Experiéncia executiva nas organizagdes. Utilizacdo de softwares e
dindmicas para simulacéo de ambientes organizacionais.

Objetivos

Ter vis&o sisttmica em administracdo, possibilitando a anélise da organiza¢do de uma forma
holistica; identificar as variaveis basicas nas diversas areas da empresa, bem como as relagdes
entre as mesmas; analisar informagdes e tomar decisdes na pratica o dia a dia de organizages.
Desenvolver habilidades, por meio da experiéncia pratica simulada, dos conceitos e técnicas
administrativas aprendidas ao longo do curso visando praticar e aperfeicoar a visdo estratégica,
postura competitiva, visdo sistémica e trabalho em equipe.
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Bibliografia Basica

BARCANTE, L. C. Jogos, negocios e empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
GRAMIGNA, M. R. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 22 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2006.

PASSOS, A. Inteligéncia competitiva: como fazer IC acontecer na sua empresa. S&o Paulo:
LCTE, 2005.

Bibliografia Complementar

GOLDSTEIN, M.; READ, P. Jogos politicos nas empresas. Rio de Janeiro: Campus, 2009.
JALOWITZKI, M. Jogos e técnicas vivenciais nas empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Madras, 2001.

LUPERINI, R. Dinamicas e jogos ha empresa: método, instrumento e praticas de treinamento.
Rio de Janeiro: Vozes, 2008.

PLANTULLO, V. L. Treinamento e desenvolvimento de empresas: analise de modelos.
Curitiba: Jurud, 2008.

Unidade Curricular: Gestdo do Agronegécio

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extensao Total
8° 50,0h 16,67h - 66,67h
Ementa

Conceito de agronegocio. Elementos do agronegécio. Os processos atuais que caracterizam o
agronegocio e suas redes de mercados. Panorama do Agronegdcio no Brasil e no Mundo.
Complexo Agroindustrial. Sistema agroindustrial. Cadeias produtivas. Estudo das cadeias
produtivas da regido. Clusters. Arranjos produtivos. Desafios do Agronegécio.

Objetivos

Estudar os conceitos basicos do agronegdcio, identificar historicamente os objetivos do
agronegocio brasileiro, bem como o funcionamento do sistema econémico, conhecer nogdes
basicas de mercado, discutir e analisar elementos basicos de um sistema econémico. Conhecer
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as redes de mercados que se estabelecem entre indUstria, agricultura e agroindustria.

Bibliografia Basica

ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegocios. S&o Paulo: Atlas, 2005.
BATALHA, Mario Otavio (coord.). Gestao agroindustrial. 5. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 20009.
CALLADO, A. A. C. Agronegocio. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

GUANZIROLLI, C. E. Agricultura familiar e reforma agraria no século XXI. Rio de Janeiro:
Garamond, 2001.

MARION, J. C.. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,
imposto de renda pessoa juridica. 2. ed. S&o Paulo, SP: Atlas, 1991.

SILVA, J. G. A nova dinamica da Agricultura Brasileira. UNICAMP, Campinas, 1996

Unidade Curricular: Marketing Digital

] Carga Horaria ) o
Periodo Pré-requisito
Tedrica Pratica Extensao Total
8° 16,66h 16,67h - 33,33h
Ementa

Conceitos de Marketing Digital. Analise de cenarios internos e externos. Objetivos e
estratégias de marketing para construcdo de plano de marketing em ambito digital. Utilizacdo
de midias de performances para estratégias de comunicacdo. Marketing de Conteldo.
Marketing de Busca. Midias sociais. Comércio eletronico. NocGes de monitoramento em
plataformas digitais.

Objetivos

Utilizar ferramentas do mix de marketing, em ambito digital, para alcance de objetivos
mercadologicos, a partir de processos tedricos, técnicos e praticos.

Bibliografia Basica
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KOTLER, P; KARTAJAYA, H; SETIAWAN, |. Marketing 4.0: as forcas que estdo definindo
0 novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro: Campus. 2017.

GABRIEL, M. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. Sdo Paulo:
Novatec, 2011.

RAPP, S. Redefinindo marketing direto interativo na era digital: como aplicar com sucesso
conceitos de marketing iDireto e iBranding em seu plano de marketing. Sdo Paulo: M. Books,
2011.

VAZ, C. A. Os 8Ps do Marketing Digital: o guia estratégico do marketing digital. Sdo Paulo:
Novatec, 2011.

Bibliografia Complementar

LIMEIRA, T. M. V. E-Marketing: O marketing na internet com casos brasileiros. S&o Paulo:
Saraiva, 2003.

RECUERO, R. Redes sociais na Internet. Porto Alegre: Sulinas, 20009.

TELLES, A. A Revolucédo das Midias Sociais: estratégias de marketing digital para vocé e sua
empresa terem sucesso nas midias sociais. 1. ed. Sdo Paulo: M. Books, 2010.

VAZ, C. A. Google Marketing: O guia definitivo de marketing digital. Sdo Paulo: Novatec,
2008

Unidade Curricular: Mercado Financeiro e de Capitais

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teodrica Pratica Extensdo Total
8° 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

Introducdo ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do Mercado de
Capitais — tipos, conceitos e diferenciagdo. Mercados Organizados e derivativos de acdes.
Métodos de anélise de investimentos em ac¢des — anélise técnica e fundamentalista.

Objetivos
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Compreender os principais conceitos e instrumentos do mercado financeiro e do mercado de

capitais, sua estrutura e funcionamento.

Bibliografia Basica

CARRETE, L.; TAVARES, R. Mercado financeiro brasileiro. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
PINHEIRO, J. Mercado de capitais. 9. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. 15. ed. S&o Paulo: Atlas, 2021.

LAGIOIA, U. C. T. Fundamentos do mercado de capitais. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia Complementar

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro: exercicios e préaticas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
BRITO, O. Mercado financeiro. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

COVA, C. J. G. Finangas e mercado de capitais. S&do Paulo: Cengage Learning, 2012.
FILHO, J. R. T. Mercado de capitais: uma introducdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006.

Unidade Curricular: Optativa Il

Carga Horaria

Periodo Pré-requisito

Tedrica Prética Extensao Total
8° 33,33h 33,34h - 66,67h

Ementa

Conforme unidade curricular optativa (UCO) escolhida.

Objetivos

Conforme unidade curricular optativa (UCO) escolhida.

Unidade Curricular: Optativa IV

. Carga Horaria ) o

Periodo Pre-requisito

Tedrica Prética Extensao Total
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8o 33,33h 33,34h i 66.67h | —

Ementa

Conforme unidade curricular optativa (UCO) escolhida.

Objetivos

Conforme unidade curricular optativa (UCQ) escolhida.

UNIDADES CURRICULARES OPTATIVAS

Unidade Curricular: Carreira e Mercado de Trabalho

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extensdo Total
Optativa 33,33 33,34h - 66,67h
Ementa

As Posturas pessoais e as relagOes interpessoais. Competéncia Interpessoal. Cultura e Clima
Organizacional. Comunicagdo Interpessoal. Inteligéncia Emocional. O ambiente profissional e
a formacao e gestéo de equipes. Lideranca e produtividade. Habilidades e Competéncias para a
Empregabilidade. Empreendedorismo e Cases de Sucesso.

Objetivos

Compreender o papel do administrador no mundo do trabalho; Entender como o
relacionamento interpessoal interfere nas relaces de trabalho; Compreender como as relacdes
interpessoais criam equipes de trabalho produtivas; Conhecer ferramentas para
desenvolvimento de competéncias necessarias a atuacéo profissional.

Bibliografia Basica

ARAUJO. R; SOUZA, J. S. Trabalho, educacao e sociabilidade. Maringa: Praxis, 2010.

CHALITA, G; CERBASI, G; GEHRINGER, M.;. SANTOS, H (org). Da graduacéo para o
mercado de trabalho: caminhos para o sucesso. Rio de Janeiro: Ed. Universidade Estacio de
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S4, 2013.
FARIA, V M. Manual de Carreira. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

Bibliografia Complementar

AMORIN, H. Trabalho imaterial: Marx e o debate contemporaneo. Sdo Paulo: Amnabume,
2009.

FLEURY, M.T.L.; OLIVEIRA, J.M.de M.(Org.) Gestdo estratégica do conhecimento:
integrando a aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 349p

Unidade Curricular: Cooperagédo e Gestdo de Redes

) Carga Horaria ) o
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extensao Total
Optativa 33,33 33,34h - 66,67h
Ementa

Globalizacdo e as bases institucionais da cooperacdo. Caracterizacdo das aliangas estratégicas,
niveis de integracdo e seus graus de complexidade. Conceituacdo de redes. Motivos que levam
as organizagOes ao associativismo Aliancas horizontais: Aliangas transversais e a trama
interinstitucional. O capital social e sinergia nos aglomerados organizacionais. Transmissdo do
conhecimento em relagdes interorganizacionais. Governanga corporativa em redes.

Objetivos

Conhecer 0s conceitos essenciais e dominios cognitivos consistentes para o gestor de
organizagOes que, atualmente, se confronta com a intensificacdo dos processos de cooperacgao e
de formacdo de redes interorganizacionais no Pais e no mundo. Tratar da configuragdo dos
modelos de consorcios diversos entre empresas, entre setor publico e privado e entre nagées, no
intuito de identificar pressupostos tedricos e praxes mais harmdnicas, simétricas e justas nas
bases de relagdes entre os membros das comunidades organizacionais contemporaneas.

Bibliografia Basica
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AMATO NETO, J. (Org). Redes Entre Organizactes. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
CASTELLS, M. A. Sociedade em Rede. 82 Ed. S&o Paulo: Paz e Terra, 1999.

TEIXEIRA, F. (Org.). Gestdo de Redes Cooperacéo Interempresariais. Em busca de novos
espacos para o aprendizado e a inovacdo. Salvador: Casa da Qualidade, 2005.

Bibliografia Complementar

PRAHALAD, C. K.; RAMASWAMY, V. O Futuro da Competicdo. Como Desenvolver
Diferenciais Inovadores em Parceria com os Clientes. Rio de Janeiro: Campus, 2004.

SINGER, P. I.; SOUZA, A. R. (Orgs). A Economia Solidaria no Brasil: A autogestdo como
resposta ao desemprego. S&o Paulo: Contexto, 2000.

VIEIRA, M. M. F.; VIEIRA, E. F. Geoestratégia Global: Economia, Poder e Gestdo de
Territorios. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

Unidade Curricular: Criatividade e Inovagédo

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extensao Total
Optativa 33,33 33,34h - 66,67h
Ementa

Criatividade e o processo de inovacdo: conceitos e principios. Relevancia da criatividade e da
inovacdo. Cultura e clima organizacionais e comportamento criativo. Estimulos e barreiras a
criatividade. Gestdo da mudanca e o processo de inovacdo. Técnicas para desenvolvimento de
solugdes criativas. Criatividade para a Sustentabilidade e Empreendedorismo. Gestdo da
inovacéo e da evolugéo tecnoldgica.

Objetivos

Desenvolver competéncias individuais e organizacionais voltadas a criatividade e a inovacgéo.
Estimular a geracdo de ideias, a criatividade, a inovagdo organizacional e a sustentabilidade.
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Bibliografia Basica

BARBIERI, J. C. Gestdo de ideias para inovagdo continua. Porto Alegre: Artmed, 2009.

CARSON, S. O Cérebro Criativo: aprenda a aumentar a imaginagéo, melhorar a produtividade
e a inovar em sua vida. Rio de Janeiro: BestSeller, 2012.

PREBEDON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2010.

Bibliografia Complementar

BARALDI, A. A. S.; TUDDA, L. Teorias para Desenvolvimento da Criatividade Individual e
Organizacional. Revista Administracdo em Dialogo (RAD), do Programa de Estudos Pds--
Graduados em Administracdo da PUCSP, v. 13, p. 6, 2011.

LUBART. T. Psicologia da Criatividade. Sdo Paulo: Penso, 2007.

MATTOS, J. L. Gestéo da tecnologia e inovacao: uma abordagem pratica. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

TIGRE, P. B.. Gestdo da inovagao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2006

Unidade Curricular: Derivativos e Mercados Futuros

Carga Horaria o
Periodo Pré-requisito
Tedrica Pratica Extensao Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h | --—---
Ementa

O que é um contrato de derivativo. Mecéanicas operacionais de derivativos. O que é contrato a
termo. Porque comprar ou vender a termo. O que é um contrato futuro. Tipos de ordem: a
mercado, limitada, stop, administrada, casada e discricionaria. Contratos negociados e contratos
em aberto no mercado futuro. Formacéo de pregos. O que é um contrato de opgdo. Opgdes de
compra e venda. As diferentes posicdes nos mercados de opgdes. Operacdes de hedge.
Estratégias no mercado de opgdes. Tipos de operagcdes no mercado de opgdes. Prémios. Swaps.
Tipos de derivativos financeiros. Derivativos agropecuarios. Aspectos Tributarios.
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Objetivos

Familiarizar-se com os principais instrumentos financeiros negociados nos mercados mundiais.
Descrever esses contratos detalhadamente, indicando seu uso e a metodologia usada na sua
avaliagdo. Compreender os instrumentos negociados nos mercados internacionais, visto que o
mercado doméstico ainda é bastante limitado.

Bibliografia Basica

MOLERO, L.; MELLO, E. Derivativos: negociacdo e precificacdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saint

Paul, 2021.
FIGUEIREDO, A. C. Introducéo aos derivativos. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2020.
GIAMBIAGI, F. Derivativos e risco de mercado. Sao Paulo: Atlas, 2017.

Bibliografia Complementar

SANTOS, J. C.de S. S.; SILVA, M. E. Derivativos e renda fixa. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MICELI, W. M. Derivativos de agronegocios: gestdo de risco de mercado. 2. ed. Sdo Paulo:

Saint Paul, 2017.
HULL, J. C. Opcdes, futuros e outros derivativos. 9. ed. Porto Alegre: Bookman, 2016.

Unidade Curricular: Responsabilidade e empreendedorismo socioambientais

) Carga Horaria ) o
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extensdo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

Responsabilidade social corporativa. Politicas, regulamentacdo e certificacbes de
responsabilidade social. Organismos de interlocu¢do. Co-producdo do bem publico. As
diversas configuracbes das organizagdes do terceiro setor. Economia solidaria.
Empreendedorismo social. Negdcios sociais. Aliancas estratégicas nos negdcios sociais.
Captacdo de recursos, investimentos de impacto, microcrédito. Indicadores e monitoramento.
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Mensuracdo de impacto do valor social. Inovag6es e tecnologias sociais.

Objetivos

Adquirir visdo geral sobre a relacdo entre governo e sociedade, Estado, mercado e organizacfes
da sociedade civil. Conhecer as particularidades da administracdo de organizagdes do terceiro
setor. Entender e desenvolver os conceitos e caracteristicas de gestdo de organizagdes do
terceiro setor, sua gestdo e sua importancia para as politicas publicas. Conhecer sobre o0s
negdcios com impacto social, finangas sociais e ecossistema relacionado, com objetivo de ter
mais um possivel caminho ao empreendedorismo e as novas economias. Conhecer a
possibilidade de atuacdo em grandes corporagfes com as unidades de negocios de
sustentabilidade e negdcios sociais.

Bibliografia Béasica

BARKI, E;. 1ZZO, D.; TORRES, H.G.; AGUIAR, L. (org.) Neg6cios com impacto social no
Brasil. Sdo Paulo: Peiropolis, 2013.

ASHLEY, P.A. Etica e Responsabilidade Social nos Negécios. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

TENORIO, F.G. Responsabilidade social empresarial. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004.

HUDSON, M. Administrando organizac6es do terceiro setor: o desafio de administrar sem
receita. S0 Paulo: MAKRON Books, 1999.

DRUCKER, P. F. Administracdo de Organizagbes Sem Fins Lucrativos: Principios e
Préaticas. Sdo Paulo: Pioneira. 1994

GIFE. Desenvolvimento Social Sustentado. 32 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 2005.

Bibliografia Complementar

ASHOKA, Mapa de Soluc¢des Inovadores. Sdo Paulo. 2011.

FERNANDES, R. C. Privado Porém Publico: O Terceiro Setor na América Latina. Rio de
Janeiro: RelumeDumard. 1994.

KOTLER, P. Marketing para organizacdes que ndo visam o lucro. Séo Paulo, Atlas, 1994

SEN, A. 2000. Desenvolvimento como liberdade. S&o Paulo: Companhia das Letras.
SALAMON, R. C. A melhor maneira de fazer negdcios: como a integridade pessoal leva ao
sucesso corporativo. Sdo Paulo: Negdcio Editora, 2000.
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Unidade Curricular: Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

] Carga Horaria ) o
Periodo Pré-requisito
Tebrica Pratica Extensédo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h | ------
Ementa

Sustentabilidade e suas diversas dimensfes. Responsabilidade socioambiental nas
organizagbes. As consequéncias do progresso em relacdo ao meio ambiente. Evolucdo da
gestdo ambiental. Legislacdo ambiental. Politicas ambientais. Sistemas de gerenciamento de
impactos ambientais. Indicadores e monitoramento. Normalizacdo, certificacdo e auditorias
ambientais. Gestdo de residuos. Gestdo ambiental para pequenas e médias empresas. Gestdo
ambiental para prestadores de servicos.

Objetivos

Compreender a importancia da implementacdo da gestdo ambiental em uma empresa e a
relacdo custo-beneficio envolvida. Estudar as principais legislacdes, normas e certificacdes
vigentes na area ambiental. Capacitar-se para lidar com questdes ambientais em organizac6es
de diferentes setores e portes.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, J. R. Gestdo Ambiental: Planejamento, Avaliacdo, Implantacdo, Operacdo e
Verificacdo. Rio de Janeiro, Thex Editora, 2000.

ALMEIDA, J.R. Normalizagéo, Certificagdo, e Auditoria Ambiental. Rio de Janeiro: Thex
Editora, 2011.

LA ROVERE, E. L. Manual de Gestdo Ambiental. Rio de Janeiro. Ed. Qualimark, 2001.

JUNIOR, A.V.; DEMAJOROVIC J. Modelos e Ferramentas de Gestdo Ambiental: Desafios
e Perspectivas para as Organizacdes. Editora Senac: Sdo Paulo 2006.

Bibliografia Complementar

BRAGA, B. Introducéo a Engenharia Ambiental: O desafio do desenvolvimento sustentavel.
Séo Paulo: Pearson/Prentice Hall, 2006.

MARTINI JUNIOR, L. C. Reduc¢do de Residuos Industriais, como produzir mais com
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menos. Sao Paulo: Editora Aquarius, 2005.

MARTINI JUNIOR, L. C. Gestdo Ambiental na Industria. Rio de Janeiro: Editora Destaque,
2003.

REIS, L. F. S. S. D.; QUEIROZ, S. M. Q. Gestdo Ambiental em Pequenas e Médias
Empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.

VOLTOLINI, R. Escolas de lideres sustentaveis: como as empresas estdo educando e
envolvendo os lideres para a sustentabilidade. Rio de Janeiro: Ed. Campus-Elsevier, 2013.

Unidade Curricular: Gestdo da Qualidade e Melhoria de Processos

) Carga Horaria ) .
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extensdo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

Conceitos da Qualidade Total. Fundamentos do sistema de gestdo baseado na Qualidade Total.
Pressupostos estratégicos da qualidade. Melhoria e padronizagdo de processos. Metodologia do
PDCA: ciclo de melhoria e ciclo de padronizacdo de processos. Ferramentas para o
gerenciamento de processos. Gestdo do desempenho: tipos de indicadores, estabelecimento de
metas e monitoramento dos resultados. Produtividade e Vantagem Competitiva da Qualidade.
Inovacdo na Gestdo da Qualidade. Fatores Criticos de sucesso. Tdpicos emergentes de Gestdo
Qualidade.

Objetivos

Conhecer os conceitos relacionados a qualidade e abordar elementos do modelo de gestdo
baseado na melhoria continua dos processos. Conhecer, de forma pratica e integrada, as
principais técnicas e ferramentas da qualidade para gerenciamento de processos e resultados.

Bibliografia Basica
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BROCKA, B. Gerenciamento da qualidade. S&o Paulo: Makron Books, 2003.

GARVIN, D. A. Gerenciando a qualidade: a visdo estratégica e competitiva. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 2002.

PALADINI, E. P. Avaliacdo Estratégica da Qualidade. 2. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2011.
PALADINI, E. P. Gestdo da qualidade: teoria e prética. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

CAMPOS, V. F. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. 9. ed. Nova Lima:
INDG Tecnologia e Servicos Ltda., 2014.

CAMPOQOS, V. F. O Verdadeiro Poder. Nova Lima: INDG Tecnologia e Servicos Ltda., 2009.

DEMING, W. E. Qualidade: a revolucdo da administracdo. Rio de Janeiro: Ed. Marques
Saraiva, 1990. 367p.

EUREKA, W. E.; RYAN, N. E. QFD: perspectivas gerenciais do desdobramento da fungéo
qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1993.

ISHIKAWA, K. TQC - Total QualityControl: estratégia e administracdo da qualidade. S&o
Paulo: Internacional Sistemas Educativos (IMC), 1986.

JURAN, J. M. Qualidade desde o projeto. 12 ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2003.
OLIVEIRA, O. J. Gestdo de Qualidade. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2003.

Unidade Curricular: Governanga Corporativa e Gestéo de Crises

Carga Horaria o
Periodo Pré-requisito
Tedrica Prética Extenséo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

Fundamentacdo tedrica e aspectos basicos da governanca. Origens e evolugdo historica.
Teorias relacionadas a governanca. Estrutura de propriedade. Mecanismos internos e externos
de governanca. Governanga corporativa no Brasil e no mundo. Governanga corporativa em
empresas de controle familiar. Governancga corporativa e desempenho empresarial.
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Objetivos

Prover-se de fundamentacdo teorica a respeito da governanca corporativa e refletir acerca de
sua importancia no desenvolvimento das organizacgdes. Elencar e contextualizar os principais
aspectos e mecanismos da governanca corporativa no Brasil. Conhecer a relagdo entre
governanca e o desempenho empresarial com énfase nas praticas organizacionais.

Bibliografia Basica

ROSSETTI, J. P.; ANDRADE, A. Governanca Corporativa — Fundamentos,
desenvolvimento e tendéncia. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SILVEIRA, A. D. Governanca corporativa no Brasil e no mundo: Teoria e Préatica. Rio de
Janeiro: Campus, 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORTATIVA (Org.). Governanca
Corporativa: internacionalizacéo e convergéncia. Sao Paulo: Saint Paul, 2010.

Bibliografia Complementar

DA SILVA. A. L. C. Governanca Corporativa e sucesso empresarial: Melhores préticas para
aumentar o valor da firma. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2006

FONTES FILHO, J. R.; LEAL, R. P. C. Governanca Corporativa em Empresas Familiares.
Séo Paulo: Saint Paul Editora, 2011

SILVEIRA, A. D. Governanca corporativa: desempenho e valor da empresa no Brasil. Sdo
Paulo: Saint Paul, 2005.

Unidade Curricular: Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)

Carga Horaria o
Periodo: Pré-requisito
Tebrica Pratica Extensdo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa
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Lingua de Sinais e minoria linguistica; as diferentes linguas de sinais; status da lingua de sinais
no Brasil; cultura surda; organizacdo linguistica da LIBRAS para usos informais e cotidianos:
vocabulario; morfologia, sintaxe e semantica; a expressdo corporal como elemento linguistico.

Objetivos

Conhecer as concepgdes sobre surdez; Compreender a constitui¢do do sujeito surdo; Identificar
0s conceitos bésicos relacionados a Libras; familiarizar-se com a histéria da lingua de sinais
brasileira enquanto elemento constituidor do sujeito surdo; Caracterizar e interpretar o sistema
de transcricdo para a Libras.

Bibliografia Basica

PIMENTA, N; QUADROS, R. M. Curso de LIBRAS 1: iniciante. 4. ed. Rio de Janeiro, RJ:
LSB Video, 2010.

QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos. Porto
Alegre, RS: Artmed, 2004. 221 p. (Biblioteca Artmed). ISBN 8536303086.

CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W. D.; MAURICIO, A. C. L. (Org.). Novo Deit-Libras:
Dicionario enciclopédico ilustrado trilingue da Lingua de Sinais Brasileira (Libras)
baseado em Linguistica e Neurociéncias Cognitivas. 3. ed. Sdo Paulo: Edusp, 2013.

Bibliografia Complementar

PIMENTA, N. Numeros em lingua de sinais brasileira: cardinais, ordinais, quantidades. Rio
de Janeiro: LSB Video, 2008.

HONORA, M; FRIZANCO, M. L. Livro ilustrado de lingua brasileira de sinais:
desvendando a comunicacdo usada pelas pessoas com surdez. Sdo Paulo: Ciranda Cultural,
2009.

KOJIMA, C. K.; SEGALA, S. R. LIBRAS: Lingua brasileira de sinais a imagem do
pensamento. S&o Paulo: Escala, 2008.

SKLIAR, C. A surdez: um olhar sobre as diferengas. Porto Alegre: Mediagéo, 2001.
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Unidade Curricular: Marketing de Servicos e Varejo

. Carga Horaria ) o
Periodo: Pré-requisito
Tebrica Pratica Extensédo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

Andlise da gestdo de varejo e servico: segmentacdo de mercado. O comportamento do
consumidor e a sua importancia na cadeia comercial. Os aspectos da logistica no varejo e
servicos no Brasil: atividades administrativas, comerciais e fiscais.

Objetivos

Obter uma visdo integrada dos principais aspectos das atividades de varejo e Servigos.
Conhecer e analisar as recentes transformacoes e tendéncias destes sistemas de distribuicéo,
sob o enfoque comercial, mercadolégico e administrativo.

Bibliografia Basica

LAS CASAS, A. L. Marketing de Servicos. Como criar valores e experiéncias positivas aos
clientes. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

LOVERLOK, C., WRIGHT, L. Servicos, Marketing e Gestédo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

MORGADO, M. G., GONCALVES, M. N. (Org). Varejo: Administracdo de Empresas
Comerciais. Sdo Paulo: SENAC, 1997.

Bibliografia Complementar

COBRA, M. Estratégias de Marketing de Servicos. Sdo Paulo: Cobra, 2001.

FUTRELL, C. M. Vendas Fundamentos e Novas Praticas de Gestdo. Sédo Paulo: Saraiva
2004.

GIULIANI, A. C. Gestédo de Marketing no Varejo. S&o Paulo: Edi¢des O.L.M., 2003.
PREDEBON, J. Inovacéo no Varejo: O que faz o lojista criativo. Sdo Paulo: Atlas 2005.
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Unidade Curricular: Relagdes Etnico-Raciais e Cultura Afro-Brasileira e Indigena

. Carga Horaria ) o
Periodo Pré-requisito
Teorica Pratica Extensédo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

Educacao para as relacdes étnico-raciais. Conceitos de raca e etnia, mesticagem, racismo e
racialismo, preconceito e discriminacdo. Configuracfes dos conceitos de raca, etnia e cor no
Brasil: entre as abordagens académicas e sociais. Cultura afro-brasileira e indigena. Politicas de
Acdes Afirmativas e Discriminacgdo Positiva — a questdo das cotas. Trabalho, produtividade e
diversidade cultural.

Objetivos

Discutir a presenca da diferenca, da diversidade na sociedade, numa abordagem pluriétnica,
multicultural e multidisciplinar, tomando como desafio possibilidades mais democraticas de
tratar a diferenca, o outro no cotidiano e, ainda, aprofundar-se na temética da formacao cultural
brasileira questionando as leituras hegemonicas da nossa cultura e de suas caracteristicas, assim
como das relagfes entre os diferentes grupos sociais e étnicos, bem como as implicacdes para o
trabalho e desenvolvimento.

Bibliografia Basica

FERNANDES, F. Capitalismo dependente e classes sociais na América Latina. 4 ed. Sdo
Paulo, SP: Global, 2009.

MCLAREN, P. Multiculturalismo critico. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

RIBEIRO, D. O povo brasileiro: a formacéo e o sentido do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das
Letras, 2008.

Bibliografia Complementar

AZEVEDO, T. Democracia Racial: Ideologia e realidade. Petrépolis: Vozes, 1975.

BANDEIRA, M. L. Antropologia, Diversidade e Educac&o. Fasciculos 3° e 4°, 2° ed. rev.
Cuiaba, EDUFMT, 2000.

FERNANDES, F. A integracdo do negro na sociedade de classes. 3. ed. S3o Paulo: Atica,
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1978.

FREYRE, G. Casa-grande & senzala: formacdo da familia brasileira sob o regime da
economia patriarcal. 51 ed. S&o Paulo: Global, 2006.

GARCIA CANCLINI, N. Culturas hibridas: estratégias para entrar e sair da modernidade. 4.
ed. S&o Paulo: Edusp, 2003.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Gestdo Mercadoldgica

i Carga Horaria ] .
Periodo Pre-requisito
Tedrica Prética Extenséo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

A unidade curricular tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Gestéo
Mercadoldgica e, portanto, tera o seu contetdo estabelecido na oferta, de acordo com a anélise
do professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Conhecer e debater temas emergentes da gestdo mercadoldgica.

Bibliografia Béasica

A ser definida de acordo com o conteudo proposto.

Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o conteudo proposto.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Estudos Organizacionais

Carga Horaria ) o
Periodo Pre-requisito
Teorica Prética Extensdo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
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Ementa

A unidade curricular tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Estudos
Organizacionais e, portanto, terd o seu contetdo estabelecido na oferta, de acordo com a
andlise do professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Conhecer e debater temas emergentes em administracédo e estudos organizacionais.

Bibliografia Basica

A ser definida de acordo com o contetdo proposto.

Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o conteudo proposto.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Gestdo de Pessoas

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Prética Extensdo Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa

A unidade curricular tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Gestdo de
Talentos e, portanto, tera o seu contetdo estabelecido na oferta, de acordo com a anélise do
professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Conhecer e debater temas emergentes da gestdo de pessoas.

Bibliografia Basica

A ser definida de acordo com o conteudo proposto.
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Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o conteudo proposto.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Administracdo Financeira

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Tebrica Pratica Extensédo Total
Optativa 33,33h 33,34h 66,67h
Ementa

A unidade curricular tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Administracao
Financeira e, portanto, terd o seu contetido estabelecido na oferta, de acordo com a analise do
professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Conhecer e debater temas emergentes da administragdo financeira.

Bibliografia Basica

A ser definida de acordo com o contetdo proposto.

Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o contetdo proposto.

Unidade Curricular: Topicos Especiais em Gestdo de Operacdes

Carga Horaria
Periodo Pré-requisito
Teorica Pratica Extensado Total
Optativa 33,33h 33,34h - 66,67h
Ementa
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A unidade curricular tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Gestdo de
Operac0es e, portanto, tera o seu contetdo estabelecido na oferta, de acordo com a analise do
professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Conhecer e debater temas emergentes da gestdo de operagoes.

Bibliografia Basica

A ser definida de acordo com o conteudo proposto.

Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o conteudo proposto.

11. CONCEPCAO METODOLOGICA

O fazer pedagdgico consiste no processo de construcdo e reconstrucdao da aprendizagem, na
dialética da interacdo e da tarefa partilhada. Todos e cada um sdo sujeitos do conhecer e do
aprender, visando a construcdo do conhecimento, partindo da reflexdo, do debate e da critica,
numa perspectiva criativa, interdisciplinar e contextualizada.

A preocupacao com o processo ensino- aprendizagem é refletida no desenvolvimento das
praticas e atividades de ensino dentro e fora da sala de aula. O estudante é considerado sujeito
desse processo, sendo desafiado e motivado a buscar e a construir o seu proprio conhecimento.

O papel dos educadores é fundamental, pois ao estabelecer fins e meios, no dialogo,
educador e estudante tornam-se sujeitos do processo educativo. Nessa abordagem, as
atividades integradoras como: partilhas, debates, reflexdes, momentos de convivéncia,
palestras e elaboracdo grupal, possibilitam a execucdo das atividades educativas que
contribuem para a formacdo e autonomia intelectual. Como articulador do processo ensino
-aprendizagem, o educador é aquele que problematiza, desafia e motiva o estudante.

A metodologia de ensino desenvolve-se de forma dindmica, por meio do didlogo
constante. Na medida em que o educador faz questdo de conhecer cada vez mais as diferencas
entre seus estudantes, mais motivado ele ficara para variar e experimentar novos métodos,
alternando os de exposi¢do com os de discussdo, 0s de transmissao por meios de manipulacéo,
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os métodos de projetos e estudos dirigidos e outros. E nesse sentido, que entendemos a
possibilidade de “ensinar a pensar”: fazendo da intervengdo pedagogica um didlogo
problematizador que oportuniza aprendizagens significativas, a interpretacdo e o uso adequado
do conhecimento acumulado e sistematizado pela ciéncia, permitindo ao estudante influir nos
problemas e nas solucgdes de sua coletividade e enriquecendo sua propria cultura.

As atividades curriculares articulam a teoria e a pratica, na proposicdo de que essas
atividades séo destinadas a impulsionar o bacharel a estudar a partir da pratica, a inserir-se em
exercicios profissionais e a assumir atividades fora da instituicdo, tendo como principal
finalidade a autonomia do estudante, de modo a ir formando um profissional capaz de tomar
iniciativa, correr riscos, arriscar projetos inovadores e estar atualizado. O trabalho do educador
se pauta na formacdo de profissionais com autonomia intelectual e moral, tornando-os aptos
para participar e criar, exercendo sua cidadania. E necessario estabelecer algumas diretrizes no
sentido de orientar a escolha das propostas metodoldgicas, na elaboracdo e execugdo dos
planos de ensino:

e Apresentacao e discussao dos objetivos a serem atingidos;
e A utilizacdo de estratégias vivenciais de situacOes reais de trabalho;
e Atividades pedagdgicas centradas na acdo-reflexdo-critica e na construcao do
conhecimento;
e Valorizacdo dos saberes individuais e da construcdo coletiva da aprendizagem;
e Uso de recursos e dinamicas que atendam ao objetivo de promover o
relacionamento, a interacdo dos participantes, contextualizando a aprendizagem;
e Proposicdo de situacdes -problema, visando a construcéo de conhecimentos,
habilidades e competéncias;
e Utilizacdo de recursos tecnoldgicos que facilitem a aprendizagem;
e Centralizacdo da pratica em acdes que facilitem a constituicdo de competéncias.
Essas diretrizes sdo concretizadas na realizacao de aulas expositivas, trabalhos/pesquisas
de campo, estudos dirigidos, seminarios, apresentacdo de trabalhos em eventos, projetos de
aplicacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, na autoavalia¢do do curso e do
corpo discente com o objetivo de promover a vivéncia do estudante, sua aprendizagem e o
repensar do curriculo e da sua organizagdo didatico-pedagogica.
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12. ATIVIDADES ACADEMICAS

Visando modernizar o desenvolvimento do curso, o Projeto Pedagdgico oferece ao estudante a
possibilidade de escolha entre trilhar o caminho da prética profissional, por meio de um estégio
em uma empresa ou 6rgdo publico, ou enveredar pelos campos da pesquisa cientifica, através
da elaboracdo e defesa de um trabalho de conclusdo de curso.

Sendo assim, o estudante podera escolher dois caminhos:

1. Pratica profissional: neste caso, 0 estudante pode realizar o estagio curricular
obrigatdrio, conforme regulamentacdo especifica, ou ainda solicitar equivaléncia de
atividade profissional, no caso de estudantes que ja atuam profissionalmente na area de
Administracéo.

2. Prética de pesquisa cientifica: para os estudantes que pretendem desenvolver e defender
um Trabalho de Concluséo de Curso.

Em qualquer uma das opgdes escolhidas pelo discente, sdo necessarios: a. 0
cumprimento de duzentas horas de carga horaria (200h); b. a entrega de um relatério de estagio
(no caso de estagio, ou equivaléncia) ou trabalho cientifico e c. a apresentacdo oral a uma
banca de avaliacao.

Essa decisdo podera ser tomada a partir da conclusdo de metade da carga horaria das
unidades curriculares (50% das UCs) e até a conclusdo do sétimo periodo do curso, a fim de
proporcionar 0 melhor desenvolvimento das atividades, sejam elas profissionais ou de
pesquisa.

A escolha de uma opgdo obrigatéria ndo afasta a possibilidade de se fazer a outra
vertente, sendo esta ndo obrigatdria e extracurricular, sem a respectiva defesa.

12.1. Estagio

12.1.1. Estéagio Curricular

A pratica profissional é um ato educativo que possui a finalidade de complementar o processo
de ensino-aprendizagem em termos de experiéncias praticas e devera ser realizada sob a forma
de estagio obrigatorio em empresas e/ou instituicbes publicas ou privadas, que apresentem
condicOes de propiciar tais experiéncias na formagdo do estudante.

O estégio deve propiciar ao discente aperfeicoamento técnico, cultural, cientifico e de
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relacionamento humano, como estratégia de complementacao, integracdo e enriquecimento da
formacdo profissional. E um meio de adquirir conhecimentos e desenvolver habilidades
profissionais em situacdes reais de trabalho, permitindo a aplicacdo do conhecimento e valores
adquiridos no curso, possibilitando uma visdo mais ampla sobre o campo de atuacdo do
Bacharel em Administracao.

Desse modo, o estudante podera realizar o estagio em conformidade com a Instrucdo
Normativa n° 213, de 17/12/2019, do Ministério da Economia e com as Resolu¢bes IFTM n°
200 de 06 de dezembro de 2021, e, IFTM n° 129 de 16 de dezembro de 2020, que
regulamentam o estagio dos cursos técnicos de nivel médio e graduacdo do IFTM.

O estagio contempla 200 horas contando como parte da carga horaria a ser integralizada
pelo estudante para a conclusdo do curso, e tera 0 acompanhamento e a orientacdo permanente
do professor orientador e do supervisor de estagio.

O estudante poderé solicitar o requerimento para cumprir o estagio obrigatdrio a partir
da conclusdo de metade da carga horaria das unidades curriculares, ou seja, 50% das UCs
concluidas.

Para iniciar as atividades, o estudante deverd procurar o coordenador de estagio, no
setor de estagios do campus, para solicitar a documentacdo necessaria, conhecer 0 processo
documental do estagio e dar prosseguimento aos tramites legais, respeitando as orientacGes do
setor de estagio.

O estudante que ja atua profissionalmente, em areas de atuacdo do Administrador,
poderd aproveitar essa atividade em até 100% (cem por cento) como carga horaria de estagio,
desde que atenda todas as etapas previstas para o estagio obrigatério, conforme com as
Resolugdes IFTM n° 200 de 06 de dezembro de 2021, e, IFTM n° 129 de 16 de dezembro de
2020.

A validacdo do estagio (ou aproveitamento de estagio) sera feita mediante a realizacao,
aprovacao do relatorio final e apresentagdo oral, conforme regulamento préprio.

A forma de apresentacdo oral sera definida pelos coordenadores de estagio e de curso. O
relatorio final do estagio devera ser apresentado ao professor orientador e redigido conforme
normas do Instituto Federal do Triangulo Mineiro. Deverdo ser relatadas todas as atividades
desenvolvidas, contendo uma analise de como eram desenvolvidas antes do estagio, como
foram realizadas durante o estagio e sugestdes futuras.
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As normas e orientagdes quanto ao estagio curricular obrigatorio sdo regidas pelas
resolugdes: IFTM n° 200 de 06 de dezembro de 2021, e, IFTM n° 129 de 16 de dezembro de
2020, e pela instrucdo normativa n® 24 de 29 de janeiro de 2021, que dispBe sobre as normas
para elaboracéo de relatorio de estagio de cursos de graduacdo do IFTM.

12.1.2. Estagio Nao-Obrigatorio

O estudante podera realizar o estagio ndo curricular de carater pedagogico, em qualquer periodo
do curso, assumido intencionalmente como ato formativo educativo, representando uma
oportunidade de enriquecimento curricular, respeitando os mesmos procedimentos para 0
estagio obrigatério, com excecdo da exigéncia da entrega do relatério de estdgio e da
apresentacdo oral das atividades desenvolvidas no estégio.

Quanto a carga horéria do estagio ndo obrigatorio, devem ser observadas as legislacdes
trabalhistas vigentes, e ndo serd integralizada as atividades de estagio obrigatdrio.

O acompanhamento das atividades de estdgio devera ser feito por um professor
designado para esse fim, que dara as devidas orientacdes e 0s encaminhamentos necessarios ao
conjunto das atividades, quando for o caso, bem como sua comprovacéo.

O estagio de carater ndo obrigatério podera, a critério do Colegiado de Curso, ser
aproveitado como parte das atividades complementares, de acordo com o Regulamento das
Atividades Complementares dos cursos do IFTM.

O estagio supervisionado nao obrigatdrio sera realizado em conformidade com a Lei n°
11.788, de 25/09/2008, a instrucdo normativa n® 213, de 17/12/2019, do Ministério da
Economia e com as ResolucBes IFTM n° 200 de 06 de dezembro de 2021, e, IFTM n° 129 de
16 de dezembro de 2020, que regulamentam o estagio dos cursos técnicos de nivel médio e
graduacédo do IFTM e a Resolugdo n° 138/2011, de 19 de dezembro de 2011, que regulamenta o
Estagio ndo obrigatorio do IFTM. Em casos de atualizagdo ou alteracdo da legislagcéo e/ou dos
Regulamentos Institucionais que versam sobre a realizacdo de estagios dos estudantes, este
Projeto Pedagogico seguird o(s) documento(s) mais atualizado(s).
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12.2. Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é uma atividade académica, optativa ao estagio
obrigatdrio do curso, centrado em determinada area teorico-pratica ou de formacéo do curso,
como atividade sintese e integracdo de conhecimento, cujos objetivos sdo proporcionar ao
estudante o desenvolvimento do espirito investigativo, despertar o interesse pela pesquisa e
pelo desenvolvimento cientifico/tecnoldgico, pautando-se pela ética, pelo planejamento, pela
organizacdo e pela redacdo do trabalho em moldes técnicos e cientificos, buscando ampliar os
conhecimentos construidos ao longo do curso.

O estudante podera iniciar as atividades, mediante o preenchimento e entrega do
formuléario de formalizacdo do TCC ao professor supervisor de TCC (membro do Ndcleo de
Pesquisa e Estagio — NUPE) , a partir da conclusdo de metade da carga horaria das unidades
curriculares, ou seja, 50% das UCs concluidas.

O TCC tem uma carga horéria total minima de 200h distribuidas da seguinte forma: 40
horas para a elaboracdo e apresentacdo de um pré-projeto; 20 horas para adequacdo e/ou
reestruturagdo do pré-projeto e aprovacdo do projeto definitivo; 100 horas para o
desenvolvimento do projeto; e 40 horas para a elaboragéo do trabalho escrito a partir dos dados
obtidos/coletados.

A defesa oral ocorre perante uma banca avaliadora, composta por trés membros com
experiéncia comprovada na area, sendo um deles o orientador do discente. E recomendavel
que a defesa oral ocorra entre 0 7° e 0 8° periodos.

O objetivo dessa defesa é aperfeicoar o trabalho académico bem como promover a
discussdo de atividades cientificas no campo de estudo, essenciais para a formacdo de um
profissional capacitado e ciente de seu papel na sociedade. O TCC poderéa ser apresentado na
forma de monografia ou artigo técnico-cientifico, cujas normas para elaboracdo e apresentacéo
constam em regulamento proprio do IFTM. O estudante contar4 com a orientagao/supervisao
de um professor do curso.

As normas e orientagcbes quanto ao desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de
Curso sdo regidas pelas: Resolugdo n° 05/2012, de 09 de margo de 2012, que dispde sobre a
aprovacdo do Regulamento para elaboracdo e apresentacdo de Trabalho de Conclusédo de
Curso, do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro, alterada
pela Resolucdo IFTM n. 40/2016 e pela Resolucdo n° 06/2012, de 09 de margo de 2012, que
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dispde sobre a aprovacdo do Manual para Normatizacdo de Trabalhos de Concluséo de Curso,
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro, alterada pela
Resolucdo IFTM n. 39/2016.

Em casos de atualizacdo ou alteracdo da legislacdo e/ou dos Regulamentos
Institucionais que versam sobre Trabalho de Conclusdo de Curso dos estudantes, este Projeto
Pedagdgico seguird o(s) documento(s) mais atualizado(s). Casos omissos serdo avaliados pelo
Colegiado de Curso.

12.3. Atividades Complementares

Atividades Complementares (ACs) correspondem a um conjunto de atividades com objetivos
definidos e niveis de conhecimentos distintos. Sdo atividades de formacdo geral, de
aprimoramento e vivéncia, que complementam o perfil do profissional desejado, com o
objetivo de garantir ao estudante uma visdo académico-profissional mais abrangente da
Administracdo, bem como de éareas afins.

As atividades complementares sdo consideradas primordiais para o desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes e para a construcdo do seu perfil profissional. S&o classificadas
como Atividades Complementares toda e qualquer atividade de ensino, de pesquisa, de
extensdo, artistico-cultural, esportiva e civica que seja considerada valida pela instituicdo de
ensino para a formacdo dos estudantes, independentemente de serem oferecidas pelo IFTM ou
por qualquer outra instituicdo, publica ou privada.

As atividades complementares tém por finalidades:

e permitir um espaco pedagogico aos estudantes para que tenham um conhecimento
experiencial;

oportunizar a vivéncia do que se aprende em sala de aula;

permitir a articulagdo entre teoria e prética;

ampliar, confirmar e contrastar informagdes;

realizar comparacdes e classificacdes de dados segundo diferentes critérios;
conhecer e vivenciar situag0es concretas de seu campo de atuacao;

proporcionar espacos e momentos de producgéo autoral estudantil a partir de
reflexdes criticas e reflexivas;

e fomentar a pratica integradora estudantil entre os contetdos e temas trabalhados
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nas unidades curriculares.

Nesse sentido, as atividades complementares favorecem o exercicio de experiéncias
concretas que ajudardo os estudantes a compreenderem mais facilmente conceitos teoricos
abordados em sala de aula, o estimulo a pratica de estudos independentes, opcionais e
interdisciplinares, evidenciando, assim, um dos principios da flexibilizac&o curricular.

Uma das formas de o estudante integralizar as horas complementares é com a
participacdo efetiva no Projeto de Extensdo do curso de Bacharelado em Administragdo, a
Empresa Junior.

As Atividades Complementares possuem carga horaria minima estabelecida em 200h e
poderdo ser realizadas pelos estudantes ao longo do curso e a qualquer periodo. A entrega dos
certificados ocorre na modalidade de fluxo continuo. Assim, para ter direito a pontuacdo,
sempre que concluida uma atividade, o estudante devera apresentar, ao Professor Supervisor,
uma copia do certificado de sua participacéo.

A organizagdo, desenvolvimento, controle e validagdo das Atividades Complementares
do curso segue a normatizacdo descrita na Resolugdo IFTM n° 151, de 30 de junho de 2021,
que dispde sobre a aprovagdo da Resolugao “Ad Referendum” n° 55/2021, que versa sobre o
Regulamento de Atividades Complementares dos Cursos do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Em casos de atualizacdo ou alteracdo da legislacdo e/ou dos Regulamentos
Institucionais que versam sobre a realizacdo de Atividades Complementares, este Projeto
Pedagdgico seguird o(s) documento(s) mais atualizado(s). Casos omissos serdo avaliados pelo
Colegiado de Curso.

13. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

A organizacéo didatico pedagogica do curso de graduacdo obedece ao principio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

O ensino compreende as a¢des voltadas a busca, prospeccédo, discusséo, sistematizacédo e
disseminacdo do saber. Neste sentido, os projetos de ensino podem ser utilizados como pratica
pedagdgica, com possibilidades de melhorias do processo de ensino e de aprendizagem.

Conforme Regulamento Didatico-Pedagdgico (IFTM, 2020), projetos de ensino, entre
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outros objetivos, visam:

e estimular praticas com prioridade na permanéncia e no éxito dos discentes;

e contribuir para o aprimoramento e melhoria da qualidade dos cursos/areas do
IFTM;

e suscitar e incentivar processos de inovacao na préatica pedagdgica;

e desenvolver recursos didaticos e metodol6gicos para o ensino e para a
aprendizagem;

e promover interacdo e integracao entre unidades curriculares ou de componentes
curriculares, inclusive entre diferentes niveis de ensino;

e estimular o intercambio de discentes e docentes dos diferentes cursos e dos
diferentes niveis de ensino por meio de praticas multi, inter e/ou transdisciplinares,
no &mbito institucional;

o fomentar o desenvolvimento de atividades de ensino vinculadas a pesquisa e a
extensdo;

e incentivar a participagcdo da comunidade académica em atividades académicas,

e socioculturais e desportivas;

e proporcionar vivéncias curriculares compativeis com temas e cenarios
socioculturais emergentes;

o oferecer suporte as atividades de ensino desenvolvidas na instituicéo.

Os Projetos de Ensino séo desenvolvidos com editais de Apoio a Projetos de Ensino,
com chamadas de fluxo continuo ou com intervalos de datas definidas, devendo ser observadas
as determinacdes do edital de apoio, bem como as resoluc6es aprovadas no CONSUP e a
legislagéo vigente.

13.1. Relacdo com a Pesquisa

A pesquisa cientifica e tecnoldgica pode ser definida como um conjunto de atividades que tem
por objetivo a descoberta de novos conhecimentos de interesse para solucionar problemas
existentes. Essas atividades séo cruciais para que ocorra o desenvolvimento, oferecendo novos
subsidios que irdo permitir e indicar uma melhor maneira de procurar solugbes para 0s
problemas detectados, pela utilizacdo de novas técnicas desenvolvidas.

A pesquisa deve ocorrer de forma integrada com o ensino e a extensdo, mantendo, assim,
0 principio institucional da indissociabilidade entre os trés eixos. Esse principio é responsavel
pela promocdo e intercdmbio entre varios momentos académicos, promovendo a producdo de
conhecimentos e técnicas na Instituicdo e o enriquecimento na vivéncia dos participantes,

100



tornando os mais reflexivos com relacdo as demandas da sociedade.

Os principios que norteiam a constituicdo dos Institutos Federais colocam em plano de
relevancia a pesquisa e a extensdo. Praticamente todos os contetdos do curso poderdo ser
objeto de investigacdo e, dessa forma, manter estreita relacdo com a pesquisa, que € incentivada
por meio de editais proprios, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica (PIBIC),
e de projetos encaminhados a editais externos, como FAPEMIG, CAPES e CNPq.

As acdes de pesquisa ttm como principal ponto de partida as atividades de extensdo, com
0s grupos de extensdo constituindo-se nos principais diagnosticadores das demandas
(problemas) da sociedade. Assim, a pesquisa aplicada e as linhas de pesquisas serdo
prioritariamente consequéncia das atividades de extensdo, representando a solucdo para 0s
problemas da sociedade ou do setor produtivo, que serdo identificados por meio das atividades
de extensdo com sua clara possibilidade de aplicacdo pratica.

A pesquisa conta com o apoio do Instituto que disponibiliza infraestrutura fisica,
biblioteca, producdo de material, divulgacdo por meio virtual e incentivo para participacdo em
eventos cientificos em todo Pais.

Anualmente acontece “A Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia” e o “Seminario de
Iniciacdo Cientifica e Inovacdo Tecnologica do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro”
proporcionando a todos os discentes, docentes e pesquisadores a oportunidade de apresentar a
comunidade os trabalhos realizados.

13.2. Relagdo com a Extenséo

A extensdo, no ambito do IFTM, é tida como o processo educativo, cultural, cientifico e
tecnoldgico que promove a interacdo entre as instituicdes, os segmentos sociais € 0 mundo do
trabalho com énfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos visando o desenvolvimento socioecondmico sustentavel, local e regional.

Conforme a Resolugdo n° 156/2021, de 30 de junho de 2021, que dispbe sobre a
aprovacao do regulamento das atividades de extensdo do IFTM, tendo em vista os objetivos dos
institutos federais, a extensdo deve ser compreendida como um espaco de articulagdo entre o
conhecimento académico e tecnoldgico e a comunidade, capaz de promover a troca de saberes,
numa inter-relacdo entre ambos e a perspectiva de desenvolvimento local e regional, levando a
interacdo necessaria a vida académica. As acOes de extenséo visam estabelecer vinculos entre o
instituto e a sociedade, alcangando alternativas de transformacéo da realidade, com a construcéo
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e o fortalecimento da cidadania, num contexto politico democratico e de justica social, por meio
de diretrizes voltadas ao atendimento de demandas oriundas das diferentes camadas da
sociedade, buscando atender aos principios de cidadania, de equidade, de justica, de respeito e
de dignidade, primando pela ética em suas relacfes institucionais e interpessoais, agregando,
dessa forma, responsabilidade institucional e social.

As modalidades de atividades de extensdo podem ser: i. programas; ii. projetos; iii. cursos
e oficinas; iv. eventos; e v. prestacdo de servigos, vinculadas as &reas tematicas e linhas
especificas.

Numa visdo global e indissociavel, o ensino conta com a extensdo para levar seus
conhecimentos a comunidade e para complementar e aperfeicoar esses conhecimentos por meio
de aplicacdes praticas. A extensdo conta com a pesquisa para ajudar a diagnosticar e oferecer
solucdes a problemas diversos e manter-se constantemente atualizada.

Para fins de curricularizacdo, sdo asseguradas 305 horas as atividades extensionistas
distribuidas em cinco unidades curriculares: Extensao I, Il, 111, IV e V, conforme quadro 1, e
ofertadas a partir do terceiro periodo do curso,

Quadrol: Organizacdo das unidades de extenséo ao longo do curso.

UNIDADE | PERIODO| CARGA HORARIA
Extenséo | 3° 61,0 horas
Extensdo 11 4° 61,0 horas
Extensdo Il 5° 61,0 horas
Extensdo 1V 6° 61,0 horas
Extensdo V 7° 61,0 horas

Fonte: os autores (2022)

Nessa proposta e com vistas a facilitar a organizacdo e uniformizacdo das unidades
curriculares de extensdo, as atividades de extensdo a serem desenvolvidas estdo sistematizadas
de forma progressiva na matriz curricular e podem ser visualizadas resumidamente no modelo
esquematizado na figura 3.

De forma resumida, na Extensdo I, ou seja, na primeira etapa, o estudante se familiariza
com 0s conceitos, legislacbes especificas, importancia e exemplos de préaticas de extensdo. No
periodo seguinte, Extensdo Il, o estudante, sob supervisdo do docente, elabora o projeto de
extensdo e registra-o na coordenacao de extensao do Campus.
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O projeto elaborado é desenvolvido nas Extensdes Il e 1V, sendo esta ultima destinada
as correcOes identificadas como necessarias na Extensdo Ill, ou ainda, oportunidades de
melhorias. Finalizando, na Extensdo V é redigido o relato de experiéncia do projeto
desenvolvido e, preferencialmente, encaminhado para publicacio em meios cientificos
pertinentes.

i el

* Conhecer o * Analisar * Executar o * Corrigir as * Redigir o
que é demandas projeto de falhas. relato de
Extensdo locais extensdo * Implement experiéncia
* Benchmark * Elaborar * |dentificar ar as * Divulgar
ing com um projeto oportunida melhorias em meio
outras IES de des de cientifico
Extensdo melhorias
no projeto
— | —— —

Figura 3: Esquema da organizagdo progressiva das Unidades Curriculares de Extenséo
Fonte: Autores (2022)

O desenvolvimento e aprovacao do estudante nas Atividades de Extensdo sdo computados
de maneira a respeitar as especificidades do curso, a peculiaridade regional, incentivando o
protagonismo discente, abrangendo as diversidades das a¢fes, mantendo seu carater inerente de
envolvimento com a comunidade, e em conformidade com a Resolucdo n° 156/2021, de 30 de
junho de 2021, que dispbe sobre a aprovacdo do regulamento das atividades de extensdo do
IFTM.

Outras possibilidades de curricularizacdo poderdo ser desenvolvidas, de acordo com as
especifidades do curso e perfis dos estudantes, desde que, aprovadas pelo Colegiado do curso e
de acordo com as legislagdes vigentes.

Em casos de atualizacdo ou alteracdo da legislacdo e/ou dos Regulamentos Institucionais
que versam sobre a Curricularizagdo da Extensdo, este Projeto PedagOgico seguira o(s)
documento(s) mais atualizado(s). Casos omissos serdo avaliados pelo Colegiado de Curso.
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14 AVALIACAO

14.1 Da aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem € um mecanismo subsidiario de planejamento e de execucéo, que s
faz sentido na medida em que serve de diagndstico para tomada de decisdo. Esta, por sua vez,
deve subsidiar o trabalho do docente, na reorganizacdo do planejamento, e ainda o estudante, na
correcao de estratégias adotadas a sua aprendizagem.

Para isso, a avaliacdo deve buscar a integragdo dos conteudos, vistos como meio e ndo
como fim da aprendizagem. O processo de verificagdo de aproveitamento e as normas gerais de
avaliacdo devem seguir o Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagdgica dos Cursos de
Graduacdo do IFTM (IFTM, 2020) e ainda, orientacdes dos Orgdos Colegiados e Diretoria de
Ensino, Pesquisa e Extensdo do Campus Uberaba.

No Curso de Bacharelado em Administracdo, a avaliacdo da aprendizagem segue as normas
estabelecidas na legislacdo vigente e o seu processo é planejado, executado e avaliado pelos
docentes. E feita por unidade curricular abrangendo, simultaneamente, a frequéncia e o alcance
de objetivos e/ou da construcdo de competéncias, sendo o0s seus resultados computados e
divulgados ao final de cada unidade curricular (Art. 147, IFTM, 2020).

Serd considerado, na avaliacdo da aprendizagem, em consonancia com 0S
objetivos/competéncias propostas, o predominio dos aspectos qualitativos sobre os guantitativos,
considerando a construcdo de conhecimentos e o desenvolvimento para a vida profissional e
social.

Esta, a avaliacdo da aprendizagem, compreende o diagnostico, a orientacdo e a reorientacao
de conhecimentos, valores e habilidades necessarios a formagéo profissional (Art. 148, IFTM,
2020). Dar-se-a4 por meio de acompanhamento constante do estudante, mediante participacdo
(assiduidade) e realizacao de atividades, trabalhos e/ou provas (resultados) e deve recair sobre 0s
objetivos e/ou competéncias de cada unidade curricular e dos que compdem o perfil profissional
de curso, constantes neste projeto pedagogico (Art. 149, IFTM, 2020).

Nesse processo de avaliacdo do alcance de objetivos e/ou construcdo de competéncias,
podem ser adotadas, ainda, diferentes formas e instrumentos de avaliacdo que levem o estudante
ao habito da pesquisa, da reflexdo, da criatividade e aplicacdo do conhecimento em situacdes
variadas (Paragrafo Unico, Art. 149, IFTM, 2020).

Os critérios e instrumentos de avaliagdo devem ser esclarecidos aos estudantes pelo

104




Professor no inicio de cada unidade curricular, juntamente com a entrega do plano de ensino que
deve ocorrer até o 15° (décimo quinto) dia letivo apds o inicio das aulas (Art. 150, IFTM, 2020).
O numero de atividades avaliativas a ser aplicado em cada periodo letivo deve ser de, no minimo,
3 (trés) para cada unidade curricular para distribuicdo de cem pontos (Art. 157, IFTM, 2020).
Cada atividade avaliativa ndo pode exceder a 40% do total de pontos distribuidos no respectivo
periodo (Art. 158, IFTM, 2020).

Os instrumentos de avaliagdo devem ter carater diagnostico, formativo, continuo e
processual, distribuidos ao longo do semestre letivo, englobando, dentre outros: observacéo diaria
do estudante, durante o desenvolvimento metodologico da unidade curricular, trabalhos
individuais e coletivos, relatorios, autoavaliacdo, provas individuais e coletivas, seminarios,
projetos interdisciplinares, resolucdo de exercicios, realizacdo de eventos e atividades junto a
comunidade, memorial descritivo (Art. 155 e 156, IFTM, 2020).

Para os estudantes com necessidades especificas, deve ser asseguradas as adequagOes
curriculares no que tange as estratégias e critérios de atuacdo dos professores, que oportunizem
adequar o curriculo, considerando a diversidade, o significado pratico e instrumental dos
contetidos basicos, as metodologias de ensino e os recursos didaticos diferenciados, como
também os processos de avaliacdo adequados ao desenvolvimento dos estudantes, respeitando as
legislacBes vigentes (Art. 15; IFTM, 2020).

O Professor deve devolver a avaliacdo corrigida, em momento que permita a discussao e
analise do desempenho do estudante, registrando o momento como “vista de prova”, em um
prazo maximo de dez dias letivos apds a aplicacdo e com a garantia que aconteca antes da
proxima avaliacdo (Art. 152, IFTM, 2020). O Estudante podera solicitar revisdo da correcdao da
avaliacdo, no prazo maximo de trés dias letivos apds a publicacdo do resultado, por meio de
requerimento protocolado junto a Coordenacdo de Registro e Controle Académico (CRCA) (Art.
153, IFTM, 2020). Ao final do periodo letivo, para cada unidade curricular serdo totalizadas e
registradas as faltas e uma Unica nota/conceito.

O resultado final das atividades avaliativas desenvolvidas em cada unidade curricular, em
relacdo ao periodo letivo, quanto ao alcance de objetivos e/ou construcdo de competéncias, sera
expresso em conceitos com sua respectiva correspondéncia percentual, de acordo com o Quadro
abaixo.

Quadro 2: Conceito, percentual e descrigdo desempenho.
CONCEITO PERCENTUAL (%) DESCRICAO
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A de 90 a 100 Desempenho com exceléncia.

B de 70 a menor que 90 Desempenho com eficiéncia.
C de 60 a menor que 70 Desempenho minimo necessario.
R de 0 a menor que 60 Né&o atingiu desempenho minimo necessario.

Fonte: Adaptado do Art. 161 (IFTM, 2020).
O estudante ¢é considerado aprovado na Unidade Curricular quando obtiver, no minimo,

conceito “C” na avaliagdo da aprendizagem e 75% de frequéncia as aulas, conforme carga horaria
de cada Unidade. Consideram-se esses dois pilares para aprovacdo (nota e frequéncia), sendo,
portanto, considerado reprovado o estudante que ndo comparecer a pelo menos 75% da carga
horéria total da unidade curricular, compreendendo aulas tedricas e/ou praticas (Art. 163 e 165,
IFTM, 2020).

Caberé ao docente, responsavel pela Unidade Curricular, fazer o registro da frequéncia dos
Estudantes regularmente, mantendo o Diario Eletrdnico atualizado (Art. 166, IFTM, 2020). Esse
registro, ocorre a partir da efetivacdo da matricula pelo estudante, sendo vedada a mesma,
decorridos mais de 25% da carga horaria prevista para a unidade curricular (Paragrafo unico, Art.
163, IFTM, 2020).

O abono de faltas serd concedido nos casos previstos em Lei por meio de requerimento e
documento comprobatdrio, protocolado na CRCA, até dois dias letivos ap6s o retorno as aulas e
caberd ao estudante comunicar a Coordenacgdo de Curso a situacdo para as devidas providéncias
(Paréagrafo 1° e 2°, Art. 167, IFTM, 2020). Séo eles:

| - estudantes reservistas (conforme o Decreto-lei n. 715, 30 de julho de 1969): em
situacbes nas quais sejam obrigados a faltar as suas atividades civis por forca de
exercicio ou manobra, exercicio de apresentacao das reservas ou cerimoénias civicas.

Il - estudantes membros da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Conaes): em decorréncia de designacBes participem de reunides em horario
coincidente com as atividades académicas, nos termos do art. 7°, § 5° da Lei n.
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes (Art. 167, IFTM, 2020).

Em sintese, a frequéncia dos Estudantes sera registrada no Diario Eletrénico a partir dos
seguintes codigos, seguindo Quadro 4:

Quadro 4: Cadigo e significado no Diario Eletronico.
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CODIGO

SIGNIFICADO NO DIARIO ELETRONICO

P

Presente na aula.

F

Ausente na aula.

J

Auséncia justificada — para Estudantes que apresentarem justificativa documentada,
com protocolo junto a CRCA, no prazo de até dois dias letivos apds o retorno,
conforme os seguinte casos: (destaca-se que a Justificativa, servird apenas para garantir
nova oportunidade avaliativa, se for o caso — ndo significa abono e serdo computadas).
“I - convocagdo, com coincidéncia de horério e data, de Poder Judiciario ou da Justica
Eleitoral, devidamente comprovada;

Il - declaracdo oficial de empresa ou reparticdo, comprovando que o estudante estava
em servigo;

Il - 6bito de familiar sendo aceito o atestado por até cinco dias consecutivos para 0s
seguintes graus de parentesco: pai, mae, filho, avos, irmao, conjuge, madrasta, padrasto
e enteado, desde que comprovado o vinculo;

IV - em caso de nascimento de filho, o estudante (pai) podera ausentar-se por até cinco
dias consecutivos, desde que apresentado documento comprobatério.

V - considerando atendimento médico ou odontoldgico, devidamente comprovados”
(Art. 171, IFTM, 2020).

Regime de Exercicio Domiciliar (RED) (Capitulo VI, Arts. 124-134, IFTM, 2020).

Abono de faltas, conforme Art. 167 (IFTM, 2020).

_>|-|-|

Representagdo Institucional, conforme seguintes casos (Inciso VI, alinea de “a” a “f”,
Art. 169, IFTM, 2020):

a) participacdo nos jogos estudantis oficiais dos Institutos Federais - JIFs;

b) participagdo em congressos, seminarios, simpdsios e outros eventos da
mesma hatureza sob orientacdo de professores ou técnicos da instituicao;

€) Vvisitas técnicas que estejam vinculadas a sua &rea de formagdo e com a
orientacdo de professores do IFTM;

d) atividades de representacdo institucional solicitadas pelo(a) Reitor(a) e
demais Gestores(as)/Diretores(as) do IFTM efou CEGEP e/ou
Coordenagdes de Curso;

e) participagdo em competicBes, olimpiadas de conhecimento e eventos
dessa natureza, sob acompanhamento de professores e/ou técnicos do
IFTM;

f) participacdo em eventos de ensino, pesquisa ou extensdo, desde que
estejam sob a orientagdo de professores ou técnicos da instituicdo, tais
como: minicursos, palestras, atividades da Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, Feiras de Conhecimento, entre outros.

Aulas ndo presenciais previstas no PPC.

Preceito Religioso (Lei n. 13.769/2019) (Capitulo VI, Arts. 135-140, IFTM, 2020).

Fonte: Adaptado do Art. 169 (IFTM, 2020).

O estudante que ndo alcancarem a nota minima para aprovacdo (rendimento inferior a 60%)
tera direito aos “estudos de recuperagdo da aprendizagem” que devem proporcionar situacdes que
facilitem uma intervencdo educativa que respeite a diversidade de caracteristicas e necessidades
dos estudantes. O tempo destinado aos estudos e as avaliacOes de recuperacdo da aprendizagem
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deve ser paralelo ao decurso dos periodos letivos, sem prejuizo a carga horaria anual minima
prevista neste projeto pedagdgico e na legislacéo vigente (Arts. 176; 180, IFTM, 2020).

Apos os “estudos de recuperacao”, o estudante que continuar com rendimento inferior ao
minimo para aprovacao, serd considerado reprovado, ndo havendo nova oportunidade para essa
atividade (Art. 186 e 187, IFTM, 2020). A reprovacdo, portanto, sera atribuida ao estudante que
ndo atingir frequéncia igual ou superior a 75% da carga horéria letiva e/ou ndo atingirem o
desempenho minimo de 60% do rendimento na unidade cursada; podendo ainda, o estudante,
cursar a mesma Unidade Curricular por até quatro vezes (Art. 188, 189 e 190, IFTM, 2020).

Em casos de atualizacdo ou alteracdo da legislacdo e/ou dos Regulamentos Institucionais
que versam sobre a avaliacdo dos estudantes, este Projeto Pedagdgico seguird o(s) documento(s)
mais atualizado(s). Casos omissos serdo avaliados pelo Colegiado de Curso.

14.2 Avaliacéo do curso

O desenvolvimento do curso de Bacharelado em Administracdo sera institucionalmente
acompanhado e permanentemente avaliado, a fim de permitir os ajustes que se fizerem
necessarios a sua contextualizacdo e aperfeicoamento. A avaliacdo do Curso deve estar em
consonancia com os critérios definidos pelo Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
do Triangulo Mineiro, pelo sistema de avaliacdo institucional adotado pelo IFTM — Campus
Uberaba e pela Comisséo Propria de Avaliacdo — CPA.

Demais itens que ndo estejam contemplados pela CPA e de natureza especifica do curso,
poderdo ser sugeridos pelo Colegiado do curso e pelo Nucleo Docente Estruturante.

14.3 Avaliacao externa

A avaliagdo externa compreende o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e
as avaliacOes in loco dos cursos de graduacdo realizadas pelas comissfes de especialistas do
MEC/INEP. Desta forma, a cada ano, o MEC/INEP define quais cursos de graduagdo serdo
submetidos ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), sendo que todos os
cursos de graduacdo sdo obrigatoriamente avaliados, incluindo a aplicacdo de provas aos
estudantes.

Ja o instrumento que avalia os cursos de graduacdo, in loco, consta de visitas de
especialistas do MEC ao Instituto, que analisam as seguintes dimensdes:
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a) organizacao didatico-pedagogica;
b) corpo docente e tutorial;
c) infraestrutura.

O curso Bacharelado em Administracdo teve seu reconhecimento obtido no més de agosto
de 2022, com nota 5 pelos avaliadores do INEP.

15. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

O Aproveitamento de Estudos consiste na dispensa de unidades curriculares que os estudantes
podem requerer, caso ja tenham cursado unidades curriculares em areas afins. O processo de
validacdo do aproveitamento deve seguir o Regulamento da Organizacdo Didatico-Pedagogica
dos Cursos de Graduacdo do IFTM (IFTM, 2020), ou atualizagcdes ao regulamento e instrugdes
normativas pertinentes.

Fica assegurado o direito de aproveitamento de estudos de unidades cursadas a qualquer
tempo desde que atenda ao estipulado para similaridade ementéria e de carga horaria conforme
Regulamento da Organizagdo Didatico-Pedagdgica vigente, podendo ser aproveitados mediante
avaliacdo feita por professores da area, designada pela coordenacédo do curso, e/ou pelo
Colegiado do Curso, quando pertinente. O estudante podera requerer aproveitamento de estudos
de quaisquer unidades curriculares do curso, respeitado o prazo previsto no calendario
académico.

O estudante matriculado interessado em solicitar o aproveitamento de estudos, preenchera
0 requerimento junto a coordenacdo de registro e controle académico, em prazo estabelecido no
calendario académico. O estudante devera apresentar a documentacdo conforme orientacdo da
Coordenacéo de Registro e Controle Académico (CRCA).

Tal solicitacdo serd encaminhada ao coordenador do curso que tomara as devidas
providéncias. O estudo da equivaléncia da(s) unidade(s) curricular(es), sera feito pela
Coordenagéo do Curso e o professor da area, observando a compatibilidade de carga horaria,
bases cientifico-tecnoldgicas, o tempo decorrido da conclusao da(s) unidade(s) curricular(es) e a
solicitacdo pretendida. Caso o coordenador do curso e o professor da area julguem necessario,
podera ser realizada complementacédo de carga horéaria e/ou de contetudo. A forma de
complementacéo serd determinada pelo professor da area em consonancia com o coordenador
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do curso, podendo ser complementadas com aulas néo presenciais.

O estudante que detém competéncias/habilidades de determinada unidade curricular
podera requerer o Exame de Proficiéncia, conforme Regulamento da Organizacdo Didatico-
Pedagogica dos Cursos de Graduacgdo do IFTM (IFTM, 2020), ou atualiza¢cdes ao regulamento
ou instrugBes normativas pertinentes.

A verificagdo dos conhecimentos do estudante dar-se-a por meio de exame de
proficiéncia, realizado por uma banca constituida de 3 (trés) professores do curso e/ou por 1
(uma) avaliagdo escrita, elaborada pelo professor ou equipe de professores da area, designada
pela Coordenacdo do Curso, ou Colegiado, na qual devera ter aproveitamento equivalente de,
no minimo, 60% de rendimento, para efeito de dispensa da disciplina.

O coordenador do curso, no prazo limite para o resultado de aproveitamento, constante no
calendario académico, encaminhard um memorando & CRCA, constando a média final da
avaliacdo do estudante acompanhada dos exames de proficiéncia com as avaliac6es do(s)
professor(es).

Em casos de atualizacéo ou alteragédo da legislacéo e/ou dos Regulamentos Institucionais
que versam sobre o aproveitamento de estudos e exames de proficiéncia, este Projeto
Pedagogico seguira o(s) documento(s) mais atualizado(s). Casos omissos e, ou situacdes
excepcionais, serdo avaliadas pelo Colegiado de Curso.

16. ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

O curso de Bacharelado em Administracdo conta com setores, nucleos e diversas acdes que
visam o atendimento ao estudante, sendo:

Coordenacdo Geral de Apoio ao Estudante: por meio desta coordenacdo sdo ofertados
editais com subsidios para a alimentacdo, moradia, servi¢os odontoldgicos e psicologicos;
bolsas por meio do Programa de Complementacdo Educacional e Demanda Social, do
Programa de Iniciacdo Cientifica/FAPEMIG e do Programa de Bolsas do IFTM,
transporte e auxilio para visitas técnicas.

Coordenacéo de esporte e lazer: organizagdo de torneios, campeonatos, atividades de
lazer, projetos de atividades fisicas e recreativas, participagdo em competicdes, trote
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educativo, confraternizagdo, gincanas culturais.

Servico de Psicologia e Setor Pedagogico: atendimento, individual e em grupo,
especialmente nas questdes psicopedagdgicas, contribuindo para o desenvolvimento
humano e melhoria do relacionamento entre estudantes, pais e professores.

Coordenacéo de Registro e Controle Académico (CRCA): atendimento e orientagdo
académica, expedicdo de documentos, acesso eletronico ao Portal do Estudante e aos
documentos normatizadores do Instituto.

Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE): auxilia a
instituicdo a prover acessibilidade aos portadores de necessidades especiais
disponibilizando acesso a recursos alternativos tais como: bebedouros e telefones
adaptados, estacionamento privativo, programa Virtual Vision 5.0 para apoio ao deficiente
visual e rampas. Orientacdo a professores e estudantes nas alternativas de instrumentos
facilitadores no processo ensino-aprendizagem.

Nucleo de Estudos de Diversidade, Sexualidade e Género (NEDSEG): de natureza
permanente, propositiva, consultiva e de assessoramento vinculado a Assessoria de A¢des
Inclusivas - AAI da Pro6-Reitoria de Ensino - PROEN do IFTM, o NEDSEG tem a
responsabilidade de assumir a igualdade menos como diretriz normativa de padronizacao e
mais como dispositivo estruturante de formacdo. Isso quer dizer que falar das
diversidades, do género e das sexualidades, € indispensavelmente compreender as agdes
de inclusdo em busca da igualdade no interior da comunidade, afirmando e reconhecendo
as diferencas como presencas que constitui a prépria Instituicao.

Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) : tem a finalidade de
implementar a Lei n° 11.645/2008, que institui a obrigatoriedade de incluir no curriculo
oficial da rede de ensino a tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”,
pautada na construcdo da cidadania por meio da valorizacdo da identidade étnico-racial,
principalmente de negros, afrodescendentes e indigenas.

COORDENACAO-GERAL DE RELACOES EMPRESARIAIS E COMUNITARIAS

Coordenacdo de Integracdo Escola-Sociedade: Realiza convénios com instituicdes
publicas ou privadas, fornecendo orientagcdes aos estudantes para realizacdo de trabalhos
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conjuntos e estagios. Disponibiliza um banco de dados de empresas conveniadas.

Coordenacdo de Acompanhamento Profissional e de Egressos: acompanha e assessora
0 desempenho profissional dos ex-estudantes mantendo um intercdmbio com empresas de
diversos segmentos do mercado de trabalho a fim de identificar oportunidades de emprego
que atendam a demanda de estudantes egressos da Instituicao.

Coordenacdo de Atendimento Profissional e Egresso: responsavel por elaborar e
manter atualizado o banco de dados de egressos dos cursos da Instituicdo, além de
promover pesquisas e a¢des junto aos egressos que sirvam de subsidio ao aprimoramento
dos curriculos dos cursos.

OUTROS

Coordenacdo de Tecnologia da Informacdo: Acesso a internet sem fio na area do
Campus e suporte as demais coordenacdes.

Coordenacdo de pesquisa: Bolsa de Iniciagdo Cientifica: FAPEMIG, CNPq.

Profissionais de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo: 252 servidores do quadro
permanente e 73 servidores terceirizados. Todos os laboratérios possuem servidores que
auxiliam estudantes e professores.

Acessibilidade aos portadores de necessidades especificas. A educagdo inclusiva € um
movimento universal que se coloca hoje como um dos grandes desafios a serem enfrentados pelo
sistema educacional. Nessa perspectiva, o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Triangulo Mineiro/IFTM Campus Uberaba esté estruturado com vias de acessibilidade nos
corredores, banheiros, bebedouros e rampas em todas as dependéncias, dentre outros recursos
que facilitam o acesso e a permanéncia de estudantes com necessidades especiais.

Realiza a qualificacdo de profissionais no Curso Béasico de Libras para o atendimento as
pessoas com surdez e o Curso Sistema Braille para o atendimento as pessoas com deficiéncia
visual.
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17. COORDENACAO DO CURSO

A administracdo académica do curso é exercida pelo coordenador do curso, eleito pela
comunidade académica, e pelo Colegiado de Curso, que é designado por meio de Portaria pela
Direcdo-Geral do IFTM Campus Uberaba. O Coordenador é o professor responsavel, junto com
0 NDE, pela gestdo do curso sob sua responsabilidade e tem as seguintes atribuicdes, de acordo
com o Regimento Interno do Campus Uberaba — Resolucdo — IFTM n. 230 de 23 de fevereiro de
2022:

I. cumprir e fazer cumprir as decisdes e normas emanadas do Conselho Superior, Reitoria e
Pro-Reitorias, Direcdo Geral do campus, Direcdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo,
Colegiado de Cursos e NDE;

Il. promover o acompanhamento, a analise e a avaliacdo continua e periddica dos cursos,
em articulacdo com a Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, o NAP, o Colegiado e o
NDE, propondo as medidas necessarias a melhoria da qualidade do curso a partir dos
resultados;

[11. orientar e acompanhar os estudantes quanto a rematricula (renovacao de matricula), a
realizacdo de exames e de provas e a integralizacdo do curso, bem como demais
procedimentos académicos;

IV. analisar e emitir parecer sobre alteracdes curriculares, encaminhando-as aos 6rgaos
competentes;

V. analisar e emitir pareceres acerca de processos académicos e administrativos no ambito
do curso;

VI. pronunciar sobre aproveitamento de estudo e adaptacdo curricular de estudantes,
subsidiando o Colegiado de curso, quando necessario;

VII. participar da elaboragdo do calendario académico;

VIII. elaborar o horario do curso, em articulagdo com as demais coordenacoes;

IX. convocar e presidir reunides do curso e/ou colegiado e/ou do NDE;

X. presidir as reunides do NDE e executar, em conjunto com os demais membros, as
providéncias decorrentes das decisdes tomadas;

XI. orientar e acompanhar, em conjunto com o NAP, o planejamento e desenvolvimento
das unidades curriculares, atividades académicas e desempenho dos estudantes;

XII. representar 0 curso junto a orgaos, conselhos, eventos e outros, internos e externos a
Instituicao;

XIIl. coordenar, em conjunto com a equipe pedagdgica, o processo de elaboracéo,
execucao e atualizagdo do Projeto Pedagdgico do Curso junto ao NDE;

XIV. analisar, homologar e acompanhar, em conjunto com o NAP, os planos de ensino das
unidades curriculares do curso;
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XV. incentivar a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo no ambito do respectivo
Curso;

XVI. analisar e emitir parecer sobre a aceitacdo de matriculas de estudantes transferidos ou
desistentes ou portadores de graduacao, de acordo com as normas vigentes;

XVII. implementar a¢des, em conjunto com o corpo docente, buscando subsidios que
visem a permanente atualizacdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

A coordenacdo do curso é exercida pela professora Luzélia Calegari Santos Moizinho,
desde dezembro de 2021, sendo nomeada em 02/12/2021 pela Portaria/REI/ No 1457, e eleita
pela comunidade académica nas elei¢Oes para Coordenadores de Curso, realizada em Agosto de
2022. A referida professora/coordenadora é bacharel em Administragdo com mestrado em
Finangas e doutorado em Economia, pela Universidade Federal de Uberlandia. Atualmente, é
professora do ensino bésico, técnico e tecnoldgico do Campus Uberaba.

Na busca por uma coordenacdo participativa, a Coordenacdo do Curso de Bacharelado em
Administracdo € composta por ndcleos de apoio que desempenhardo fungdes administrativas,
cientificas e de extensdo, concentrando esforcos que possibilitardo uma maior organizacdo e
desenvolvimento de projetos que melhor estruturardo o curso proposto. Dessa forma, é
permitido um gerenciamento mais eficaz e integrado de todos os projetos a serem desenvolvidos
no curso, bem como do apoio de atividades a serem executadas no curso como 0 estagio
obrigatdrio e ndo obrigatdrio, as atividades complementares, atividades de pesquisa e extensao,
considerando ainda as possiveis e naturais sucessdes na coordenacdo do curso.

Os Nucleos de Apoio a Coordenacdo (NUACS) séo:

e Nucleo de Comunicacdo (NUCOM): tem por objetivo divulgar todas as atividades
relacionadas ao curso e, também, eventos organizados por outras instituicdes e que
possam contribuir para o enriquecimento da formacdo dos estudantes como visitas
técnicas, palestras, feiras, semanas cientificas, congressos etc.

Conforme Portaria / DG-URA / No 39 de 26/04/2022 — campus Uberaba, compdem o

NUCOM:
Christiane Souza Neves Professora EBTT Membro
Vicente Batista dos Santos Neto Professor EBTT Membro

e Nucleo de Suporte Administrativo (NUSA): tem por funcdo apoiar o coordenador do
curso na organizacdo do calendario académico do curso, como inicio e término dos
semestres, recessos, etc. Realiza analises das avaliacbes das unidades curriculares em
consonancia ao contetido proposto, o controle das fichas de unidades curriculares do
Curso, atualizacao e controle bibliografico, normas académicas e demais atividades que
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apoiem e promovam a melhoria do curso. Outra atividade executada pelo NUSA ¢ o
controle de evasao dos estudantes.

Conforme Portaria / DG-URA / No 40 de 26/04/2022 — campus Uberaba, compdem o
NUSA:

Gislene Ferreira Venerando Pedagoga Membro
Luzélia Calegari Santos Moizinho  Professora EBTT Membro

e Nucleo de Extensdo (NUEX): tem por objetivo desenvolver atividades continuadas que
complementardo as acOes académicas e auxiliam o aprendizado e o conhecimento dos
docentes e estudantes do curso. Dentre as atribuicbes do NUEX estdo: a supervisdo das
atividades académicas complementares, o acompanhamento e melhorias da Empresa
Junior e outros projetos de extensao.

Conforme Portaria / DG-URA / No 38 de 26/04/2022 — campus Uberaba, compdem o

NUEX:
Luciano Tiago Bernardo Professor EBTT Membro
Luna Marqguez Ferolla Professora EBTT Membro

e Nucleo de Pesquisa e Estagio (NUPE): é o nucleo responsavel pela supervisdo e
orientacdo junto aos estudantes com relacdo ao Estagio Curricular Obrigatorio e nao
obrigatério e pela divulgacao de projetos de iniciacdo cientifica e trabalho de conclusao

de curso (TCC).
Conforme Portaria / DG-URA / No 35 de 26/04/2022 — campus Uberaba, compdem o
NUPE:

Eduardo Jardel VVeiga Goncalves Professor EBTT Membro

Elton Antonio Alves Pereira Professor EBTT Membro

Cada nucleo possui, pelo menos, um professor responsavel e que o respectivo tenha,
disponibilidade minima de horas semanais, preferencialmente divulgada a comunidade
académica, de dedicacdo ao nucleo.

18. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é o 6rgdo consultivo responsavel pela concepcdo do
Projeto Pedagdgico do Curso e tem, por finalidade, a implantacéo, a avaliagéo e a reformulagéo
do mesmo. Foi criado de acordo com o Parecer CONAES n°. 4, de 17 de junho de 2010 e a
Resolucéo IFTM n° 257 de 01 de setembro de 2022.
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Compete ao Ndcleo Docente Estruturante:

I. Participar efetivamente do acompanhamento/atualizacdo do projeto pedagégico do
Curso;

Il. Estabelecer os objetivos do curso, indicando o compromisso deste em relacdo ao
ensino, a pesquisa, a extensao e ao perfil do egresso;

I11. Contribuir para a consolidagéo do perfil profissional do egresso do curso;

IV. Acompanhar, atualizar, articular e adequar o projeto pedagdgico do curso de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais, o exercicio profissional, a demanda de
mercado, a Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES, o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes —
Enade, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Pedagdgico
Institucional — PPI;

V. Zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de
ensino constantes no curriculo;

VI. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensdo,
oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mundo do trabalho e afinadas
com as politicas publicas relativas a rea de conhecimento do curso;

VII. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de
Graduacdo.

O Ndacleo Docente Estruturante (NDE) do curso Bacharelado em Administracdo é
constituido por docentes do IFTM que atuam no curso e em outros cursos Superiores da
Instituicdo e por um Técnico Administrativo em Educacdo (Pedagoga). O Presidente do NDE
devera ser o coordenador do curso, e a ele cabe convocar os membros para as reunides e
elaborar a partir delas, os documentos referentes ao Nucleo.

As decisdes do NDE serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no nimero de
presentes. Os casos omissos serdo resolvidos pelo NDE encaminhados para o colegiado do
curso caso necessite de deliberacdo. A composicdo do NDE segue Portaria / DG-URA / N° 81
de 11/08/2022 — Campus Uberaba do curso de Bacharelado em Administracdo, com 0s
membros:

Composicao Cargo Funcéo NDE
Luzélia Calegari Santos Moizinho Professora EBTT Presidente
Christiane Souza Neves Professora EBTT Membro
Eduardo Jardel Veiga Gongalves Professor EBTT Membro
Gislene Ferreira Venerando TAE - Pedagoga Membro
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Luciano Tiago Bernardo Professor EBTT Membro
Luna Marquez Ferolla Professora EBTT Membro
Vicente Batista dos Santos Professor EBTT Membro

19. COLEGIADO DE CURSO

Os colegiados dos cursos superiores sdo Orgdos permanentes, de carater deliberativo,
responsaveis pela execucdo didatico-pedagogica e atuam no planejamento, acompanhamento e
avaliacdo das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo em conformidade com as
diretrizes da instituicdo em seu regimento geral e com as diretrizes do Campus em seu
regimento interno.

O Colegiado do curso Bacharelado em Administracdo é composto pelo coordenador do curso,
que atua como presidente, membros docentes e seus respectivos suplentes eleitos pelos seus
pares e 02 (dois) estudantes do curso e seu respectivo suplente, eleitos pelos seus pares. A
estrutura do colegiado podera ser alterada de acordo com a organizacao didatico-pedagogica do
IFTM, regimento geral do IFTM e/ou regimento interno do Campus Uberaba.

Este colegiado, ao ser solicitado seu parecer por meio de requerimento devidamente
documentado, protocolado e encaminhado ao seu presidente, deverd, nas suas decisGes, dar
prosseguimento a processos protocolados de acordo com os tramites internos necessarios e
adotados no IFTM Campus Uberaba. A composicdo do Colegiado do Curso de Bacharelado em
Administracdo, conforme portaria DG-URA n° 36 de 26/04/2022 — campus Uberaba.

e Presidente Luzélia Calegari Santos Moizinho
e Suplente do Presidente Christiane Sousa Neves
e Membros Docentes Adimilson Araujo Da Silva

Elton Antonio Alves Pereira

Luciano Tiago Bernardo

Thalita Kelen Leal Do Prado
Membros Docentes Suplentes Aparecida Maria Xenofonte De Pinho

Ricardo Vidal Golovaty

Eduardo Jardel Veiga Gongalves
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Vicente Batista Dos Santos Neto
e Membros Discentes Jodo Vitor Gongalves Neto
Camila Medina Coeli Gomide

e Membros Discentes Suplentes  Gislaine Soares Da Silva
Andréia Dos Santos Alves

20. EQUIPES DE APOIO

Visando a permanéncia e ao éxito no processo de ensino-aprendizagem contamos com 0 apoio
de setores, nucleos, coordenacdes e diversas a¢oes, sendo:

e O Setor Pedagdgico realiza o assessoramento ao processo de ensino-aprendizagem
visando a permanéncia e sucesso escolar do estudante. O Setor Pedagdgico, de acordo
como a Resolugdo n° 183, de 06 de dezembro de 2021, é o setor responsavel pela
orientacdo e acompanhamento da execucao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs),
atendimento didatico-pedagdgico aos estudantes, planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo de acOes pedagdgicas de apoio as atividades de ensino, de pesquisa e de
extensdo, fundamentando-se na busca pelo aperfeicoamento do processo educativo de
modo a assegurar a implementacdo e a correta execucdo das politicas e diretrizes
educacionais dos diferentes niveis e modalidades de ensino do IFTM; agir
preventivamente nas situacfes que possam desencadear o fracasso escolar, contribuindo
para a melhoria do desempenho académico dos estudantes e; propor e participar de acoes
que favorecam a inclusdo educacional no ambiente académico.

e O IFTM Campus Uberaba dispde de um Nucleo de Atendimento a Pessoas com
Necessidades Especificas - NAPNE. Consideram-se estudantes com necessidades
especificas aqueles que apresentam deficiéncia fisica, auditiva, visual, intelectual ou
maltipla, Transtorno do Espectro Autista — TEA, transtornos funcionais especificos da
aprendizagem, transtornos psiquiatricos, estudantes com altas habilidades ou
superdotacdo e quaisquer estudantes que apresentam dificuldades de aprendizagem
decorrentes de quadros clinicos diversos ou se encontram em situacdo de vulnerabilidade
social. De acordo com a Resolugéo n° 184, de 06 de dezembro de 2021, que dispde sobre
a revisdo/atualizacdo do regulamento do NAPNE do IFTM, o ndcleo estd vinculado a
Pro-Reitoria de Ensino — PROEN, por meio da Assessoria de A¢des Inclusivas — AAl e a
Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensio — DEPE. E um ncleo mediador da educagio
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inclusiva, que tem por finalidade garantir condicGes de acesso, permanéncia e
aprendizagem, por meio da oferta de servicos e de recursos de acessibilidade que
eliminem as barreiras e promovam a inclusdo do estudante com necessidades especificas.
O Campus Uberaba, local onde o curso é ofertado, dispde de vias de acessibilidade e
recursos alternativos tais como: bebedouros adaptados, estacionamento privativo,
programa de computador para apoio ao deficiente visual e rampas, guarda-corpo e
corriméo, dentre outros.

e Resolugdo IFTM n° 259, de 01 de dezembro de 2022. Dispde sobre a revisdo do
Regulamento do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro - NEABI, que tem a finalidade de
implementar a Lei n® 11.645/2008, que institui a obrigatoriedade de incluir no curriculo
oficial da rede de ensino a tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”,
pautada na construcdo da cidadania por meio da valorizacdo da identidade étnico-racial,
principalmente de negros, afrodescendentes e indigenas. O NEABI tem por objetivo
divulgar a influéncia e a importancia da cultura negra, afrodescendente e indigena na
formacédo do povo brasileiro e suas repercussdes no &mbito do pais, do estado, da regido
e do municipio; Promover a realizagdo de atividades de extensdo como cursos,
seminérios, palestras, conferéncias e atividades artistico-culturais voltadas para a
formacdo inicial e continuada referentes as tematicas de que tratam o presente
regulamento; Assessorar o0 trabalho docente na busca de temaéticas étnico-raciais,
metodologias de ensino/ aprendizagem e propostas de atividades de avaliagdo no
desenvolvimento das acOes relacionadas aos negros, afrodescendentes e indigenas; entre
outros.

e A criacdo do NEDSEG justifica-se a partir do aspecto legal e juridico, bem como a
necessidade politica e inclusiva da construcdo de um nucleo académico que promova
estudos, pesquisas e agdes cientificas e politicas voltadas para as questdes de género,
sexualidade e diversidade no IFTM. A Resolugdo n°® 147, de 29 de junho de 2021,
regulamenta o Nucleo de Estudos de Diversidade de Sexualidade e Género - NEDSEG
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — IFTM. O
Nucleo, entre outros objetivos, visa desenvolver, assessorar e fomentar acdes de ensino,
pesquisa e extensdo que promovam uma educacdo da diversidade e alteridade, rompendo
com a perspectiva sexista e misdgina no ambiente escolar; assessorar o desenvolvimento
de estratégias que garantam a permanéncia escolar dos estudantes que sdo constrangidos
e discriminados por sua orientacdo sexual e de género em diferentes contextos sociais.
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e O IFTM — Campus Uberaba dispde da Coordenacdo-Geral de Atendimento ao Educando
(CGAE) responsavel pela execucdo do Programa de Assisténcia Estudantil cuja
finalidade ¢ conceder dois tipos de beneficios: “Auxilio Estudantil” e “Assisténcia
Estudantil”, ambos com vistas & promog¢ao do desenvolvimento humano, a igualdade de
oportunidades e a formacdo académica e garantia da permanéncia de estudantes dos
cursos regulares do IFTM, favoraveis ao éxito no percurso formativo e a insercédo
socioprofissional. O beneficio “Assisténcia Estudantil” — modalidade socioeducacional,
compreende o apoio financeiro concedido a estudante de baixa renda, sem contrapartida
para a instituicdo, para garantia de sua permanéncia nos estudos, com o objetivo de
promover a inclusdo social pela educacdo, atendendo as seguintes areas: Desporto e
lazer; Cultura; Alimentacdo; Transporte e Apoio didatico-pedagdgico. O Programa de
Assisténcia Estudantil tem os seguintes objetivos: democratizar as condi¢Ges de
permanéncia dos estudantes na escola; consolidar o apoio a formacao académica integral;
promover o0 acesso e permanéncia de estudantes em condic¢des de vulnerabilidade social e
econémica; contribuir para a promocdo da inclusdo social pela educacdo, articulada com
as demais politicas setoriais; contribuir para a permanéncia e melhoria do desempenho
académico do estudante; minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo dos cursos regulares; apoiar o estudante na participagdo em
atividades e eventos pedagdgicos, esportivos, sociais e culturais, complementares a
formacdo académica; apoiar o estudante por meio de programas e projetos para atencao a
salude biopsicossocial e acessibilidade; elevar os indices de aproveitamento dos
estudantes e reduzir as taxas de retencao e evasao. O beneficio “Auxilio Estudantil” € o
apoio oferecido aos estudantes, financeiro ou ndo, para atencdo a saude biopsicossocial,
concessdo de alojamento nos Campus e participacdo em atividades/eventos de carater
técnico-cientifico, didatico-pedagdgico (académico), esportivo e cultural.

e Os professores disponibilizam horario extraclasse para atendimento ao estudante, com o
objetivo de orientar e auxiliar sobre trabalhos, reforco de conteudo e, ainda, como
referéncia para didlogos e instrucdes acerca de desempenho académico, de realizagédo de
projetos diversos, além de apoio para resolugdo de problemas internos relacionados a
aprendizagem.

e Os programas de monitoria em diversas unidades curriculares da matriz curricular do
curso podem ser oferecidos com o objetivo de fornecer mais uma opg¢éo de apoio didatico
ao estudante fora de sala de aula, por meio de estudos guiados por monitores em
ambientes diversos, incluindo laboratorios de informéatica e biblioteca, e com
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metodologias variadas, sob a supervisao de um docente orientador.

A Instituicdo realiza periodicamente o encontro de egressos, com o objetivo de verificar a
empregabilidade no mercado de trabalho local e regional; avaliar a qualidade dos cursos;
verificar a necessidade de continuidade do processo ensino aprendizagem e registrar a

continuidade dos estudos dos egressos.

21. CORPO DOCENTE

N° | Docente T | a0 | Trabaiho
01 | Antenor Roberto Pedroso da Silva Doutor Gestao 40h DE
02 Adimilson Araujo da Silva Mestre Gestdo 40h DE
03 Aparecida Xenofonte Doutora Linguistica 40h DE
04 Christiane Sousa Neves Mestre Gestao 40h DE
05 Cristiane Gajo Doutora Matematica 40h DE
06 Eduardo Jardel Veiga Goncalves Mestre Gestao 40h DE
07 Elton Antonio Alves Pereira Doutor Gestao 40h DE
08 Luciano Tiago Bernardo Doutor Gestao 40h DE
09 Luna Marquez Ferolla Doutora Gestao 40h DE
10 Luzélia Calegari Santos Moizinho Doutor Logistica 40h DE
11 Marcia Freitas Zago Doutora Informatica 40h DE
12 Mario Luiz Costa Assunc¢do Junior Mestre Histdria 40h DE
13 Otaviano Jose Pereira Doutor Filosofia 40h DE
14 Thalita Kelen Leal do Prado Doutora Estatistica 40h DE
15 Vicente Batista dos Santos Neto Doutor Gestao 40h DE
22. CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
Nivel Superior Nivel Intermediario Nivel de Apoio
20 h 30h 40 h 20 h 30h 40 h 20 h 30 h 40 h
02 00 16 00 00 10 00 00 01
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22.1 Corpo Técnico-Administrativo

Titulo Quantidade
Doutor 05
Mestre 28
Especialista 45
Aperfeigoamento 0
Graduacao 17
Médio completo 10
Médio incompleto
Fundamental completo
Fundamental incompleto
Total de servidores 106

23. AMBIENTES ADMINISTRATIVO-PEDAGOGICOS RELACIONADOS AO CURSO

23.1 Salas

Ambiente Quantidade Area (m?)
Sala da Dire¢édo 1 24
Sala da Direcédo de Ensino/ Coordenacao 1 24
Geral de Ensino
Sala da Coordenacéo Geral de Ensino 1 24
Sala da Coordenacdo de Curso 1 24
Sala da Coordenacdo de Registro e Controle 1 36
Académico
Sala de Apoio Pedagdgico 1 24
Sala de Coordenacdo de Pesquisa e Extensao 1 24
Sala de Coord. Geral de Relagdes 1 24
Empresariais e Comunitarias
Sala de Coordenagdo Geral de Assisténcia ao 1 48
Educando
Sala dos Professores 1 224
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Salas de Aula 35 2.116,26
Patio Coberto / Area de Lazer / Convivéncia 1 2.500
Praca de Alimentacéo 1 300
Ginasio Poliesportivo 1 1400
Biblioteca 1 660

23.2 Biblioteca

A Biblioteca “Fadua Aidar Bichuette” Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
Campus Uberaba estd instalada em um espaco fisico de 660m?2, sendo 84m? reservados aos
servicos técnicos e administrativos e 556m?2 destinados aos acervos e salas de estudo individuais e
coletivas. O horario de atendimento é das 07h30 as 22h30, de segunda a sexta-feira. A biblioteca
possui 06 servidores, sendo 02 biblioteconomistas, 02 auxiliares de biblioteca e 02 assistentes.
Conta ainda com a participacdo no apoio as atividades de empréstimo com 02 estudantes do
programa de bolsas. Encontra-se ligada a rede mundial de computadores e disponibiliza aos
usuarios o total de dez computadores para realizacdo de pesquisas, com acesso a internet wi-fi.

Estando a disposicdo de toda comunidade académica e servidores em geral, para efeito das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a biblioteca oferece varios servigos tais como:
referéncia; orientacdo e/ou busca bibliogréafica (manual e automatizada); comutacao bibliografica;
empréstimo domiciliar; normatizacdo bibliogréfica; visita orientada ao uso da biblioteca; servico
de alerta; treinamento de usuarios; acesso a internet; local para estudos individualizado e coletivo,
dentre outros.

Possui acervo que abrange todas as areas do conhecimento, constituido de: livros;
monografias; teses; dissertacdes; periddicos (jornais, revistas, anuarios etc.); obras de referéncia
(dicionarios, enciclopédias etc.) folhetos; multimeios (CD-ROM, DVD, fitas de video, etc.);
dentre outros. O acervo esta informatizado e pode ser consultado nos computadores locais, bem
como via web. O endereco eletrbnico da biblioteca do campus Uberaba ¢é
http://biblioteca.iftm.edu.br/.

23.3 Recursos materiais ou didatico-pedagdgicos

O IFTM - Campus Uberaba conta com o Nucleo de Recursos Audiovisuais, por meio do qual
diferentes recursos sao disponibilizados ao curso, aos professores e estudantes, para o
desenvolvimento de aulas, seminarios, trabalhos de campo, visitas técnicas, entre outras
atividades que demandem sua utilizacéo, entre eles projetores multimidia, som, televis&o,
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retroprojetores, cameras fotogréaficas e cameras de video gravacéo.

Equipamentos Quantitativo
Filmadoras 2
Computadores Interativos 5
Notebooks 4
Projetores Instalados em Sala de Aula 28
Projetores avulsos 6
Céamara fotogréafica 2
Aparelhos de som instalados nos 4

auditorios e no ginasio

23.4 Laboratdrios didaticos de formacéo basica

Laboratério de informatica

Possui trés laboratorios para atendimento aos estudantes e as unidades curriculares de informética
béasica e aplicada. Cada um deles possui area e equipamentos compativeis com a necessidade do
curso, conforme se pode verificar no quadro a seguir:

Informatica basica e aplicada

Descricéo

Laboratdrio | - Windows 10, Libre Office, processador Intel Core i5, 1 TB HD, 8 GB RAM,
e Softwares nas diversas areas especificas dos cursos.

Laboratorio 11 - Windows 10, Libre Office, processador Intel Core i5, 1 TB HD, 8 GB RAM,
e Softwares nas diversas areas especificas dos cursos.

Laboratorio 111 - Windows 10, Libre Office, processador Intel Core i5, 1 TB HD, 8 GB
RAM, e Softwares nas diversas areas especificas dos cursos.

Equipamentos

Qtde.

Especificacoes

67

Microcomputadores, com processador com leitora de DVD e gravadora de CD —
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mouse — teclado.

Laboratério Agro Educa Lab IFMaker

O Agro Educa Lab IFMaker é um laboratorio voltado para Ensino, Inovacao e Criatividade do
IFTM Campus Uberaba, um campus agricola, do interior do Tridngulo Mineiro, referéncia na
regido como instituicdo formadora de técnicos de nivel médio, profissionais do agro e professores,
além de ofertar formacdo continuada de qualidade para diferentes profissionais como gestores
ambientais, engenheiros e professores. Na cidade de Uberaba, o perfil agropecuario se expande,
sendo a capital mundial do Zebu.

Também é uma das cidades brasileiras com potencial de se tornar Patriménio Cultural da
Humanidade pela Unesco devido as suas caracteristicas Geoldgicas, sendo berco de varios
geossitios, com destaque para os fésseis encontrados.

Além disso, é uma das cidades piloto para o desenvolvimento da tecnologia 5G, tendo uma
antena instalada na area do IFTM e é um polo industrial importante na regido, com quatro
distritos industriais com grande potencial nas areas de fertilizantes, tintas, cosméticos, alimentos e
bebidas.

Nesse contexto, 0 AgroEduca Lab IFMaker possui grande potencial para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e inovacao, além de acdes extensionistas. Durante os 11 meses de atuacdo
do laboratdrio, até o momento, foram e estdo sendo desenvolvidos 04 projetos de pesquisa, 02
projetos de inovacdo em parceria com empresas, 04 projetos de extensdo internos, 02 projetos de
extensdo aprovados em editais externos, 02 projetos de ensino e a parceria com 0 projeto
Capacitacdo 4.0 da EMBRAPII. Além disso, o laboratério estimulou a participacdo dos estudantes
na Olimpiada Brasileira de Astronomia. A cultura maker se tornou unidade curricular optativa nos
Projetos Pedagdgicos de Curso recém iniciados no campus e estd sendo inserida em todos 0s
cursos técnicos e superiores da instituicdo

24. DIPLOMACAO

Apos a integralizagdo da matriz curricular, incluindo todas as Unidades Curriculares, as
Atividades Complementares e a realizacdo do Estagio Curricular Supervisionado ou Trabalho
de Conclusdo de Curso, conforme previstos neste Projeto Pedagogico de Curso, 0 estudante
tem o direito a receber o diploma de Bacharel em Administracdo na &rea profissional de
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Administracdo. Assim, apés a concluséo do curso, de posse do diploma, o profissional podera
solicitar o seu registro profissional no Conselho Federal de Administracdo, por meio do
respectivo Conselho Regional (conforme regido geogréafica de atuacéo) para efeito do exercicio
da atividade profissional, segundo as atribuicdes previstas neste Projeto Pedagdgico de Curso e
legislagdo profissional atinente.
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