SERVICO PUBLICO FEDERAL
MEC - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
DO TRIANGULO MINEIRO

RESOLUCAO “AD REFERENDUM” N° 033/2018, DE 21 DE SETEMBRO DE 2018

Dispde sobre a autoriza¢do de oferta do Curso de
Bacharelado em Administragdo do Instituto
Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro — Campus Uberaba — 2019/1.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO, no uso das
atribuicdes que lhe confere a Lei n° 11.892 de 29/12/2008, publicada no DOU de 30/12/2008, o
Estatuto aprovado pela Resolucdo n° 01/2009, do dia 17/08/2009, publicada no DOU de
21/08/2009 e Portaria n® 284 de 17 de fevereiro de 2017, publicado no DOU de 24/02/2017, Se¢éo
2, pagina 26 RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar “ad referendum” a autoriza¢do de oferta do Curso de Bacharelado em
Administracdo do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro —
Campus Uberaba — 2019/1.

Art. 2° - Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.
Uberaba, 21 de setembro de 2018.

&pe~

José Antdnio Bessa
Presidente Substituto do Conselho Superior do IFTM
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NOSSA MISSAO

Ofertar a educacao profissional e tecnolégica por meio do ensino, pesquisa e extensao,

promovendo o desenvolvimento na perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica.

VISAO
Ser uma instituicdo de exceléncia na educacao profissional e tecnoldgica, impulsionando o
desenvolvimento tecnolégico, cientifico, humanistico, ambiental, social e cultural, alinhado as

regionalidades em que esta inserido.
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1. IDENTIFICAGAO INSTITUCIONAL

Instituicao: Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro —IFTM

Campus: Uberaba

CNPJ: 10.695.891/0003-63

Enderec¢o: Rua Joao Batista Ribeiro, 4.000 - Distrito Industrial Il

Cidade: Uberaba

Telefone(s): (34)3319-6000

Site: www.iftm.edu.br/uberaba/

E-mail: dg.ura@iftm.edu.br

Endereco da Reitoria: Av. Doutor Randolfo Borges Junior, 2.900 —Univerdecidade

Telefones da Reitoria: (34) 3326-1100

Site da Reitoria: www.iftm.edu.br

FAX da Reitoria: (34) 3326-1101

Mantenedora: Unido — MEC

2. IDENTIFICAGAO DO CURSO

Curso: Bacharelado em Administracao
Titulagao conferida: Bacharel em Administragao
Modalidade: Presencial

Area do conhecimento / Eixo tecnolégico: | Gestio e Negdcios

Turno de funcionamento: Noturno
Integralizagao Minima: Maxima:

08 semestres 16 semestres
N° de vagas ofertadas: 40 vagas

Ano da 12 oferta: 2019/1




Comissao responsavel pela elaboragao do projeto (conforme portaria)
Adimilson Araujo da Silva

Antenor Roberto Pedroso da Silva

Christiane Sousa Neves

Eduardo Jardel Veiga Gongalves

Luciano Tiago Bernardo

Thalita Kelen Leal do Prado

Thayanne Raissa Silva e Lima

Patricia Campos Pereira

Data: 25/06/2018

Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensao do Campus Uberaba

Diretor Geral do Campus Uberaba Carimbo e Assinatura

3. ASPECTOS LEGAIS

3.1. Legislagao referente a criagao, autorizagao e reconhecimento do curso

3.1.1. Criagao: (Portaria do campus — Comissao Elaboragao do Projeto)

Portaria n® 74 de 25 de junho de 2018

3.1.2. Autorizagao da oferta do curso (Resolugao / Conselho Superior)

Resolugao “ad referendum” n° 033/2018, de 21 de setembro de 2018

3.1.3. Reconhecimento (Portaria MEC)

3.2. Legislagao referente ao curso (Lei de regulamentacdao do curso MEC -

Parecer/Resolugao CNE)

1. Lein®9.394 de 20 de dezembro de 1996: Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagéao

Nacional.




Lei 9.795 de 27 de abril de 1999: Dispbe sobre a educagao ambiental, institui a Politica

Nacional de Educagado Ambiental e da outras providéncias.

Lei 11.645 de 10 de margo de 2008: Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei no 10.639, de 09 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e
bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a

obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.
Lei 11.788 de 25 de setembro de 2008: Dispde sobre o estagio de estudantes.

Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008: Institui a Rede Federal de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacgao, Ciéncia e

Tecnologia, e da outras providéncias.

Decreto 4.281 de 25 de junho de 2002: Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de

1999, que institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental, e da outras providéncias.

Decreto 5.296 de 02 de dezembro de 2004: Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de
novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e
10.098, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos
para a promocao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com

mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto 6.303 de 12 de dezembro de 2007: Altera dispositivos dos Decretos nos 5.622,
de 19 de dezembro de 2005, que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional, e 5.773, de 9 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das funcdes de
regulacdo, supervisdo e avaliacdo de instituicbes de educagdo superior e cursos

superiores de graduagao e sequenciais no sistema federal de ensino.

a. Orientagdo normativa n° 7, de 30 de outubro de 2008: Estabelece orientagédo
sobre a aceitagdo de estagiarios no ambito da Administragdo Publica Federal

direta, autarquica e fundacional.

Resolugdo CONAES n° 2, de 18 de junho de 2007: Dispde sobre carga horaria minima e

procedimentos relativos a integralizagdo e duracao dos cursos de graduagao,




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

bacharelados, na modalidade presencial.

Resolugdo CONAES n° 3, de 2 de julho de 2007: Dispde sobre procedimentos a serem

adotados quanto ao conceito de hora-aula, e da outras providéncias.

Resolugdo CONAES 01 de 17 de junho de 2010: Normatiza o Nucleo Docente

Estruturante e da outras providéncias.

Portaria Normativa 40 de 12 de dezembro de 2007: Institui o e-MEC, sistema eletrénico
de fluxo de trabalho e gerenciamento de informacdes relativas aos processos de

regulacado da educacao superior no sistema federal de educacgao.

Resolugdo n° 63/2014, de 13 de outubro de 2014: Dispde sobre o regulamento da
organizacao didatico-pedagdgica dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagao do

Instituto Federal de Educacao do Tridangulo Mineiro.

Resolugdo n° 72/2014, de 01 de dezembro de 2014: Dispbe sobre a aprovagao da
Resolugao Ad Referendum n° 63/2014.

Resolugdo “Ad Referendum” n® 20/2015, de 29 de junho de 2015: Dispbe sobre
alteragdes na Resolugdo 72/2014 - Regulamento da organizagado didatico-pedagdgica
dos cursos técnicos de nivel médio e de graduagao do Instituto Federal de Educagéo do

Tridangulo Mineiro

Resolugdo n° 28/2015, de 23 de abril de 2015: Dispde sobre o Regulamento das
Atividades Complementares dos Cursos do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e

Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolugdo 131/2011, de 19 de dezembro de 2011: Dispde sobre a aprovagao do
Regulamento do Colegiado dos Cursos do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e

Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolugdo 132/2011, de 19 de dezembro de 2011: Dispde sobre a aprovagao do
Regulamento do Nucleo Docente Estruturante dos Cursos de Graduacgido do Instituto

Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Resolugdo N° 22/2011, de 29 de margode 2011: Aprova o Regulamento de Estagio do
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20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro — IFTM.

Parecer CNE/CES n° 146/2002, aprovado em3 de abri de 2002
Aprova as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagédo em
Administragdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econbmicas, Danga, Design, Direito,

Hotelaria, Musica, Secretariado Executivo, Teatro e Turismo.

.Parecer CNE/CES n° 134/2003, aprovado em4 de junho de 2003

Aprova as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao,

Bacharelado.

Resolucdo CNE/CES n° 1/2004, aprovado em?2 de fevereiro de 2004
Institui Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administragao,

Bacharelado, e da outras providéncias.

Parecer CNE/CES n° 110/2004, aprovado em 11 de margco de 2004

Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos superiores em Administragao Hoteleira.

Parecer CNE/CES n° 188/2004, aprovado em 7 de julho de 2004
Retificacdo do Parecer CNE/CES110/2004, referente as Diretrizes Curriculares

Nacionais para os cursos superiores em Administragao Hoteleira.

Parecer CNE/CES n° 23/2005, aprovado em 3 de fevereiro de 2005
Retificagdo da Resolugao CNE/CES n° 1/2004, que institui as Diretrizes Curriculares

Nacionais (DCN) do curso de Graduagao em Administragao.

Resolugao CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005
Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragao,

Bacharelado, e da outras providéncias.

Parecer CNE/CES n° 223/2006, aprovado em20 de setembro de 2006
Consulta sobre a implantacdo das novas diretrizes curriculares, formulada pela

Universidade Estadual de Ponta Grossa.

3.3. Legislagao referente a regulamentagéao da profissao

No que tange a regulamentacéo profissional, o Curso de Bacharelado em Administracdo do
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IFTM — Campus Uberaba — tem por referéncia os seguintes marcos legais:

Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 - Dispde sobre o exercicio da profissdo de

Administrador e da outras providéncias.

Decreto n° 61.934, de 22 de dezembro de 1967 - Dispde sobre a regulamentagdo do exercicio
da profissao de Administrador, de acordo com a Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965 e da

outras providéncias.

Decreto n° 70.673, de 5 de junho de 1972 - Altera o regulamento aprovado pelo Decreto n°
61.934, de 22 de dezembro de 1967, que dispde sobre o exercicio da profissdo de

Administrador, e da outras providéncias.

Lei n® 6.642, de 14 de maio de 1979 - Altera dispositivos da Lei n.° 4.769, de 9 de setembro de

1965, que dispbe sobre o exercicio da profissdo de Administrador.

Lei n® 8.873, de 26 de abril de 1994 - Altera dispositivos da Lei n.° 4.769, de 9 de setembro de

1965, que dispbe sobre o exercicio da profissdo de Administrador.

4. BREVE HISTORICO DO CAMPUS

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Tridangulo Mineiro — Campus Uberaba
(IFTM Campus Uberaba) campi do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Tridngulo Mineiro é uma instituicdo vinculada ao Ministério da Educagédo (MEC) e
supervisionado pela Secretaria de Educagéao Profissional e Tecnoldgica (SETEC). Fundado em
1953, comecgou a funcionar como Centro de Treinamento em Economia Doméstica Rural, com
autorizagao da entdo Superintendéncia do Ensino Agricola e Veterinario (SEAV-MA). Em 1954,
o Centro foi transformado em Escola de Magistério de Economia Doméstica Rural Dr. Licurgo
Leite, conforme exposicdo de motivos n. 93, de 02 de fevereiro daquele ano, com base na Lei
Orgéanica do Ensino Agricola. Posteriormente, com o Decreto n. 52.666, de 10/10/63, a Escola
passou a oferecer o curso ginasial e o curso de Magistério é transformado em curso colegial de
Economia Doméstica de conformidade com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
n. 4.024, de 20/12/1961. Por forgca do Decreto n. 83.935, de 04 de setembro de 1979, a
instituicdo deixou de ser Colégio de Economia Doméstica “Dr. Licurgo Leite”, passando a

Escola Agrotécnica Federal de Uberaba — MG. Com a promulgacao da Lei de Diretrizes e
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Bases do Ensino de 1° e de 2° Graus n. 5.692, de 11/08/1971, novas mudangas ocorrem € o
curso colegial de Economia Doméstica é transformado em curso técnico, a partir de 1982.
Neste ano, ocorre também a implantagdo do curso técnico em Agropecuaria, viabilizado por
meio da doacgdo, pelo Municipio de Uberaba, de uma area de 472 hectares, destinada a
instalacdo e funcionamento da escola-fazenda. Em 1993, ocorre a transformacao da Instituigao
em Autarquia Federal por meio da Lei n. 8.731, de 16/11/1993. A partir de 2002, a Instituicao &
transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Uberaba, pelo Decreto
Presidencial s/n, de 16/08/2002 e ocorre a implantacao dos primeiros cursos superiores, na
modalidade de tecnologia.

Em 10 de margo de 2008, o CEFET - Uberaba teve seu projeto referente a Chamada Publica
MEC/SETEC N. 002/2007, aprovado para a implantacido do Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo, propondo a implantagdo de novos cursos Técnicos,
Superiores (tecnolégicos, bacharelados e licenciaturas) e de Pds-Graduacdo Lato Sensu,
inclusive com projeto dentro da modalidade PROEJA. No dia 29 de dezembro de 2008, foi
sancionada a Lei n. 11.892, que criou os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, entre estes, o do Tridngulo Mineiro. Fizeram parte da estrutura inicial do Instituto
Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro (IFTM), o Centro Federal de
Educagdo Tecnologica de Uberaba e suas UNED’s de ltuiutaba e Paracatu e a Escola
Agrotécnica Federal de Uberlandia. O IFTM tem como area de atuacéo as mesorregides do
Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba e parte do Noroeste de Minas e compreende os Campi
ltuiutaba, Paracatu, Patos de Minas, Patrocinio, Uberaba, Avangado Uberaba Parque
Tecnoldgico, Uberlandia, Uberlandia Centro, além dos Pélos Presenciais de Araguari, Campina
Verde, Caxambu, Concei¢ao das Alagoas, Ibia, Sacramento, Tupaciguara e Tapira.

O IFTM Campus Uberaba oferta o Curso Técnico em Administragéo integrado ao Ensino Médio,
Agropecuaria Integrado ao Ensino Médio, Alimentos (integrado ao ensino médio) Quimica
Concomitante; superior de Bacharelado Engenharia Agrondmica e em Zootecnia; Licenciaturas
em Ciéncias Biolégicas e em Quimica e de Tecnologia em Alimentos na area Tecnoldgica; pds-
graduacbes Lato Sensu em Educagao Profissional e Tecnolégica Aplicada a Gestao de
Programas e Projetos de Aprendizagem, em Gestao Ambiental e Saneamento Ambiental; pos-
graduacdes Stricto Sensu em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos e em Educagao Profissional e
Tecnoldgica e Produgao Vegetal, todos na modalidade “profissional”.

O IFTM Campus Uberaba também desenvolve atividades de extensdo e pesquisa, além dos

cursos regulares, formando um tripé aliado a missdo de promover a construgéo, divulgacao e
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aplicacao dos conhecimentos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais visando sempre a
construgao de uma sociedade justa e solidaria e a formagao profissional e pessoal de seus
estudantes. E, em seu atual momento, a Instituicdo responde aos novos anseios da sociedade,
em ofertar formagao continuada, transformando sonhos em agdes concretas na busca pela

exceléncia em todos os niveis e areas de atuagao.

5. JUSTIFICATIVA (social e institucional)

Localizado na microrregiao do Triangulo Mineiro, no Estado de Minas Gerais, 0 municipio

de Uberaba possui uma populagao estimada de 328.272 habitantes para o ano de 2017, sendo a
822 cidade mais populosa do Brasil. Com PIB de R$ 12.524.596,00, que equivale ao PIB per|
capita de 38,881,05 (IBGE, 2017), a cidade encontra-se entre 0s municipios com maior nivel de
renda e IDH do Estado de Minas Gerais. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do
municipio é de 0,772.

Historicamente, a economia de Uberaba esteve associada a pecuaria e a agricultura,
contudo, atualmente é composta principalmente pelos setores de servico e industria.
Informagdes da Prefeitura Municipal (2013) apontam que Uberaba possui hoje mais doze mil
empresas e quatro parques industriais. Dentre os setores empresariais de maior destaque estéo:
moveleiro; confecgbes; supermercadista; quimico; farmoquimico; biotecnologia; e calgadista.
Ademais, a cidade esta localizada a cerca de 500 km dos principais centros econémicos do pais,
o0 que faz deve um importante centro de logistica que grande potencial atrativa para novos
investimentos nos préximos anos. Alinhado ao contexto econémico da cidade e da regido, o
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro — campus Uberaba propde por meio deste projeto
pedagdgico a abertura do Bacharelado em Administracao.

A necessidade da profissionalizacdo do ensino de Administracdo no Brasil se acentuou
na década de quarenta, quando a sociedade brasileira transitava de um estagio agrario para
industrial. Com essas mudancas na formagado social brasileira ocorreu um acelerado
desenvolvimento das organizagbes, consequentemente, tornou-se indispensavel a presenca de
profissionais qualificados para as diferentes fungcbes de controlar, analisar e planejar as
atividades empresariais que demandavam esse processo de modernizagao.

No final dos anos 60 a evolugao dos cursos de Administracdo ocorreria principalmente
vinculado as Faculdades isoladas que proliferaram no processo de expansdo privatizada do

ensino superior. Nessa época, enquanto as matriculas dos cursos de Medicina e Engenharia,

cresceram respectivamente, 174% e 483%, na area de Administracdo essa taxa alcangou
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1.118%, continuando a aumentar nos primeiros anos da década de 70 (LOPES, 2002).

Atualmente, o ensino de Administragdo alcancou uma dimensdo significativa na
sociedade brasileira. O Censo da Educagao Superior realizado pelo INEP (2013) apontou que 0
curso de Administracido € o mais procurado por estudantes. Apenas em 2012 o curso obteve
833.042 novas matriculas.

Um dos aspectos que justifica tamanha procura € o amplo campo de trabalho para este
profissional. O Bacharel em Administracao é capacitado para atuar em diversas areas dentre das
organizacdes, tais como: administracado financeira; administragcdo da producao; administracao
mercadoldégica; logistica; gestao de pessoas; entre outras. Podera também trabalhar em diversos
tipos de organizacbes, tais como as empresas, terceiro setor, meio rural ou as instituicdes
publicas.

O presente Projeto Pedagogico de Curso apresenta o Bacharelado em Administracao em
uma perspectiva de formagao técnica e cidada. O curso oferecido pelo Campus Uberaba do
IFTM busca trabalhar de maneira integrada as perspectivas inerentes ao ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo. Trata-se ainda do primeiro curso de Bacharelado em Administragéo
oferecido por uma instituicdo publica na cidade de Uberaba. Com uma demanda reprimida
composta por pessoas que precisam se qualificar e que, muitas vezes, ndo tem dinheiro para
cursar uma faculdade publica ou ndo tem tempo para frequentar um curso no periodo diurno, o
curso, sendo no periodo noturno, vém para ajudar na diminuicdo dessa demanda regional. A
perspectiva € que o curso atinja, pelo menos, 20 municipios ao redor de Uberaba.

Assim sendo, mesmo considerando a perspectiva de que eventuais crises
governamentais e de negécios possam abalar organizagdes tidas como importantes retentoras
de mao obra na area de Administracdo, o campus Uberaba do IFTM ndo tem como objetivo

exclusivo formar o autor, pensador e produtor de conhecimento, mas também formar o cidadao e

a pessoa humana.

6. OBJETIVOS

6.1 — Objetivo Geral

O objetivo do Curso Graduagdo em Administragdo € formar profissionais que, com carater e
consciéncia critico-construtivo, consigam construir e implementar estratégias, taticas e
processos competitivos e inovadores, voltados a viabilidade e sustentabilidade das
organizagdes, a partir do desenvolvimento de habilidades e competéncias de gestéo e lideranca

pelo uso da inteligéncia e emotividade
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6.2. Objetivos Especificos:

Os objetivos especificos do curso de Bacharelado em Administragcdo do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro — Campus Uberaba, incluem a formagao
de profissionais:

a) Desenvolver possibilidades formativas que contemplem as multiplas necessidades
socioculturais e econbmicas dos sujeitos, reconhecendo-os como cidaddos e futuros
trabalhadores;

b) Dar significado e aprofundamento ao conhecimento académico, mediante a contextualizagao
e a interdisciplinaridade, estimulando o raciocinio e a capacidade de aprender de todos os
envolvidos no processo de ensino e de aprendizagem;

c) Preparar cidaddos e profissionais aptos para a intervencdo na realidade, de forma
empreendedora e criativa, ampliando os campos de atuagao profissional;

d) Priorizar a ética e o desenvolvimento da autonomia e do pensamento em qualquer nivel
organizacional, de modo a formar além de bacharéis, pessoas que compreendam a realidade e
a profissionalizagcdo como um meio pelo qual o trabalho ocupe espaco na formagcdo como
principio educativo;

e) Formar profissionais com uma visdo holistica e interdisciplinar que viabilize a 25
busca de solu¢gdes complexas para problemas das diversas areas das organizagoes,
principalmente no contexto das industrias;

f) Formar profissionais com visdo critica e humanistica aptos a tomarem decisées em um
mundo diversificado e interdependente, participando do desenvolvimento da sociedade;

g) Incentivar a pesquisa e a investigagéo cientifica, visando ao desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia bem como a difusao da cultura.

h) Incentivar as alternativas integradas para o desenvolvimento sustentavel local e global;

i) Incentivar o empreendedorismo dos sujeitos participantes do processo de formacao.

7. PERFIL DO EGRESSO

Conforme referéncias expostas na construcido do seu Plano de Desenvolvimento Institucional, o
IFTM buscara a construgcédo de saberes e o aprimoramento humano do estudante, por meio de
um ensino pautado na interacdo, na mediacdo entre professor e o estudante e que preza

sempre pela interdisciplinaridade, flexibilidade, contextualizagao e atualizagao, segundo o qual:

> Interdisciplinaridade refere-se a integracdo entre os saberes especificos, producdao do
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conhecimento e intervengao social, de maneira a articular diferentes areas do conhecimento, a
ciéncia, a tecnologia e a cultura, e de modo que a pesquisa seja assumida como principio

pedagdgico;

> Flexibilidade curricular remete a possibilidade de ajustes na estrutura do curriculo e na pratica
pedagdgica, em consonancia com os principios da interdisciplinaridade, da criatividade e da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, os quais fundamentam a construgédo do

conhecimento;

> Contextualizagao é entendida, de forma geral, como o ato de vincular o conhecimento a sua

origem e a sua aplicacgao;

> Atualizagao correspondente a continua atualizagdo quanto as exigéncias de desenvolvimento
cultural, cientifico e tecnoldégico, com vistas ao atendimento de habilidades, capacidades e

competéncias necessarias ao exercicio profissional.

A Resolugdo CNE/CES n° 4 de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao, em seu artigo 3°, define que a oferta dos

cursos deve:

ensejar, como perfil desejado do formando, capacitacdo e aptiddo para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais e econdmicas da
producao e de seu gerenciamento, observados niveis graduais do processo de
tomada de decisdo, bem como para desenvolver gerenciamento qualitativo e
adequado, revelando a assimilagdo de novas informagdes e apresentando
flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato de situagdes
diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de
atuacao do administrador.

Na sequéncia, em seu artigo 4, expdem que os cursos devem ter como base a formagao de
profissionais que, pelo menos, desenvolvam as seguintes capacidades:

a) Reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar estrategicamente, introduzir
modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar
conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de
decisao;

b) Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive
nos processos de negociagcado e nas comunicacdes interpessoais ou intergrupais;

c) Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posi¢cao e
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fungéo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

d) Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagées
matematicas presentes nas relacbes formais e causais entre fenbmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais;

e) Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das implicacbes éticas do seu
exercicio profissional;

f) Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia cotidianas para
0 ambiente de trabalho e do seu campo de atuacido profissional, em diferentes modelos
organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

g) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em organizagdes;
h) Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestao e administragcao, pareceres e

pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e operacionais.

Sendo assim, o perfil pretendido do egresso do Curso de Administragdo € um profissional que
possa contribuir na constru¢do e implementacdo de estratégias, taticas e processos
competitivos e inovadores, voltados a viabilidade e sustentabilidade das organizagdes
industriais, a partir do uso de habilidades e competéncias de gestéo e lideranga. O complexo
cenario em que as industrias de forma geral estdo competindo requer administradores criativos,
inovadores, empreendedores e mobilizadores da mudanga, bem como, agentes de resultados,
constantemente preocupados com a conservacdao e restauracdo das condicdes do meio

ambiente.

8. PRINCIPIOS NORTEADORES DA CONCEPGCAO CURRICULAR - IFTM.

No processo de criagdo do curso e na elaboragao do seu respectivo projeto pedagdgico, foram
considerados os seguintes principios norteadores do IFTM, quem constam em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional:

I. Compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservagdao do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

II.  Verticalizacdo do ensino e sua integracdo com a pesquisa e a extenséo;

lll. Eficacia nas respostas de formacgao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e

tecnoldgico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;
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IV. Inclusdo de um publico historicamente colocado a margem das politicas de formagéao
para o trabalho, dentre esses, as pessoas com deficiéncias, necessidades educacionais
especiais e, principalmente, os que ndo tem condicdo de pagar por um curso de graduagdo em
uma faculdade privada;

V. Natureza publica e gratuita do ensino, sob a responsabilidade da Unigo.

9. ORGANIZACAO CURRICULAR E ADMINISTRAGAO ACADEMICA

9.1. Organizagao dos tempos e espagos de aprendizagem

Na composicao da organizagao curricular do Curso de Bacharelado em Administracao, bem
como nas definigdes relativas ao estagio curricular, sdo levadas em consideragdo as
determinagbes fixadas em legislagdo especifica pelos 6rgdos competentes do Ministério da
Educagdo, do Ministério do Trabalho e as que constam em regulamentos proprios da
Instituicdo, os quais se comprometem com a construgdo de sociedades justas e sustentaveis,
fundadas nos valores da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade, sustentabilidade e educagdo como direito de todos.

Nesta perspectiva, busca-se a integracdo entre saberes especificos da profissdo de
Administrador e a intervencido social, assumindo a pesquisa e a extensdo como, também,
principios pedagogicos. A estrutura curricular evidencia as competéncias gerais da area
profissional, organizada em unidades curriculares especificas, atividades complementares,
trabalho de conclusao de curso e estagio curricular, o qual o aluno podera cursar a partir da
conclusao do 7° periodo do curso.

O projeto curricular do curso tem sua esséncia referenciada nas necessidades da qualificagcao
profissional, nas caracteristicas socioeconémicas e no perfil da regido da cidade de Uberaba no
Estado de Minas Gerais, bem como no perfil profissional ofertado pelo campus Uberaba,
verticalizando o ensino de Administragao, por contar com o curso de Ensino Médio Integrado ao

Técnico em Administracgéo.

9.2. Formas de Ingresso:

O ingresso no Curso de Bacharelado em Administragdo ocorrera por meio do Sistema de
Selegédo Unificada — SISU e/ou Processo Seletivo préprio, respeitando toda a legislagao de
reserva de vagas. Para entrar via SISU, o candidato devera realizar a prova do ENEM e fazer
sua inscrigdo posteriormente de acordo com o cronograma a ser divulgado pelo INEP/MEC.
Para ingresso por processo seletivo proprio, o candidato deve aguardar o langamento do edital,

fazer sua inscricdo na prova, realizar a prova e aguardar o resultado. Apds o resultado, se
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aprovado dentro do limite de vagas, sera convocado para fazer a sua matricula. Se houver

vagas ociosas no inicio do curso, poderao ser chamados os candidatos que ficaram na lista de

excedentes, respeitada a colocacdo dos mesmos na lista.

Havendo vagas ociosas no decorrer do curso, a Diretoria de Ensino, em conjunto com a

Coordenagao de Curso, podera considera-las como “vagas remanescentes” e, por meio de

processo seletivo disposto em edital, selecionar candidatos nas formas de: transferéncia

interna, transferéncia externa e reingresso aos portadores de diploma de curso de graduacgao.

9.3. Periodicidade Letiva:

Matricula

Periodicidade Letiva

Semestral

Semestral

9.4. Turno de funcionamento, Vagas, N°. de turmas e total de vagas anuais:

Turno de Vagas/ turma N°. de turmas/ano Total de vagas
funcionamento anuais
Noturno 40 01 40

9.5. Prazo de integralizagao da carga horaria

Limite minimo (semestres)

08 semestres

Limite maximo (semestres)

16 semestres

9.6. Fluxograma (Legenda)

Contetdos de Formagao Basica

Conteudos de Formagao Profissional

Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

Conteudos de Formagao Complementar
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9.6.1. Desenho Fluxograma
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| 9.7. Matriz Curricular

Carga Horaria (Horas)
Periodo Unidade Curricular
Tedrica Pratica Total
Teoria Geral da Administragao | 54 - 54
Matematica para Administradores 67 - 67
Sociologia e Modernidade 27 - 27
10 Comunicacao e Expressao 40 - 40
Metodologia Cientifica Aplicada a
L = 40 - 40
Administracéo
Fundamentos do Agronegécio 40 - 40
Microeconomia para Administradores 47 20 67
Total 315 20 335
Carga Horaria (Horas)
Periodo Unidade Curricular
Tedrica Pratica Total
Teoria Geral da Administragao Il 67 - 67
Filosofia e Etica 40 - 40
Introdugéo ao Direito Brasileiro 40 - 40
20
Macroeconomia para Administradores 47 20 67
Informatica para Administradores 40 40 80
Psicologia Organizacional 40 - 40
Total 274 60 334
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Carga Horaria (Horas)

Periodo Unidade Curricular
Tedrica Pratica Total
Comportamento Organizacional 54 - 54
Contabilidade Geral para Administradores 47 20 67
. Legislagcao Privada 40 - 40
’ Administragcado Publica 27 27 54
Raciocinio Légico Quantitativo 54 - 54
Administracdo Mercadoldgica | 67 - 67
Total 289 47 336
Carga Horaria (Horas)
Periodo Unidade Curricular
Tedrica Pratica Total
g::ssi)esg cr))ara Decisao, Controle e Formacéao 30 37 67
Economia Brasileira Contemporanea 40 14 54
4° Administracdo Mercadologica Il 30 24 54
Estatistica para Administradores | 40 14 54
Administracdo da Producéo 40 27 67
Matematica Financeira 40 - 40
Total 220 116 336
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Carga Horaria (Horas)

Periodo Unidade Curricular
Tedrica Pratica Total
Administracao Financeira | 30 37 67
Negociagao e Gestao de Conflitos 27 13 40
\ Sistemas de Informagdes Gerenciais 27 27 54
° Organizagéo, Sistemas e Métodos 30 37 67
Gestao de Talentos 27 27 54
Estatistica para Administradores Il 27 27 54
Total 168 168 336
Carga Horaria (Horas)
Periodo Unidade Curricular
Tedrica Pratica Total
Logistica e Cadeia de Suprimento 27 27 54
Legislagédo Tributaria 30 24 54
. Gestao de Micro e Pequenas Empresas 20 20 40
° Gestéao de Projetos 30 37 67
Administracao Estratégica 30 37 67
Administracao Financeira |l 27 27 54
Total 164 172 336
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Carga Horaria (Horas)

Periodo Unidade Curricular
Tedrica Pratica Total
Marketing na era Digital 30 24 54
Jogos Empresariais 27 27 54
. Legislacao Trabalhista 30 37 67
! Pesquisa Operacional | 30 37 67
Comeércio e Negdcios Internacionais 20 20 40
Optativa 1 27 27 54
Total 164 172 336
Carga Horaria (Horas)
Periodo | Unidade Curricular
Total
Sgegiggél;;ganoeira e Mercadolégica do 30 o4 54
Empreendedorismo 30 37 67
8o Orcamento Empresarial 30 37 67
Mercado Financeiro e de Capitais 20 20 40
Optativa 2 27 27 54
Optativa 3 27 27 54
Total 164 172 336
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9.7.1 — Unidades Curriculares Optativas

As Unidades Curriculares Optativas (UCO) tém por objetivos:

| — proporcionar aos alunos a possibilidade de construir 0 seu percurso académico de
acordo com seus interesses, enriquecendo e alargando seu curriculo;

[I- oportunizar ao aluno a vivéncia teérico-pratica de unidades curriculares especificas
que nao estdo inseridas no curriculo regular, por meio do aprofundamento de
conhecimentos em areas mais especificas;

IIl — possibilitar ao aluno a aquisi¢do de instrumentos tedrico-praticos que aprimorem a
sua qualificagdo académico-profissional.

Elas serdao cursadas a partir do 7° periodo e serdo ofertadas de acordo com a
disponibilidade de docentes no momento, tendo sua oferta condicionada a matricula
de, no minimo, 12 estudantes em cada UCO. A oferta serd divulgada pela
coordenagao do curso sempre em até 15 dias antes do periodo oficial de matricula,
para que estudantes e docentes possam se preparar para o periodo seguinte.

Carga
horaria
(horas)

Unidades Curriculares
Optativas

Objetivos das Unidades Curriculares
Optativas

Compreender o papel do administrador
no mundo do trabalho; Entender como o
relacionamento interpessoal interfere
nas relacdes de trabalho; Compreender
54 como as relagdes interpessoais criam
equipes de trabalho  produtivas;
Conhecer ferramentas para
desenvolvimento de  competéncias
necessarias a atuagao profissional.

Carreira e Mercado de
Trabalho

Oferecer conceitos essenciais e
dominios cognitivos consistentes para o
gestor de organizagbes que, atualmente,
Cooperagao e Gestdo de 54 confronta-se com a intensificacédo dos
Redes processos cooperagao e de formagao de
redes interorganizacionais no pais e no
mundo. Busca tratar da configuragéao
dos modelos de consorcios diversos

entre empresas, entre setor publico e
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privado e entre nacdes, no intuito de
identificar pressupostos tedricos e
praxes mais harmoénicas, simétricas e
justas nas bases de relagdes entre os
membros das comunidades
organizacionais contemporéaneas.

Criatividade e Inovacgao

54

Desenvolver competéncias individuais e
organizacionais voltadas a criatividade e
a inovagdo e estimular a geragdo de
ideias, a criatividade, a inovagao
organizacional e a sustentabilidade.

Derivativos e Mercados
Futuros

54

O objetivo da disciplina é apresentar os
principais  instrumentos  financeiros
negociados nos mercados mundiais.
Descreveremos esses contratos
detalhadamente, indicando seu uso e a
metodologia usada na sua avaliagdo. A
énfase sera nos instrumentos
negociados nos mercados
internacionais, visto que o mercado
doméstico é bastante pobre. Todavia,
procurarei sempre mencionar as praticas
locais contrastadas com as
internacionais.

Empreendedorismo Social
e Responsabilidade Social
Corporativa

54

Proporcionar ao aluno uma visdo geral
sobre a relagdo entre governo e
sociedade, Estado, mercado e os
organizagdes da sociedade civil.
Abordar as particularidades da
administracdo de organizagbes do
terceiro setor. Apresentar e desenvolver
0s conceitos e caracteristicas de gestéo
de organizagbes do terceiro setor, sua
gestdo e sua importdncia para as
politicas publicas. Propiciar aos alunos
conhecimento sobre os negoécios com
impacto social, finangas sociais e
ecossistema relacionado, com objetivo
de oferecer mais um possivel caminho
ao empreendedorismo € as novas
economias. Apresentar a possibilidade
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de atuagdo em grandes corporagdes
com as unidades de negdcios de
sustentabilidade e negocios sociais.

Enfoque Estratégico de
Marketing

54

Consolidar os conceitos e ferramentas
de marketing e aplica-los na gestdo do
marketing estratégico das organizagdes,
levando o aluno a uma visdo holistica.
Apébs a conclusédo desta, o aluno devera
ser capaz de discutir o plano de
marketing, detalhar e descrever as
etapas de um plano de marketing,
discutir as principais estratégias de
marketing, contextualizar a importancia
da concorréncia para a competitividade
organizacional.

Gestiao Ambiental e
Sustentabilidade

54

Mostrar ao aluno a importancia da
implementacdo da gestdo ambiental em
uma empresa € a relacdo custo-
beneficio envolvida. Familiarizar o aluno
com as principais legislagdes, normas e
certificacdes vigentes na area ambiental.
Preparar o aluno para lidar com
questdes ambientais em organizagdes
de diferentes setores e portes.

Gestao da Qualidade e
Melhoria de Processos

54

Apresentar os conceitos relacionados a
qualidade e abordar elementos do
modelo de gestdo baseado na melhoria
continua dos processos. Conhecer, de
forma integrada entre pratica e teoria, as
principais técnicas e ferramentas da
qualidade para gerenciamento de
processos e resultados.

Governanca Corporativa

54

Prover aos alunos fundamentagao
teérica a respeito da governanga
corporativa e promover a reflexdo
acerca de sua importdncia no
desenvolvimento das organizagdes.
Elencar e contextualizar os principais
aspectos e mecanismos da governanga
corporativa no Brasil. Apresentar a
relacdo entre governanca e o
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desempenho empresarial com énfase
nas praticas organizacionais.

Legislacdo Administrativa

54

Oferecer aos alunos uma Vvisédo
integrada dos principais aspectos das
atividades de varejo e servigos.
Apresentar e analisar as recentes
transformacées e tendéncias destes
sistemas de distribuicdo, sob o enfoque
comercial, mercadolégico e
administrativo.

Lingua Brasileira de Sinais
(Libras)

54

Difundir o uso da Lingua Brasileira de
Sinais  (Libras) como meio de
comunicagdo e de contato com a
Comunidade Surda em contextos sociais
e escolares e promover o}
reconhecimento da Lingua de Sinais e
do sujeito surdo a partir da perspectiva
sécio antropolégica da surdez.

Mapeamento de Processos

54

Apresentar os fundamentos basicos e as
principais técnicas e ferramentas da
gestdo de processos, no intuito de
preparar o estudante para realizar
projeto, analise, mapeamento e
avaliagao de processos de negaocio.

Marketing de Servigcos e
Varejo

54

Oferecer aos alunos uma viséo
integrada dos principais aspectos das
atividades de varejo e servigos.
Apresentar e analisar as recentes
transformagbes e tendéncias destes
sistemas de distribuicao, sob o enfoque
comercial, mercadolégico e
administrativo.

Pesquisa Operacional Il

54

Saber utilizar modelos matematicos,
simulagbes e outras ferramentas
cientificas visando a correta alocagao de
recursos nas operag¢des organizacionais
maximizando resultados e minimizando
desperdicios.
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Relagdes Etnico-Raciais e
Cultura Afro-brasileira e
Indigena

54

Propiciar condi¢cdes para o aluno discutir
a presenca da diferencga, da diversidade
na sociedade, numa abordagem
pluriétnica, multicultural e
multidisciplinar, tomando como desafio
possibilidades mais democraticas de
tratar a diferenga, o outro no cotidiano e,
ainda, favorecer o aprofundamento da
tematica da formacao cultural brasileira
questionando as leituras hegemonicas
da nossa cultura e de suas
caracteristicas, assim como das
relagcbes entre os diferentes grupos
sociais e étnicos, bem como as
implicacbes para o trabalho e
desenvolvimento.

Topicos Especiais de
Marketing

54

Propor aos alunos o conhecimento € o
debate de temas emergentes em
marketing.

Topicos Especiais de
Organizacbes

54

Propor aos alunos o conhecimento e o
debate de temas emergentes em
administragao e estudos
organizacionais.

Topicos Especiais em
Gestéao de Talentos

54

Propor aos alunos o conhecimento e o
debate de temas emergentes em gestéo
de pessoas.
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9.8. Resumo da Carga Horaria

Periodos Carga Horaria (horas)
1° Periodo 335h
2° Periodo 334h
3° Periodo 336h
4° Periodo 336h
5° Periodo 336h
6° Periodo 336h
7° Periodo 336h
8° Periodo 336h
Carga horaria total de unidades curriculares 2.685h
9.9. Distribuicdo da Carga horaria Geral
Unidades Atividades Estaqi Total (horas) do
Curriculares Complementares stagio Curso
P
2.685h 200h 200h 3.085h

| 10. UNIDADES CURRICULARES

1° PERIODO

Unidade Curricular: Teoria Geral da Administragéo |

Carga Horaria i . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teoérica Pratica Total ouver)
1° 54h Oh 54h —
Ementa

Conceitos basicos da Administragdo. Perfil e responsabilidades do administrador. As
Organizacbes: tipos, niveis hierarquicos, fungdes administrativas. Ambiente
organizacional: variaveis do contexto interno e externo e suas relagbes. Antecedentes
historicos da administragao. Administragdo Cientifica. Fordismo. Teoria Classica da
Administracdo. Teoria das Relagbes Humanas e suas decorréncias. Modelo Burocratico.

Objetivos

Proporcionar aos alunos os fundamentos basicos para compreender e contextualizar a
administracdo e o papel do administrador frente ao cenario organizacional. Apresentar a
fundamentagéo tedrica para o estudo das organizagdes. Incentivar a reflexdo critica
sobre a evolugdo das primeiras teorias administrativas e sua influéncia no
desenvolvimento das relagdes organizacionais e da administragao enquanto ciéncia e
pratica.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introducgao a teoria geral da administragao. Rio de Janeiro: Campus,
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2004.

MAXIMINIANO, A. C. A. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana a
revolugao digital. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. de. Teoria geral da administragao. 3. ed.
Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.

Bibliografia Complementar

BERNARDES, C. Teoria geral da administragdao: gerenciando organizagdes. Sao
Paulo: Saraiva, 2004.

CHIAVENATO, |. Teoria geral da administragao. 7. ed. Barueri: Manole, 2014.
KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragdo: uma sintese. Sdo Paulo: Atlas,
1997.

LACOMBE, F. J. M. Administragao, principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de administragcao: manual compacto para as
disciplinas TGA e introducéo a administragao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

ROBBINS, S. P. Administragao: mudancas e perspectivas. Sao Paulo: Saraiva, 2005.
SOBRAL, F.; PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo:
Pearson, 2008.

STONER, J.A F., FREEMAN, R.E. Administragao. 5. ed. Rio de Janeiro : LTC, 2002.

Unidade Curricular: Matematica para Administradores

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito  (qdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
1° 67h - 67h -
Ementa

Fungdes elementares: exponencial, logaritmica, trigonométricas e outras. Nogdes de
limites e continuidade de Fungdes. Derivagdes: interpretacdo, derivagcdo sucessiva,
aplicagbes da derivada. Integral: integral indefinida, técnicas de integragéo (por
substituicdo e por partes), integral definida, teorema fundamental do calculo e
aplicagoes.

Objetivos

O aluno devera ser capaz de determinar limite de fungdes e identificar a existéncia de
continuidade nas referidas fungbes. Determinar a derivada de fungbes diversas
aplicando, sempre que possivel, em situagcbes praticas de sua area ou areas afins.
Determinar integral e aplicar suas técnicas. Resolver problemas praticos relacionados a
ciéncia econémica e administrativa.

Bibliografia Basica

GUIDIRIZZI, H. Um curso de calculo diferencial e integral. Rio de Janeiro: Livros
Técnicos e Cientificos, 1999.
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FLEMMING, D. M. GONCALVES, M. B. Calculo A: funcgoes, limite, derivagao e
integragao. 6° ed. Sao Paulo: Prentice-Hall, 2007.
WEBER, J. Matematica para economia e administrag¢ao. Rio de Janeiro: Harbra, 2001.

Bibliografia Complementar

MEDEIROS, S. Matematica para os cursos de economia, administragao e ciéncias
contabeis. Vol.1. Sdo0 Paulo: Atlas, 1996.

VERAS, L. Matematica aplicada a economia. Sao Paulo: Atlas, 1995.

CHIANG, A. Matematica para economistas. Sao Paulo: McGraw-Hill, 1982.

Unidade Curricular: Sociologia e Modernidade

Carga Horaria i . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teérica Pratica Total ouver)
1° 27h 27h -
Ementa

Conceituacao, objeto e fundadores da sociologia. Grupos sociais, relagdes, processos
sociais, instituicdes, papéis e sistemas. Organizagao burocratica. Caracteristicas de uma
burocracia empresarial. Divisdo do trabalho. Influéncia da tecnologia nos setores de
trabalho e na vida das pessoas. Influéncias e correlagbes entre a industria e a
sociedade. Estudo antropolégico das relagbes socioculturais presentes na sociedade
brasileira, a luz dos métodos investigativos e analiticos empreendidos na pesquisa
cientifica antropoldgica.

Objetivos

Construir um espaco de reflexao sobre a realidade social e cultural contemporanea que
possibilite abrir caminhos para a compreensao politica, cultural, econdmica e social das
relagdes humanas na complexidade dos saberes produzidos sobre a sociedade
moderna. Compreender o conhecimento e as praticas sociais que dao origem e
sustentam os fundamentos da sociologia e da antropologia, visando fortalecer a reflexao
que se constr6i em oposicdo a fragmentagdo e a dispersdo na radicalidade dos
acontecimentos. Buscar a percepcdo da humanidade sob uma nogdo plural, em
detrimento de uma visdo etnocéntrica do mundo; instigar o aluno a transformar o
“natural”, o “dado”, o “evidente”, o “familiar” em sua cultura, em “exético”, por meio do
conceito de “relativismo cultural” e do “estranhamento antropologico”. Articular estes
processos com a pratica cotidiana do profissional da Administracao.

Bibliografia Basica

FORACCHI, M. M.; MARTINS, J. S. Sociologia e sociedade: leituras de introdugao a
sociologia. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2008.

LARAIA, R.B. Cultura: um conceito antropolégico. Rio de Janeiro, RJ: Zahar Editores,
2001.

LAKATQOS, E. M. Sociologia Geral. 6. ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 1992.
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LAPLANTINE, F. Aprender antropologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1999.
OLIVEIRA, P. S. Introdugao a Sociologia. 25. ed. Sdo Paulo, SP: Atica, 2007.

Bibliografia Complementar

ALTHUSSER, L. Aparelhos ideoldgicos do Estado: notas sobre os aparelhos
ideoldgicos de Estado (AIE). Rio de Janeiro: Graal, 1985.

BORGES, J. L. Obras Completas. Vol. 1. Sdo Paulo: Globo, 2000.

BOURDIEU, P. A economia das trocas simboélicas. Sao Paulo: Perspectiva, 1987.
DAMATTA, R. A. O que faz o Brasil, Brasil? Rio de Janeiro: Rocco, 1984

DELEUZE, G. Conversag¢oes: 1972-1990. Rio de Janeiro: Ed. 34, 1992, p. 219-226.
DURKHEIM, E. As regras do método socioldgico. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2007.
FOUCAULT, M. Vigiar e punir. Petropolis: Editora Vozes, 2003.

MARX, K.; ENGELS, F. Manifesto comunista. S3o Paulo: Martin Claret, 2005

WEBER, M. Economia e Sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva.
Tradugcao Regis Barbosa e Karen Elsabe Barbosa. Brasilia, DF: Editora Universidade de
Brasilia, 1999.

Unidade Curricular: Comunicacgao e Expresséo

Carga Horaria i . .
Periodo :re requisito  (qdo.
Teorica Pratica Total ouver)
1° 40h 40h ---
Ementa

Linguagem, lingua e fala; comunicacao interpessoal; Oralidade, escrita e variagao
linguistica; o texto verbal, ndo-verbal; nogbes do uso da gramatica geral da lingua
portuguesa; tipos e géneros textuais diversos; géneros textuais especificos da esfera
profissional/empresarial; comunicacdo oral, apresentacdo de TCC e trabalhos
académicos.

Objetivos

Possibilitar ao aluno aprimorar e/ou desenvolver sua capacidade de comunicagao,
interpretacdo e argumentacao através da escrita, por meio, principalmente, da produgao
textual e da oralidade, visando habilita-lo a uma comunicacdo adequada para a atual e
futura atividade profissional.

Bibliografia Basica

BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa, 372 edigao, Editora Lucerna, 2001
FARACO, C. R.; TEZZA, C. Pratica de Texto: para estudantes Universitarios. 17. ed.
Rio de Janeiro: Vozes, 2008.

FIORIN, J. L.; SAVIOLI, F. P. Para entender o texto. Sdo Paulo:

Atica, 1990.

HIMPEL, D. E.; GUEDES, J. R. M.; HREISEMNOU, L.; TUPY VIRTUAL. Comunicagao e
expressao. JOINVILLE: SOCIESC, 2007.
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MARTINS, D. S. Portugués instrumental: de acordo com as atuais normas da ABNT.
242 ed. Editora Sagra Luzzatto, 2003.

Bibliografia Complementar

BORGES, M. M.; NEVES, M. C. B. Redagao empresarial. Rio de Janeiro: SENAC,
1997.
GERALDI, J. W. Org. O texto na sala de aula - leitura e producgao. 42 ed.

Unidade Curricular: Metodologia Cientifica aplicada a Administragao

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
1° 40h - 40h ---
Ementa

Introducdo ao estudo da Metodologia Cientifica e sua importancia na formacgéao
académica. Métodos, abordagens e tipos de pesquisa. Estruturacdo dos géneros
académicos (resenha, fichamento, projeto de pesquisa e artigo). Redacido e
normalizacdo de trabalhos técnico-cientificos. Metodologia Cientifica na era da
informatica.

Objetivos

Propiciar ao aluno elementos para a compreensio da importancia da pesquisa cientifica
na formagcdo académica; conhecer os métodos, abordagens e tipos de pesquisa
cientifica; distinguir os diferentes tipos de géneros académicos; planejar e desenvolver
trabalhos orientados para o rigor cientifico e em conformidade com as normas da ABNT;
e aprender a pesquisar em fontes impressas e on-line.

Bibliografia Basica

GIL, A. C. Métodos e Técnicas de Pesquisa Social. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. 200

p.
MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Metodologia Cientifica. 52 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

SEVERINO, A. J. Metodologia do Trabalho Cientifico. 23. ed. rev. ampl. 3.
reimpressao. Sdo Paulo: Cortez, 2007. 304 p.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, M. M. de. Introdugao a metodologia do trabalho cientifico: elaboracao de
trabalhos na graduacao. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. 158 p.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
MARCONI, M. de A.; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010

MATTAR NETO, J. A. Metodologia cientifica na era da informatica. 3. Ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2008.
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MEDEIROS, J. B. Redagao cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 6.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Unidade Curricular: Fundamentos do Agronegoécio

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Pratica Total B
1° 40h --- 40h
Ementa

Conceito de agronegdcio. Elementos do agronegdcio. Os processos atuais que
caracterizam o agronegécio e suas redes de mercados. Panorama do Agronegécio no
Brasil e no Mundo. Complexo Agroindustrial. Sistema agroindustrial. Cadeias produtivas.
Estudo das cadeias produtivas da regido. Clusters. Arranjos produtivos. Desafios do
Agronegocio.

Objetivos

Estudar os conceitos basicos do agronegécio, identificar historicamente os objetivos do
agronegocio brasileiro, bem como o funcionamento do sistema econdmico, conhecer
nogdes basicas de mercado, discutir e analisar elementos basicos de um sistema
econdbmico. Estudar as redes de mercados que se estabelecem entre industria,
agricultura e agroindustria.

Bibliografia Basica

ARAUJO, M. J. Fundamentos de Agronegécios. Sdo Paulo: Atlas, 2005,
CALLADO, A. A. C. Agronegécio. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

GUANZIROLI, C. E. et al. Agricultura familiar e reforma agraria no século XXI. Rio de
Janeiro: Garamond, 2001, 288 p.

INCRA/FAO. Novo Retrato da Agricultura Familiar — O Brasil Redescoberto. Brasilia,
2000.

MARTINE, G. Fases e Faces da modernizacao agricola brasileira. Sao Paulo:
Ipeallplan, 1989. Texto para Discussao, n. 15.

PIETRAFES, J. P. & SHIKI, S. Relatério de Pesquisa: Agricultura Familiar no Centro-
Oeste. Goiania. 2001.

SILVA, J. G. A nova dinamica da Agricultura Brasileira. UNICAMP, Campinas, 1996.

Unidade Curricular: Microeconomia para Administradores

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Teodrica Pratica Total
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1° 47h 20h 67h

Ementa

Os problemas econémicos fundamentais. A questdo da escassez. Mercados e precos.
Demanda, Oferta e Equilibrio de Mercado. O estudo da elasticidade-preco da demanda e
elasticidade prego da oferta. Estruturas de mercado. Mercados concentrados. Teoria da
produgao. Teoria dos custos.

Objetivos

Levar o aluno a compreender a Ciéncia Econdmica, seus problemas mais relevantes e
suas principais divisdes. Disponibilizar ao aluno instru¢cdes necessarias para a
compreensdo do método e do objetivo de investigagdo da Ciéncia Econbémica.
Possibilitar ao aluno a compreensdao do funcionamento do mercado, bem como da
formacdo dos pregos dos bens e servigos em diferentes estruturas de mercado.
Desenvolver no aluno a capacidade de raciocinar criticamente por meio das analises
microecondmicas.

Bibliografia Basica

VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro e macro. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
MANKIW, N. G. Introdugao a economia: 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
20009.

PINHO, D. B.; VASCONCELLOS, M. A. S. (Orgs.). Manual de Economia: equipe de
professores da USP. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

Bibliografia Complementar

MANKIW, M. N. G. Introdugao a Micro e a Macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
%%(g.STER, R. L.; MOCHON, F. Introducao a economia. Sao Paulo: Makron Books,
é(')l'cl)(zalLlTZ, J.E.; WALSH, C. E. Introducao a Microeconomia. Rio de Janeiro: Campus,
E’EIEZISYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 5. ed. Sao Paulo: Prentice Hall,

2° PERIODO
Unidade Curricular: Teoria Geral da Administragao I
Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
2° 67h --- 67h
Ementa
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Teoria comportamental e teoria do desenvolvimento organizacional. Teoria neoclassica e
administracdo por objetivos. Teoria de sistemas. Teoria da contingéncia. Administracéao
por processos. Modelo japonés de administracdo. Novos modelos de administragédo e
tematicas contemporaneas.

Objetivos

Formar uma visdo critica sobre a evolugdo do pensamento administrativo, seus principais
tedricos e suas principais contribuicdes na formacao dos conceitos da administracéo e
entender, para atuar profissionalmente, o ambiente econémico e de responsabilidade
ética, social e ambiental com o qual interagem as organizagdes. Discutir novos modelos
de administragcao e tematicas contemporaneas de organizacgoées.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, I. Introducao a teoria geral da administragao. Rio de Janeiro: Campus,
2004.

MAXIMINIANO, A. C. A. Teoria geral da administragao: da revolugdo urbana a
revolugao digital. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOQOS, I. F. G. de. Teoria geral da administragao. 3. ed.
Séo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006.

Bibliografia Complementar

BATEMAN, T.; SNELL, S. Administragado, novo cenario competitivo.2.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administragao. 7. ed. Barueri: Manole, 2014.
CHURCHMAN, C. W. Introducgao a teoria de sistemas. Rio de Janeiro: Vozes,1972.
JONES, G.; GEORGE, J. Fundamentos da Administragao Contemporéanea. 4. ed.Sao
Paulo: Bookman, 2012.

LACOMBE, F. J. M. Administragao, principios e tendéncias. Sao Paulo: Saraiva,
2008.

MAXIMIANO, A. C. A. Fundamentos de administragcao: manual compacto para as
disciplinas TGA e introducéo a administragao. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sao Paulo:
Pearson, 2008.

Unidade Curricular: Filosofia e Etica

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
2° 40h --- 40h -
Ementa

As ciéncias na sociedade e na cultura. Etica aristotélica, kantiana e a crise ética
contemporanea. A progressiva constituicdo de uma autonomia cientifica e os desafios da
transdisciplinaridade. Objetividade cientifica, valores sociais e morais. Novas formas de
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relacdo das ciéncias com os cidaddos. Problematica Fundamental da Etica: autonomia
da vontade e a consciéncia moral. Possibilidades e limites da Etica. Etica profissional.

Objetivos

Contribuir para o conhecimento dos problemas da ética e da filosofia moral e para a
formacgao intelectual dos estudantes. Aprofundar o ambito tradicional de reflexdo da
filosofia das ciéncias até as dimensdes éticas, sociais e culturais da investigagéo técnico-
cientifica.

Bibliografia Basica

BACHELARD, G. A Formagdo do Espirito Cientifico. Rio de Janeiro: Contraponto,
1996.

CHAUI, M. Convite a Filosofia. Sdo Paulo: Atila, 2003.

PRADO JUNIOR, C. O que é filosofia. 18. ed. Sao Paulo, SP: Brasiliense, 1991. ]
VEIGA, I. P. A.; ARAUJO, J. C. S.; KAPUZINIAK, C. Docéncia: uma Construc¢ao Etico-
Profissional. Sao Paulo: Papirus, 2005.

Bibliografia Complementar

ARANHA, M. L. A. Temas de filosofia. 3. ed. Sdo Paulo, SP: Moderna, 2009.
DELEUZE, G.; GUATARI, F. O que é a filosofia? 34. ed. Rio de Janeiro, RJ: 1997.
MARCONDES, D. Textos basicos de filosofia: dos pré-Socraticos a Wittgenstein. 5.
ed. Rio de Janeiro, RJ: Jorge Zahar, 2007.

VALLS, A. L. O que é Etica? Colegdo Primeiros Passos 177. Brasilia: Editora
Brasiliense. 1994.

Unidade Curricular: Introducao ao Direito Brasileiro

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total B
2° 40h --- 40h
Ementa

O que é direito. O direito e ciéncia. Direito e justica. Formagao e estrutura do Judiciario
brasileiro. Direito e moral. Direito e ideologia. Direito objetivo e subjetivo. Direito publico e
privado. Direito material e processual. Sistema romano-germanico, common law, teoria
da norma juridica. Fontes do direito, fontes formais e materiais, hierarquia das fontes.
Triparticdo do Poder. Fundamentos e Diretos Fundamentais. Processo Legislativo.

Objetivos

Assimilar conceitos juridicos fundamentais, a fim de compreender a estrutura normativa
do Direito, bem como a causalidade e finalidade das normas juridicas. Analisar o Direito
e suas instituicdes. Desenvolver o pensamento critico quanto ao fendmeno juridico nos
aspectos: histérico, cultural e social, tendo em vista a nogao de justica, ética e moral.
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Bibliografia Basica

DINIZ, M. H. Compéndio de introducao a ciéncia do Direito. S0 Paulo: Saraiva,
2009.

GUSMAO, P. D. Introdugdo ao estudo do Direito. Rio de Janeiro: Forense, 2005.
NADER, P. Introduc¢ao ao Estudo do Direito. Rio de Janeiro: Forense, 2012.

REALE, M. Ligoes preliminares de Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

Bibliografia Complementar

ASCENSAO, J. O. Introdugdo a Ciéncia do Direito. Rio de Janeiro: Renovar, 2005.
BETIOLI, A. B. Introdugao ao Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

BRANCATO, R. T. Instituicoes de Direito Publico e de Direito Privado. Sao Paulo:
Saraiva, 2014.

NUNES, R. Manual de Introdugao ao Estudo do Direito. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.
CUNHA, A. S. Introducgao ao Estudo do Direito. S4o Paulo: Saraiva, 2012.

DAVID, R. Os Grandes Sistemas do Direito Contemporaneo. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 1998.

FERRAZ JUNIOR, T. S. Introdugdo ao Estudo do Direito: técnica, decisdo, dominacao.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

LYRA FILHO, R. O que é Direito. Sao Paulo: Brasiliense, 2000.

VENOSA, S. S. Introdugao ao Estudo do Direito: Primeiras Linhas. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

Unidade Curricular: Macroeconomia para Administradores

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total B
2° 47h 20h 67h
Ementa

Distincdo entre micro e macroeconomia. A visdo dos agregados macroecondmicos:
produto, renda e dispéndio. Variaveis macroecondmicas basicas: produto, renda,
consumo, poupanga, investimento, gastos governamentais, exportagdes e importagdes.
Produto Interno Bruto e Produto Nacional Bruto. Tépicos Macroecondmicos: inflagao,
desemprego e crescimento econdmico. Politica fiscal. Politica monetaria. Balango de
pagamentos e politica cambial. Crescimento e desenvolvimento econémico.

Objetivos

Compreender a dindmica econbmica, interna e externa, diante do processo de
mundializagdo do capital e de globalizagao das economias, identificando os fatores que
atuam na vida econdmica, politica e social do pais, bem como analisar o papel do estado
e os efeitos de suas agdes numa Economia de Mercado.

Bibliografia Basica
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TROSTER, R.L.; MOCHON, F. Introducao a economia. Sao Paulo: Makron Books,
2002.

PINHO, D. B.; VASCONCELOS, A.; GREMAUD, A. P. (orgs). Manual de
Macroeconomia. So Paulo: Saraiva. 2009.

VASCONCELOS, M. A. S. Economia brasileira contemporanea.4.ed. Sao Paulo: Atlas,
2002.

Bibliografia Complementar

HALL, R. E.; LIEBERMAN, M. Macroeconomia: principios e aplicagbes. Sdo Paulo:
Thomson Pioneira, 2003.

ROSSETTI, J. P. Introdugdo a economia: livro de exercicios. Sao Paulo: Atlas, 2004.
WONNACOTT, P. Economia. Sdo Paulo: Makron Books. 2004

MANKIW, N. G. Principios de macroeconomia. Sao Paulo: Pioneira, 2012

Unidade Curricular: Informatica para Administradores

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito  (qdo.
Teérica Pratica Total ouver)
2° 40h 40h 80h -
Ementa

Conceitos basicos e ferramentas do sistema operacional, editor de texto, planilha
eletrbnica e gerenciador de apresentagdo. Desenvolvimento de planilhas eletronicas
para a producao de relatérios técnicos, analise de informacdes e tomada de decisédo.
Estudo de nogdes de logica de programacgao para a elaboragao de macros. Integracao
do Excel com outras plataformas e estruturagdo de banco de dados.

Conteudo Programatico:

1. Microsoft Word: visao geral, editoragao e manipulagdo dos principais recursos;

. Microsoft Excel: Introdugao ao uso de planilha eletrénica e visao geral do software;

. Calculos a partir de dados;

. Formatagéao de Células e Planilhas;

. Filtros;

. Classificacdo de Dados;

. Andlise de Dados Aplicada (atingir metas e estatistica descritiva)

. Construcao de Graficos e seus elementos

. Construcao de Tabelas e Graficos Dinamicos

10. Nocdes de criagao e edicdo de Macros

O©oOoO~NOOOAPRWN

Objetivos

Tornar o aluno autbnomo nas principais ferramentas do sistema operacional, com énfase
no desenvolvimento de planilha eletrbnica. Resolver problemas usando a informatica
como ferramenta.

Bibliografia Basica
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BRUNI, A. L.; PAIXAO, R. B. Excel aplicado a Gestao Empresarial. 22 ed. S0 Paulo:
Atlas, 2011.

CARLBERG, C. G. Administrando a empresa com Excel. Sdo Paulo: Pearson, 2005.
FRYE, C. Microsoft Excel 2013. Série Passo a Passo. Porto Alegre: Bookman, 2014.

Bibliografia Complementar

BEZERRA, C. A. Técnicas de planejamento, programacao e controle da producgao:
aplicagdes em planilhas eletrénicas. Ed. Pearson.

HILLIER, F. S.; HILLIER, M. S. Introdugao a Ciéncia da Gestao: Modelagem e Estudos
de Caso com Planilhas Eletrénicas. 42 ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

JACKSON, M.; STAUNTON, M. Advanced modelling in finance using Excel and VBA.
Chichester: John Wiley & Sons, 2010.

MACHADO, F. N. R. Banco de dados: Projeto e Implementagdo. 22 ed. Sao Paulo:
Erica, 2012.

MANZANO, J. A. N. G.; OLIVEIRA, J. F. Algoritmos: Logica para desenvolvimento de
programacao de computadores. 262 ed. Sao Paulo. Erica, 2013.

COX, J.; PREPPERNAU, J. Microsoft Office Word 2007: passo a passo. Porto Alegre:
Bookman, 2007.

COX, J; PREPPERNAU, J. Microsoft Office Powerpoint 2007: passo a passo. Porto
Alegre: Bookman, 2008.

Unidade Curricular: Psicologia Organizacional

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito  (qdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
2° 40h 40h -
Ementa

Comportamento Humano. Individuo: variaveis intrinsecas e extrinsecas determinantes
do comportamento. Percepcgédo, atitudes, motivacdo e aprendizagem. Personalidade.
Processos de lideranga. Tensao e conflito. Feedback. Organizagdes e comportamento.
Grupos na Organizacgéao.

Objetivos

Compreender os fendmenos psicolégicos basicos que influenciam o comportamento
organizacional. Verificar a aplicabilidade da Psicologia Organizacional na area de
Administragdo. Estudar os principais conceitos da Psicologia Organizacional e do
Trabalho.

Bibliografia Basica

AGUIAR, M. A. F. Psicologia aplicada a administragdo: uma abordagem
multidisciplinar. Sao Paulo: Saraiva, 2005.

BERGAMINI, C. W.; CODA, R. Psicologia aplicada a administragcao de empresas. 4.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
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ZANELLI, J C.; BORGES-ANDRADE, J.; BASTOS, A. V. B. Psicologia, organizagoes e
trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004.

Bibliografia Complementar

BERGAMINI, C. W.; CODA, R. Psicodinamica da vida organizacional. 4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2005.

MINUCCI, A. Psicologia aplicada a administragao. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

SPECTOR, P. E. Psicologia nas Organizagoées. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

3° Periodo

Unidade Curricular: Comportamento Organizacional

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
3° 54h -— 54h —
Ementa

Clima, cultura e desenvolvimento organizacional. Lideranga e poder. Processos
psicolégicos e psicossociais nas organizagbes: satisfagcdo, auto-eficacia,
comprometimento, percepgcdo e stress organizacional. Os grupos na organizagao:
formagao, caracteristicas, hierarquia, normas, papeéis, coesao e objetivos. Resolugao de
conflitos intra e inter grupais e negociagao nas organizagbes. Comunicagdo empresarial.
Gerenciamento de equipes. Reflexdes criticas sobre o comportamento organizacional.

Objetivos

Possibilitar ao aluno o conhecimento sobre os diferentes elementos que influenciam o
comportamento do individuo no ambiente empresarial, 0 comportamento dos grupos e o
da propria organizagao.

Bibliografia Basica

BOWDITCH, J.; BUONO, A. Fundamentos de comportamento organizacional. Sao
Paulo: LTC, 2006.

CALDAS, M. P.; WOOD JR. T. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas,
2007.

ROBBINS, S. P. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2005.

Bibliografia Complementar

DUBRIN, A. J. Fundamentos do comportamento organizacional. Sado Paulo: Pioneira,
2006.

FRANCA, A. C. L. Comportamento organizacional: conceitos e praticas. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.
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NADLER, D. A.; HACKAMAN, Jr.; LAWLER, E. Comportamento organizacional. Rio de
Janeiro: Campus, 1983.

Unidade Curricular: Contabilidade Geral para Administradores

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
3° 47h 20h 67h —
Ementa

Contabilidade: conceitos e finalidades. O patrimbnio: conceito, estrutura e variagdes.
Origens aplicagbes de recurso. Atos e fatos administrativos. Escrituracdo. Débito e
Crédito. Contas: conceitos e classificagdo. Plano de contas. Nogbes das operagdes
tipicas de uma empresa. Registros contabeis. Principios de contabilidade. No¢des de
demonstragdes contabeis: balanco patrimonial e demonstracdo de resultado do
exercicio.

Objetivos

Iniciar o estudante na ciéncia contabil, de forma que este compreenda o significado e as
aplicagdes da contabilidade, conhecendo seus fundamentos, principios e metodologia.

Bibliografia Basica

FIPECAFI/USP. Contabilidade Introdutéria. 10 ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.
GOUVEIA, N. Contabilidade Basica.2 ed. Sio Paulo: Harbra, 2001.
MARION, J. C. Contabilidade Empresarial. 13 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
SILVA, C. A. T. Contabilidade Basica.2 ed. Sio Paulo: Atlas, 2002.

Bibliografia Complementar

MARION, J. C. Contabilidade Basica. 8 ed. Sio Paulo: Atlas, 2006.

MULLER, A. N. Contabilidade Basica: fundamentos essenciais. Sdo Paulo: Pearson
Education, 2007.

NEVES, S.; VICECONTI, P. E. V. Contabilidade Basica. 13 ed. Sdo Paulo: Frase, 2006.
PADOVEZE, C. L. Manual de contabilidade basica.5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade Basica. Sido Paulo: Saraiva, 2005.

TELES, E. L.; NAGATSUKA, D. A. S. Manual de Contabilidade Introdutéria. Sio
Paulo: Thomson, 2002.

Unidade Curricular: Legislagao Privada

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Teodrica Pratica Total
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30 40h 40h

Ementa

Compreensao de conceitos basicos da Ciéncia Juridica. Diferenciagao de Direito Publico
e Direito Privado. Sujeitos do Direito: personalidade juridica, capacidade civil e
responsabilidade civil. Pessoa Natural. Pessoa Juridica: classificagbes (Pessoas
Juridicas de direito publico, interno ou externo, e de direito privado). Relagéo juridica, ato
e fato juridico. Negdcio juridico. Nog¢des de Direito das Obrigagdes. Contratos. Titulos de
crédito. Principios do Direito Empresarial. Territorialidade e Temporalidade. Atos de
Comércio e Teoria da Empresa. Atividade Empresarial. Pessoa Juridica no Direito
Privado. Sociedade Empresaria. Desconsideracdo da Personalidade Juridica.
Empresario Individual. Capacidade. Estabelecimento Empresarial. Atributos e Elementos
do Estabelecimento Empresarial. Propriedade Industrial. Responsabilidade Empresarial
no Cdédigo de Defesa do Consumidor. Direito societario; sociedade anbénima; sociedade
limitada; Empresa Individual de Responsabilidade Limitada; Microempreendedor
Individual; contratos mercantis e instituicdes financeiras.

Objetivos

Apresentar conceitos basicos da Ciéncia Juridica. Diferenciar Pessoa Natural de Pessoa
Juridica. Conhecer as classificagdes das pessoas juridicas. |dentificar os sujeitos das
relagdes juridicas. Compreender as no¢des de personalidade juridica, capacidade civil e
responsabilidade civil. Compreender as dimensdes do Direito Publico e Direito Privado.
Estudar aspectos relacionados ao Direito das obrigagdes, dos contratos e dos titulos de
crédito. Compreender nogdes basicas do Direito de Empresa. Identificar e diferenciar: os
tipos de Sociedades Mercantis, o Comerciante (Empresario) Individual, a Microempresa
e a EIRELL.

Bibliografia Basica

RAMOS, A. L. S. C. Direito empresarial esquematizado. S4o Paulo: Método, 2015.
COELHO, F. U. Curso de Direito Comercial — volume 1 — 112 Edigao, 2008, Saraiva
REQUIAO, R. Curso de Direito Comercial — volumes 1 e 2 — 252 Edicdo — atualizada
por Rubens Edmundo Requido — Saraiva.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Cédigo Comercial — atualizado, contendo a Lei 11101/2005.
BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.
CAMPINHO, S. Direito de Empresa, 2006, 82 Edicdo, RENOVAR.
MAMEDE, G. Titulos de Crédito, 32 edicao, 2006, Editora Atlas.

Unidade Curricular: Administragcao Publica

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total
3° 27h 27h 54h
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Ementa

O estado, o governo e a sociedade. Modelos de administragao publica. Evolugédo da
administragdo publica brasileira. Contexto contemporaneo da atuagdo do Estado.
Governabilidade, governanga e descentralizagao do poder. Co-produgéao do bem publico.
Politicas publicas. Planejamento e orcamento publicos. As areas funcionais na
administragao publica (operagdes, recursos humanos, finangas e marketing). Licitagdes.

Objetivos

Contextualizar a evolugdo da administracdo publica na sociedade contemporanea,
capacitando profissionais e pesquisadores para assessorar na formulagdo e avaliacao
global dos impactos das politicas publicas. Estimular a reflexdo dentro de uma
conjuntura de redefinicio do papel do Estado, onde estdo em pautas reformas
administrativas, mudangas e desenvolvimentos organizacionais e novas formas de
parceria entre os setores publico e privado, visando a transformacgao das relagbes entre
Estado e sociedade e a elevacao da qualidade dos servigcos publicos.

Bibliografia Basica

MAXIMIANO, A. C. M. NOHARA |. P. Gestao Publica: abordagem integrada da
administracao e do direito administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2017.

MATIAS-PEREIRA, J. Curso de Administracdo Publica. 3. ed. Sdo Paulo: 2010.
PETERS, B.G.; PIERRE, J. (orgs.). Administragcdo Publica: coletanea. Sio Paulo:
Editora UNESP, 2010.

Bibliografia Complementar

ABRUCIO, F. L.; COSTA, V. M. F. Reforma do Estado e contexto federativo
brasileiro. Sdo Paulo: Konrad-Adenauer-Stiftung, 1998.

OSBORNE, D.; GAEBLER, T. Reinventando o Governo. MH Comunicagao, 1994.

PAES DE PAULA, A. P. Por uma nova Gestao Publica. Rio de Janeiro: FGV, 2005.
SECCHI, L. Politicas publicas: conceitos, esquemas de anadlise, casos praticos. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2010.

Unidade Curricular: Raciocinio Légico Quantitativo

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teorica Pratica Total ouver)
3° 54h - 54h —
Ementa

Estruturas l6gicas. Logica e raciocinio l6gico. Proposicdes e conectivos. Tabela verdade.
Tautologias e contradicoes. Equivaléncia e implicagdo logica. Sentengas abertas e
quantificadores. Proposi¢cdes, equivaléncia logica, légica da argumentagao, implicagdes
l6gicas e diagramas légicos. Dedugdo, indugdo ou analogia. Raciocinio Sequencial.
Matrizes, Determinantes e Solucdo de Sistemas Lineares. Combinagdes, Arranjos e
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Permutacao. Teoria dos conjuntos.

Objetivos

Propiciar aos educandos a aquisicao de técnicas formais em légica matematica para o
desenvolvimento do raciocinio légico e dedutivo, bem como, para a enunciagao e
resolucdo de problemas relacionados na area do curso.

Bibliografia Basica

ALENCAR FILHO, E. Iniciagao a légica matematica. S4o Paulo: Nobel, 2002.

DIAS, C. M. C. Légica matematica: introducao ao calculo proposicional. 2a .ed.
Curitiba: C. M. C. Dias, 2001.

DIAS, C. M. C. Silogistica: introducao a légica categérica. Curitiba: C. M. C. Dias, 2000.
DOLCE, O.; POMPEO, J. N. Fundamentos de Matematica Elementar: Geometria
Plana. Volume 9. 82 ed. Sao Paulo: Editora Atual, 2005.

DOLCE, O.; POMPEO, J. N. Fundamentos de Matematica Elementar: Geometria
espacial, posicao e métrica. Volume 10. 62 ed. Sdo Paulo: Editora Atual, 2005.
DONAIRE, D.; MARTINS, G. de A. Principios de estatistica. 4% ed. Sdo Paulo: Atlas S.
A., 1990.

Bibliografia Complementar

ABE, J. M.; SCALZITTI, A.; SILVA FILHO, J. I. Introdugao a logica para a ciéncia da
computagao. Sao Paulo Arte & Ciéncia, 2001.

DIAS, C. M. C. Problemas e exercicios de légica matematica. Curitiba: C. M. C. Dias,
2003.

HUTH, M.; RYAN, M. Légica em ciéncia da computagao: modelagem e argumentacao
sobre sistemas. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2008.

GIOVANNI, J. R. et al. Matematica fundamental. S0 Paulo: FTD S. A., 1998.

HAZZAN, S.; IEZZI, G. Fundamentos de Matematica Elementar: Combinatoria,
Binomio e Probabilidade. Volume 5. Sdo Paulo: Editora Atual, 2006.

HOFFMANN, L. D.; BRADLEY, G. L. Calculo - um curso moderno e suas aplicagoes.
Rio de Janeiro: Livros Técnicos e Cienti-ficos Editora S. A., 2002

Unidade Curricular: Administragdao Mercadolégica |

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Pratica Total -
3° 67h 67h
Ementa

Empresa - um sistema organizacional. O que é marketing; analise, adaptagao, ativacao,
avaliagao; evolugao do pensamento em marketing; o espago da fungdo marketing na
estrutura da empresa; pesquisa de mercado; Definicdo da compra organizacional; As
diferengas entre o mercado organizacional e o de varejo; Situagdes de compra; Tipologia
do cliente; Papéis do cliente; Participantes do processo de compra organizacional,
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Fatores que influenciam o comportamento do consumidor; Processo de compra no
mercado organizacional; Selecdo de Fornecedores. Estratégia de Mercado.
Segmentagéo de Mercado. Marcas. Branding.

Objetivos

Conhecer e analisar os diversos conceitos do marketing e sua aplicagdo no mercado.
Analisar o mercado criticamente com relagéo as estratégias de marketing utilizadas pelas
empresas. Analisar o mix e o ambiente de marketing. Obter o conhecimento analitico da
relacdo existente entre forgas ambientais e agbes de marketing nas organizagdes.
Identificar as principais ferramentas e técnicas necessarias para o desenvolvimento de
acdes de marketing em organizagdes. Relacionar os conceitos a serem trabalhados com
sua pratica profissional atual ou futura, bem como com seu cotidiano, enquanto
consumidor constituinte da sociedade contemporanea.

Bibliografia Basica

KOTLER, P. Administracdo de marketing: analise, planejamento, implementacéo e
controle. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COBRA, M. H. Marketing basico: uma perspectiva brasileira. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

KOTLER, P. Principios de marketing. 15 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2015.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para analise das industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus: Campus, 1985.

Bibliografia Complementar

KOTLER, P. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 2 ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2005.

COSTA, A. R. Marketing promocional para mercados competitivos: planejamento-
implementagao-controle. Sao Paulo: Atlas, 2003.

SAMARA, B. Pesquisa de marketing. Rio de Janeiro: Makron Books, 1997.

PORTER, M. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

4° PERIODO

Unidade Curricular: Custo para Decisao, Controle e Formagao de Precos

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
4° 30h 37h 67h -
Ementa

Gestéao de custos: abrangéncia e objetivos; custos: conceitos, elementos e classificagao.
Sistemas de producado e de apropriacdo de custos. Métodos de custeio. Custo-padrao.
Anadlise das relagbes custo/volume/lucro: custos para tomada de decisdes. Introdugao a
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alavancagem operacional; formagao de precos de venda.

Objetivos

Proporcionar aos alunos o entendimento dos principais conceitos de custos e sua
aplicabilidade na gestao das empresas, considerando os principais métodos de custeio e
contribuindo para o processo de tomada de decisdo dos gestores e formacéo do preco
de venda.

Bibliografia Basica

LEONE, G. S. G. Curso de contabilidade de custos. 2. ed. S50 Paulo: Atlas, 2000.
MARTINS, E. Contabilidade de custos.9 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

BRUNI, A. L.; FAMA, R. Gestdo de custos e formagao de pregos: com aplicagdo na
calculadora HP12c e excel. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

Bibliografia Complementar

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

HIRSCHFELD, H. Engenharia econdmica e analise de custos: aplicacbes praticas
para economistas, analistas de investimento e administradores. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

PEREZ JR., J. H.; OLIVEIRA, L. M.; COSTA, R. G. Gestao estratégica custos. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

Unidade Curricular: Economia Brasileira Contemporanea

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total
4° 40h 14h 54h
Ementa

O processo de industrializagao brasileiro a partir dos anos 1930. O Plano de Metas. O
Programa de Agéo Econémica do Governo (PAEG). O “milagre econdmico brasileiro”. O
endividamento externo e a crise fiscal. Os planos de estabilizagdo heterodoxos. A
abertura comercial brasileira. O Plano Real e suas fases de implantagdo. O crescimento
econdbmico da primeira década do século XXI e o surgimento da “Nova Classe
Trabalhadora”. Tépicos especiais de cenarios e conjuntura econémica.

Objetivos

Compreender o processo de desenvolvimento da economia brasileira a partir da
intensificacdo da industrializacdo dos anos 1930. Conhecer os planos de estabilizacao
implantados no Brasil objetivando a estabilidade econdmica em conjunturas econémicas
adversas. Capacitar o corpo discente na analise e entendimento de cenarios econémicos
atuais e perspectivas futuras.
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Bibliografia Basica

LACERTA, A. C. et al. Economia Brasileira.4 ed. Sio Paulo: Saraiva, 2010.

SOUZA, N. A. Economia Brasileira Contemporanea: de Getulio a Lula. 2 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

MELLO, J. M. C.; NOVAIS, F. Capitalismo Tardio e Sociabilidade Moderna. Sao
Paulo: Editora UNESP, 12 edigéo, 2009.

Bibliografia Complementar

FURTADO, C. Formagao Econémica do Brasil. 34.ed. Sao Paulo: Editora Nacional.
2009.

PRADO JR. C. Histéria Economica do Brasil. S3o Paulo: Editora Brasiliense, 2006
FABIO GIAMBIAGI, F.; VILLELA, A.; CASTRO, L. B. DE; HERMANN J. (Org.) Economia
Brasileira Contemporanea (1945-2004). Rio de Janeiro: Elsevier, 2005, 425p.
GREMAUD, A. P.; VASCONCELOS, M. A. S. & TONETO Jr. R. Economia Brasileira
Contemporanea. 42. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002. 626p.

VASCONCELLOS M. A S. et. al. Economia Brasileira Contemporanea. Sao Paulo,
Atlas.2004.

Unidade Curricular: Administracao Mercadolégica ll

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
4° 30h 24h 54h
Ementa

Administracao de linhas de produtos e marcas. Classificacdes dos produtos. Decisdes de
linha de produtos. Brand equity e decisbes de marca. Embalagem, rétulo e garantia.
Ciclo de vida do produto e desenvolvimento de novos produtos. Estagios do ciclo de
vida. Estratégias de marketing para os estagios do ciclo de vida. Tipos de inovagéo.
Etapas do processo de desenvolvimento de novos produtos. Servigos: A natureza dos
servicos. Estratégias de marketing para empresas prestadoras de servigo. Distribuicao:
O canal de distribuicao: elementos, fluxos, fungdes e custos. Decisbes de projeto de
canal. Decisdes de gerenciamento de canal. Sistema Vertical de Marketing. Sistema
Horizontal de Marketing. Conflitos de canais. Varejo: Tipologias, layout e decisbes.
Atacado: Tipos de atacado: decisdes de marketing no atacado e tendéncias.

Objetivos

Conhecer e analisar os diversos conceitos do marketing e sua aplicacdo no mercado.
Analisar o mercado criticamente com relagéo as estratégias de marketing utilizadas pelas
empresas. Analisar o mix e o ambiente de marketing. Obter o conhecimento analitico da
relagcdo existente entre forgas ambientais e agdes de marketing nas organizacgées.
Identificar as principais ferramentas e técnicas necessarias para o desenvolvimento de
acdes de marketing em organizagdes. Relacionar os conceitos a serem trabalhados com
sua pratica profissional atual ou futura, bem como com seu cotidiano, enquanto
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consumidor constituinte da sociedade contemporanea.

Bibliografia Basica

KOTLER, P. Administragao de marketing: analise, planejamento, implementagéo e
controle. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

COBRA, M. H. Marketing basico: uma perspectiva brasileira. 4 ed. Sao Paulo: Atlas,
2000.

KOTLER, P. Principios de marketing. 15 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2015.

PORTER, M. Estratégia competitiva: técnicas para analise das industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Campus: Campus, 1985.

Bibliografia Complementar

KOTLER, P. Marketing essencial: conceitos, estratégias e casos. 2 ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2005.

COSTA, A. R. Marketing promocional para mercados competitivos: planejamento-
implementagao-controle. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SAMARA, B. Pesquisa de marketing. Rio de Janeiro: Makron Books, 1997.

PORTER, M. Vantagem competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1989.

Unidade Curricular: Estatistica para Administradores |

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teoérica Pratica Total ouver)
4° 40h 14 54h -
Ementa

Introdugdo a estatistica. Somatorio. Estatistica descritiva e exploratéria dos dados.
Representacdes graficas. Medidas de posicao: Média, mediana e moda para dados
brutos e agrupados em tabelas de distribuicdo de frequéncias. Medidas de dispersao:
Amplitude, variancia, desvio padrao e coeficiente de variagdo. Técnicas de amostragem.
Conceito de probabilidade, probabilidade condicional e independéncia de eventos.
Variaveis aleatérias discretas e continuas. Distribuicbes de probabilidade: Binomial,
Poisson e Normal.

Objetivos

Desenvolver os conhecimentos basicos de estatistica necessarios para coleta,
organizacao, apresentacdo e andlise de dados. Entender as principais técnicas de
amostragem. Conhecer as principais distribuicdes de probabilidade.

Bibliografia Basica

FERREIRA, D. F. Estatistica basica. Lavras, MG: UFLA, 2005. 664 p.

TRIOLA, M. F. Introdugao a estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2013. 707 p.
LARSON, R.; FARBAR, B. Estatistica aplicada. 2.ed. Sado Paulo, SP: Pearson Prentice
Hall, 2008. 476 p.
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Bibliografia Complementar

BUSSAB, W. O.; MORETTIN, P. A. Estatistica basica. 8. ed. Sao Paulo, SP: Saraiva,
2013. 548 p.

MEYER, P. L. Probabilidade: Aplicagoes a estatistica. 2. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC,
2012. 426 p.

MORETTIN, L. G. Estatistica basica: probabilidade e inferéncia.Sdo Paulo, SP:
Pearson Prentice Hall, 2010. 375 p.

Unidade Curricular: Administracao da Produgao

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
4° 40h 27h 67h
Ementa

Geréncia de Produgao e de Operacbes. Produtividade, Competitividade e Estratégia.
Previsdes. Projeto de Sistemas de Produgdo. Sele¢cdo do Processo e Planejamento da
Capacidade. Arranjo Fisico das instalagbes. Planejamento e analise de localizagao.
Sistemas Just-in-Time. Introdugao a qualidade.

Objetivos

Analisar e compreender o universo da administracédo de produgdo em empresas, para
atuar em ambientes caracterizados pela mudanga continua, além de obter uma solida
formacéo cientifica visando a atuagdo em organizacdes publicas e privadas.

Bibliografia Basica

CORREA, C. A; CORREA, H. L. Administracao de Producdo e de Operagoes:
Manufatura e Servicos. 2. ed. Sao Paulo, Editora Altas, 2008.

SLACK, N. et. al. Administra¢ao da Produgéo. 2. ed. Sao Paulo: Editora Atlas, 2008
TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Produgao: Teoria e Pratica. 1 ed. Séo
Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

BARNES, R. M. Estudos de Movimentos e Tempos. Sdo Paulo: Editora Edgard
Blucher, 2007.

CHIAVENATO, |. Administragao da Produgdo: Uma Abordagem Introdutoéria. Rio de
Janeiro: Editora Campus, 2005.

DAVIS, M.; AQUILANO, N. & CHASE, R. Fundamentos da Administracao da
Producao. Sao Paulo: Editora Bookman, 2005.

MARTINS, P. G. Administragdo da Producao. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.
MOREIRA, D. A. Administragao de Producgao e Operagodes. 2. ed. Sdo Paulo Cengage
Learning, 2008.
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Unidade Curricular: Matematica Financeira

Periodo Carga Horaria Pré-requisito (qdo.
houver)
Teorica Pratica Total
4° 40h 40h -
Ementa

Juros simples. Juros compostos. Formulas de montante e de capital. Fatores de valor
futuro; valor atual. Calculo de taxa, numero de periodos e calculos de juros taxas
nominal, proporcional e real. Séries de pagamentos iguais. Séries de pagamentos
crescentes e decrescentes. Descontos. Equivaléncia. Descontos e fluxo de caixa.
Sistemas de amortizagdo. Comparagao entre alternativas de investimento. Critérios
econdmicos de decisdo. Método do valor atual. Método do custo anual. Método da taxa
de retorno.

Objetivos

Prover o aluno de conhecimentos que o permitam realizar calculos financeiros e analises
de investimentos para a tomada de decisdo na gestao financeira das empresas e das
pessoas.

Bibliografia Basica

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica financeira. Sao Paulo: Atlas. 2000.
ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicagées. Sao Paulo: Atlas, 2003.
KUHNEN, O. L. Matematica financeira empresarial. S0 Paulo: Atlas. 2006.

Bibliografia Complementar

CESAR, B. Matematica financeira: teoria e 700 questoes. Sao Paulo: Elsevier. 2005.
CASTELO BRANCO, A. C. Matematica financeira aplicada: métodos algébricos,
HP-12C, Microsolf Excel. Sdo Paulo: Pioneira. 2005.

MATHIAS, W. F. Matematica financeira: com mais de 600 exercicios resolvidos e
propostos. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PUCCINI, A. L. Matematica financeira: objetiva e aplicada. Sdo Paulo: Saraiva. 2004.

5° Periodo

Unidade Curricular: Administragao Financeira |

Carga Horaria i . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teorica Pratica Total ouver)
5° 30h 37h 67h ---
Ementa
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Visdo geral da administracdo financeira. Analise das demonstragbes contabeis. Analise
financeira. Analise patrimonial. Analise econdmica. Estudo da eficiéncia operacional da
empresa. Andlise da receita e do custo. Desempenho operacional e alavancagem.

Objetivos

Desenvolver o conhecimento tedrico e pratico, tanto quantitativo quanto qualitativo, para
a analise econdmico-financeira das organizagbes e para suporte nas tomadas de
decisoes financeiras.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ASSAF NETO, A.; SILVA, C. A. T. Administragdo do Capital de Giro. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

GITMAN, L. Administragao Financeira. Sao Paulo: Harbra, 1997.

Bibliografia Complementar

SANVICENTE, A. Z. Administragao financeira. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

GITMAN, L.J. — Principios de Administragao Financeira. Sdo Paulo, Ed. HARBRA, 72
edicao, 2002.

LEMES Jr., A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A.P. M. S. Administracao Financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras. 22 Ed. Rio de Janeiro: Elsiever, 2005.

Unidade Curricular: Negociacado e Gestao de Conflitos

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
5° 27h 13h 40h
Ementa

Conceitos e abordagens sobre o processo de conflito. Conflitos interpessoais: tipos e
resolugdo. Fundamentos e contextualizagdo da negociagdo. Etapas e preparagdo do
processo de negociagdo. Caracterizagdo dos agentes envolvidos na negociagao.
Estratégias e taticas de negociagao distributivas e integrativas. Perfil do negociador e as
habilidades de negociacdo. Etica na negociacao.

Objetivos

Apresentar conceitos basicos da negociacao, suas caracteristicas principais e sua
importancia para a resolugdo de conflitos organizacionais. Possibilitar ao discente
conhecer o processo de negociagao, bem como as abordagens e técnicas que podem
ser utilizadas em diferentes situag¢des para a mediacao e resolugao dos conflitos.

Bibliografia Basica

COHEN, H. Vocé pode negociar qualquer coisa. 14. ed. Rio de Janeiro: Record, 2000.
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FICHER, R.; URY, W. Como chegar ao sim. Rio de Janeiro: Imago, 1990.

LEWICKI, R. L.; SAUNDERS, D. M.; MINTON, JW. Fundamentos da negociagao.
Porto Alegre: Bookman, 2002.

MARTINELLI, D.P.; ALMEIDA, A. P. Negociagao e solugao de conflitos: do impasse
ao ganha-ganha através do melhor estilo. Sao Paulo: Atlas, 1998. A ser definida de
acordo com o conteudo proposto.

Bibliografia Complementar

BARNES, G. P. Como Negociar com Sucesso. 10 ed. S&o Paulo: Market Books, 1999.
DONALDSON, M; DONALDSON, M. Técnicas de negociacao: o jeito divertido de
aprender. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

KOZICKI, S. Negociagao criativa. Sdo Paulo: Futura, 1999.

LAX, D. A.; SEBENIUS, J. K. Negociagao 3-D. Porto Alegre: Bookman, 2009.
MARTINELLI, D. P.; ALMEIDA, A. P. Negociagdao: como transformar confronto em
cooperagao. Sao Paulo: Atlas, 1997.

PESSOA, C. Negociagdao Aplicada: Como Utilizar as Taticas e Estratégias para
Transformar Conflitos Interpessoais em Relacionamentos Cooperativos. Séo Paulo:
Atlas, 2008.

PINTO, E. Negociagao orientada para resultados: a conquista do entendimento
através de critérios legitimos e objetivos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

ROBBINS, S. P.; JUDGE, T. A. Fundamentos do comportamento organizacional. 12.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2014.

Unidade Curricular: Sistemas de Informag6es Gerenciais

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teorica Pratica Total ouver)
5° 27h 27h 54h
Ementa

Conceitos basicos de tecnologia e sistemas de informacgao. Sistemas de Informagdo em
organizacdes e negocios digitais. Sistemas de informacao estratégicos e vantagem
competitiva. Sistemas Integrados. Tecnologias aplicadas a sistemas de informacéo.
Analise, concepgao e metodologias de desenvolvimento de sistemas de informagéo.
Tendéncias em sistemas e tecnologia da informagéao. Impacto social e ético dos sistemas
de informagao.

Objetivos

Propor uma visdo ampla e detalhada sobre as novas tecnologias e aplicagdes de
sistemas de informagéao, enfatizando o impacto estratégico nos modelos de negdécio e na
tomada de decisdo gerencial. Apresentar as metodologias para o desenvolvimento dos
sistemas de informacéo e estimular a aplicagcéo pratica das mesmas.

Bibliografia Basica
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LAUDON, K. C.; LAUDON, J. P. Sistemas de informagao gerenciais. 11. ed. Sao
Paulo: Pearson, 2014.

OBRIEN, J. A. Sistemas de informagao e decis6es gerenciais na era da internet.
Sao Paulo: Saraiva, 2004.

TURBAN, E.; POTTER, R. E.; RAINER, R. K. Introducgao a sistemas de informacao:
uma abordagem gerencial. Editora Campus, 2007.

Bibliografia Complementar

MELO, I. S. Administracdo de Sistemas de Informagdo. Sao Paulo: Thomson
Pioneira, 2002.

REZENDE, D. A.; ABREU, A. F. de. Tecnologia da informagao aplicada a sistemas de
informagdo empresariais. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informag¢io.9.ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2011.

Unidade Curricular: Organizacao, Sistemas e Métodos

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
5° 30h 37h 67h -
Ementa

Fundamentos, perspectivas e evolugdo de estruturas e processos organizacionais.
Arquitetura e estruturas organizacionais. Abordagem funcional e da gestdo por
processos. A visdo contemporanea e as novas praticas de estruturacdo das
organizagdes. Fundamentos e elementos dos processos organizacionais. Metodologias
de reestruturagdo organizacional. Mudanga organizacional. Enfoques e tendéncias
emergentes.

Objetivos

Possibilitar ao aluno conhecer e utilizar adequadamente as técnicas, sistemas e métodos
para estruturacado das organizagdes e solugdo dos problemas organizacionais frente a
racionalizagao do trabalho. Propiciar o desenvolvimento do espirito critico e criativo do
discente para aplicagdo de métodos administrativos, analise e o aperfeicoamento de
rotinas e processos. Contextualizar o aluno quanto a enfoques, tendéncias emergentes e
as novas praticas de estruturacédo das organizagoes.

Bibliografia Basica

ARAUJO, L. C. G. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestdo
organizacional: arquitetura organizacional, benchmarking, empowerment, gestao pela
qualidade total, reengenharia. 4. ed. rev. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2012.

CRUZ, T. Sistemas, organizacao e métodos: estudo integrado das novas
tecnologias da informagcdao e introdugdo a geréncia do conteido e do
conhecimento. 3. ed. rev. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
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CURY, A. Organizagdao e métodos: uma visdo holistica. 8.ed.rev e ampl. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar.

ALBUQUERQUE, A.; ROCHA, P. Sincronismo Organizacional: como alinhar a
estratégia, os processos e as pessoas.

BALLESTERO-ALVAREZ, M. E. Manual de organizag¢ao, sistemas e métodos:
abordagem tedrica e pratica da engenharia da informacao.6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.
DE SORDI, J. O. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administragcao.
Saraiva, 2008.

HALL, R. H. Organizagoes: estruturas, processos e resultados. Prentice Hall, 2004.
MINTZBERG, H. Criando organizagoes eficazes: estrutura em cinco configuragoes.
2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, organizagao e métodos: uma abordagem gerencial. 18.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Unidade Curricular: Gestao de Talentos

Carga Horaria i . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teoérica Pratica Total ouver)
5° 27h 27h 54h -
Ementa

Gestao de pessoas e seus aspectos fundamentais na visao tradicional e contemporanea.
Principios e atuacao da Gestao de Pessoas na Era da Informagao: mudangas, inovacao,
competitividade e atuacdo empreendedora. Principais atividades e procedimentos dos
varios subsistemas da Administracdo de Pessoas e o0s impactos de sua
operacionalizagdo em diferentes instancias organizacionais. Planejamento estratégico de
pessoas e as ferramentas para implementacao de uma politica de RH inovadora, com
foco na criatividade e na meritocracia. Os principais Processos de Gestdo de Pessoas
(agregar, aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar pessoas). O carater
multivariado e contingencial da Moderna Gestao de Pessoas.

Objetivos

Reflexdo analitica sobre a evolugao histérica da Gestdo de Pessoas, analisando a
relagcéo individuo x trabalho x organizagao a partir da compreensao dos processos e das
estratégias de Recursos Humanos. Despertar o pensamento critico e sistémico,
incentivando a proposicao de novas abordagens para a area de Gestdao de Pessoas.
Capacitar o aluno a tomar decisdes relativas ao gerenciamento humano de modo a
integra-las aos objetivos da organizagao.

Bibliografia Basica

CHIAVENATO, |. Gestao de Pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizagoes. 3.ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
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BERGAMINI, C. W. Competéncia: a chave do desempenho. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2012.

CARVALHO, A. V.; SERAFIM, O. G. Administracido de Recursos Humanos. Sao
Paulo: Pioneira. 1997.

Bibliografia Complementar

DUTRA. JS. Gestao de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

MILKOVICH, G. T.; BOUDREAU, J. W. Administragao de Recursos Humanos. Sao
Paulo: Atlas. 2000.

VERGARA, S. C. Gestao de Pessoas. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Unidade Curricular: Estatistica para Administradores Il

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teoérica Pratica Total ouver)
5° 27h 27 54h
Ementa

Distribuicdo t e qui-quadrado. Teorema do limite central. Teoria da estimagéao: estimacao
pontual e intervalar de parametros. Intervalos de confiangca para a média, proporgao e
variancia. Intervalos de confianga para a diferenca de médias e para a diferenca de
proporcoes. Testes de hipdteses: média, proporcéo e variancia. Teste de hipoteses para
diferenca de médias e para a diferenga de propor¢des. Regressao linear simples.
Regressao linear multipla. Introdugéo as séries temporais.

Objetivos

Entender os conceitos fundamentais da estimacgao pontual e intervalar de parametros.
Compreender as ideias basicas de um teste de hipoteses e saber tomar uma decisao.
Aprender a desenvolver modelos de predicdo para variaveis respostas em funcido de
multiplas variaveis explicativas. Desenvolver conceitos basicos de séries temporais em
fendmenos aplicados ao curso.

Bibliografia Basica

MONTGOMERY, D. C.; RUNGER, G. C. Estatistica Aplicada e Probabilidade para
Engenheiros. Editora: LTC, 2009.

FERREIRA, D. F. Estatistica basica. Lavras, MG: UFLA, 2005. 664 p.

MORETTIN, P. A.; TOLOI, C. M. C. Analise de Séries Temporais. Sao Paulo: Edgard
Blicher, 2004.

Bibliografia Complementar

TRIOLA, M. F. Introdugao a estatistica. 11. ed. Rio de Janeiro, RJ: LTC, 2013. 707 p.
LARSON, R.; FARBAR, B. Estatistica aplicada. 2. ed. Sao Paulo, SP: Pearson Prentice
Hall, 2008. 476 p.
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6° periodo

Unidade Curricular: Logistica e Cadeia de Suprimentos

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Pratica Total B
6° 27h 27h 54h
Ementa

Conceitos da Logistica Empresarial. Cadeia Logistica. Logistica de Suprimentos.
Logistica de movimentagao interna e de apoio as operacdes: Gestao de Estoques. O
Processo de Aquisicdo de Recursos Patrimoniais.

Objetivos

Enumerar ferramentas gerenciais para que a logistica empresarial possa agregar
VALOR para o cliente das organizagdes, oferecendo beneficios com menores custos
possiveis bem como estabelecer indicadores de niveis de servigos que garantam a
interface entre a fungdo logistica e as demais fungbes da organizacido sejam realizadas
de forma eficiente e eficaz.

Bibliografia Basica

MARTINS, P. G.; LAUGENI, F. P. Administracao de Recursos Materiais e
Patrimoniais. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

DIAS, M. A. P. Administragcdo de materiais: uma edigdo compacta. Sao Paulo: Atlas,
1996.

ARNOLD, J.R.T. Introdugao a Administragcao de Materiais. Sao Paulo: Atlas, 1999

Bibliografia Complementar

DIAS, M. A. P. Administragcao de materiais: uma abordagem logistica. Sao Paulo:
Atlas, 1996.

DIAS, M. A. P. Geréncia de materiais: um modelo para situacoes de crise e
incerteza. Sao Paulo: Atlas, 1996.

HIENRITZ, S.; FARREL P. Compras: principios e aplicagées. Sdo Paulo: Atlas, 1983.
MESSIAS, S.B. Manual de administragao de materiais. Sao Paulo: Atlas, 1989.

Unidade Curricular: Legislagao Tributaria

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total
6° 30h 24h 54h
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Ementa

Competéncia Tributaria. Limitagbes Constitucionais do Poder de Tributar. Conceito e
Classificagao dos Tributos. Tributos de Competéncia da Unido. Contribuicdes Sociais.
Tributos de Competéncia dos Estados. Tributos de Competéncia dos Municipios.
Simples Nacional. Legislagao Tributaria. Vigéncia da Legislacao Tributaria. Aplicacdo da
Legislagdo Tributaria. Interpretagdo e Integragdo da Legislagao Tributaria. Obrigacao
Tributaria Principal e Acessoria. Fato Gerador da Obrigagéao Tributaria. Sujeigao Ativa e
Passiva. Solidariedade. Capacidade Tributaria. Domicilio Tributario. Responsabilidade
Tributaria. Crédito Tributario. Conceito. Constituicdo do Crédito Tributario. Suspensao da
Exigibilidade do Crédito Tributario. Modalidades. Extingdo do Crédito Tributario.
Modalidades. Pagamento Indevido. Exclusdo do Crédito Tributario. Modalidades.
Garantias e Privilégios do Crédito Tributario. Administragao Tributaria.

Objetivos

Prover o estudante dos conhecimentos necessarios a correta analise e identificacao do
fendbmeno tributario, de modo critico, mediante exposigdo sistematica das regras
juridicas, legislativas ou ndo, que se referem as imposi¢cdes de natureza tributaria.
Especial destaque € conferido a colocagdo precisa do Direito Tributario dentro da
generalidade das disciplinas juridicas e a compreensdo do Sistema Constitucional
Tributario Nacional, do tributo e suas espécies mais significativas, da obrigagao tributaria
e do crédito tributario.

Bibliografia Basica

ALEXANDRE, R. Direito Tributario Esquematizado. 92 Ed. Sdo Paulo, Editora Método,
2015

CARRAZZA, R. A. Curso de Direito Constitucional Tributario, 282 ed., Sdo Paulo:
Malheiros, 2012.

SABBAG, E. M. Manual de Direito Tributario. 72 Edi¢cao, Sao Paulo, Saraiva, 2015.

Bibliografia Complementar

AMARQO, L. Direito Tributario Brasileiro. Sao Paulo: Saraiva.

BALEEIRO, A. Direito Tributario Brasileiro. Rio de Janeiro: Forense.

BECKER, A. A. Teoria Geral Direito Tributario. Sdo Paulo: Lejus.

CARVALHO, P. B. Curso de Direito Tributario. Sdo Paulo: Saraiva.

COELHO, S. C. N. Curso de Direito Tributario Brasileiro. Rio de Janeiro: Forense.

Unidade Curricular: Gestao de Micro e Pequenas Empresas

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito  (qdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
6° 20h 20h 40h -
Ementa
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Aspectos econdmicos e da estrutura das MPME. Competitividade das MPME.
Regulamentacao publica, legislagao tributaria e programas de incentivos. A fungcédo do
SEBRAE. Gestéo integrada na MPME. Plano de negdcios para a MPME.

Objetivos

Discutir a importancia, organizagao e dificuldades das micro, pequenas e médias
empresas (MPME). Desenvolver os conceitos relacionados a ndo departamentalizagéo e
néo segmentacdo das organizagdes. Apresentar instrumental para a gestdo integrada
das areas de finangas, gestdao de pessoas, logistica, produgéo, contabil, marketing e
comercial.

Bibliografia Basica

LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, J. W. Administracdo de
pequenas empresas. Sao Paulo: Makron Books, 1997.

FARIA, M. S. Criagcao de novos negoécios: Gestdo de micro e pequenas empresas. Rio
de Janeiro: Editora FGV, 2007

Bibliografia Complementar

DOLABELA, F. Oficina do empreendedor: a metodologia de ensino que ajuda a
transformar conhecimento em riqueza. Sao Paulo: Cultura Editores Associados, 1999.
DOLABELA. F. O segredo de Luisa: uma ideia, uma paixdo e um plano de negécios —
como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. 14. ed. Sdo Paulo: Cultura
Editores Associados, 1999.

SOUZA E. C. L. Empreendedorismo: Competéncia Essencial para Pequenas e Medias
Empresas. Brasilia: ANPROTEC, 2001.

Unidade Curricular: Gestao de Projetos

Periodo Carga Horaria Pré-requisito (qdo.
houver)
Tedrica Pratica Total
6° 30h 37h 67h ---
Ementa

Conceituacao de projeto. Gestao da elaboracdo e execucédo de projetos. Elementos
basicos de um projeto. O produto do projeto e seu mercado. Estudos técnicos de
projetos. Importancia do projeto. Aspectos administrativos, legais, econémicos, técnicos
e financeiros em projetos. Critérios, elaboracao e analise de viabilidade de projetos.

Objetivos

Compreender os conceitos relacionados a gestao de projetos. ldentificar estratégias e
métodos de planejamento e monitoramento de projetos. Desenvolver habilidades de
planejamento e execugao de projetos.

Bibliografia Basica
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PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE. PMBOK: um guia do conjunto de
conhecimentos em gerenciamento de projetos. 4. ed.Pensylvania: Project Management,
2010.

KERZNER, H. Gestao de projetos: as melhores praticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2006.

VARGAS, R. V. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK guide. 4. ed.
Rio de Janeiro: Brasport, 2009.

Bibliografia Complementar

MAXIMIANO, A. C. A. Administracdo de projetos: como transformar ideias em
resultados. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

MENEZES, L. C. de M. Gestao de projetos. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas 2009.

VALERIANO, D. L. Moderno gerenciamento de projetos. Sao Paulo: PearsonPrentice-
Hall, 2005.

MATHIAS, W. F; WOILER, S. Projeto: planejamento, elaboragao e analise. Sao Paulo:
Atlas, 1992.

Unidade Curricular: Administragao Estratégica

Carga Horaria i . .
Periodo :re requisito  (qdo.
Teorica Pratica Total ouver)
6° 30h 37h 67h -—
Ementa

Fundamentos e evolugdo da estratégia empresarial. Escolas estratégicas e suas
principais abordagens. Formacdao do pensamento estratégico. Cadeia de valor e
vantagem competitiva. Tipos de estratégias. Processo de formagéo e implementagao de
estratégias organizacionais. Conceituagédo e tipos de planejamento. Planejamento
estratégico. Ferramentas para analise de ambientes e da concorréncia. Implantacéo,
controle e avaliagdo de estratégias. Balanced Scorecard como instrumento de gestédo
estratégica.

Objetivos

Aprofundar o conhecimento das estratégias empresariais e do processo de planejamento
estratégico enquanto instrumentos de apoio a tomada de decisdo e a gestdo da
competitividade organizacional. Conhecer sobre as estratégias aplicadas nos diferentes
niveis organizacionais e discorrer acerca das diversas alternativas de que as
organizacdes dispdem para alcancar da melhor maneira possivel seu propdsito.
Propiciar aos alunos uma abordagem pratica do processo de planejamento estratégico,
mediante a aplicagdo de instrumentos e ferramentas gerenciais, abordando desde o
estabelecimento e gerenciamento de metas até o atendimento das necessidades dos
stakeholders envolvidos.

Bibliografia Basica
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CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracao estratégica: planejamento e
implementacao da estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2005.
HITT, M. A,; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administragao estratégica. 2. ed.
Séo Paulo: Thomson Learning, 2008.

WRIGHT, P.; KROLL, M. J.; PARNELL, J. Administragdo estratégica: conceitos. Sao
Paulo: Atlas, 2000.

Bibliografia Complementar

ALBUQUERQUE, A.; ROCHA, P. Sincronismo Organizacional: como alinhar a
estratégia, os processos e as pessoas.

ANSOLF, H. I; MCDONNELL, Edward J. Implantando a administragao estratégica.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

BARNEY, J. B.; HESTERLY, W. S. Administracao estratégica e vantagem
competitiva, Sdo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2007.

COLLINS, J. C.; PORRAS, J. I. Feitas para durar: praticas bem-sucedidas de empresas
visionarias. Rio de Janeiro: Rocco, 1999.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A estratégia em agao: balancedscorecard. Rio de
Janeiro: Elsevier, 1997.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

OLIVEIRA, D. P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 30.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PORTER, M. E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sao Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2008.

TAVARES, M. C. Gestao estratégica. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2007.

VASCONCELLOS FILHO, P.; PAGNONCELLI, D. Construindo estratégias para
vencer! 8. Ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

VIZEU, F.; GONCALVES, S. A. Pensamento estratégico: origens, principios e
perspectivas. Sao Paulo: Atlas, 2003.

Unidade Curricular: Administragao Financeira Il

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
6° 27h 27h 54h -
Ementa

Capital de giro. Administracao disponivel. Administragdo de valores a receber.
Administracdo e avaliagao da decisédo de estocar. Fontes de financiamento a curto prazo.
Decisdes financeiras de investimento de longo prazo. Fontes de financiamento de longo
prazo e gestdo baseada em valor.

Objetivos
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Desenvolver o raciocinio critico sobre temas da administracio financeira de curto, médio
e longo prazo, bem como dos métodos de avaliagcao de investimento e sua utilidade na
tomada de decisdo.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Finangas Corporativas e Valor. Sao Paulo: Atlas, 2003.

ASSAF NETO, A; SILVA, C. A. T. Administracao do Capital de Giro. Sao Paulo:
Atlas, 2002.

GITMAN, L. Administragao Financeira. Sao Paulo: Harbra, 1997.

Bibliografia Complementar

SANVICENTE, A. Z. Administragao financeira. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998.

GITMAN, L. J. — Principios de Administragao Financeira. Sdo Paulo, Ed. HARBRA, 72
edicao, 2002.

LEMES Jr., A. B.; RIGO, C. M.; CHEROBIM, A.P. M. S. Administragdao Financeira:
principios, fundamentos e praticas brasileiras. 22 Ed. Rio de Janeiro: Elsiever, 2005.

7° PERIODO

Unidade Curricular: Marketing na Era Digital

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
7° 30h 24h 54h
Ementa

Conceitos de Marketing Digital. Analise de cenarios internos e externos. Obijetivos e
estratégias de marketing para construcido de plano de marketing em ambito digital.
Utilizagdo de midias de performances para estratégias de comunicagdo. Marketing de
Conteudo. Marketing de Busca. Midias sociais (social commerce). Marketing direto
digital. Nogdes de monitoramento em plataformas digitais.

Objetivos

Introduzir os alunos a utilizagao de ferramentas do mix de marketing, em ambito digital,
para alcance de objetivos mercadologicos, a partir de processos teoricos, técnicos e
praticos.

Bibliografia Basica

KOTLER, P; KARTAJAYA, H; SETIAWAN, |. Marketing 4.0: as forgas que estédo
definindo o novo marketing centrado no ser humano. Rio de Janeiro: Campus. 2017.
RAPP, S. Redefinindo marketing direto interativo na era digital: como aplicar com
sucesso conceitos de marketing iDireto e iBranding em seu plano de marketing. Sao
Paulo: M. Books, 2011.
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VAZ, C. A. Os 8Ps do Marketing Digital: o guia estratégico do marketing digital. Sdo
Paulo: Novatec, 2011.

Bibliografia Complementar

GABRIEL, M. Marketing na era digital: conceitos, plataformas e estratégias. Sdo Paulo:
Novatec, 2011.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. Sao Paulo: Paz e Terra, 2007.

. A galaxia da internet: reflexdes sobre a internet, os negdcios e a
sociedade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2003.

LIMEIRA, T. M. V. E-Marketing: O marketing na internet com casos brasileiros. Sao
Paulo: Saraiva, 2003.

RECUERO, R. Redes sociais na Internet. Porto Alegre: Sulinas, 2009.

TELLES, A. A Revolucao das Midias Sociais: estratégias de marketing digital para
vocé e sua empresa terem sucesso nas midias sociais. 1. ed. Sdo Paulo: M. Books,
2010.

VAZ, C. A. Google Marketing: O guia definitivo de marketing digital. Sao Paulo:
Novatec, 2008.

Unidade Curricular: Jogos Empresariais

Periodo Carga Horaria Pré-requisito (qdo.
houver)
Teébrica Pratica Total
7° 27h 27h 54h -
Ementa

Simulagdo empresarial e jogos de empresas. Abordagem sistémica da administracao e
interrelagbes entre as diferentes areas da organizagéo. Variaveis basicas nas diversas
areas da organizagao. Medicao e indicadores de desempenho. Andlise de informagdes e
capacidade de tomada de decisdo. Experiéncia executiva nas organizacbes. Utilizacao
de softwares e dinamicas para simulagdo de ambientes organizacionais.

Objetivos

Ter visao sistémica em administracdo, possibilitando a analise da organizagdo de uma
forma holistica; identificar as variaveis basicas nas diversas areas da empresa, bem
como as relagdes entre as mesmas; analisar informagdes e tomar decisdes na pratica o
dia-dia de organizac¢des. Desenvolver habilidades, por meio da experiéncia pratica
simulada, dos conceitos e técnicas administrativas aprendidas ao longo do curso visando
praticar e aperfeigcoar a visdo estratégica, postura competitiva, visao sistémica e trabalho
em equipe.

Bibliografia Basica

BARCANTE, L. C. Jogos, negdcios e empresas. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2007.
GRAMIGNA, M. R. Jogos de empresas e técnicas vivenciais. 22 ed. Sdo Paulo:
Prentice Hall Brasil, 2006.
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PASSOS, A. Inteligéncia competitiva: como fazer IC acontecer na sua empresa. Sao
Paulo: LCTE, 2005.

Bibliografia Complementar

GOLDSTEIN, M.; READ, P. Jogos politicos nas empresas. Rio de Janeiro: Campus,
2009.

JALOWITZKI, M. Jogos e técnicas vivenciais nas empresas. 3% ed. Sao Paulo:
Madras, 2001.

LUPERINI, R. Dindmicas e jogos na empresa: método, instrumento e praticas de
treinamento. Rio de Janeiro: Vozes, 2008.

PLANTULLO, V. L. Treinamento e desenvolvimento de empresas: analise de
modelos. Curitiba: Jurua, 2008.

Unidade Curricular: Legislagao Trabalhista

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total
7° 30h 37h 67h
Ementa

Estudar o conceito de trabalho para o Direito do Trabalho. Intervencdo do Estado em
matéria de trabalho. O Direito do trabalho nas Constituigdes brasileiras. Campo de
aplicacao das normas trabalhistas. Estudo do direito do Trabalho como ramo da Ciéncia
Juridica. Analise da relagao juridica de trabalho. Relagdes atipicas de trabalho. O estudo
do contrato individual do trabalho. As obriga¢des decorrentes do contrato individual de
trabalho. Salario, remuneracgao, gratificagcao natalina e participagao nos lucros.

Objetivos

Propiciar ao aluno o conhecimento basico sobre o surgimento, evolugcao histérica,
conceito e fundamentos do Direito do Trabalho. Estudar a relagao juridica do trabalho, os
sujeitos, a formagao do contrato individual de trabalho, as obrigagbes que do contrato
decorrem e a regulamentacao geral do trabalho.

Bibliografia Basica

GOMES, O. Curso de direito do trabalho. 18 ed. Rio de Janeiro: Forense, 2007.
OLIVEIRA, A. P. Rescisao de contrato de trabalho. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
OLIVEIRA, A. de. Manual de pratica trabalhista. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia Complementar

BRASIL. Constituigao (1988) da republica federativa do Brasil. Brasilia: Cadmara dos
Deputados, 2007.

BRASIL. Consolidagao das leis do trabalho. Sao Paulo: Saraiva, 2003

CABRAL, W. de P. Teoria geral dos contratos. Sao Paulo: Pilares, 2006.

FIGUEIDO, A.C. Legislagao brasileira. Rio de janeiro: Primeira Impressao, 2005.
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Unidade Curricular: Pesquisa Operacional |

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teoérica Pratica Total ouver)
7° 30h 37h 67h ---
Ementa

Introdugdo a pesquisa operacional. A natureza da programacdo matematica. Modelos
Lineares de Otimizagdo. Programacéao Linear. Algoritmo Simplex. Dualidade. Analise de
Sensibilidade. Modelos de Redes (Problemas de Transporte, Designagédo, Caminho
Mais Curto, Arvore Geradora Minima, Fluxo Maximo, Fluxo de Custo Minimo,
PERT/CPM). Programacao Inteira. Programagao Nao-Linear. Programagao Dinamica.

Objetivos

Saber utilizar modelos matematicos, simulagdes e outras ferramentas cientificas visando
a correta alocagdo de recursos nas operag¢des organizacionais maximizando resultados
€ minimizando desperdicios.

Bibliografia Basica

BARBOSA, M. A.; ZANARDINI, R. A. D. Iniciagdo a Pesquisa Operacional no
ambiente de Gestao. Curitiba: IBPEX, 2010.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Sdo Paulo:
Prentice Hall. 2009

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. 82 ed. Sdo Paulo: Pearson Pretice Hall, 2008.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, E. L. Introducdao a Pesquisa Operacional: Métodos e Modelos para
Analise de Decisoes. Sio Paulo: LTC, 2009.

CORRAR, L. J. e THEOPHILO, C. R. Pesquisa Operacional. Sao Paulo, Atlas, 2008.
EHRLICH, P. J. Pesquisa operacional: curso introdutério. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1991.

SILVA, E. M. da et al. Pesquisa operacional. Para os cursos de Administragao e
Engenharia. 42 Ed Sao Paulo: Atlas, 2010.

Unidade Curricular: Comércio e Negodcios Internacionais

Periodo Carga Horaria Pré-requisito (qdo.
houver)
Teédrica Pratica Total
7° 20h 20h 40h -
Ementa

67



Elementos basicos de geopolitica. Marketing internacional. O Brasil no cenario
internacional. Organismos internacionais. Processo de internacionalizagdo de empresas.
Estratégias de internacionalizagao. Sistematica de exportagao e importagao.

Objetivos

Compreender a importancia dos negdécios internacionais para um pais e para empresas.
Entender os impactos da globalizagdo nas relagbes comerciais internacionais. Conhecer
as organizagbes e regras de comércio internacional. Conhecer ferramentas que
possibilitem a participacdo das empresas em transagdes internacionais. Entender os
aspectos estratégicos no processo de internacionalizagdo de empresas.

Bibliografia Basica

CAVUSGIL, S. T.; KNIGHT, G.; RIESENBERGER, J. Negoécios internacionais:
estratégia, gestao e novas realidades. Sao Paulo: Pearson Education, 2010.

DIAS, R; RODRIGUES, W. (Orga.). Comércio exterior: teoria e gestao. 2. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

LOPES V. J. Comércio exterior brasileiro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MINERVINI, N. Exportador, O: ferramentas para atuar com sucesso nos mercados
financeiros. 03.ed. Sao Paulo: Makron Books, 2001.

Bibliografia Complementar

AMATUCCI, M. Internacionalizacao de empresas: teorias, problemas e casos. Sao
Paulo: Atlas, 2009 281 p.

KEEGAN, W. J. Marketing global. 7. ed. Sao Paulo: 2005. Prentice Hall. KRUGMAN, P.
e OBSTFELD,

PORTER, M. E. A vantagem competitiva das na¢oées. Rio de Janeiro: Campus, 1993.
RATTI, B. Comércio internacional e cambio. Edicdes Aduaneiras. 10. ed. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2001.

8° PERIODO

Unidade Curricular: Gestao Financeira e Mercadolégica do Agronegécio

Carga Horaria . . .
Periodo :re requisito (gdo.
Teoérica Pratica Total ouver)
8° 30h 24h 54h -
Ementa

Estudos fundamentais da gestao financeira no agronegécio. Analise das demonstragbes
financeiras. Analise de custos e alavancagens operacionais. Decisdes de financiamentos
e custo de capital. Analise dinamica de capital de giro. Gestdo baseada no valor.
Metodologia de avaliagdo de empresas no agronegoécio. Planejamento financeiro.
Desenvolvimento do estudo da visédo sistémica do composto mercadolégico integrado a
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dindmica da organizagdo e dos empreendimentos de agronegdcios, seu ambiente de
atuagdo, o comportamento do consumidor, a comunicagdo com o mercado, a
distribuicdo, o estudo das vendas no contexto mercadoldgico, as estratégias de negdcios
rurais, as responsabilidades sociais e éticas, destacando os conceitos, principios e
propostas praticas de atuagcdo nos agronegécios; o sistema de informacao
mercadoldégica, com énfase na conceituacao, finalidade e propostas praticas de atuacao.

Objetivos

Capacitar o aluno para conhecer os principios e os problemas referentes a gestao
financeira e mercadolégica de empresas do agronegocio.

Bibliografia Basica

NEVES, M. F.; CASTRO, L. T. Marketing e Estratégia em Agronegoécios e Alimentos.
Sao Paulo: Atlas, 2003.

SANTOS, G. J. dos; MARIO, J. C.; SEGATTI, S. Administragcdo de custos na
agropecuaria. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

MARION, J. C. Contabilidade rural: contabilidade agricola, contabilidade da pecuaria,
imposto de renda pessoa juridica. 8. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

MEGIDO, J.L.T.; XAVIER, C. Marketing & Agribusiness. Sao Paulo: Atlas, 2003.

REIS, A.J., MORAIS, V.A .; SmE, R.S. Comercializagao agricola e Marketing Rural.
Lavras: ESAUFAEPE, 1991.

BATALHA, M. O. et. al. Gestao agroindustrial: GEPAI: grupo de estudos e pesquisas
agroindustriais. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Unidade Curricular: Empreendedorismo

Carga Horaria i .
Periodo :re requisito  (qdo.
Teérica Pratica Total ouver)
8° 30h 37 67h -
Ementa

Nocdes de Empreendedorismo. Criatividade e ideia de empresa/produtos. Micro e
pequenas empresas. Questdes legais e assessoria. Estratégia Empresarial, Marketing,
Plano de Negocios, Estratégias para expansdo do empreendimento. Inovagao e
competitividade. Propriedade Intelectual: conceito e formas. Tecnologia disruptiva como
inovagao. Estratégias de transferéncia de tecnologia.

Objetivos

Criar a cultura empreendedora como parte de um ambiente propicio a inovacgao.
Identificar ambientes para captacdo de recursos e fomentos para empreendedorismo.
Compreender os conceitos de criacao de valor. Capacitar os alunos para elaboragéo de
um Plano de Negécio. Apresentar nogdes basicas empreendedorismo e comportamento
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empreendedor.

Bibliografia Basica

DEGEN, R. Empreendedor: empreender como opg¢ao de carreira. 8 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2009.

HISRICH, Robert D.; PETERS, M. P. Empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman,
2004.

LEITE, L. F. Inovagdao: o combustivel do futuro. Rio de Janeiro: Qualitymark:
Petrobras, 2005. 168p.

MOWERY, D.C.; ROSENBERG, N. Trajetérias da inovagao: a mudanca tecnoldgica
nos EUA no Séc. XX. Campinas: Editora Unicamp. 2005. 232p.

REIS, D. R. dos. Gestao da inovagao tecnolégica. 2.ed. Barueri, SP: Manole, 2008.
206p.

SANTOS, M.E.R.; TOLEDO, P.T.M.de; LOTUFO, R.de A. (Org.). Transferéncia de
tecnologia: estratégias para a estruturacdo e gestdo de nucleos de inovagéo
tecnoldgica. Campinas, SP: Komedi, 2009. 350p.

Bibliografia Complementar

DAGNINO, R. Ciéncia e tecnologia no Brasil: o processo decisério e a comunidade de
pesquisa. Campinas, SP: Editora Unicamp, 2007. 216p.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa — Uma ideia, uma paixao e um plano de
negdécios: como nasce o empreendedor e se cria uma empresa. Rio de Janeiro:
Sextante, 2008.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: Transformando idéias em negdcios. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

KIM, L. Da imitagdo a inovacgao: a dinamica do aprendizado tecnoldgico da Coréia.
Campinas, SP: Editora Unicamp, 2005. 392p.

STOKES, D.E. O quadrante de Pasteur: a ciéncia basica e a inovacao tecnoldgica.
Campinas, SP: Editora Unicamp, 2005. 248p.

Unidade Curricular: Orgamento Empresarial

Carga Horaria i .
Periodo :re requisito  (qdo.
Teérica Pratica Total ouver)
8° 30h 37h 67h -
Ementa

Orcamento: conceitos basicos. Orgcamento operacional. Orcamento econdmico-
financeiro. Orgamento de investimentos. Execugdo orgamentaria.

Objetivos

Promover o desenvolvimento de competéncias necessdarias para gestdo financeira
organizacional, formando e capacitando os alunos para tomadas de decisdes.
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Bibliografia Basica

FERNANDES, R. M. Orgamento empresarial. Belo Horizonte: UFMG, 2005.
PADOVEZE, C. L.; TARANTO, F. Orcamento empresarial. Sao Paulo: Prentice, 2008.
SANVICENTE, A. Z.; SANTOS, C. da C. Orgamento na administracao de empresas.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

FREZATTI, F. Orgamento empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2007.

HOJI, M. Administragao financeira e orgamentaria. Sao Paulo: Atlas, 2008.
SALIMENO, C. R. Administragao estratégica financeira e orgamentaria. Sao Paulo:
STS, 2007.

SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L. dos; MARTINS, M. A. Fundamentos de orcamento
empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2008.

Unidade Curricular: Mercado Financeiro e de Capitais

Carga Horaria i -
Periodo :re requisito (qdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
8° 20h 20h 40h -
Ementa

Introducdo ao Sistema Financeiro Nacional e ao Mercado de Capitais. Titulos do
Mercado de Capitais — tipos, conceitos e diferenciagdo. Mercados Organizados e
derivativos de ag¢des. Métodos de analise de investimentos em agcbes — analise técnica e
fundamentalista.

Objetivos

Apresentar e discutir os principais conceitos e instrumentos do mercado financeiro e do
mercado de capitais, sua estrutura e funcionamento.

Bibliografia Basica

ASSAF NETO, A. Mercado financeiro. Sao Paulo: Atlas. 1999.

CAVALCANTE, F.; MISUMI, J.Y.; RUDGE, L. F. Mercado de capitais. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

MELLAGI FILHO, A. & ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Atlas,
2003.

Bibliografia Complementar

ANDREZZO, A. F. Mercado financeiro: aspectos histéricos e conceituais. Sdo Paulo:
Pioneira. 1999.
BERNESTEIN, P. L. Desafio aos deuses: a fascinante histéria do risco. Rio de Janeiro:
Campus. 1997.
COSTA JR, N.C.F.; LEAL, R.P.C.; LEMGRUBER, E. F. (organizadores). Mercado de
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capitais. Sao Paulo: Atlas, 2000.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servigos. 12. ed. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1999.

HULL, J. Introdugcdo aos mercados futuros e de opgodes. 2. ed. Sao Paulo: BM&F,
1996.

UNIDADES CURRICULARES OPTATIVAS

Unidade Curricular: Carreira e Mercado de Trabalho

Carga Horaria i .
Periodo :re requisito  (qdo.
Teérica Pratica Total ouver)
Optativa 30h 24h 54h -
Ementa

As Posturas pessoais e as relagdes interpessoais. Competéncia Interpessoal. Cultura e
Clima Organizacional. Comunicagao Interpessoal. Inteligéncia Emocional. O ambiente
profissional e a formagao e gestao de equipes. Lideranga e produtividade. Habilidades e
Competéncias para a Empregabilidade. Empreendedorismo e Cases de Sucesso.

Objetivos

Compreender o papel do administrador no mundo do trabalho; Entender como o
relacionamento interpessoal interfere nas relagdes de trabalho; Compreender como as
relagdes interpessoais criam equipes de trabalho produtivas; Conhecer ferramentas para
desenvolvimento de competéncias necessarias a atuagao profissional.

Bibliografia Basica

ARAUJO. R; SOUZA, J dos S. Trabalho, educacao e sociabilidade. Maringa: Praxis,
2010. 316p.

CHALITA, G; CERBASI, G; GEHRINGER, M et al. SANTOS, Hugo (org). Da graduagéao
para o mercado de trabalho: caminhos para o sucesso. Rio de Janeiro: Ed.
Universidade Estacio de Sa, 2013.

FARIA, V M. Manual de Carreira. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

HEIDER F. Psicologia das relagoes interpessoais. Sao Paulo: Enio Matheus Guazzelli
e Cia LTDA., 1970. 353p.

WEIL P. Relagoes humanas na familia e no trabalho. 3.ed. Rio de Janeiro: Civilizagao
Brasileira AS. 1965. 205p.

Bibliografia Complementar

AMORIN, H. Trabalho imaterial: Marx e o debate contemporaneo. S3o Paulo:
Amnabume, 2009. 192p.
FLEURY, M.T.L.; OLIVEIRA, J.M.de M.(Org.) Gestao estratégica do conhecimento:




integrando a aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
349p.

Unidade Curricular: Cooperacgao e Gestao de Redes

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
Optativa 27h 27h 54h
Ementa

Globalizacdo e as bases institucionais da cooperagdo. Caracterizacdo das aliangas
estratégicas, niveis de integracédo e seus graus de complexidade. Conceituagdo de
redes. Motivos que levam as organizagdes ao associativismo Aliangas horizontais: A
Teoria dos Jogos como subsidio tedrico na coordenagao das agbes de cooperagao entre
organizagdes. Aliangas transversais e a trama interinstitucional. O capital social e
sinergia nos aglomerados organizacionais. Transmissdo do conhecimento em relagdes
interorganizacionais. Governanca corporativa em redes.

Objetivos

Oferecer conceitos essenciais e dominios cognitivos consistentes para o gestor de
organizagdes que, atualmente, confronta-se com a intensificagdo dos processos
cooperagao e de formagédo de redes interorganizacionais no pais e no mundo. Busca
tratar da configuracdo dos modelos de consércios diversos entre empresas, entre setor
publico e privado e entre nagdes, no intuito de identificar pressupostos tedricos e praxes
mais harménicas, simétricas e justas nas bases de relagdes entre os membros das
comunidades organizacionais contemporaneas.

Bibliografia Basica

AMATO NETO, Joao (Org). Redes Entre Organiza¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede. 82 Ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.
TEIXEIRA, Francisco (Org.). Gestdao de Redes Cooperagao Interempresariais. Em
busca de novos espagos para o aprendizado e a inovagdo. Salvador: Casa da
Qualidade, 2005.

Bibliografia Complementar

PRAHALAD, C. K.; RAMASWAMY, Venkat. O Futuro da Competicido. Como
Desenvolver Diferenciais Inovadores em Parceria com os Clientes. Rio de Janeiro:
Campus, 2004.

PASSADOR, Claudia Souza; PASSADOR, Jodo Luiz (orgs.). Gestao publica e
desenvolvimento no século XXI: Casos da Companhia de Desenvolvimento dos Vales
do Séao Francisco e do Parnaiba (Codevasf). Sao Paulo: AnnaBlume/Fapesp, 2007.
SINGER, Paul Israel; SOUZA, André Ricardo de (Orgs). A Economia Solidaria no
Brasil: A autogestao como resposta ao desemprego. Sao Paulo: Contexto, 2000.
VIEIRA, Marcelo Milano Falcao; VIEIRA, Euripedes Falcdo. Geoestratégia Global:
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Economia, Poder e Gestao de Territérios. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

Unidade Curricular: Criatividade e Inovagao

Carga Horaria i -
Periodo Pré-requisito
Teédrica Pratica Total
Optativa 27 27 54 -——
Ementa

Em funcdo da competitividade e da globalizagao, a criatividade tem sido considerada
ingrediente fundamental para a sobrevivéncia das empresas e para a criagdo de novos
negocios, processos, produtos e servicos que as levem as posi¢gdes competitivas
diferenciadas. A disciplina aborda padrées de pensamento e de valores individuais e
organizacionais, que por meio do conhecimento, da reflexdo, da aplicagao de métodos e
técnicas busca gerar ideias e desenvolver um ambiente favoravel, ampliando a
capacidade de perceber, processar diferentes informacdes, pensar e sentir e
possibilitando a acao voltada a solugao de problemas, representando uma oportunidade
para o empreendedorismo e para a inovacao.

Objetivos

1. Desenvolver competéncias individuais e organizacionais voltadas a criatividade e a
inovacao;

2. Estimular a geracdo de idéias, a criatividade, a inovagao organizacional e a
sustentabilidade

Bibliografia Basica

ALENCAR, E. S. A Geréncia da Criatividade. Sao Paulo, Makron, 1996.

BARALDI, A. A. S.; TUDDA, L. Teorias para Desenvolvimento da Criatividade
Individual e Organizacional. Revista Administragdo em Dialogo (RAD), do Programa de
Estudos P6s-Graduados em Administragao da PUC-SP, v. 13, p. 6, 2011.

CARSON, S. O Cérebro Criativo: aprenda a aumentar a imaginagcdo, melhorar a
produtividade e a inovar em sua vida. Rio de Janeiro: BestSeller, 2012.

DE MASI, D. O Ocio Criativo. Sao Paulo: Sextante, 2000.

Bibliografia Complementar

DE BONO, E. A Técnica dos Seis Chapéus. Rio de Janeiro: Ediouro, 1994.

. Criatividade Levada A Sério: como gerar idéias produtivas através do
pensamento lateral. Pioneira. Sdo Paulo, 1992.

FERNANDES, M. A. Aprendendo a desaprender: para ser mais criativo. Belo
Horizonte: Armazém de Idéias, 1994.

LUBART. T. Psicologia da Criatividade. S&o Paulo: Penso, 2007.

PREBEDON, J. Criatividade: abrindo o lado inovador da mente. Sdo Paulo. Atlas. 1997.
SARAIVA, L. T. e BASSINELIO, R. L. Criatividade: desenvolvimento do potencial
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humano como diferencial competitivo das organizagdes. In: Caderno de Administragao
PUC SP, n. 4 Sao Paulo: Educ, 2001.

SARAIVA, L. T. Criatividade Aplicada a Administra¢ao: Analise do Desenvolvimento
Tedrico e Metodoldgico: Impasses e Desafios. Dissertagdo de Mestrado em
Administragao. PUC-SP, 2002.

Unidade Curricular: Derivativos e Mercados Futuros

Periodo: Carga Horaria Pré-requisito
Teodrica Pratica Total
Optativa 27h 27h 54h | -
Ementa

Mecanica de mercados futuros; Introducdo a técnicas de hedge; Taxas de Juros;
Determinagao de pregos futuros e forwards; Equivaléncia entre futuros e forwards;
Futuros de taxas de juros; Swaps internacionais; Swaps BM&F e DI futuro; Mecénica de
opcdes; Propriedades das opgdes; Estratégias usando opcdes; Arvores Binomiais;
Processos de Wiener; Eficiéncia de mercados; Demonstracao heuristica do lema de lto;
Foérmula de Feynman-Kac (caso A.f = 0); Férmula de Feynman-Kac no caso geral;
Modelo de Black — Scholes; Derivacdo da formula de BlackScholes; Opcdes sobre
futuros, moedas e indices.

Objetivos

Apresentar os principais instrumentos financeiros negociados nos mercados mundiais.
Descreveremos esses contratos detalhadamente, indicando seu uso e a metodologia
usada na sua avaliacdo. A énfase sera nos instrumentos negociados nos mercados
internacionais, visto que o mercado doméstico é bastante pobre. Todavia, procurarei
sempre mencionar as praticas locais contrastadas com as internacionais.

Bibliografia Basica

ARAUJO, G.; BESSADA, O. Barbedo, C.Derivativos no Brasil: Conceitos, Operacoes e
Estratégias; SP: Record, 2005.

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. 400p.

BODIE, Z.; KANE, A.; MARCUS, A. J. Fundamentos de investimentos. 3a.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2000.

Bibliografia Complementar

BREALEY, R. e MYERS, S. Principles of Corporate Finance. McGraw-Hill Book Co.,
1984.

BULGARELLI, W. Manual das Sociedades Andnimas. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

CNBV. Mercado de Capitais. Sdo Paulo, 1998.

FORTUNA, E. Mercado Financeiro: Produto e Servigos. Rio de Janeiro: Qualitymark,
1992.

GALVEAS, E. Sistema Financeiro e Mercado de Capitais. IBMEL, 1985. HULL, J.

75



Introdugéo aos mercados futuros e de opgdes. Sao Paulo: BM&F, 2000.

HULL, J. Opgoes, futuros e outros derivativos. Sdo Paulo: BM&F, 2001.

SILVA NETO, L. A. Derivativos: definicbes, emprego e risco. Sdo Paulo: Atlas, 2000.
SECURATO, J. R. Decisoes Financeiras em Condi¢6es de Risco. Editora Atlas, Sao
Paulo, 1993.

Unidade Curricular: Empreendedorismo Social e Responsabilidade Social
Corporativa

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
Optativa 27h 27h 54h
Ementa

Responsabilidade social corporativa. Politicas, regulamentacido e certificacdes de
responsabilidade social. Organismos de interlocugédo. Co-produgdo do bem publico. As
diversas configuragbes das organizagbes do terceiro setor. Economia solidaria.
Empreendedorismo social. Negdcios sociais. Aliangas estratégicas nos negdécios sociais.
Captacdo de recursos, investimentos de impacto, microcrédito. Indicadores e
monitoramento. Mensuragao de impacto do valor social. Inovagdes e tecnologias sociais.

Objetivos

Proporcionar ao aluno uma visdo geral sobre a relagdo entre governo e sociedade,
Estado, mercado e os organiza¢des da sociedade civil. Abordar as particularidades da
administragdo de organizac¢des do terceiro setor. Apresentar e desenvolver os conceitos
e caracteristicas de gestdo de organizagdes do terceiro setor, sua gestdo e sua
importancia para as politicas publicas. Propiciar aos alunos conhecimento sobre os
negocios com impacto social, finangas sociais e ecossistema relacionado, com objetivo
de oferecer mais um possivel caminho ao empreendedorismo e as novas economias.
Apresentar a possibilidade de atuacdo em grandes corporagbes com as unidades de
negaocios de sustentabilidade e negécios sociais.

Bibliografia Basica

BARKI, E. 1ZZO, D. TORRES, H.G, e AGUIAR, L. (ORG.) Negobcios com impacto
social no Brasil. S50 Paulo: Peir6polis, 2013.

ASHLEY, P.A. Etica e Responsabilidade Social Nos Negécios. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

TENORIO, F.G. Responsabilidade social empresarial. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2004.

HUDSON, Mike. Administrando organizagcboes do terceiro setor: o desafio de
administrar sem receita. S0 Paulo;: MAKRON Books, 1999.

DRUCKER, P. F. Administracao de Organiza¢gées Sem Fins Lucrativos: Principios e
Praticas. Sao Paulo: Pioneira. 1994

GIFE. Desenvolvimento Social Sustentado. 32 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra. 2005.
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Bibliografia Complementar

ASHOKA, Mapa de Solu¢ées Inovadores. Sao Paulo. 2011.

FERNANDES, R. C. Privado Porém Publico: O Terceiro Setor na América Latina. Rio
de Janeiro: RelumeDumara. 1994.

KOTLER, P. Marketing para organizagdes que nao visam o lucro. Sao Paulo, Atlas,
1994

SEN, A. 2000. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo: Companhia das Letras.
SALAMON, Robert C. A melhor maneira de fazer negécios: como a integridade
pessoal leva ao sucesso corporativo. Sdo Paulo: Negécio Editora, 2000.

Unidade Curricular: Enfoque Estratégico de Marketing

Periodo: Carga Horaria Pré-requisito
Teodrica Pratica Total -
Optativa 27h 27h 54h
Ementa

Desenvolvimento de estratégias e planos de marketing, Elaboragcdo de cenarios,
diagnoéstico e controle, necessarios para o planejamento estratégico da organizagao.
Apresenta diversas tendéncias esperadas nos usos de seus instrumentos e praticas.
Planejamento estratégico corporativo, unidades de negécios. Natureza e conteudo de
um plano de marketing.

Objetivos

Consolidar os conceitos e ferramentas de marketing e aplica-los na gestao do marketing
estratégico das organizagdes, levando o aluno a uma vis&o holistica. Apos a concluséo
desta, o aluno devera ser capaz de discutir o plano de marketing, detalhar e descrever
as etapas de um plano de marketing, discutir as principais estratégias de marketing,
contextualizar a importancia da concorréncia para a competitividade organizacional.

Bibliografia Basica

CAMPOMAR, M. C., IKEDA, A. A. O Planejamento de Marketing. Sao Paulo: Saraiva
2006.
KOTLER, P., KELLER, K. L. Administragcao de Marketing.14 ed. Sdo Paulo: Pearson,
2012.

Bibliografia Complementar

MALHOTRA, N. Planos de Marketing. Sdo Paulo: Saraiva 2013.
OLIZELI, E. Plano de Marketing. Sao Paulo: Cengage, 2010.
TROUT, J. Estratégia de Marketing. S&o Paulo: M. BOOKS, 2005.
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Unidade Curricular: Gestao Ambiental e Sustentabilidade

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teorica Pratica Total h
Optativa 27h 27h 54h
Ementa

Sustentabilidade e suas diversas dimensdes. Responsabilidade socioambiental nas
organizacdes. As consequéncias do progresso em relagdo ao meio ambiente. Evolugao
da gestdo ambiental. Legislagdo ambiental. Politicas ambientais. Sistemas de
gerenciamento de impactos ambientais. Indicadores e monitoramento. Normalizagao,
certificacdo e auditorias ambientais. Gestdo de residuos. Gestdo ambiental para
pequenas e médias empresas. Gestado ambiental para prestadores de servicgos.

Objetivos

Mostrar ao aluno a importancia da implementacédo da gestdo ambiental em uma empresa
e a relagao custo-beneficio envolvida. Familiarizar o aluno com as principais legislagdes,
normas e certificagbes vigentes na area ambiental. Preparar o aluno para lidar com
questdes ambientais em organizagdes de diferentes setores e portes.

Bibliografia Basica

ALMEIDA, J.R. et al Gestao Ambiental: Planejamento, Avaliacdo, Implantagao,
Operacéo e Verificagao. Ed Thex, 2000, 259p.

LA ROREVE E.L. et al Manual de Gestao Ambiental. Ed Qualimark, 2001, 136p.
ALMEIDA, J.R. Normalizagao, Certificacao, e Auditoria AmbientalThex Editora 2011,
592p.

JUNIOR, A.V. E DEMAJOROVIC J. Modelos e Ferramentas de Gestido Ambiental.
Desafios e Perspectivas para as Organizagdes. Editora Senac Sao Paulo 2006, 396p.

Bibliografia Complementar

BRAGA, B. et al Introdugdo a Engenharia Ambiental: O desafio do desenvolvimento
sustentavel. Ed Pearson/Prentice Hall, 2006, 318p.

MARTINI, Jr L. C. et al Redugao de Residuos Industriais, como produzir mais com
menos. Ed Aquarius, 2005, 198p.

MARTINI, Jr L. C. et al Gestao Ambiental na Industria. Ed Destaque, 2003, 212p.
REIS, L.F.S.S.D. QUEIROZ, S.M.Q. Gestao Ambiental em Pequenas e Médias
Empresas. Ed. Qualitymark, 2002, 123p.

VOLTOLINI, R. Escolas de lideres sustentaveis: como as empresas estdo educando e
envolvendo os lideres para a sustentabilidade. Rio de Janeiro: Ed. Campus-Elsevier,
2013.

Unidade Curricular: Gestao da Qualidade e Melhoria de Processos
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Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Teorica Pratica Total

Optativa 27h 27h 54h

Ementa

Conceitos da Qualidade Total. Fundamentos do sistema de gestdo baseado na
Qualidade Total. Pressupostos estratégicos da qualidade. Melhoria e padronizagao de
processos. Metodologia do PDCA: ciclo de melhoria e ciclo de padronizagdo de
processos. Ferramentas para o gerenciamento de processos. Gestdo do desempenho:
tipos de indicadores, estabelecimento de metas e monitoramento dos resultados.
Produtividade e Vantagem Competitiva da Qualidade. Inovagédo na Gestdo da Qualidade.
Fatores Criticos de sucesso. Tépicos emergentes de Qualidade.

Objetivos

Apresentar os conceitos relacionados a qualidade e abordar elementos do modelo de
gestdo baseado na melhoria continua dos processos. Conhecer, de forma integrada
entre pratica e teoria, as principais técnicas e ferramentas da qualidade para
gerenciamento de processos e resultados.

Bibliografia Basica

BROCKA, B. Gerenciamento da qualidade. Sao Paulo: Makron Books, 2003.

GARVIN, D. A. Gerenciando a qualidade: a visdo estratégica e competitiva. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

PALADINI, E. P. Avaliagao Estratégica da Qualidade. 2. ed., Sao Paulo: Atlas, 2011.
PALADINI, E. P. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia Complementar

CAMPOS, V. F. Gerenciamento da rotina do trabalho do dia-a-dia. 9. ed. Nova Lima:
INDG Tecnologia e Servigos Ltda., 2014.

CAMPOS, V. F. O Verdadeiro Poder. Nova Lima: INDG Tecnologia e Servigos Ltda.,
20009.

DEMING, W. E. Qualidade: a revolugdo da administracao. Rio de Janeiro: Ed. Marques
Saraiva, 1990. 367p.

EUREKA, W. E.; RYAN, N. E. QFD: perspectivas gerenciais do desdobramento da
funcao qualidade. Rio de Janeiro: Qualitymark, 1993.

ISHIKAWA, K. TQC - Total QualityControl: estratégia e administragdo da qualidade.
Sao Paulo: IMC - Internacional Sistemas Educativos. 1986.

JURAN, J. M. Qualidade desde o projeto. 1% ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson, 2003.
OLIVEIRA, O. J. Gestao de Qualidade. Sao Paulo: Thomson Learning, 2003.

Unidade Curricular: Governanga Corporativa
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Carga Horaria i .
Periodo :re requisito (gdo.
Tedrica Pratica Total ouver)
Optativa 27h 27h 54h —
Ementa

Fundamentagéo tedrica e aspectos basicos da governanga. Origens e evolugéo histérica.
Teorias relacionadas a governancga. Estrutura de propriedade. Mecanismos internos e
externos de governanga. Governanga corporativa no Brasil e no mundo. Governanga
corporativa em empresas de controle familiar. Governanga corporativa e desempenho
empresarial.

Objetivos

Prover aos alunos fundamentagdo tedrica a respeito da governanga corporativa e
promover a reflexao acerca de sua importancia no desenvolvimento das organizagdes.
Elencar e contextualizar os principais aspectos e mecanismos da governanga corporativa
no Brasil. Apresentar a relagdo entre governanga e o desempenho empresarial com
énfase nas praticas organizacionais.

Bibliografia Basica

ROSSETTI, J. P.; ANDRADE, A. Governanga Corporativa - Fundamentos,
desenvolvimento e tendéncia. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

SILVEIRA, A. D. Governanga corporativa no Brasil e no mundo — Teoria e Pratica.
Rio de Janeiro: Campus, 2010.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORTATIVA (Org.). Governanga
Corporativa: internacionalizagdo e convergéncia. Sao Paulo: Saint Paul, 2010.

Bibliografia Complementar

DA SILVA. A. L. C. Governanca Corporativa e sucesso empresarial — Melhores
praticas para aumentar o valor da firma. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2006

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA (IBGC). Cédigo das
melhores praticas de governanga corporativa. 4.ed. Disponivel em:
<www.ibgc.org.br>

FONTES FILHO, J. R.; LEAL, R. P. C. Governanga Corporativa em Empresas
Familiares. S3o Paulo: Saint Paul Editora, 2011

SILVEIRA, A. D. Governanga corporativa: desempenho e valor da empresa no Brasil.
Sao Paulo: Saint Paul, 2005.

Unidade Curricular: Legislagdo Administrativa

Periodo: Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total
Optativa 27h 27h 54h -
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Ementa

Organizagao politico-administrativa do Estado democratico de direito: fundamentos
constitucionais do direito administrativo brasileiro (descentralizagao politica e
administrativa): entes federativos e sua administragdo publica direta e indireta. Principios
constitucionais da administragcao publica e principios legais regedores de sua atividade:
seu controle interno e externo. Poderes e contratos administrativos. Atos administrativos.
Licitagbes e contratos administrativos. Bens publicos. Servigos publicos. Agentes
administrativos.

Objetivos

Entender os elementos do Direito Administrativo. Empregar os principios do Direito
Administrativo no contexto da organizagcdo publica. Reconhecer os elementos
contributivos do Direito Administrativo ao processo de gestao.

Bibliografia Basica

ALEXANDRE, R. Direito Administrativo Esquematizado. 12 edicdo. Sao Paulo, Editora
Método, 2014.
CARVALHO FILHO, J. S. Manual de direito administrativo. 12. ed. LumendJuris: Rio de
Janeiro, 2005.
CRETELLA JUNIOR, J. Curso de direito administrativo. 18. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2002.

Bibliografia Complementar

GASPARINI, D. Direito administrativo. 9. ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2004.
MEIRELLES, H. L. Direito administrativo brasileiro. 29. ed. S0 Paulo: Malheiros,
2004.

MELLO, C. A. B. Curso de direito administrativo. 17. ed. S0 Paulo: Malheiros, 2004.
MOREIRA NETO, D. F. Curso de direito administrativo. 14. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2005.

Unidade Curricular: Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS)

Periodo: Carga Horaria Pré-requisito
Tebrica Pratica Total
Optativa 27h 27h 54h -
Ementa

Lingua de Sinais e minoria linguistica; as diferentes linguas de sinais; status da lingua de
sinais no Brasil; cultura surda; organizagao linguistica da LIBRAS para usos informais e
cotidianos: vocabulario; morfologia, sintaxe e semantica; a expressao corporal como
elemento linguistico.

Objetivos
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Conhecer as concepgdes sobre surdez; Compreender a constituicdo do sujeito surdo;
Identificar os conceitos basicos relacionados a Libras; Analisar a histéria da lingua de
sinais brasileira enquanto elemento constituidor do sujeito surdo; Caracterizar e
interpretar o sistema de transcrigdo para a Libras; Caracterizar as variagdes linguisticas,
iconicidade e arbitrariedade da Libras; Identificar os fatores a serem considerados no
processo de ensino da Lingua de Sinais Brasileira dentro de uma proposta Bilingue;
Conhecer e elaborar instrumentos de exploragéo da Lingua de Sinais Brasileira.

Bibliografia Basica

PIMENTA, N; QUADROS, R. M. Curso de LIBRAS 1: iniciante. 4. ed. Rio de Janeiro,
RJ: LSB Video, 2010. 106 p. + 1 DVD (Colegdo curso de LIBRAS). ISBN
978856022100X.

QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Porto Alegre, RS: Artmed, 2004. 221 p. (Biblioteca Artmed). ISBN 8536303086.

NOVO deit-libras: Dicionario enciclopédico ilustrado trilingue da lingua brasileira de
sinais: baseado em linguistica e neurociéncias cognitivas. Sao Paulo: EDUSP,
2009. 2. v. ISBN 9788531411786 (v. 1).

Bibliografia Complementar

PIMENTA, N. Nudmeros em lingua de sinais brasileira: cardinais, ordinais,
quantidades. Rio de Janeiro: LSB Video, c2008. 1 DVD (45 min): color.

Dicionario virtual de apoio: http://www.dicionariolibras.com.br/

Legislagéao Especifica de Libras — MEC/SEESP - http://portal.mec.gov.br/seesp

Unidade Curricular: Mapeamento de Processos

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Teodrica Pratica Total -
Optativa 27h 27h 54h
Ementa

Fundamentos da gestao de processos. Abordagens da geréncia de processos. Técnicas
de gestdo de processos. Mapeamento de processos. Andlise do contexto. Métodos e
ferramentas para avaliacdo de processos. Otimizacdo de processos. Desenho do
processo. Instrumentos e ferramentas de apoio. Governanga corporativa em processos.
Inovacdo em processos.

Objetivos

Apresentar os fundamentos basicos e as principais técnicas e ferramentas da gestao de
processos, no intuito de preparar o estudante para realizar projeto, analise, mapeamento
e avaliagao de processos de negécio.

Bibliografia Basica

ALBUQUERQUE, A.; ROCHA, P. Sincronismo Organizacional: como alinhar a
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estratégia, os processos e as pessoas

BARBARA, S. (organizador). Gestdo por processos: fundamentos, técnicas e modelos
de implementagao.Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

VALLE, R.; OLIVEIRA, S.B. Analise e modelagem de processos de negdcio. Foco na
notacdo BPMN. Atlas, 2009.

Bibliografia Complementar

CRUZ, T. Sistemas, Métodos & Processos: Administrando Organizagbes por meio de
Processos de Negdcios. 22 Edigao. Sao Paulo: Editora Atlas, 2005

DE SORDI, J. O. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administracao.
Saraiva, 2008.

DIAS, S. V. S. Auditoria de Processos Organizacionais: Teoria, Finalidade,
Metodologia de Trabalho e Resultados Esperados. 22 Edigdo. Sao Paulo: Editora Atlas,
2008.

OLIVEIRA, D.P. R. Administragao de Processos: Conceitos, Metodologia, Praticas. 22
Edicéo. Sao Paulo: Atlas, 2008.

SCAICO, O.; TACHIZAWA, T. Organizagao Flexivel: Qualidade na Gestdao de
Processos. 22 Edicao. Sao Paulo: Editora Atlas, 2006.

Unidade Curricular: Marketing de Servigos e Varejo

Periodo: Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
Optativa 27h 27h 54h
Ementa

Anadlise da gestdo de varejo e servigo: segmentagcao de mercado. O comportamento do
consumidor e a sua importancia na cadeia comercial. Os aspectos da logistica no varejo
e servigos no Brasil: atividades administrativas, comerciais e fiscais.

Objetivos

Oferecer aos alunos uma visdo integrada dos principais aspectos das atividades de
varejo e servigos. Apresentar e analisar as recentes transformagdes e tendéncias destes
sistemas de distribuicdo, sob o enfoque comercial, mercadolégico e administrativo.

Bibliografia Basica

LAS CASAS, A. L. Marketing de Servigos. 4 Ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

LAS CASAS, A. L Marketing de Servigos.3Ed.Sdo Paulo: Atlas, 2004

MORGADO, M. G., GONCALVES, M. N. Organiz.- Varejo: Administracdo de Empresas
Comerciais. Sao

Bibliografia Complementar
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LOVERLOK, C., WRIGHT, L. Servigos, Marketing e Gestdo.Sao Paulo: Saraiva 2006
FUTRELL, C. M. Vendas Fundamentos e Novas Praticas de Gestdo. Sao Paulo:
Saraiva 2004

PREDEBON, J.. Inovagao no VArejo: O que faz o lojista criativo. Sao Paulo: Atlas 2005
GIULIANI, A. C. Gestao de MArketing no Varejo. Sdo Paulo: Edi¢gdes O.L.M., 2003
COBRA, M. Estratégias de Marketing de Servigos. Sdo Paulo: Cobra,2001

Unidade Curricular: Pesquisa Operacional Il

Carga Horaria i .
Periodo :re requisito  (qdo.
Teérica Pratica Total ouver)
Optativa 27 27 54 | -
Ementa

Teoria dos Jogos; Andlise de Decisdao; Modelos de Previsdo; Cadeias de Markov;
Processos Markovianos de Decisao; Teoria de Filas; Modelos de Estoque e Simulagéo.

Objetivos

Saber utilizar modelos matematicos, simulagdes e outras ferramentas cientificas visando
a correta alocagao de recursos nas operag¢des organizacionais maximizando resultados
€ minimizando desperdicios.

Bibliografia Basica

BARBOSA, M. A.; ZANARDINI, R. A. D. Iniciagdo a Pesquisa Operacional no
ambiente de Gestao. Curitiba: IBPEX, 2010.

LACHTERMACHER, G. Pesquisa Operacional na Tomada de Decisdes. Sao Paulo:
Prentice Hall. 2009

TAHA, H. A. Pesquisa Operacional. 82 ed. Sao Paulo: Pearson Pretice Hall, 2008.

Bibliografia Complementar

ANDRADE, E. L. Introducdao a Pesquisa Operacional: Métodos e Modelos para
Analise de Decisdes. Sido Paulo: LTC, 2009.

CORRAR, L. J.: e THEOPHILO, C. R. Pesquisa Operacional. Sdo Paulo, Atlas, 2008.
EHRLICH, P. J. Pesquisa operacional: curso introdutério. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1991.

SILVA, E. M. Pesquisa operacional. Para os cursos de Administragcao e Engenharia
42 Ed S30 Paulo: Atlas, 2010.

Unidade Curricular: Relagdes Etnico-Raciais e Cultura Afro-brasileira e Indigena

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Teorica Pratica Total
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Optativa 27h 27h 54h

Ementa

Educacao para as relagdes étnico-raciais. Conceitos de raga e etnia, mesticagem,
racismo e racialismo, preconceito e discriminagao. Configuracdes dos conceitos de racga,
etnia e cor no Brasil: entre as abordagens académicas e sociais. Cultura afro-brasileira e
indigena. Politicas de A¢des Afirmativas e Discriminagéo Positiva — a questao das cotas.
Trabalho, produtividade e diversidade cultural.

Objetivos

Propiciar condigbes para o aluno discutir a presenca da diferenga, da diversidade na
sociedade, numa abordagem pluriétnica, multicultural e multidisciplinar, tomando como
desafio possibilidades mais democraticas de tratar a diferenca, o outro no cotidiano e,
ainda, favorecer o aprofundamento da tematica da formacao cultural brasileira
questionando as leituras hegeménicas da nossa cultura e de suas caracteristicas, assim
como das relagbes entre os diferentes grupos sociais e étnicos, bem como as
implicagdes para o trabalho e desenvolvimento.

Bibliografia Basica

MCLAREN, P. Multiculturalismo critico. 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

SILVA, T. T. S. (org). Alienigenas na sala de aula: uma introdugcdo aos estudos
culturais em educacéo. 4. ed. Petropolis: Vozes, 2002.

RIBEIRO, D. O povo brasileiro: a formagédo e o sentido do Brasil. Sdo Paulo:
Companhia das Letras, 2008. 435 p.

BANDEIRA, M. L. Antropologia. Diversidade e Educagao. Fasciculos 3° e 4°, 2° ed. rev.
Cuiaba, EDUFMT, 2000.

Bibliografia Complementar

AZEVEDO, T. Democracia Racial: Ideologia e realidade. Petropolis: Vozes, 1975.
Boletim DIEESE, Ed. Especial — A desigualdade racial no mercado de trabalho.
Novembro, 2002.

BRASIL. Resolugéo no. 1, de 17 de junho de 2004, do CNE/MEC, que “institui Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro- Brasileira e Africana”.

BRASIL. MINISTERIO DA EDUCACAO. Superando o racismo na escola. 2. ed.
Brasilia: Ministério da educacao, 2005. 204 p. (niUmero de consulta: 379.260981 S959 2.
ed. / 2005).

BRASIL. Educacao anti-racista: caminhos abertos pela lei federal n° 10.639/03.
Brasilia: Ministério da educagao, 2005. 236p. (Colegao Educacao para todos).

Unidade Curricular: Tépicos Especiais de Marketing

Periodo Carga Horaria Pré-requisito

Teorica Pratica Total
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Optativa 27h 27h 54h

Ementa

A disciplina tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Marketing e,
portanto, tera o seu conteudo estabelecido na oferta da mesma, de acordo com a analise
do professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Propor aos alunos o conhecimento e o debate de temas emergentes em marketing.

Bibliografia Basica

A ser definida de acordo com o conteldo proposto.

Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o contelido proposto.

Unidade Curricular: Tépicos Especiais em Organizagoes

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
Tedrica Pratica Total -
Optativa 27h 27h 54h
Ementa

A disciplina tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Estudos
Organizacionais e, portanto, tera o seu conteldo estabelecido na oferta da mesma, de
acordo com a analise do professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Propor aos alunos o conhecimento e o debate de temas emergentes em administragéo e
estudos organizacionais.

Bibliografia Basica

A ser definida de acordo com o contelido proposto.

Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o conteldo proposto.

Unidade Curricular: Tépicos Especiais em Gestdo de Talentos

Periodo Carga Horaria Pré-requisito
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Teodrica Pratica Total -

Optativa 27h 27h 54h

Ementa

A disciplina tem como intuito abordar temas emergentes e atuais em Gestdo de Talentos
e, portanto, tera o seu conteudo estabelecido na oferta da mesma, de acordo com a
analise do professor responsavel por ministrar essa UCO.

Objetivos

Propor aos alunos o conhecimento e o debate de temas emergentes em gestdo de
pessoas.

Bibliografia Basica

A ser definida de acordo com o conteldo proposto.

Bibliografia Complementar

A ser definida de acordo com o contelido proposto.

11. CONCEPGAO METODOLOGICA

O fazer pedagogico consiste no processo de constru¢do e reconstrugdo da
aprendizagem, na dialética da interacdo e da tarefa partilhada. Todos e cada um sao
sujeitos do conhecer e do aprender, visando a construgdo do conhecimento, partindo da
reflexdo, do debate e da critica, numa perspectiva criativa, interdisciplinar e
contextualizada.

A preocupacdo com o processo ensino-aprendizagem é refletida no desenvolvimento
das praticas e atividades de ensino dentro e fora da sala de aula. O aluno é considerado
sujeito desse processo, sendo desafiado e motivado a buscar e a construir o seu proprio
conhecimento.

Nessa abordagem, o papel dos educadores é fundamental, pois ao estabelecer fins e
meios, no didlogo, educador e educando tornam-se sujeitos do processo educativo.
Nessa comunhao, atividades integradoras como partilhas, debates, reflexdes, momentos
de convivéncia, palestras e elaboracao grupal possibilitam a execugédo das atividades
educativas que contribuem para a formacdo e autonomia intelectual. Como articulador
do processo ensino-aprendizagem, o educador € aquele que problematiza, desafia e

motiva o educando.
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Nesse contexto, a metodologia de ensino desenvolve-se de forma dinamica, por meio do
dialogo constante. Na medida em que o educador faz questdao de conhecer cada vez
mais as diferengas entre seus alunos, mais motivado ele ficara para variar e
experimentar novos métodos, alternando os de exposicdo com os de discussao, os de
transmissdo por meios de manipulagdo, os métodos de projetos e estudos dirigidos e
outros. E nesse sentido, que entendemos a possibilidade de “ensinar a pensar”: fazendo
da intervencado pedagdgica um didlogo problematizador que oportuniza aprendizagens
significativas, a interpretacdo e o uso adequado do conhecimento acumulado e
sistematizado pela ciéncia, permitindo ao educando influir nos problemas e nas solugdes
de sua coletividade e enriquecendo sua propria cultura.
As atividades curriculares articulam a teoria e a pratica; na proposicdo de que essas
atividades sao destinadas a impulsionar o bacharel a estudar a partir da pratica, a
inserir-se em exercicios profissionais e a assumir atividades fora da instituicdo. Tendo
como principal finalidade a autonomia do estudante, de modo a ir formando um
profissional capaz de tomar iniciativa, correr riscos, arriscar projetos inovadores e estar
atualizado. O trabalho do educador pauta na formacgéo de profissionais com autonomia
intelectual e moral, tornando-os aptos para participar e criar, exercendo sua cidadania. E
necessario estabelecer algumas diretrizes no sentido de orientar a escolha das
propostas metodologicas na elaboragéo e execugéo dos planos de ensino:
e Apresentacado e discussao dos objetivos a serem atingidos;
e A utilizacdo de estratégias vivenciais de situagdes reais de trabalho;
e Atividades pedagdgicas centradas na acao reflexdo critica e na construgéo do
conhecimento;
e Valorizagao dos saberes individuais e da construgéo coletiva da aprendizagem;
e O uso de recursos e dindmicas que atendam ao objetivo de promover o
relacionamento, a interagdo dos participantes, contextualizando a aprendizagem,;
e Proposicao de situagdes-problemas, visando a constru¢ao de conhecimentos,
habilidades e competéncias;
e Utilizacao de recursos tecnolégicos que facilitem a aprendizagem;
e Centralizacao da pratica em acgdes que facilitem a constituicao de competéncias.
Essas diretrizes sdo concretizadas na realizagdo de aulas expositivas,
trabalhos/pesquisas de campo, estudos dirigidos, seminarios, apresentacao de trabalhos

em eventos, projetos de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso, na

88



autoavaliagdo do curso e do corpo discente com o objetivo de promover a vivéncia do
aluno, sua aprendizagem e o repensar do curriculo e da sua organizacdo didatico-

pedagdgica.

12. Atividades Académicas

Visando modernizar o desenvolvimento do curso, o Projeto Pedagogico oferece ao estudante
a possibilidade de escolha entre trilhar o caminho da pratica profissional, por meio de um
estagio em uma empresa ou 6rgao publico, ou enveredar pelos campos da pesquisa cientifica,
através da elaboracdo e defesa de um trabalho de conclusdo de curso. Sendo assim, o
estudante podera escolher se quer fazer o estagio curricular ou desenvolver e defender um
Trabalho de Conclusao de Curso perante uma banca, ambos com a mesma carga horaria,
(200h) durante a realizagao do curso. Essa decisdo podera ser tomada até o 8° periodo do
curso. A escolha de uma opgao obrigatéria ndo afasta a possibilidade de se fazer a outra

vertente, sendo esta nao obrigatdria e extracurricular, sem a respectiva defesa.

12.1. Estagio

12.1.1. Estagio Curricular

A pratica profissional € um ato educativo que possui a finalidade de complementar o processo
de ensino-aprendizagem em termos de experiéncias praticas e devera ser realizada sob a
forma de estagio obrigatério em empresas e/ou instituicdes publicas ou privadas, que
apresentem condi¢cdes de propiciar tais experiéncias na formacgao do educando.

O estagio deve propiciar ao educando aperfeigoamento técnico, cultural, cientifico e de
relacionamento humano, como estratégia de complementacgao, integragdo e enriquecimento
da formacdo profissional. E um meio de adquirir conhecimentos e desenvolver habilidades
profissionais em situagbes reais de trabalho, permitindo a aplicagdo do conhecimento e
valores adquiridos no curso, possibilitando uma visdo mais ampla sobre o campo de atuagao
do Bacharel em Administragao.

Deste modo, o educando podera realizar o estagio de acordo com a Lei n° 11.788, de
25/09/2008; Orientacao Normativa n°® 7, de 30/10/2008, da Secretaria de Recursos Humanos
do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e com o Regulamento de Estagio do
IFTM, Resolugao n°® 22/2011.

O estagio contempla 200h contando como parte da carga horaria a ser integralizada pelo

educando, e tera o acompanhamento e a orientagcdo permanente do professor orientador e do
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supervisor de estagio. Devera ocorrer durante o 8° periodo, sendo que seu inicio € a partir da
conclusao do 7° periodo.

Para iniciar as atividades, o educando devera procurar o coordenador de estagio para solicitar
a documentagao necessaria e dar andamento aos tramites legais. O coordenador do curso
podera convidar um professor para intermediar as atividades entre os estagiarios e o
coordenador de estagio.

O discente que ja atua profissionalmente, em areas de atuagdo do Administrador, podera
aproveitar essa atividade em até 100% (cem por cento) como carga horaria de estagio, desde
que atenda todas as etapas previstas para o estagio obrigatério, conforme a Resolugao n°
22/2011, de 29 de margo de 2011, que aprova o Regulamento de Estagio do Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Tridngulo Mineiro — IFTM. A validagcido do estagio sera
feita mediante a realizacdo do mesmo, aprovacao do relatério final e apresentacéo oral,
conforme regulamento proprio.

A forma de apresentacao oral sera definida pelos coordenadores de estagio e de curso. O
relatorio final do estagio devera ser apresentado ao professor orientador, redigido conforme
normas do Instituto Federal do Tridngulo Mineiro. Deverdo ser relatadas todas as atividades
desenvolvidas, contendo uma analise de como as mesmas eram desenvolvidas antes do

estagio, como foram realizadas durante o estagio e sugestdes futuras.

12.1.2. Estagio Nao Curricular

O educando podera realizar o estagio nao curricular de carater pedagogico, assumido
intencionalmente como ato formativo educativo, representando uma oportunidade de
enriquecimento curricular, respeitando os mesmos procedimentos para o estagio obrigatdrio,
com excecgao da apresentagdo oral das atividades desenvolvidas no estagio. A carga horaria
do estagio nao obrigatdrio podera ser acrescida a carga horaria do estagio obrigatério.

O acompanhamento das atividades de estagio devera ser feito por um professor designado
para esse fim, que dara as devidas orientacdes e os encaminhamentos necessarios ao
conjunto das atividades, quando for o caso, bem como sua comprovagao.

O estagio de carater optativo e nao obrigatdrio, podera, a critério do Colegiado de Curso, ser
aproveitado como parte das atividades complementares, de acordo com o Regulamento das
Atividades Complementares dos Cursos do IFTM, Resolucido n° 06/2015, de 09 de fevereiro
de 2015.

O Estagio Supervisionado nao Obrigatorio sera realizado em conformidade com a Lei n°
11.788, de 25/09/2008; Orientacdo Normativa n° 7, de 30/10/2008, da Secretaria de Recursos
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Humanos do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, com o Regulamento de
Estagio do IFTM, Resolugéo n° 22/2011, de 29 de Marco de 2011, e em conformidade com a
Resolugao n® 138/2011, de 19 de dezembro de 2011 que regulamenta o Estagio néo-
obrigatorio do IFTM.

12.2. Trabalho de Conclusao de Curso (TCC)

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € um componente curricular optativa do curso,
centrado em determinada area tedrico-pratica ou de formacdo do curso, como atividade
sintese e integragdo de conhecimento, cujos objetivos sdo proporcionar ao aluno o
desenvolvimento do espirito investigativo, despertar o interesse pela pesquisa e pelo
desenvolvimento cientifico/tecnolégico, pautando-se pela ética, pelo planejamento, pela
organizagao e pela redagao do trabalho em moldes técnicos e cientificos, buscando ampliar

os conhecimentos construidos ao longo do curso.

O TCC tem uma carga horaria total minima de 200h distribuidas da seguinte forma: 40 horas
para a elaboracdo e apresentagdo de um pré-projeto; 20 horas para adequagado e/ou
reestruturagcdo do pré-projeto e aprovagao do projeto definitivo; 100 horas para o
desenvolvimento do projeto; e 40 horas para a elaboragao do trabalho escrito a partir dos
dados obtidos/coletados e a sua defesa oral entre o 7° e 8° periodo, perante uma banca
avaliadora composta por trés membros com experiéncia comprovada na area, sendo um deles

0 seu orientador.

O objetivo dessa defesa é aperfeigoar o trabalho académico bem como promover a discussao
de atividades cientificas no campo de estudo, essenciais para a formagao de um profissional
capacitado e ciente de seu papel na sociedade. O TCC podera ser apresentado na forma de
monografia ou artigo técnico cientifico, cujas normas para elaboracdo e apresentacio
constardo em regulamento préprio. O aluno contara com a orientacdo/supervisdo de um

professor do curso.

12.3. Atividades Académicas, Cientificas e Culturais ou Atividades Complementares

Atividades Complementares corresponde a um conjunto de atividades com objetivos definidos
e niveis de conhecimentos distintos. Sao atividades de formagao geral de aprimoramento e
vivéncia, que complementam o perfil do profissional desejado, com o objetivo de garantir ao
estudante uma visdo académico-profissional mais abrangente da Administracao, bem como

de areas afins.
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As atividades complementares sido consideradas primordiais para o desenvolvimento da
aprendizagem dos alunos e para a construgéo do seu perfil profissional. E classificada como
atividades complementares toda e qualquer atividade de ensino, pesquisa, extensao, artistico-
cultural e esportiva que seja considerada valida pela instituicdo de ensino para a formagao do
corpo discente, independentemente de serem oferecida pelo IFTM ou por qualquer outra
instituicdo, publica ou privada.
As atividades complementares tém por finalidades:

e permitir um espaco pedagodgico aos alunos para que tenham um conhecimento

experiencial;

e oportunizar a vivéncia do que se aprende em sala de aula;

e permitir a articulagéo entre teoria e pratica;

e ampliar, confirmar e contrastar informacoes;

e realizar comparagdes e classificacdes de dados segundo diferentes critérios;

e conhecer e vivenciar situagdes concretas de seu campo de atuagéao.
Neste sentido, as atividades complementares favorecem o exercicio de experiéncias
concretas que ajudardo os alunos a compreenderem mais faciimente conceitos tedricos
abordados em sala de aula, o estimulo a pratica de estudos independentes, opcionais,
interdisciplinar, evidenciando, assim, um dos principios da flexibilizagao curricular.
Uma das formas de o estudante integralizar as horas complementares € com a participagao
efetiva no Projeto de Extensédo da Coordenagéao de Administragédo, o PROFORME. O objetivo
do PROFORME é oferecer cursos de extensao para promover a formagao profissional de
pessoas que estejam fora do mercado de trabalho ou mesmo empregados de maneira formal
ou informal e desejam se atualizar ou aprender técnicas basicas de gestdo nas areas
desenvolvidas pelo curso de Bacharelado em Administracdo ou afins, o que possibilitara a
aprendizagem e inclusdo no mercado de trabalho dos participantes.
Participardao do PROFORME os docentes da area de gestdo do Curso de Bacharelado em
Administracado (na categoria professor responsavel) e os alunos do respectivo curso (na
categoria de instrutores). Os Estudantes que participarem do projeto terdo a carga horaria do
curso ofertado (40 horas) mais a mesma quantidade de carga horaria como treinamento e
preparagao de aula (40 horas), o que totalizara 80 horas como atividade complementar por
curso ministrado.
As Atividades Complementares possuem carga horaria estabelecida em 200h e deverao ser

realizadas pelos alunos ao longo do curso, a partir do 1° periodo, computadas ao final de cada
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periodo pelo Professor Supervisor das Atividades Complementares, totalizando, no 8° periodo
as 200h. Para ter direito a pontuacéo, o estudante devera apresentar, sempre que concluida
uma atividade, ao Professor Supervisor, uma coépia do certificado de sua participacao.

Estas atividades atenderdo ao disposto na legislagdo vigente e ao Regulamento das
Atividades Complementares dos Cursos do IFTM, Resolugdo n° 06/2015, de 09 de fevereiro
de 2015.

13. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

13.1. Relagao com a Pesquisa

Os principios que norteiam a constituicdo dos Institutos Federais colocam em plano de
relevancia a pesquisa e a extensdo. Praticamente todos os conteudos do curso poderdo ser
objeto de investigagdo e, desta forma, manter estreita relagdo com a pesquisa, que é
incentivada por meio de editais préprios, Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica (PIBIC), e de projetos encaminhados a editais externos, como FAPEMIG, CAPES e
CNPg. A pesquisa conta com o apoio do Instituto que disponibiliza infraestrutura fisica,
biblioteca, producédo de material, divulgagcdo por meio virtual e incentivo para participagdo em
eventos cientificos em todo Pais. Anualmente acontece “A Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia” e o “Seminario de Iniciagdo Cientifica e Inovagdo Tecnolégica do Instituto Federal
do Tridangulo Mineiro” proporcionando a todos os discentes, docentes e pesquisadores a

oportunidade de apresentar a comunidade os trabalhos realizados.

13.2. Relagao com a Extensao

A relagao do ensino e da pesquisa com a extensao inicia-se com a definicdo e avaliagao da
relevancia social dos conteudos e dos objetos de estudo traduzidos em projetos de Pesquisa,
de Iniciacdo Cientifica, Estudos de Caso, Seminarios, dentre outros. Essas agdes estao
voltadas a democratizacdo do conhecimento, da ciéncia, da cultura, das artes que sao
socializados por meio de cursos, eventos, palestras e outras atividades. Na perspectiva do
desenvolvimento social e tecnoldgico, a pesquisa, a prestacédo de servicos, e outros projetos
sao desenvolvidos visando a melhoria da qualidade de vida da populacdo. Ressaltam-se
ainda as agbes voltadas para o desenvolvimento social da comunidade, incluindo ai os
projetos de educagdo especial, de educacdo de jovens e adultos e os da area cultural.
Finalmente, diferentes atividades sdo desenvolvidas pelos alunos e professores do curso
prestando servicos a comunidade interna e externa no dmbito das competéncias previstas

pela matriz curricular, que traduzem essa relagdo com a extensdo. Alguns projetos de
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extensdo que sao desenvolvidos atualmente ja possuem interface com a area de
Administracdo; sao projetos que envolvem a participacdo do curso Técnico em Administragao
Integrado ao Ensino Médio: Programa Conexdes; Pequenas Propriedades, Grandes
Produtores — Gestao para Agricultores Familiares de Uberaba; Projeto a Gincana Verde; e

Gestao sob Demanda — Uma abordagem junto a micro e pequenas empresas de Uberaba.

13.3. Relagao com os outros cursos da Instituicao

O eixo tecnolégico Gestao tem se desenvolvido com maior celeridade apds a abertura em
2014 do Curso Técnico em Administracdo modalidade Concomitante e do Curso Técnico em
Administracao Integrado ao Ensino Médio em 2015. Atualmente s&o aproximadamente 180
alunos matriculados anualmente no Curso Técnico em Administragdo Integrado ao Ensino
Médio. Contudo, cabe ressaltar que demais cursos técnicos, superiores e poés-graduacao
oferecidos pelo campus Uberaba oferecem recorrentemente aos estudantes disciplinas e
atividades de pesquisa e extensdo relacionados que envolvem gestdo em suas diversas
faces, tais como: empreendedorismo; desenvolvimento de novos produtos; administragao
mercadolégica; administracdo da producdo; administracdo de empreendimentos rurais e
agroindustriais; carreira e mercado de trabalho; gestdo de custos; inovagéo tecnoldgica; entre
outras.

Destaca-se que quaisquer projetos de ensino, pesquisa, extensdo e/ou inovagao
desenvolvidos em qualquer eixo tecnoldgico atualmente trabalhado no ambito do campus
Uberaba, tende a ganhar uma relagéo sinérgica com o eixo tecnolégico da Gestao, uma vez
que aplicacdo de métodos de gerenciamentos de recursos e de planejamento podem tornar

sua execugao mais efetiva.

14. Avaliacao

14.1. Avaliacao da aprendizagem

A avaliacdo da aprendizagem € um mecanismo subsidiario do planejamento e da execugao,
que so faz sentido na medida em que serve de diagnostico para tomada de decisdo. A
avaliagao deve buscar a integragédo dos conteudos, vistos como meio e ndo como fim da
aprendizagem. No curso de Bacharelado em Administracdo a avaliagdo da aprendizagem
obedece as normas estabelecidas na legislacdo vigente e o seu processo é planejado,
executado e avaliado pelos professores em consonancia com o Regulamento da Organizagéo
Didatico-Pedagdgica dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e de Graduagao do IFTM, aprovado

pela Resolugéo n° 72, de 01 de dezembro de 2014 e das orientagdes dos Orgéos Colegiados.
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A avaliagao da aprendizagem é feita por unidade curricular abrangendo, simultaneamente, a
frequéncia e o alcance de objetivos e/ou da construgdo de competéncias, sendo os seus
resultados computados e divulgados ao final de cada unidade curricular. Na avaliagdo, em
consonancia com o0s objetivos e competéncias propostos, predominam os aspectos
qualitativos sobre os quantitativos, considerando a construgdo de conhecimentos e o
desenvolvimento para a vida profissional e social. A avaliagdo da aprendizagem compreende
o diagnodstico, a orientagdo e a reorientacdo de conhecimentos, valores e habilidades
necessarios a formacao profissional. A avaliagdo da aprendizagem dar-se-a por meio de
acompanhamento constante do estudante, mediante participacdo e realizagdo de atividades,
trabalhos e/ou provas e deve recair sobre o0s objetivos e/ou competéncias de cada unidade
curricular e dos que compdem o perfil profissional de cada curso, constantes no projeto
pedagogico. Nesse processo de avaliagdo do alcance de objetivos e/ou construgao de
competéncias, podem ser adotadas ainda, diferentes formas e instrumentos de avaliagcdo que
propiciem ao estudante o habito da pesquisa, da reflexdo, da criatividade e aplicagdo do
conhecimento em situagdes variadas. Os critérios e instrumentos de avaliacdo devem ser
esclarecidos aos estudantes pelo professor no inicio de cada unidade curricular, juntamente
com a entrega do plano de ensino que deve ocorrer até o 15° (décimo quinto) dia letivo apos o
inicio das aulas. O numero de atividades avaliativas a ser aplicado em cada periodo letivo
deve ser de, no minimo, 3 (trés) para cada unidade curricular. Cada atividade avaliativa néo
pode exceder a 40% do total de pontos distribuidos no respectivo periodo. Ao final do periodo
letivo, para cada unidade curricular serdo totalizadas e registradas as faltas e uma Uunica
nota/conceito. O resultado final das atividades avaliativas desenvolvidas em cada unidade
curricular, em relagdo ao periodo letivo, quanto ao alcance de objetivos e/ou construgao de
competéncias, sera expresso em conceitos com sua respectiva correspondéncia percentual,
de acordo com os conceitos a seguir, Conceito - Descrigdo do desempenho - Percentual (%) —
A - O estudante atingiu seu desempenho com exceléncia: de 90 a 100; B - O estudante atingiu
o desempenho com eficiéncia: de 70 a 89; C - O estudante atingiu o desempenho minimo
necessario: de 60 a 69; R - O estudante nao atingiu o desempenho minimo necessario: de 0 a
59. O estudante é considerado aprovado na unidade curricular quando obtiver, no minimo,
conceito “C” na avaliagdo da aprendizagem e 75% de frequéncia as aulas. A frequéncia as
aulas e as demais atividades académicas é obrigatdria sendo considerado reprovado o
estudante que nao comparecer a pelo menos 75% da carga horaria total da unidade curricular,

compreendendo aulas tedricas e/ou praticas. O registro da frequéncia ocorre a partir da
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efetivagdo da matricula pelo estudante, sendo vedada a mesma, decorridos mais de 25% da
carga horaria prevista para a unidade curricular. O abono de faltas sera concedido nos casos
previstos em Lei por meio de requerimento e documento comprobatério, protocolado na
Coordenacgao de Registro e Controle Académico. O IFTM prevé ainda que a recuperagao da
aprendizagem deve proporcionar situagdes que facilitem uma intervengdo educativa que
respeite a diversidade de caracteristicas e necessidades dos estudantes. O tempo destinado
aos estudos e as avaliagdes de recuperagcao da aprendizagem deve ser paralelo ao de curso
dos periodos letivos, sem prejuizo a carga horaria anual minima prevista no Projeto

Pedagogico do Curso e na legislagao vigente.

14.2. Avaliacao do curso

O desenvolvimento do curso de Bacharelado em Administracdo sera institucionalmente
acompanhado e permanentemente avaliado, a fim de permitir os ajustes que se fizerem
necessarios a sua contextualizacao e aperfeicoamento. A avaliagdo do Curso deve estar em
consonancia com os critérios definidos pelo Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro, pelo sistema de avaliagéo institucional adotado pelo IFTM —
Campus Uberaba e pela Comissao Propria de Avaliagdo — CPA. Demais itens que nao
estejam contemplados pela CPA e de natureza especifica do curso, poderdo ser sugeridos

pelo Colegiado do curso e Nucleo Docente Estruturante.

14.3. Avaliacao externa

A avaliagao externa compreende o Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)
e as avaliacdes in loco dos cursos de graduacéo realizadas pelas comissdes de especialistas
do MEC/INEP. Desta forma, a cada ano o MEC/INEP define quais cursos de graduacgao serao
submetidos ao Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), sendo que todos
os cursos de graduagao s&o obrigatoriamente avaliados, incluindo a aplicagdo de provas aos
estudantes. Ja o instrumento que avalia os cursos de graduacéo, in loco, consta de visitas de
especialistas do MEC ao Instituto, que analisam as seguintes dimensdes:

a) organizagao didatico-pedagdgica;

b) corpo docente e tutorial;

c) infraestrutura.
Além dessas dimensoes, outros pontos serdo avaliados pelos especialistas, como:

1. Avancgos tecnholdgicos, praticas inovadoras, avaliagdo, planejamento e o projeto

pedagoégico de curso devem ganhar maior importancia e aplicabilidade real (devendo
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ser evidenciados);
Exigéncia de maior qualidade na oferta e no desempenho dos cursos;
Aumento da responsabilidade do professor, do coordenador de curso e do NDE;
O Perfil do egresso sera uma das linhas condutoras da avaliagdo do curso, assim
como é o PPC.

5. Analise da questdo da empregabilidade de acordo com os arranjos produtivos locais
(APL) e dialogo com empregadores e sociedade em geral;

6. O foco deve ser transferido para a aprendizagem e ndo mais no ensino (metodologias
inovadoras, atividades diversificadas, praticas de intervencao);

7. A atuagao do professor deve ter como foco a aprendizagem do aluno. Tal resultado
deve ser evidenciado por meio de seus planos de ensino e aprendizagem

(comprovados) por ocasido da avaliagao;

15. Aproveitamento de Estudos

O aproveitamento de estudos esta previsto no Capitulo IV do Regulamento da Organizagéo
Didatico-Pedagogica dos Cursos Técnicos de Nivel Médio e de Graduagado do IFTM —
Resolugao n°® 72/2014.

16. Atendimento ao Discente

O IFTM — Campus Uberaba dispde da Coordenacdo Geral de Atendimento ao Educando
(CGAE) que tem como objetivo acompanhar, orientar e prestar assisténcia aos estudantes,
estabelecendo a relacéo entre escola e comunidade. Sao disponibilizados servigos basicos de
atendimento aos alunos tais como: servigo de psicologia, refeitério, cantina e Programas de
Bolsas de Demanda Social.

O Nucleo de Apoio Pedagdégico (NAP) € um setor de assessoramento e apoio do processo de
ensino-aprendizagem, acompanha as atividades pedagodgicas visando a permanéncia e
sucesso escolar do aluno. Entre as atribuicbes do NAP estd a articulagdo, conforme a
necessidade, do atendimento ao estudante junto ao psicologo, assistente social e a
Coordenacao de Apoio ao Educando, ou equivalentes.

O IFTM - Campus Uberaba dispde, ainda, de um Nucleo de Atendimento a Pessoas
Portadoras de Necessidades Educacionais Especificas - NAPNE. No Campus Uberaba, local

onde o curso sera ofertado, dispde de vias de acessibilidade e recursos alternativos tais como:

bebedouros adaptados, estacionamento privativo, programa de computador para apoio ao
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deficiente visual e rampas, guarda-corpo e corrimao, dentre outros.

O Nucleo de Estudos Afrobrasileiros e Indigenas — NEABI é também uma estrutura de politica
de atendimento estudantil que possui a responsabilidade de organizar atividades que
contemplem os diversos aspectos da histéria e da cultura que caracterizam a formacao da
populagao brasileira, a partir desses dois grupos étnicos, tais como o estudo da historia da
Africa e dos africanos, a luta dos negros e dos povos indigenas no Brasil.

A Instituicao realiza periodicamente o encontro de egressos, com o objetivo de verificar a
empregabilidade no mercado de trabalho, local e regional, avaliar a qualidade dos cursos,
verificar a necessidade de continuidade do processo ensino aprendizagem, registrar a
continuidade dos estudos dos egressos.

O Programa de Assisténcia Estudantil é disponibilizado por meio de Edital e todos os
estudantes dos cursos regulares presenciais do IFTM podem concorrer. Tem como finalidade
a promoc¢ao do desenvolvimento humano, o apoio a formacao académica e a garantia da
permanéncia dos estudantes na instituicdo, favorecendo seu éxito no percurso formativo e a
insercdo socio-profissional. O beneficio oferecido pelo programa ¢é dividido em duas
categorias: Assisténcia Estudantil e Auxilio Estudantil. Assisténcia Estudantili € o apoio
financeiro concedido aos estudantes, sem contrapartida para a instituicdo, para garantia de
sua permanéncia nos estudos. Auxilio Estudantili é o apoio oferecido aos estudantes,
financeiro ou ndo, para atengao a saude biopsicossocial, concessao de alojamento nos Campi
e participagdo em atividades/eventos de carater técnico-cientifico, didatico-pedagogico
(académico), esportivo e cultural.

Os professores disponibilizam horario extraclasse para atendimento ao discente, com o
objetivo de orientar e auxiliar sobre trabalhos, reforgo de conteudo e, ainda, como referéncia
para diadlogos e instrugdes acerca de desempenho académico, possibilidades de atuag&o no
mercado de trabalho, de realizagdo de projetos diversos, além de apoio para resolugao de
problemas internos relacionados a aprendizagem.

Além disso, programas de monitoria em diversas unidades curriculares da matriz curricular do
curso poderao ser oferecidos, com o objetivo de fornecer mais uma opcao de apoio didatico
ao aluno fora de sala de aula, por meio de estudos guiados por monitores em ambientes
diversos, incluindo laboratérios de informatica e biblioteca, e com metodologias variadas, sob

supervisdo de um docente orientador.

17. Coordenagao de Curso
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A coordenacédo do curso sera exercida por um docente ligado ao curso, contratado em regime
de Dedicacao Exclusiva com 40h semanais. Cabe ao coordenador do curso dedicar, no
minimo, 16 horas semanais a coordenacdo e, dentre outras atribui¢cdes, divulgar os horarios
de atendimento via pagina do curso na internet e no Portal do Aluno. A coordenacdo do curso,
inicialmente, sera exercida pelo Professor Antenor Roberto Pedroso da Silva, Doutor em
Economia pela Universidade Federal de Uberlandia (2014), Mestre em Agronegoécios pela
Universidade Federal de Goias (2006) e MBA em Marketing pela Universidade Aberta do
Brasil (2001) e em Coaching pelo Instituto Candido Mendes (2018). Professor do IFTM desde
fevereiro de 2008, tendo passado pela ETF-Palmas de 2004 a 2008 e CEFET-Rio Verde — GO
entre 2001 e 2002. Também atuou na gerencia de marketing em empresas do ramo de
transportes, bebidas alcodlicas e TV a cabo. Coordenou a implantagcao da area de Gestao da
ETF-Palmas e o curso de Turismo, de 2001 a 2003, das Faculdades Objetivo de Rio Verde-
GO.

O coordenador de curso sera o professor responsavel pela gestdo do curso e tera as
seguintes atribuicdes:

e Acompanhar em conjunto com a equipe pedagodgica o processo de ensino-
aprendizagem;

e Pronunciar sobre aproveitamento de estudo e adaptacdo de alunos subsidiando o
colegiado de curso, quando for o caso;

e Participar da elaboragao do calendario académico;

e Elaborar o horario do curso em articulagdo com as demais coordenacdes de curso;

e Elaborar o Plano de Acdo do curso, documentado, compartilhado e dispondo “de
indicadores de desempenho da coordenacéo, tornando-os disponiveis e publicos, além
de administrar a potencialidade do corpo docente do seu curso, favorecendo a
integracado e melhoria continua;

e Convocar e presidir reunides do curso e /ou colegiado;

e COrientar e acompanhar em conjunto com a Equipe Pedagdgica o planejamento e
desenvolvimento das unidades curriculares, atividades académicas e desempenho dos
alunos;

e Acompanhar em conjunto com a Equipe Pedagdgica a execugdo de atividades
programadas, bem como o cumprimento das mesmas pelo corpo docente do curso;

e Promover avaliagdes periddicas dos cursos em articulagdo com a Comissao propria de

Avaliagao — CPA e Equipe Pedagdgica;
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e Representar o curso junto a 6rgaos, conselhos, eventos e outros, internos e externos a
Instituicao;

e Participar do planejamento e do acompanhamento do Estagio Curricular
Supervisionado dos alunos juntamente com a Coordenagdo Geral de Relagdes
Empresariais e Comunitarias e com o coordenador do Nucleo de Pesquisa e Estagio
(NUPE);

e Participar e apoiar atividades extraclasses inerentes ao curso (cursos, palestras,
seminarios, simpésios) juntamente com a Coordenagdo de Extensdodo Campus
Uberaba e com o coordenador do Nucleo de Comunicagao (NUCOM);

e Participar da organizacao e da implementacao de estratégias de divulgag¢ao do curso e
da Instituicao;

e Atuar de forma integrada com a Coordenacdo de Registro e Controle Académico —
CRCA;

e Implementar agdes de atualizagao do acervo bibliografico e laboratérios especificos do
curso bem como sua manutencdo juntamente com o coordenador do Nucleo de
Suporte Administrativo (NUSA);

e Implementar a¢des juntamente com o Nucleo Docente Estruturante do curso buscando
subsidios que visem a permanente atualizagdo do Projeto Pedagdgico de Curso —
PPC;

e Solicitar material didatico-pedagdgico;

e Participar do processo de selegao dos professores que irdo atuar no curso.

Na busca por uma coordenagao participativa, a Coordenacido do Curso de Bacharelado em
Administracdo sera composta por nucleos de apoio que desempenharao funcdes
administrativas, cientificas e de extensdo, concentrando esfor¢cos que possibilitardo uma maior
organizacao e desenvolvimento de projetos que melhor estruturardo o curso proposto. Desta
forma sera permitido um gerenciamento mais eficaz e integrado de todos os projetos a serem
desenvolvidos no curso, bem como do apoio de atividades a serem executadas no curso
como o estagio obrigatério e nao obrigatdrio, as atividades complementares, atividades de
pesquisa e extensao.

Os Nucleos de Apoio a Coordenagao (NUAC’s) serao:

Nucleo de Comunicacdo (NUCOM): tera por objetivo divulgar todas as atividades
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relacionadas ao curso e, também, eventos organizados por outras instituicbes e que possam
contribuir para o enriquecimento da formagdo do corpo discente como visitas técnicas,
palestras, feiras, semanas cientificas, congressos etc.

Nucleo de Suporte Administrativo (NUSA): tera por fungao apoiar o coordenador do curso
na organizagdo do calendario académico do curso, como inicio e término dos semestres,
recessos, provas das disciplinas etc. Também fara o controle das avaliagdes das disciplinas
em consonancia ao conteudo proposto, o controle das fichas de disciplinas do Curso,
atualizagdo e controle bibliografico, normas académicas e demais atividades que apoiem e
promovam a melhoria do curso. Outra atividade a ser executada pelo NUSA sera o controle de
evasédo do corpo discente.

Nucleo de Extensdo (NUEX): tera por objetivo desenvolver atividades continuadas que
complementardo as agdes académicas e auxiliardo o aprendizado e o conhecimento dos
docentes e discentes do curso. Dentre as atribuicdes do NUCOM estdo a supervisao das
atividades académicas complementares, o incentivo a criagdo de uma Empresa Junior por
parte dos alunos e o Projeto de Formacgéao Basica em Gestdo (PROFORME).

Nicleo de Pesquisa e Estagio (NUPE): sera o nucleo responsavel pela supervisdo e
orientagao junto aos alunos com relagao ao Estagio Curricular Obrigatério e ndo obrigatorio e
pela divulgagao de projetos de iniciagao cientifica.

A proposta é que cada Nucleo tenha um professor responsavel e que o respectivo professor
responsavel tenha, obrigatoriamente, uma disponibilidade minima de 6 (seis) horas semanais

de dedicacdo ao Nucleo.

17.1 Equipe de apoio, atribuicbes e organizagdo: nucleo docente estruturante,
colegiado, supervisdo das atividades académicas complementares, supervisdo do

estagio curricular obrigatério e nucleo de apoio pedagédgico.

Colegiado de Curso

Conforme Regulamento do Colegiado de Curso do IFTM, aprovado pela Resolugao IFTM no.
131/11, de 19 de dezembro de 2011 Colegiado do Curso de Bacharelado em Administracao é
um 6rgao deliberativo, normativo, técnico-consultivo e de assessoramento no que diz respeito
ao ensino, pesquisa e extensao, tendo por finalidade acompanhar a implementagao do projeto
pedagaogico, propor alteragdes do curriculo, planejar e avaliar atividades académicas do curso,

observando-se as normas do IFTM. O colegiado é composto por quatro (4) docentes, dois (2)

discentes e o coordenador de curso. A partir de decises tomadas pelo colegiado, o
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coordenador devera programar encontros que tenham como objetivo encaminhar as
discussbes realizadas e definir um plano de encaminhamento - analise e estudos - e

apresenta-lo ao Colegiado de curso.

Supervisao das Atividades Académicas Complementares:

Prof. Dr. Luciano Tiago Bernardo

Supervisao do Estagio Curricular Obrigatorio:

Profa. Me. Christiane Sousa Neves

Nucleo Docente Estruturante — NDE

O Regulamento do Nucleo Docente Estruturante do IFTM, aprovado pela Resolugéo no.
132/11, de 19 de dezembro de 2011 caracteriza e estabelece os objetivos e atribuicdes do
Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduagao do IFTM.
Constitui-se de um grupo de docentes com atribuigbes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepg¢do, consolidagdo e continua atualizagdo do projeto
pedagdgico do curso (Resolugdo CONAES no 01 de 17 de junho de 2010). Composto por:
I.  Coordenador do curso;
II. Pelo menos, 5 (cinco) representantes do quadro docente permanente da area do curso
e que atuem efetivamente sobre o desenvolvimento do mesmo.
O NDE sera assessorado por um membro da equipe pedagdgica designado pelo Diretor Geral
do campus. Para a constituigdo do NDE serao considerados os critérios:
. Ter pelo menos 60% dos seus membros com titulagdo académica obtida em
programas de pés-graduacao Stricto Sensu;
II. 25% dos docentes que atuaram nos 2(dois) primeiros anos do curso e, prioritariamente
que tenham participado da elaboracao e implantagcédo do PPC;
[ll. Membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral, sendo pelo menos 20%

em tempo integral.

Ntcleo de Apoio Pedagoégico — NAP:

O Nucleo de Apoio Pedagogico (NAP) de acordo como a Resolugao n°® 52/2013, Art. 2° “[...] é
um setor de apoio e assessoramento didatico-pedagégico a Direcdo de Ensino, a
Coordenacao Geral de Ensino ou equivalentes, as coordenagdes de cursos, aos docentes e
aos estudantes em todos os processos de ensino e aprendizagem, visando assegurar a
implementacao das politicas e diretrizes educacionais dos diferentes niveis/modalidades de
ensino”. Os objetivos do NAP estao definidos no Art. 4°: “[...] |. assessorar a equipe gestora de

ensino, os docentes, o Nucleo Docente Estruturante — NDE e o Colegiado na concepgao,
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consolidacdo, avaliagdo e atualizacdo dos projetos pedagogicos de cursos; Il. apoiar os
docentes no planejamento das atividades de ensino e na pratica educacional voltada a
inovacdo para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao; lll. acompanhar as
atividades académicas contribuindo para a permanéncia e o sucesso escolar dos estudantes”.
Assim, o NAP desenvolve suas atividades visando dar suporte ao processo de ensino-
aprendizagem.

Atualmente o NAP esta localizado na Quadra C, Bloco 01 Sala 03 do Campus Uberaba e
conta com 02 pedagogas, 02 técnicas em assuntos educacionais, 01 intérprete de Libras e 01

psicoéloga.

Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Educacionais Especificas — NAPNE:

A Instituicdo conta com o trabalho do Nucleo de Atendimento a Pessoa com
Necessidades Educacionais Especiais — NAPNE para atendimento aos alunos nessas
condigdes.

De acordo com a Resolugao n° 55/2017, de 12 de dezembro de 2017 que dispde sobre a
revisdo/atualizagao do regulamento do NAPNE do IFTM, o nucleo, vinculado a Pro-Reitoria de
Ensino (PROEN) e a Diretoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo ou seu equivalente em cada
campus, € um mediador da educagao inclusiva, que tem por finalidade garantir o acesso, a
permanéncia e o sucesso escolar do estudante com necessidades especificas.

O NAPNE promovera, em conjunto com os demais setores do IFTM, suporte técnico,
cientifico, académico e pedagodgico necessarios as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, desenvolvidas na area da educacdo inclusiva, sob a perspectiva da cultura da
diversidade humana.

O nucleo também podera atuar na assessoria de planejamento e execugao de projetos
de formacdo continuada e de capacitacdo de servidores para a educagido inclusiva,
destinados a comunidade interna e externa do IFTM.

Atualmente, o NAPNE do Campus Uberaba é formado por 09 membros (sendo 04
professores, 04 técnicos administrativos e 01 aluno), designados pela Portaria n°® 15 de
09/02/17.

18. Corpo Docente

Area de Regime de
Ne° Docente Titulo
concentragao Trabalho
01 Antenor Roberto Pedroso da Silva Doutor Gestao 40h DE
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02 Antdnia Teresinha da Silva Doutora Psicologia 40h DE
03 Adimilson Araujo da Silva Mestre Gestéo 40h DE
04 Christiane Sousa Neves Mestre Gestao 40h DE
05 Eduardo Jardel Veiga Gongalves Mestre Gestao 40h DE
06 Elisa Norberto Ferreira Santos Mestra* Estatistica 40h DE
07 Elton Antdnio Alves Pereira Mestre* Gestao 40h DE
08 Erica Crosara Ladir de Lucca Doutora | Medicina Veterinaria 40h DE
09 Luciano Tiago Bernardo Doutor Gestéo 40h DE
10 Luna Marquez Ferolla Mestre* Gestao 40h DE
11 Luiz Mauricio B. Rocha Menezes Doutor | Filosofia/Sociologia 40h DE
12 Marcia Freitas Zago Doutora Informatica 40h DE
13 Thalita Kelen Leal do Prado Doutora Estatistica 40h DE
14 Thayanne Raisa Silva e Lima Mestre* | Lingua Portuguesa 40h DE
15 | Vicente Batista dos Santos Neto Mestre* Gestao 40h DE
16 Wagner Jacinto da Cruz Doutor Direito 40h DE
* Professores que atualmente estdo em programa de doutorado.
19. Corpo Técnico Administrativo
Nivel Superior Nivel Intermediario Nivel de Apoio
20 h 30h | 40h 20 h 30 h 40 h 20 h 30 h 40 h
0 0 24 0 0 91 0 0 0
19.1. Corpo Técnico Administrativo
Titulo Quantidade
Doutor 1
Mestre 21
Especialista 53
Aperfeigoamento 0
Graduacao 23
Médio Completo 13
Médio Incompleto
Fundamental Completo
Fundamental Incompleto
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Total de servidores 115

20. Ambientes administrativo-pedagoégicos relacionados ao curso

20.1. Salas: de aula/professor/auditério/reuniao/ginasio/outros

Ambiente Quantidade | Area (m?
Sala de Direcao 01 60
Sala de Dire¢ao de Ensino/Coordenagao Geral de Ensino 01 110
Sala de Coordenagao do Curso 01 24
Sala de Coordenagéao de Registros e Controle Académico 01 36
(Secretaria)
Sala de Apoio Pedagdgico 01 24
Sala de Coordenacéao de Pesquisa e de Extensao 01 24
Sala de Coord. Geral de Relagdes Empresariais e 01 70
Comunitérias
Sala de Coord. Geral de Assisténcia ao Educando 01 48
Sala de Professores 33 628
Salas de aula 31 1.816,26
Patio Coberto / Area de Lazer / Convivéncia 01 2.500
Praca de Alimentagao 01 300
Ginasio Poliesportivo 01 1.400
Biblioteca 01 660

20. 2. Biblioteca

A Biblioteca “Fadua Aidar Bichuette” Instituto Federal de Educacio,Ciéncia e Tecnologia
Campus Uberaba esta instalada em um espaco fisico de 640 m?, sendo 84 m? reservados aos
servigos técnicos e administrativos e 556 m? destinados aos acervos, sala de estudo em grupo
e cabinas individuais.

A biblioteca possui 09 servidores, sendo 03 bibliotecarias, 02 auxiliares de biblioteca e 04
assistentes. E concedido o empréstimo domiciliar de livros aos usuarios vinculados ao Instituto
Federal do Triangulo Mineiro - Campus Uberaba, inscritos na biblioteca. O acesso a internet
esta disponivel no recinto da biblioteca por meio de 10 (dez) microcomputadores para
pesquisa. As modalidades de empréstimo sdo estabelecidas conforme regulamento e

funcionamento da biblioteca.
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Servigos oferecidos: catalogagao na fonte; comutagéo bibliografica; disseminagao seletiva de
informagbes; empréstimo domiciliar; normalizagdo bibliografica; pesquisa bibliografica;
pesquisa em base de dados; servico de referéncia.

O controle do acervo é todo informatizado com programa de Software Livre GNUTECA. As
informacdes ao usuario sobre consulta ao acervo, reservas e renovacoes de empréstimos de
livros séo realizadas via intranet do campus. O empréstimo para bibliografias técnicas sao de
quatro dias, podendo renovar por mais quatro dias. Para obras literarias sao de 15 dias,
podendo renovar por mais 15 dias. Titulos com unico exemplar e periddicos ndo poderao ser
emprestados. O sistema GNUTECA podera ser acessado no enderego
http://biblioteca.iftm.edu.br/.

Na Resolugdo n°® 46/2017 que trata do Regulamento das Bibliotecas do IFTM constam as

normas que regem e orientam as rotinas dos servigos prestados pelo Sistema de Bibliotecas
do IFTM.

20.3. Laboratérios de formagao geral

O IFTM Campus Uberaba possui trés laboratérios para atendimento aos discentes e as
disciplinas de informatica basica e aplicada. Cada um deles possui area e equipamentos
compativeis com a necessidade do curso, conforme se pode verificar no quadro a seguir:
INFORMATICA BASICA E APLICADA
Descricao (Materiais, Ferramentas, Softwares Instalados, e/ou outros dados)
Laboratério | - Windows 10, Libre Office, processador Intel Core i5, 1 TB HD, 8 GB RAM.
Laboratério 1l - Windows 10, Libre Office, processador Intel Core i5, 1 TB HD, 8 GB RAM
softwares nas diversas areas especificas dos cursos.
Laboratério Il - Windows 10, Libre Office, processador Intel Core i5, 1 TB HD, 8 GB RAM

softwares nas diversas areas especificas dos cursos.

Equipamentos

Qtde. Especificagoes

43 Microcomputadores, com processador com leitora e gravadora de CD/DVD, mous

teclado e monitor de video.

21. Recursos didatico-pedagdgicos
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Item Quantidade
Computador Interativo 9
Projetor Multimidia 30
Céamera filmadora digital 2
Camera fotografica digital 1
Aparelho de som 1
Notebook 06

22. Diplomacao

Apoés a integralizagdo da matriz curricular, incluindo todas as Unidades Curriculares, as
Atividades Complementares e a realizagdao do Estagio Curricular Supervisionado conforme
previstos neste projeto pedagdgico, o aluno tem o direito a receber o diploma de Bacharel em
Administracao na area profissional de Administracdo. Assim, apds a conclusado do curso, de
posse do diploma, o profissional podera solicitar o seu registro profissional no Conselho
Federal de Administracdo, por meio do respectivo Conselho Regional (conforme regido
geografica de atuagdo) para efeito do exercicio da atividade profissional, segundo as

atribuicdes previstas neste Projeto Pedagégico de Curso e legislagao profissional atinente.
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