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RESUMO

Esta pesquisa apresenta uma modelagem para o Gerenciamento dos Riscos que levam a
evasao escolar da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(RFEPCT). O objetivo geral foi investigar, de forma analitica e propositiva, os aspectos
do fendmeno da evasao escolar para o desenvolvimento de uma metodologia de gestao
de riscos, controle e monitoramento na RFEPCT. O estudo teve como objetivos
especificos: identificar os fatores individuais, internos e externos associados a evasao
escolar; analisar as bases conceituais dos Planos Estratégicos de Intervencdo e
Monitoramento para Superacdo da Evasio e Reten¢io de Permanéncia e Exito dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, com o propoésito de identificar as
teorias, conceitos e fundamentos utilizados nos documentos; apresentar propostas para a
reducdo do indice de evasdo escolar, em consonancia com a ABNT NBR ISO 31000;
elaborar, como produto educacional, uma Modelagem de Gestdo de Riscos baseada na
ABNT NBR ISO 31000, tendo em vista a permanéncia e o éxito estudantil na RFEPCT.
Assim, foram investigadas as seguintes questdes de pesquisa: quais 0s motivos pessoais,
institucionais e sociais que levam o estudante a evadir da RFEPCT? Quais as teorias,
conceitos e fundamentos foram comumente adotados nos Planos Estratégicos de
Intervengdo e Monitoramento para Superagdo da Evasdo e Retencdo dos Institutos
Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia? Quais propostas podem auxiliar para a
redu¢do do indice de evasdo escolar na RFEPCT? De que forma as diretrizes da Norma
ISO 31000 podem ser aplicadas no processo de gestao de riscos para a reducao do indice
de evasdo escolar na RFEPCT? Desta forma chegou-se a compreensiao do problema de
pesquisa, a saber: quais as varidveis que influenciam na evasdo escolar da Educagdo
Profissional e Tecnologica? Os procedimentos metodolégicos utilizados foram a
pesquisa bibliografica e documental em uma abordagem qualitativa. A fundamentagdo
teorica reportou a autores e a documentos que abordam o tema evasdo no contexto da
Educagao Profissional Tecnoldgica, as diretrizes da Norma ISO 31000, os Planos
Estratégicos de Interven¢do e Monitoramento para Supera¢dao da Evasdo e Retencdo e o
Documento Orientador para Superacdo da Evasao e Retencao na RFEPCT. Assim, como
produto educacional, desenvolveu-se uma modelagem baseada nas diretrizes da ABNT
NBR ISO 31000. As variaveis associadas a evasdao da EPT sdo todos os fatores de risco:
individuais, internos e externos que tiram do estudante a chance de permanecer na
instituicao e ter €xito na escolha feita. Assim, a modelagem desenvolvida permitira o
gerenciamento dos fatores que comprometem a permanéncia e o éxito na RFEPCT e
possibilitard uma nova abordagem da evasao escolar no ambiente educacional, de forma
a padronizar os processos para que a instituicdo de ensino consiga agir preventivamente
e se antecipar aos fatores que estiverem ao seu alcance.

Palavras-Chave: evasdo escolar; gestdo de riscos; permanéncia e éxito; modelagem; ISO
31000.



ABSTRACT

This research presents a modeling for Risk Management related to student dropout in the
Federal Network of Professional, Scientific, and Technological Education (RFEPCT). The
general objective was to analytically and propositionally investigate aspects of the school
dropout phenomenon for the development of a risk management methodology, control, and
monitoring in RFEPCT. The study had specific objectives: to identify individual, internal, and
external factors associated with school dropout; analyze the conceptual foundations of the
Strategic Plans for Intervention and Monitoring to Overcome Dropout and Retention in the
Federal Institutes of Education, Science, and Technology, with the purpose of identifying the
theories, concepts, and foundations used in the documents; propose measures to reduce the
school dropout rate in accordance with ISO 31000; examine guidelines for risk management
according to ISO 31000; and develop, as an educational product, a Risk Management
Modeling based on ISO 31000, considering student retention and success in RFEPCT. Thus,
the following research questions were investigated: What are the personal, institutional, and
social reasons that lead students to drop out of RFEPCT? What theories, concepts, and
foundations are commonly adopted in the Strategic Plans for Intervention and Monitoring to
Overcome Dropout and Retention in the Federal Institutes of Education, Science, and
Technology? What proposals can help reduce the school dropout rate in RFEPCT? How can
the guidelines of ISO 31000 be applied in the risk management process to reduce the school
dropout rate in RFEPCT? This led to an understanding of the research problem, namely: What
variables influence dropout in Professional and Technological Education? The
methodological procedures used were bibliographic and documentary research in a qualitative
approach. The theoretical framework referred to authors and documents addressing the
dropout theme in the context of Professional Technological Education, the guidelines of
ABNT NBR ISO 31000, the Strategic Plans for Intervention and Monitoring to Overcome
Dropout and Retention in the Federal Institutes of Education, Science, and Technology, and
the Guiding Document for Overcoming Dropout and Retention in RFEPCT. Thus, as an
educational product, a modeling based on the guidelines of ISO 31000 was developed. The
variables associated with the dropout in Professional and Technological Education (PTE)
encompass all risk factors—individual, internal, and external—that deprive students of the
opportunity to remain in the institution and succeed in their chosen path. Therefore, the
developed modeling will enable the management of factors that jeopardize persistence and
success in RFEPCT, providing a new approach to school dropout in the educational
environment. This standardization of processes will allow the educational institution to act
preventively and anticipate factors within its control.

Keywords: school dropout; risk management; persistence and success; modeling; ISO 31000.
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INTRODUCAO

A Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT) se
expandiu com o objetivo de democratizar a oferta dos cursos nas mais diversas regioes do
pais, cumprindo o papel social ao oferecer uma educagdo publica e de qualidade. Nao ¢
apenas uma politica de expansdo, mas também a implementagdo de politicas publicas
direcionadas a educagdo para o desenvolvimento do pais, com construgdo e federalizagdao de
escolas técnicas (Castioni; Moraes; Passades, 2019).

Os Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia (IF) foram criados pela Lei
Federal n° 11.892, em 29 de dezembro de 2008, com os objetivos de contribuir para o
crescimento da regido em que estiverem presentes e promover uma politica publica voltada as
classes menos favorecidas.

A historia da educacdo profissional e tecnoldgica vem sendo escrita ha mais de 100
anos ¢ todas as transformagdes estdo sendo direcionadas de forma a torna-la mais justa e
democrética ao longo dos anos. Entretanto, existem desafios a serem enfrentados, sobretudo a
evasdo escolar. Assim, a permanéncia ¢ o éxito do estudante passam a ser objetos de
importante discussao dentro da educacao publica.

Ainda que a RFEPCT tenha toda uma estrutura de recursos fisicos e humanos,
constata-se que o indice de evasdo ¢ um problema a ser gerenciado, conforme a auditoria feita
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2012).

O relatério do TCU, por meio do Acordao 506/2013, recomenda a Secretaria de
Educagao Profissional e Tecnologica (SETEC) que institua, com os Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia e demais institui¢cdes, um plano voltado para o tratamento da
evasdo na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Nesse sentido,
pode-se afirmar que a evasao escolar ¢, sim, um desafio a ser superado.

O desafio comega com a limitagdo das publicagdes sobre o tema evasao escolar na
educacdo profissional e tecnoldgica. Mesmo que seja assunto abordado por diversos autores,
observa-se que as pesquisas direcionadas ao enfrentamento ainda sdo exiguas. E preciso um
melhor entendimento sobre os motivos que levam o estudante a evadir da escola para que, por
meio da andlise dos dados referentes a evasdo, consiga-se criar ou aprimorar as politicas
publicas direcionadas a esse fim.

Nao ¢ apenas democratizar o acesso a escola, e sim garantir que o estudante

permanega e tenha €xito no ambiente escolar.
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Para Rumberger (2004) apud Dore e Liischer (2011), ¢ preciso conhecer as causas da
evasio escolar para solucionar esse problema. E um evento indesejado dentro das institui¢des
de ensino publicas e privadas e causa desequilibrio nos ambitos pessoal, social e econdomico e
na propria institui¢do de ensino. Nesse sentido, o posicionamento de Machado (2009) ¢ que,
ao conhecer os fatores associados a evasdo, ¢ possivel determinar estratégias pertinentes a sua
solucdo.

A complexidade da evasdo comeca na conceituagao do termo. Existem, na literatura,
diferentes abordagens que, segundo Dore e Liischer (2011), podem estar relacionadas as
inimeras variaveis associadas ao fenomeno.

Neste estudo, adotou-se o conceito de que a evasdo “pode se referir a retencio e
repeténcia do aluno na escola; a saida do aluno da institui¢do [...] ou a ndo conclusdao de um
determinado nivel de ensino”. (Dore; Liischer, 2011, p. 775).

A evasdo escolar ¢ um evento indesejado pelas instituicdes de ensino e suas
consequéncias sao os prejuizos que decorrem para a sociedade, a escola, o estudante, os
familiares e o governo. Ou seja, ainda que saibamos que ela acontece por diversas razoes, €
desafiador o estudo a respeito desse tema, pois sao numerosos os fatores, as situacdes € as
condi¢cdes que levam o estudante a desistir.

Entende-se que, ao identificar essas varidveis, ¢ possivel gerencid-las por meio de uma
modelagem. Essa modelagem, baseada nas diretrizes da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) Norma Brasileira (NBR) ISO (International Organization for
Standardization) 31000, possibilitara uma nova abordagem da evasdo escolar no ambiente
educacional, de forma a padronizar os processos para que a instituicdo de ensino consiga agir
preventivamente e se antecipar aos fatores que estdo ao seu alcance.

A proposta da modelagem de riscos, baseada na Norma ISO 31000, esta alinhada com
a politica do Governo Federal, que instituiu, por meio da Instru¢do Normativa Conjunta n° 1,
de 10 de maio de 2016, as disposi¢des sobre controles internos, gestao de riscos e governanga
no ambito do Poder Executivo Federal. O Art. 1° da referida instru¢do normativa estabelece
que: “[...] os orgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo adotar medidas para a
sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos, e a
governanga’”.

As atividades de gestdo educacional no setor publico carecem de ferramentas que
auxiliem os gestores na tomada de decisdes. Por isso, a gestdo de riscos, por meio da ABNT
NBR ISO 31000, ¢ um importante passo na implementacao de propostas que evitem ameacas

e direcionem politicas publicas e servi¢os para atender a sociedade (Brasil, 2016).
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Para Nunes (2021), os riscos existem no setor publico e precisam ser gerenciados para
ndo comprometerem os servigos ofertados a sociedade. A gestdo permite as organizagdes
publicas melhorar a entrega dos servicos ao cidaddo, utilizar de forma transparente os
recursos publicos investidos, melhorar a eficiéncia, eficacia e a efetividade das agdes
desenvolvidas (Brasil, 2009).

A evasdo escolar ¢ um problema que precisa ser trabalhado com agdes coordenadas,
desde a entrada do aluno na instituigdo até a sua saida. Isso significa que se torna
imprescindivel identificar as causas, coordenar as agdes para o controle da situacdo e
minimizar a probabilidade de ocorréncias, mediante uma gestdo eficaz, para evitar um
impacto negativo na continuidade das atividades das organizagdes (Martins et al., 2018).

A gestdo de riscos assume, cada vez mais, uma posi¢ao de destaque nas organizagdes
publicas, tornando-se uma ferramenta indispensavel no enfrentamento de situagdes que
podem levar a resultados indesejados e a ineficiéncia do servico prestado.

A escolha da ABNT NBR ISO 31000 como referéncia utilizada no presente estudo foi
feita porque as suas diretrizes ja foram testadas e sdo reconhecidas mundialmente, além de ser
uma norma estabelecida pelo Poder Executivo Federal para gestao de riscos das atividades no
setor publico.

Dessa forma, o trabalho foi estruturado em quatro capitulos. O primeiro capitulo ¢
dedicado ao estudo da RFEPCT, com énfase nos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, para a contextualizacdo e o direcionamento dos objetivos da pesquisa. A
investigacdo dos aspectos da evasdo escolar, as suas concepcdes e os fatores associados ao
fendmeno que comprometem a permanéncia dos estudantes na RFEPCT sdo descritos no
segundo capitulo. No capitulo terceiro, foi feito o detalhamento das etapas da pesquisa e a
estruturacao da modelagem com base nas variaveis coletadas na pesquisa bibliografica e nas
defini¢des e diretrizes da Norma ISO 31000. No quarto capitulo, consta a apresentagao do
produto educacional e, por fim, buscou-se uma reflexao aprofundada sobre o tema da pesquisa

nas consideragdes finais.
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JUSTIFICATIVA

A evasao escolar esta relacionada a diversos fatores € ndo apresenta nenhum arquétipo
estabelecido. Os aspectos podem estar relacionados a questdes pessoais, institucionais, entre
outros. O fato ¢ que, independentemente da causa, acarreta prejuizos a todos os envolvidos no
processo educacional, além de trazer prejuizo ao erario.

A pesquisa sobre essa tematica ¢ de grande relevancia, pois faz parte dos problemas
vivenciados pelas escolas. Nao existe nenhum outro assunto a ser estudado no ambito
educacional na auséncia do estudante. A escola s6 ¢ viva por causa do aluno. Nesse sentido, ¢
preciso considerar que pesquisas envolvendo esse tema sdo de grande relevancia para a
educagdo. SO assim a escola permanecera viva e cumprira o seu papel.

Desde as Escolas de Aprendizes de Artifices (EAA), marco da historia da educagao
profissional no Brasil, até¢ a promulgacdo da Lei n° 11.892/2018, com a criacdo da RFEPCT,
tem-se acompanhado um processo de intensas transformacdes para que o direito a educagdo
seja, de fato, uma conquista real.

Todavia, o direito a educagdo ndo se restringe apenas ao acesso a institui¢ao de ensino.
Para que, de fato, a democratizagdo aconteca, ¢ preciso que o estudante permanega e tenha
€xito na sua escolha. Assim, discute-se um grande desafio vivenciado na RFEPCT: a evasao
escolar, conforme relatorio do Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2012).

Nesse sentido, Dore et al. (2014) destacam a necessidade de se estudarem as questoes
relacionadas a expansdao e a reorganizacdo da educacdo profissional no Brasil, com
inquietacdes que abordam a permanéncia e a evasdo como pilares norteadores para a melhoria
da qualidade da educag¢do no pais.

Por isso, ¢ necessario estudar a evasdo escolar profissional, pois sdo poucas as
pesquisas direcionadas para essa modalidade de ensino, conforme relatado por Machado e

Moreira (2009):

A auséncia de estudos sobre o tema pode estar relacionada ao fato de que o processo
de democratizagdo da escola técnica de nivel médio no Brasil apenas se iniciou. E se
a democratizacdo do ensino significa o acesso dos estudantes a escola e a sua
permanéncia nos estudos, a crise em um desses dois termos se mostra um problema.
A evasdo se refere justamente aos fatores que levam o estudante a ndo permanecer
nos estudos. E, portanto, uma questdo relacionada a democratizagdo da escola
técnica no pais (apud Grossi; Nunes, 2014, p. 475).

Todavia, essa expansdao e democratizagdo nao eliminaram a preocupagdao com a
questdo da evasao escolar, sendo este um problema pouco discutido quando direcionado ao

ensino profissional.
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Segundo Grossi e Nunes (2014), a maior parte dos estudos sobre evasdo ¢ direcionada
para o ensino superior, o que pode ser confirmado pelas autoras Dore e Liischer em pesquisa
realizada em 2011, que descrevem a caréncia de pesquisas sobre evasdao no ensino técnico no

Brasil. Segundo as autoras:

A expansdo do ensino técnico de nivel médio e a abertura de novas oportunidades de
acesso a formacdo profissional e a inser¢do no mundo do trabalho para os jovens
possibilitam um maior grau de democratizagdo da educagdo técnica. Com isso, a
exemplo do que ocorre em paises europeus, nos Estados Unidos e na Australia,
emergem problemas relacionados a evasdo que podem comprometer o processo de
democratizag¢do do ensino técnico. O estudo das condi¢des para a permanéncia ou
ndo de estudantes na escola técnica esta relacionado a outro relevante contexto da
pesquisa sobre evasdo escolar nessa modalidade de ensino: a escassez de
informagdes (Dore; Liischer, 2011, p. 781).

Nao se justificam expansdo, democratizagdo e investimento na educagdo se o aluno
ndo tiver €xito na trajetoria educacional com agdes viabilizadoras de sua permanéncia. Por
1sso, a prioridade deve ser um ensino com condutas e investimentos em politicas publicas que
centralizem a permanéncia e o éxito do estudante na escola, sobretudo por intermédio de
pesquisas que identifiquem precocemente o perfil de estudantes propicios a evadir da
instituicao.

Nesse contexto, torna-se necessario antecipar € prever os obstaculos, para que as
escolas consigam direcionar agdes mais assertivas no enfrentamento desse problema. O atual
cendrio, pos-pandemia, aponta a importancia de as escolas se organizarem e desenvolverem
acdes para a permanéncia e o é€xito dos estudantes no ambiente escolar, pois o periodo
intensificou ainda mais os problemas relacionados ao fracasso estudantil. O contexto
pandémico foi revelador, pois manifestou as desigualdades sociais presentes na escola,
conforme Cotrim-Guimaraes, Ribeiro e Barros (2021).

Nao apenas a permanéncia e o €xito tornaram-se problemas, mas também o ingresso ¢
um fator para o qual a RFEPCT devera se atentar, pois novas necessidades e, como
consequéncia, novas expectativas surgiram no mundo do trabalho.

Hé uma complexidade na discussdo sobre permanéncia e éxito do estudante, o que traz
a dimensdo do fracasso escolar como uma realidade a ser compreendida em todas as suas
vertentes. Buscar direcionamento ndo ¢ procurar culpados e, sim, saber reconhecer as causas
que levam a desestruturagdo do processo educacional.

Cobra e Braga (2004) ja afirmavam sobre a necessidade de as instituigdes entenderem
que os alunos, ao ingressarem em um curso profissionalizante, tém uma perspectiva de
empregabilidade. A sua permanéncia na institui¢ao esta associada ao seu nivel de satisfagdo

com um todo.
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Nesse sentido, Lopes (2006, p. 112) destaca que:

Muito se faz para conquistar novos alunos, mas muito pouco esforgo tem sido feito
no sentido de reter ou aumentar o nivel de satisfagdo de seus atuais [...]. A
manutencdo dos seus alunos €, cada vez mais, uma preocupagdo compartilhada. As
taxas de evasdo crescem na medida em que crescem as ofertas de novos cursos e
novas instituigoes.

E preciso pensar em estratégias para a entrada, permanéncia e éxito do estudante. Por
i1sso, diversos modelos tedricos buscam elucidar a evasdo escolar e, por conseguinte, ha
muitos estudos com a mesma temadtica. Sendo assim, quando se estuda a educagdo
profissional, percebe-se uma realidade ainda mais delicada, o que demanda uma andalise mais
aprofundada sobre educacao, sociedade e trabalho.

A evasdo escolar potencializa ainda mais as diferengas sociais, pois silencia sonhos e
projetos de um futuro melhor. Nesse sentido, o papel das politicas publicas na area
educacional ¢ de grande importancia, pois permite ao cidadao fazer jus aquilo que lhe ¢ de
direito: educagdo publica e de qualidade para alcancar a emancipacdo humana e desenvolver
todas as suas potencialidades.

No entanto, todo investimento precisa ser justificado. Afinal, politicas publicas
envolvem recursos publicos. Por esse motivo, o controle de fatores que levam ao desperdicio
de dinheiro publico ¢ extremamente necessario. Assim, a gestdo dos recursos ¢ uma forma de
atender as expectativas da sociedade.

Diante desse contexto, a ocorréncia de casos de evasdo escolar € preocupante e
demanda, cada vez mais, uma analise aprofundada. A evasdo ¢ considerada um prejuizo
econdmico sem justificativa (Machado, 2009).

A revisdo bibliografica sobre o tema evasdo estd muito relacionada a identificagao das
causas e da contextualizacao do assunto. Entretanto, ¢ preciso considerar que a evasdao ¢ um
problema e, como todo problema, precisa ser tratado, minimizado, neutralizado, corrigido ou
eliminado.

A proposta de desenvolver uma modelagem baseada nas diretrizes da ABNT NBR
ISO 31000 ¢ justamente porque o assunto demanda uma gestdo. A Norma ISO 31000 surgiu
com a proposta de fornecer principios e diretrizes para gerenciar qualquer forma de risco
dentro de qualquer contexto. A norma foi publicada no Brasil por meio da Associa¢ao
Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, conhecida como ABNT NBR ISO 31000: 2009.

A gestao de riscos esta presente em diversas atividades organizacionais. Souza (2011)

afirma que quanto mais complexa se tornar uma organizagdo, maiores sao os riscos a que ela
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estara exposta, sendo, portanto, maior o potencial para o fracasso. Por isso, a gestdo de riscos
tem sido definida como o processo utilizado para compreender e gerir riscos.

Ao analisar o cenario do ambiente educacional, nota-se que a evasdo ¢ um problema
real ao qual, inevitavelmente, a escola estd sujeita. Consoante Tinto (1993), a falta de
identificacdo do aluno com o ambiente ¢ um fator propulsor da evasdo escolar, assim como os
fatores externos, que, de acordo com o modelo proposto por Bean (1980), podem ser
decisivos para a permanéncia ou a evasao.

Por isso, desenvolver uma modelagem baseada na ABNT NBR ISO 31000 ¢ uma
forma de promover o alcance de resultados favoraveis para a RFEPCT, pois permitira
investigar, de forma analitica e propositiva, os aspectos do fendmeno da evasdo escolar. O
levantamento bibliografico foi norteado pelas expressdes: evasdo escolar, educagdo
profissional; fracasso escolar; €xito, sucesso escolar; permanéncia escolar; egressos; politicas
publicas em educag¢ao profissional; gestdo de riscos e ISO 31000.

E preciso considerar que o processo educacional tem um custo envolvido e, quando se
considera a educagao profissional, torna-se ainda mais oneroso, em decorréncia de toda a
estrutura necessaria, segundo Manfredi (2002).

Nesse contexto, torna-se ainda mais urgente entender a realidade da RFEPCT, que, de
acordo com o relatério do Tribunal de Contas da Unido - TCU (2012), apresenta indices de
evasao preocupantes, com a necessidade de a¢des imediatas. Nao se baliza essa informacao,
aqui, com o periodo poés-pandemia, que acentuou, ainda mais, as dificuldades quando o
assunto € evasdo escolar.

As escolas publicas viram o problema da evasdo escolar se agravar, ainda mais, com a
pandemia da Covid-19, que refletiu na vida de mais de 68 mil jovens por todo o Brasil. Em
2020, o nimero que ndo estava estudando correspondia a 26%, e em 2021 esse percentual
passou a representar 36% dos jovens de todo o pais, conforme pesquisa realizada pela
Fundacdo Getalio Vargas - FGV (Aragjo, 2021). Ainda de acordo com a pesquisa, a cada
dez jovens, quatro admitiram ter pensado em desistir dos estudos, e a principal causa apontada
foi a questdo financeira.

Destarte, ¢ preciso, a partir do exposto, enfrentar a evasdo escolar com agdes que
vislumbrem a permanéncia do estudante na instituicdo, ja que as causas previamente
identificadas estdo mais complexas e demandam agdes imediatas para o seu enfrentamento.

Por isso, ¢ necessario realizar um estudo que permita modelar o sistema para que o

problema seja monitorado, a fim de se evitarem questionamentos sobre a viabilidade e o
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investimento nos cursos de Educacdo Profissional Tecnoldgica (EPT), pois a evasdo
impossibilita o retorno do recurso investido para a sociedade.

Assim, o presente trabalho justifica-se pela necessidade de desenvolver um processo
consistente e objetivo que permita a gestdo das fragilidades impulsionadoras da evasdao. A
modelagem permitird intervengdes preventivas e podera ser utilizada por toda a RFEPCT,
uma vez que os documentos norteadores utilizados na criagdo da modelagem foram os Planos
Estratégicos de Intervengcdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdao e Retencao, o
documento orientador para superacdo da evasdo e retengdo na RFEPCT elaborado pela
SETEC e pesquisas sobre evasao na RFEPCT.

Com isso, o estudo contribuira para que as Instituicdes de Ensino da RFEPCT tenham

uma visao estratégica no enfrentamento das variaveis que levam a evasao escolar.

OBJETIVOS

Objetivo Geral:

Investigar, de forma analitica e propositiva, os aspectos do fendmeno da evasao escolar para o
desenvolvimento de uma metodologia de gestdao de riscos, controle € monitoramento na Rede

Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

Objetivos Especificos:

a) Identificar os fatores individuais, internos e externos associados a evasao escolar;

b) Analisar as bases conceituais dos Planos Estratégicos de Intervengdo e Monitoramento
para Superacao da Evasao e Retencdo dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e
Tecnologia com o proposito de identificar as teorias, conceitos e fundamentos
utilizados nos documentos;

c) Apresentar propostas para a reducao do indice de evasao escolar, em consonancia com
a Norma ISO 31000;

d) Elaborar, como produto educacional, uma Modelagem de Gestao de Riscos baseada na
ABNT NBR ISO 31000, tendo em vista a permanéncia e o éxito estudantil na
RFEPCT.
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PERGUNTAS DE PESQUISA

Questao diretriz (problematica) — a presente pesquisa ¢ motivada pela seguinte
pergunta: quais as variaveis que influenciam na evasao da EPT?
Assim, pretende-se investigar as seguintes questoes de pesquisa:
I. Quais os motivos pessoais, institucionais e sociais que levam o estudante a evadir?
II. Quais as teorias, conceitos e fundamentos foram comumente adotados nos Planos
Estratégicos de Intervencdo e Monitoramento para Superagdo da Evasdo e Retengao
dos Institutos Federais?
III. Quais propostas podem auxiliar para a redu¢do do indice de evasdo escolar na
RFEPCT?
IV. De que forma as diretrizes da Norma ISO 31000 podem ser aplicadas no processo

de gestdo de riscos para a reducdo do indice de evasdo escolar na RFEPCT?
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CAPITULO 1

CONTEXTO HISTORICO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Este capitulo ¢ dedicado ao estudo da evasdo escolar na Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), com énfase nos Institutos Federais de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia e na educacao profissional e tecnoldgica. Dessa forma, sera
feita a contextualizagdo da RFEPCT, com o objetivo de estabelecer o escopo, o contexto € os
critérios, a fim de conhecer a instituicdo no seu percurso histdrico e a trajetéria do estudante

dentro da RFEPCT, com vistas a direcionar os objetivos da pesquisa.

1.1 Educacio Profissional no Brasil

Considerando a evasao escolar como um problema a ser enfrentado pela RFEPCT, nos
Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, faz-se necessario rememorar
brevemente o surgimento dessa Rede Federal. Para investigar, de forma analitica e
propositiva, os aspectos do fendmeno da evasdo escolar e desenvolver uma metodologia de
gestao de riscos para controle e monitoramento desse problema, € preciso conhecer o percurso
histérico da educacao profissional no Brasil.

O estabelecimento do contexto ¢ uma etapa da gestdo de riscos. E, quando se propde a
desenvolver uma metodologia baseada nas diretrizes da ABNT NBR ISO 31000, com a
finalidade de controlar ¢ monitorar um problema, torna-se fundamental conhecer o ambiente
em estudo.

Dessa forma, ¢ possivel alcangar uma visdo mais abrangente dos fatores que estdo
impedindo a instituicdo, a RFEPCT, de alcangar os seus objetivos, além de fornecer
parametros para as etapas posteriores do processo de gestao.

A RFEPCT tem uma historia de mais de cem anos com diversas transformacgdes ¢
reconfiguragdes ao longo dos anos. Manfredi (2002) destaca que o processo de formagdo do
trabalhador no Brasil data desde os tempos remotos da coloniza¢do. Entretanto, Caires e
Oliveira (2016) argumentam que, durante o Periodo Colonial, ndo existiu um ensino
profissional sistematizado, mas uma formacao de mao de obra para a realizagdo das atividades

dentro da prépria coldnia, sem praticas formais de ensino.
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Destarte, percebe-se que o processo de aprendizagem dos oficios acontecia no proprio
ambiente laboral, sem nenhum tipo de padrdo ou regulamentagdo, conforme descrito por
Cunha (2000).

Nesse sentido, Caires e Oliveira (2016) destacam:

O Periodo Colonial deixou uma heranga socioeducacional marcada, principalmente,
pela génese do preconceito contra os trabalhos manuais e praticos, destinados apenas
aos escravos, aos menores desvalidos e aos desfavorecidos da fortuna. Por um lado,
a preparagdo para os oficios acontecia na vivéncia didria, sem que ocorresse a
formalizacdo de praticas de ensino. Por outro lado, a educacdo intelectual e
humanistica era organizada e destinada & camada social mais elevada, objetivando
formar a elite da coldnia (Caires; Oliveira, 2016, p. 32).

Essa visdo historica ¢ essencial para conhecer de fato a origem da educagdo
profissional no pais para que se possa pensar em um processo de democratiza¢ao do ensino de
forma critica e consciente considerando toda a sua trajetoria.

Diante dessa perspectiva, Moura (2007) refor¢ca que nao se tem até o século XIX
registro de iniciativas que possam ser consideradas como educacdo profissional no pais. O
que existia era uma educacao voltada para a reproducao das classes sociais, em que apenas 0s
filhos da elite recebiam uma educagao propedéutica.

Nesse sentido, Rosa (2019) argumenta que essa dualidade marcou o periodo colonial e
os vestigios desse fenomeno social sdo perceptiveis atualmente. O que se teve no periodo
colonial foi uma formagdo de trabalhadores e uma estrutura educacional que refletia a divisao
de classes e a economia brasileira.

De uma forma geral, pode-se inferir que no Brasil colonial a educac¢dao desenvolvida
foi com o intuito de ensinar aos pobres os servigos que ndo estavam destinados a elite, além
de garantir uma ocupacgao para essa classe menos favorecida.

Contudo, a partir do Brasil Império, ¢ possivel apresentar um historico da Educacgado
Profissional no Brasil, pois as agdes que demarcaram o inicio desse processo ocorreram com a
chegada da familia real no pais (Corréa; Paixdo; Nogueira, 2022).

Esse acontecimento fez o pais deixar de ser colonia e se transformar na sede do reino
portugués, com necessidades especificas de uma provincia em desenvolvimento. Sendo assim,
era preciso pensar na formagao de mao de obra para o momento e, a0 mesmo tempo, preparar
as futuras geragdes para continuidade dos oficios (Rosa, 2019). O mesmo autor destaca o
importante momento que o pais vivenciava ao passar de uma simples colonia com atividades

manufatureiras ao uso das maquinas.
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Essa transicdo trouxe mudangas expressivas na politica, na economia e na educacgio
(Corréa; Paixdo; Nogueira, 2022).

No ambito educacional, a criagdo do Colégio das Fabricas! no Rio de Janeiro, por
Dom Jodao VI, pode ser considerada como o primeiro indicio da origem da educagdo
profissional no pais, pois, conforme Garcia (2000), o Colégio foi o primeiro estabelecimento
criado pelo poder publico voltado a educagdo. Além disso, segundo Moura (2007), a
institui¢ao exerceu um papel assistencialista de amparo aos 6rfaos e aos desvalidos da sorte.

No entanto, em decorréncia de um baixo desenvolvimento industrial e financeiro, as
atividades do Colégio foram finalizadas em 1812 (Corréa; Paixdo; Nogueira, 2022), mas dois
sistemas de ensino prevaleceram no Brasil Império de acordo com os autores: as Casas de

Educando e Artifices 2e os Liceus de Artes e Oficios.’

'0 Colégio das Fabricas foi estabelecido em 1809 com o propodsito de acolher os o6rfios da Casa Pia de Lisboa
que acompanharam a familia real durante sua mudanga para o Brasil. A iniciativa de criar o Colégio das Fabricas
decorreu diretamente do alvara de 1° de abril de 1808, que autorizou o estabelecimento livre de fabricas e
manufaturas no Brasil. Essa medida representou uma das principais mudangas implementadas pelo principe
regente Dom Jodo apods a chegada da familia real ao pais, revogando o alvara de 5 de janeiro de 1785, que
proibia tais atividades na colonia. O objetivo era qualificar trabalhadores e evitar a dispersdo da mao de obra de
origem portuguesa. Inicialmente, o ensino estava focado em oficios, ministrado pelos artifices que chegaram na
mesma frota, e posteriormente expandiu-se para incluir o ensino académico. O Colégio das Fabricas, também
conhecido como Casa do Antigo Guindaste, teve seu primeiro regulamento por meio do decreto de 23 de margo
de 1809, que indicava que varios artifices, manufatureiros e aprendizes portugueses, sob a administragdo de
Sebastido Fabregas Surigué, estavam sendo instruidos a custa da Real Fazenda. O decreto de 31 de outubro de
1811 esclareceu que a criagdo do Colégio visava socorrer artistas e aprendizes vindos de Portugal.

COLEGIO das fabricas. Arquivo Nacional MAPA Memdéria da Administragdo Publica Brasileira. Disponivel
em: http://mapa.an.gov.br/index.php/dicionario-periodo-colonial/155-colegio-das-fabricas. Acesso em: 14 de
out. de 2022.

2 As Casas de Educandos Artifices foram estabelecidas durante o periodo entre 1840 ¢ 1865 pelos governos
provinciais. Inspiradas em modelos adotados pelos militares, essas instituigdes eram fundamentadas em
principios de disciplina e hierarquia. Destinavam-se a acolher criangas desamparadas, proporcionando-lhes
instrugdo primdria, bem como ensinamentos em areas como tornearia, carpintaria, sapataria, entre outros
KASSEM, M.T. de L. A TRAJETORIA HISTORICA DO SISTEMA EDUCACIONAL
PROFISSIONALIZANTE NO BRASIL. WEBARTIGOS. Disponivel em:
https://www.webartigos.com/artigos/a-trajetoria-historica-do-sistema-educacional-profissionalizante-no-
brasil/166937.Acesso em: 12 jul. 2023.

3 Os Liceus de Artes e Oficios foram instituigdes de ensino profissionalizante criadas no Brasil Império. Os
Liceus ofereciam cursos de desenho geométrico, industrial, artistico e arquitetonico, além de principios das
ciéncias aplicadas as artes. O Liceu de Artes e Oficios do Rio de Janeiro foi uma das mais importantes
instituicdes de ensino artistico e profissionalizante no Brasil até a primeira metade do século XX. Foi a primeira
escola brasileira a adotar o ensino noturno. O objetivo era difundir o ensino das belas-artes aplicadas aos oficios
e industrias, que era considerado primordial para o desenvolvimento de uma sociedade industrializada. O Liceu
de Artes e Oficios de Sdo Paulo foi fundado em 1873 por um grupo de aristocratas da elite cafeeira nacional,
cuja intengdo era formar mao de obra especializada para uma futura possivel industrializagdo do pais. Segundo a
ata oficial de criagdo da Sociedade, o Liceu ¢ destinado aos homens livres nacionais e estrangeiros, visando a
formagdo de trabalhadores para a construcdo civil e de operarios em geral, ¢ deve ainda editar uma revista,
organizar uma biblioteca e realizar sessdes publicas, com exposi¢des de trabalhos dos alunos. Os cursos
desenvolveram-se regularmente entre 1860 e 1863, quando as atividades foram interrompidas ¢ retomadas em
fins de 1865, por escassez de recursos. Além de auxilios ptblicos, o Liceu contava com doagdes de beneméritos,
em forma de dinheiro, obras de artes, livros, materiais e maquinario. Em 1878 a escola foi transferida para o
edificio onde funcionava até entdo a Secretaria do império, na rua da Guarda Velha (depois avenida 13 de Maio).
A insuficiéncia de recursos retardou a abertura de oficinas, o que s6 aconteceu em 1889. LICEU de Artes e
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De acordo com o Ministério da Educa¢ao (MEC), no Brasil colonia destacou-se o
desenvolvimento de aprendizagens laborais realizadas nas Casas de Fundi¢do e de Moeda e
nos Centros de Aprendizagem de Oficios Artesanais da Marinha do Brasil, e no Brasil
Império o destaque ficou para a instalagdo das Casas de Educandos Artifices.

As Casas de Educandos Artifices foram instituidas em dez provincias brasileiras entre
1840 e 1865. Corréa; Paixdo e Nogueira (2022) reforcam que essas casas utilizavam um
formato de aprendizagem baseado na hierarquia e disciplina e tinham como propdsito atender
aos vulneraveis da sociedade.

Por sua vez, Moura (2007, p. 3) afirma que a expansao da producao manufatureira fez
surgir, por iniciativa das sociedades civis, os Liceus de Artes e Oficios, que visavam oferecer
uma instrugdo tedrica e pratica para amparar criangas orfas. Sao os principais: “os Liceus de
Artes e Oficios do Rio de Janeiro (1858), de Salvador (1872), do Recife (1880), de Sao Paulo
(1882), de Maceio (1884) e de Ouro Preto (1886)”.

Outro fato importante para entender o processo formativo no periodo imperial, de
acordo com Vieira e Souza Junior (2016), estd associado as questdes do desenvolvimento
mundial, que ja sinalizavam uma nova forma de aprender com vistas a um maior crescimento
econdmico. Esperava-se o minimo conhecimento do trabalhador no comando das maquinas e
equipamentos e ndo mais a antiga forma de aprender fazendo.

O pais comega entdo a se preocupar em formar mao de obra qualificada e a educagao
profissional torna-se uma necessidade para direcionar o trabalhador no desempenho de suas
atribuigoes.

A velha forma de aprender com o erro ja ndo era mais aceitavel, conforme descreve
Rosa (2019). O mesmo autor acrescenta que a chegada da familia real contribuiu para a
expansao da industria e das fabricas, o que despertou a necessidade de buscar uma formagado
cada vez mais especifica para os trabalhadores. Dessa forma, ao chegar ao fim do periodo
imperial, tem-se um saldo grande de fabricas e a0 mesmo tempo uma necessidade, cada vez
maior, de mao de obra qualificada.

Seguindo essa trajetoria acerca do percurso da EPT no Brasil, ¢ facil identificar que a
construg¢do desse formato de educacao foi amparada por diferentes momentos historicos que

se inter-relacionaram com os aspectos sociais € economicos de cada época.

Oficios do Rio de Janeiro. Enciclopédia Itau Cultural. Disponivel em:
https://enciclopedia.itaucultural.org.br/instituicaol 15540/liceu-de-artes-e-oficios-do-rio-de-janeiro.Acesso  em:
25 nov. 2023.
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Com a Proclamagdo da Republica, a educagdo profissional ganhou novos rumos e
assumiu uma nova identidade. As escolas se tornaram um espaco de transformagdo. Nao
apenas um local para acolher pobres, 6rfaos e desvalidos, mas também uma estrutura para
modificar vidas, conforme Manfredi (2017, apud Corréa; Paixao e Nogueira, 2022, p. 1003).

Percebe-se uma tentativa do governo de desvincular a educagdo profissional do
assistencialismo ao qual esteve atrelado desde a sua origem. Nesse sentido, Lima (2016, p.
96) corrobora ao destacar que “a marca de uma institui¢do voltada para os desvalidos da sorte
esteve, por muito tempo, impregnada no seu formato anterior”.

Destarte, apos o periodo imperial, o pais buscava construir sua base no contexto de um
regime Federativo de Republica. Assim, considerando toda a transi¢cdo politica e social em
que estava envolvido, passou a vislumbrar a educacdo profissional como uma importante
ferramenta para o desenvolvimento do pais e a superagao das desigualdades sociais.

Tem-se verificado, entdo, uma discussdo relevante a respeito das instituicdes de ensino
de oficios obrigatorios. Corréa, Paixdo e Nogueira (2022) relatam que essas instituicdes foram
substituidas por escolas da rede federal, estadual e por organizagdes catolicas. Ainda
acrescentam que alguns estados reestruturaram os antigos liceus € que outros optaram por
criar as suas proprias redes de ensino profissional.

Dessa forma, percebe-se no periodo a iniciativa de organizar o ensino profissional no
pais, conforme Kunze (2009, p. 10). A autora destaca que “a educagdo do povo republicano
foi considerada como um dos mecanismos estratégicos na propagacao dos novos principios
governamentais”. Ainda segundo a autora, proporcionar uma formacao, por meio da educagao
profissional, ao povo que se concentrava nas cidades era uma forma de incentivar o trabalho e
gerar mao de obra qualificada para as industrias.

Nesse sentido, conforme descrito no documento “Centenario da Rede Federal de
Educacio Profissional e Tecnoldgica”, Nilo Peganha,* por meio do Decreto n® 787 de 11 de
setembro de 1906, iniciou o ensino técnico no pais. As agdes descritas no documento do
centendrio evidenciam a importancia dessa data para a consolidacdo da EPT no pais,

conforme se observa a seguir:

4 Nilo Pecanha enquanto governador do Estado do Rio de Janeiro criou quatro escolas profissionais no Estado
por meio do Decreto n® 787 de 11 de setembro de 1906. Por isso, o ano de 1906 ¢ considerado um marco
importante para a EPT, pois foi nesse ano que, oficialmente, teve inicio a formagéo profissional no pais. Foi
eleito vice-Presidente da Republica em 1906 e tornou-se Presidente da Reptblica em 14 de junho de 1909, apds
a morte de Afonso Pena. O pesquisador Moraes (2016) traz, em sua pesquisa, um rememoro fantastico da
trajetoria de vida de Nilo Pecanha. Uma leitura extremamente necessaria para compreender a agdo politica de um
homem que ¢é reconhecido como o patrono da EPT no Brasil.
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Realizacdo do “Congresso de Instru¢do” que apresentou ao Congresso Nacional um
projeto de promogao do ensino pratico industrial, agricola e comercial, a ser mantido
com o apoio conjunto do Governo da Unido e dos Estados. O projeto previa a
criagdo de campos e oficinas escolares onde os alunos dos ginasios seriam
habilitados, como aprendizes, no manuseio de instrumentos de trabalho.

A Comissdo de Finangas do Senado aumentou a dotagdo orgamentaria para os
Estados instituirem escolas técnicas e profissionais elementares sendo criada, na
Estrada de Ferro Central do Brasil, a Escola Pratica de Aprendizes das Oficinas do
Engenho de Dentro, no Rio de Janeiro.

Declaragao do Presidente da Republica, Afonso Pena, em seu discurso de posse, no
dia 15 de novembro de 1906: “A criagdo e multiplicagdo de institutos de ensino
técnico e profissional muito podem contribuir também para o progresso das
industrias, proporcionando lhes mestres e operarios instruidos e habeis” (MEC,
2009, p. 2).

O inicio do ensino técnico no pais, por meio do Decreto n® 787, de Nilo Pecanha, foi
uma experiéncia bem-sucedida para que se promulgasse o Decreto n° 7566, de 23 de setembro
de 1909, que criou as Escolas de Aprendizes Artifices. As Escolas de Aprendizes Artifices
sdo consideradas o marco legal da Educagdo Profissional e Tecnologica no Brasil (MEC,

2009).

7

E significativo para a EPT as discussdes acerca do Decreto n® 7566/1909, conforme

descreve Moraes (2016):

O sucesso académico deste resgate historico foi tdo decisivo que, ainda hoje, a
ampla parte, sendo a maioria, dos estudos sobre a REDE nele se principia. O
conhecido fascinio pela busca as origens sempre encontrou no 7.566/1909 o big-
bang desta historia, o fato histdrico que detona a criacdo e a expansdo de nossa Rede
Federal. Desta forma, ndo poderia haver resgate mais adequado para o publico de
uma Rede de EPT (Moraes, 2016, p. 78).

Assim, considerando o Decreto Presidencial de Nilo Pecanha, a pedra base da criagdo
e expansdo da Rede Federal, como descrito por Moraes (2016), destaca-se que sua
compreensdo permitira entender as nuances do percurso histérico da EPT no Brasil, uma vez
que se estabeleceu como referéncia na constru¢ao da memoria dessa modalidade de ensino. A

primeira analise parte das exposi¢des dos motivos do referido Decreto:

que o augmento constante da populagéo das cidades exige que se facilite as classes
proletarias os meios de vencer as dificuldades sempre crescentes da lueta pela
existéncia;

que para isso se torna necessario, ndo so habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo technico e intelectual, como faze-los adquirir
habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola do vicio
e do crime;

que € um dos primeiros deveres do Governo da Republica formar codaddes uteis a
Nagao (Brasil, 1909, p.1).

E irrefutdvel que ha uma pluralidade de interpretacdes diante deste Decreto. No

primeiro contato com o texto, tem-se a impressdao de que ¢ uma forma de legitimar as
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desigualdades. E possivel delinear a educagio proposta para a classe proletaria, os
desfavorecidos ou em ociosidade ignorante.

No entanto, ha questionamentos que permeiam esse marco historico e que, embora nao
sinalizem a atual realidade da EPT no pais, sdo indagagdes necessarias para a compreensao
dos problemas experienciados pela educagdo profissional, como: a EPT surgiu como forma de
reparagdo social, como uma preocupacdo com as necessidades do individuo ou como um
temor do Estado em relacao as agdes dos “desfavorecidos™? Nao se pode afirmar que se tem
uma resposta certa para esses questionamentos, mas € necessario realizar essa reflexdo para
compreender as discussdes dos problemas atuais dentro de uma contextualizacao historica.

Todavia, o ponto central ¢ o surgimento das Escolas de Aprendizes Artifices por meio

do Decreto Presidencial de Nilo Pecanha, que apresenta:

Art. 1°. Em cada uma das capitaes dos Estados da Republica o Governo Federal
manterd, por intermedio do Ministerio da Agricultura, Industria e Commercio, uma
Escola de Aprendizes Artifices, destinada ao ensino profissional primario gratuito.
Art. 2°. Nas Escolas de Aprendizes Artifices, custeadas pela Unido, se procurara
formar operarios e contra-mestres, ministrando-se o0 ensino pratico e o0s
conhecimentos technicos necessarios aos menores que pretendem aprender um
officio [...] (Brasil, 1909, p. 1 - grifos nossos).

Destarte, criaram-se, a partir do Decreto n° 7566/1909, dezenove Escolas de
Aprendizes Artifices — EAA, destinadas ao ensino profissional gratuito, a serem mantidas
pelo Governo Federal, conforme o Quadro 1, que apresenta os estados das capitais® onde

foram instaladas bem como a data de inauguragdo de cada escola.

Quadro 1 - Relacdo das Escolas de Aprendizes Artifices inauguradas com o Decreto n® 7566/1909

Escolas de Aprendizes Artifices Data de inauguracao
PI 01/01/1910
GO 01/01/1910
MT 01/01/1910
RN 03/01/1910
PB 06/01/1910
MA 16/01/1910
PR 16/01/1910
AL 21/01/1910
RJ 23/01/1910
PE 16/02/1910
ES 24/02/1910
SP 24/02/1910
SE 01/05/1910

> Na relagdo das capitais onde foram instaladas as EAA ndo consta o Estado do Rio Grande do Sul, pois ja havia

na capital o Instituto Técnico Profissional da Escola de Engenharia de Porto Alegre - Parobé, conforme Soares
(1982).



CE 24/05/1910
BA 02/06/1910
PA 01/08/1910
SC 01/09/1910
MG 08/09/1910
AM 01/10/1910

Fonte: Adaptado de Soares (1982, p. 59-60).
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No Estado do Rio de Janeiro nao foi inaugurada uma EAA na capital, pois houve por

parte do Presidente do Estado uma recusa em contribuir e oferecer a estrutura necessaria para

o funcionamento da escola. Assim, a camara municipal de Campos ofereceu ao governo

federal a instalacao desejada para funcionamento da EAA (Soares, 1982).

das escolas, o que, de certa forma, pode ser entendido como uma prioridade do governo.

Outra informagao importante que se observa no quadro ¢ a agilidade na inauguragdo

A respeito das EAAs, Canali, citada por Feitosa (2020, p. 26), destaca que “a evasao

era muito alta nas EAAs, pois chegava a indices de mais de 50%”. Feitosa ainda esclarece que

Canali descreve os problemas enfrentados pelas escolas, desde a estrutura fisica até a

formacao dos profissionais envolvidos e o funcionamento das oficinas.

Apos a criacdo das EAAs, outras datas foram importantes para a construgdo

percurso histérico da educagdo profissional no Brasil, conforme pode ser observado

Quadro 2.

Quadro 2 - Historico da Educagao Profissional no Brasil

1909

O presidente Nilo Pecanha assina o Decreto n° 7.566 em 23 de setembro, criando 19 “Escolas
de Aprendizes e Artifices”.

1910

Foram ofertados cursos de tornearia, mecanica e eletricidade, além das oficinas de carpintaria e
artes decorativas ministradas nas 19 Escolas de Aprendizes Artifices.

1927

O Decreto n° 5.241, de 27 de agosto de 1927, definiu que “o ensino profissional ¢ obrigatorio
nas escolas primarias subvencionadas ou mantidas pela Unido”.

1930

Ocorreu a instalacdo de escolas superiores para formagdo de recursos humanos necessarios ao
processo produtivo (inicio da Industrializagdo do Brasil). A partir da década de 1930, o ensino
profissional se expandiu no Brasil, incluindo, em seu publico-alvo, ricos e pobres.

1937

A Constituigdo Federal promulgada pelo Governo Getulio Vargas tratou da educagdo
profissional e industrial em seu Art. 129. Enfatizou o dever de Estado e definiu que as
industrias e os sindicatos econdmicos deveriam criar escolas de aprendizes na esfera da sua
especialidade. A Lei n° 378, de 13 de janeiro de 1937 transformou as escolas de aprendizes
e artifices mantidas pela Unido em liceus industriais e instituiu novos liceus, para propagacao
nacional “do ensino profissional, de todos os ramos e graus” (Art. 37).

1940

Amplitude de atendimento: criagdo das instituicdes responsaveis pela formacdo de mao-de-
obra para os dois principais pilares da economia: a Inddstria e o Comércio. Surgimento do
chamado Sistema S4 .

1942

O Decreto-Lei n° 4.073, de 30 de janeiro de 1942, conhecido como Lei Orgénica do Ensino
Industrial, definiu que o ensino industrial sera ministrado em dois ciclos: o primeiro ciclo
abrange o ensino industrial basico, o ensino de mestria, o ensino artesanal e a aprendizagem; o
segundo ciclo compreende o ensino técnico e o ensino pedagogico. O Decreto-Lei n® 4.127/42,
que estabeleceu as bases de organizacdo da rede federal de estabelecimentos de ensino

do

no



industrial, constituida de escolas técnicas, industriais, artesanais e de aprendizagem, extinguiu
os liceus industriais, transformou em escolas industriais e técnicas, as quais passaram a
oferecer formagdo profissional nos dois ciclos do ensino industrial. Foi criado o SENAI
(Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) pelo Decreto-Lei n® 4.048, de 22 de janeiro de
1942.

1943

Criacdo da Lei Organica da Educag@o Nacional do Ensino Comercial.

1946

O Decreto-Lei n°® 9.613/46, conhecido como Lei Organica do Ensino Agricola, tratou dos
estabelecimentos de ensino agricola federais. Foi criado o Servigo Nacional de Aprendizagem
Comercial — Senac, pelo Decreto-Lei n® 8.621, de 10 de janeiro de 1946, bem como a
aprendizagem dos comerciarios foi regulamentada pelo Decreto-Lei n°® 8.621, do mesmo dia 10
de janeiro de 1946.

1959

Foram instituidas as escolas técnicas federais como autarquias, a partir das escolas industriais
e técnicas mantidas pelo Governo Federal.

1961

Em 20 de dezembro foi promulgada a Lei n® 4.024/61. Essa foi a primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educagao Nacional (LDB), passou a permitir que concluintes de cursos de educagao
profissional, organizados nos termos das Leis Organicas do Ensino Profissional, pudessem
continuar estudos no ensino superior.

1967

As fazendas-modelo foram transferidas do Ministério da Agricultura para o MEC e passaram a
ser denominadas escolas agricolas.

1968

A Lei Federal n® 5.540, de 28 de novembro de 1968 permite oferta de cursos superiores
destinados a formagao de Tecnologos.

1978

As Escolas Técnicas Federais do Parana, do Rio de Janeiro e de Minas Gerais foram
transformadas em Centros Federais de Educacio Tecnolégica (Cefets), pela Lei n° 6.545, de
30 de junho.

1991

O Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) foi criado pela Lei n°® 8.315, de 23 de
dezembro de 1991, nos termos do art. 62 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias,
em formato institucional similar ao do Senai e do Senac.

1994

Foi instituido o Sistema Nacional de Educacdo Tecnoldgica, integrado pela Rede Federal e
pelas redes ou escolas congéneres dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal. Na Rede
Federal houve transformacgdo gradativa das escolas técnicas federais e das escolas agricolas
federais em Cefets.

1996

Em 20 de dezembro de 1996 foi promulgada a segunda Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), que dedicou o Capitulo III do seu Titulo VI a educagdo profissional.
Posteriormente esse capitulo foi denominado “Da Educagdo Profissional e Tecnologica” pela
Lei n°® 11.741/2008, que inclui a secdo IV-A no Capitulo II, para tratar especificamente da
educagdo profissional técnica de nivel médio.

1998-
2002

Foram definidas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional de Nivel
Técnico, pela Resolugdo CNE/CEB n° 04/99, com fundamento no Parecer CNE/CEB n°® 16/99;
em 2002, foram definidas as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagdo
Profissional de Nivel Tecnologico pela Resolu¢do CNE/CP n® 03/2002, com fundamento no
Parecer CNE/CP n° 29/2002.

2005

Criacao da UFTR.

2008

Lei 11.741 introduziu importantes alteracdes no Capitulo III do Titulo V da LDB, o qual
passou a tratar "da Educacdo Profissional e Tecnoldgica", além de introduzir uma nova Se¢ao
no Capitulo IT do mesmo titulo, a se¢do IV-A, quarta "da Educagdo Profissional Técnica de
Nivel Médio"; Cria¢ao dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

2012

Foram definidas as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, pela Resolucdo CNE/CEB n° 6/2012 com fundamento no Parecer
CNE/CEB n° 11/2012.

2014

A Lei n° 13.005/2014, que aprovou o novo Plano Nacional de Educacao prevé “oferecer, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das matriculas de educagdo de jovens e adultos, nos
ensinos fundamental e médio, na forma integrada a educac@o profissional”. E, prevé “triplicar
as matriculas da educag@o profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da
oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento publico”.

2017

Lei n°® 13.415/2007, que introduziu alteracdes na LDB (Lei n® 9394/1996), incluindo o
itinerario formativo "Formagdo Técnica e Profissional" no ensino médio. A nova redagdo da
LDB refere-se aos critérios a serem adotados pelos sistemas de ensino em relagdo a oferta da

29



30

énfase técnica e profissional, a qual devera considerar “a inclusdo de vivéncias praticas de
trabalho no setor produtivo ou em ambientes de simulagdo, estabelecendo parcerias e fazendo
uso, quando aplicavel, de instrumentos estabelecidos pela legislagdo sobre aprendizagem
profissional”.
Fonte: Adaptado de Wittaczik (2008, p. 79) / Portal MEC - Histdrico da Educacdo Profissional e Tecnologica
no Brasil - Ministério da Educagdo (mec.gov.br)

Essa historicidade apresentada ¢ de grande relevancia para o problema que se
investiga, pois leva a compreensao de todo o contexto das transformagdes ocorridas ao longo
dos anos na educagio profissional. E possivel estabelecer uma linha do tempo a partir do
marco principal de 1909 com a criacdo das EAAs: 1937, transformacdo dessas Escolas em
Liceus Profissionais; 1942, transformacdo dos Liceus em Escolas Industriais e Técnicas;
1959, Escolas Técnicas Federais; 1978, Centros Federais de Educacao Tecnologica
(CEFETs).

Ainda nesse contexto de reconfiguragdo, deve-se considerar a defesa da escola publica
e da educagdo dos trabalhadores ocorrida na década de 80 e organizada pela sociedade civil.
Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005 apud Rosa, 2019) destacam que foi um marco importante
para as reformas educacionais que aconteceriam no pais.

Cabe destacar, conforme Silva (2009), que varias escolas técnicas e agrotécnicas
foram transformadas em CEFET na década de 1990, movimento tardio entendido como “a
configuracdo de uma rede ndo homogénea, pelo menos do ponto de vista institucional”
(Moraes, 2016, p. 115).

ApoOs a aprovagao da Lei n°® 9.394/1996, a nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagao

Nacional - LDBS, algumas alteracdes e discussdes foram expressivas e necessarias para

® Em 1961 foi sancionada a primeira Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Brasileira, a Lei n® 4024. Foi um
marco para a EPT, conforme se observa no texto da referida Lei: “Art. 34. O ensino médio serd ministrado em
dois ciclos, o ginasial e o colegial, e abrangera, entre outros, os cursos secundarios, técnicos ¢ de formagao de
professores para o ensino primario ¢ pré-primario”. No entanto, em 1971, a LDB n° 5692 tornou compulsoria a
formagao técnica profissional no curriculo do ensino médio. Essa obrigatoriedade levantou algumas indagagdes e
tornou a lei conhecida como lei da educagdo tecnicista em virtude do carater obrigatorio imposto por um governo
autoritario, ja que havia instaurado um governo ditatorial no pais através do Golpe Militar de 64. Assim, em
1988 apds o estabelecimento da democracia, um novo projeto de LDB foi apresentado a cdmara dos deputados
defendendo uma educagdo escolar de 2° grau com uma formagdo politécnica e disponivel para todos,
independente da classe social pertencente. Observa-se um rompimento com o carater assistencialista que
acompanhou a educagdo profissional ao longo dos anos. Apds inumeros debates, em 1996, foi aprovada a Lei n°®
9.394 no governo de Fernando Henrique Cardoso. Nessa nova LDB tem-se no seu texto uma abordagem
completa a respeito da educag@o profissional e tecnoldgica. No entanto, havia um projeto de lei do governo
Fernando Henrique que estava no congresso antes da promulgagdo da LDB e que tinha como proposito separar
de forma obrigatoria o ensino médio da educagdo profissional. Mesmo com todo apelo, o Decreto 2208/97 foi
aprovado e regulamentou os artigos da nova LDB que tratavam especificamente da educagdo profissional. As
mudangas estabelecidas pela nova legislagdo foram um retrocesso no desenvolvimento da educagio profissional
no pais. Todavia, em 2004, o Decreto 5.154 tornou possivel a integragdo do ensino técnico de nivel médio ao
ensino médio. Foi esse decreto que permitiu novas possibilidades para a educagio profissional técnica de nivel
médio com diferentes formatos: integrado, concomitante e subsequente (Rosa, 2019).
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chegarmos ao contexto de uma educacao profissional que visa a formacao plena e humana do
educando.

Conforme estabelecido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB),
Lei n® 9.394/1996, a educacao no Brasil ¢ constituida por dois niveis distintos, a educagao
basica e a educacdo superior e suas respectivas etapas de ensino. A modalidade educacional
de educacdo profissional e tecnoldgica, por sua vez, esta prevista como uma parte integrante
dos diferentes niveis e etapas de educacdo, abrangendo as areas de trabalho, ciéncia e

tecnologia (Brasil, 2014).

A oferta educacional das instituicdes que compdem a RFEPCT pode ser observada na

Figura 1:

Figura 1 - Organizacdo dos niveis e etapas da educacdo brasileira em articulagdo com a educagdo profissional e
tecnologica

EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Formagdo Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional

Educacdo Educagdo Educagdo
Profissional Profissional Profissional
Técnica de Tecnoldgica de Tecnoldgica de
Nivel Médio Graduagcdo Pos-graduagéo
Doutorado
Curso Técnico Mestrado
Curso Superior
Qualificacdo profissional de Tecnologia Especializagdo
Educagdo Ensino " S, Licenciatura
Infantil Fundamental Ensino Médio

Bacharelado

Graduacdo Pés-Graduacio

EDUCACADO BASICA EDUCACAO SUPERIOR

Fonte: (Brasil, 2014, p. 12).

Com base nessa organizacdo, a RFEPCT oferta os seguintes cursos:

e formagdo inicial e continuada ou de qualificagdo profissional, ministrados de
forma livre ou articulados com o ensino fundamental ou com o ensino
médio;

e educacido profissional técnica de nivel médio (cursos técnicos);

e cducacdo superior de graduacdo (licenciaturas, cursos superiores de
tecnologia ou bacharelados); e

e educacdo superior de pos-graduacdo lato (especializa¢do) e stricto sensu
(mestrado e doutorado) (Brasil, 2014, p. 12).

Conforme o texto da Lei n° 11.892/2008, integram o sistema da Rede Federal de
ensino:

I - Institutos Federais de Educa¢ao, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais);

II - Universidade Tecnolodgica Federal do Parana - UTFPR;



32

III - Centros Federais de Educacdo Tecnolédgica Celso Suckow da Fonseca do Rio de Janeiro
(Cefet-RJ) e de Minas Gerais (Cefet-MG);
IV - Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais; e
V - Colégio Pedro II.

Atualmente, conforme dados do Ministério da Educacdo, compdem a RFEPCT: 38
Institutos Federais, 02 Centros Federais de Educacdo Tecnologica (Cefet), a Universidade
Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), 22 escolas técnicas vinculadas as universidades

federais e o Colégio Pedro II. As caracteristicas das institui¢des podem ser identificadas no

Quadro a seguir:

Quadro 3 - Caracterizagdo das instituicdes que integram a Rede Federal

Instituiciao

Caracteristicas

Legislacdo de criacio ou
transformacio

Institutos Federais

Institui¢do de natureza pluricurricular e multicampi
(reitoria, campus, campus avangado, polos de
inovagdo e polos de educacg@o a distancia). Oferta de
cursos de qualificagdo profissional, de cursos
técnicos de nivel médio, de cursos superiores de
graduacdo — licenciatura, tecnologia e bacharelado -
, de cursos superiores de pds[l]graduacdo lato e
stricto sensu — especializagdo, mestrado e
doutorado.

Lein®11.892, de 2008, e
Portaria MEC n° 1.291, de
2013.

Universidade
Tecnologica
Federal do Parana

Universidade especializada, pluridisciplinar, de
formacdo dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e
cultivo do saber humano.

Lein® 11.184, de 2005.

Centros Federais
de Educagéo
Tecnologica

Instituicdo de regime especial, de natureza
pluricurricular e multiunidade (unidade sede e
unidades de ensino descentralizada). Oferta de
cursos de qualificagdo profissional, de cursos
técnicos de nivel médio, de cursos superiores de
graduacdo — licenciatura, tecnologia e bacharelado —
, de cursos superiores de pos-graduagdo lato e

Lein® 6.545, de 1978.

vinculadas

organizacional das universidades federais. Oferta de
cursos de educagdo profissional técnica de nivel
médio e de cursos de formagao inicial e continuada,
em suas respectivas areas de atuagao.

stricto sensu — especializacdo, mestrado e
doutorado.
Escolas técnicas | Unidades de ensino pertencentes a estrutura Lein® 11.892, de 2008, ¢

Portaria MEC n° 907, de 2013.

Colégio Pedro 11

Institui¢do de natureza pluricurricular e multicampi
(reitoria, campus e campus avangado). Oferta de
educagdo basica — ensino fundamental, ensino
médio e cursos técnicos —, de cursos superiores de
licenciatura e de cursos superiores de pos-
graduacao lato e stricto sensu em educagao.

Decreto imperial, de 1837, Lei
n° 11.892, de 2008, ¢ Portaria
MEC n° 1.291, de 2013.

Fonte: Adaptado (Brasil, 2014).
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Pode-se dizer que a Rede Federal é referéncia na educagdo técnica e tecnoldgica no
Brasil por promover o acesso ao ensino publico de qualidade e contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico do pais. Além de abranger uma diversidade de cursos,
pesquisa aplicada e extensdao, desempenha um papel fundamental na formagao de

profissionais para enfrentar os desafios do mundo do trabalho.

1.2 Institutos Federais de Educacio, Ciéncia e Tecnologia

Apds o delineamento, partindo do marco principal, ou seja, a criagdo das EAAs,
chega-se a Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia. Moraes (2016, p. 180) faz uma consideragdo muito pertinente em
relacdo ao “cria” os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Para o autor, o
verbo utilizado € justamente para evidenciar uma nova identidade institucional e ndo a
reestruturacao do que ja existia. Embora destaque que, “do ponto de vista historico, contudo,
o uso do verbo ‘criar’ € improprio, pois estas ‘novas’ instituicdes representam o resultado de
um processo de transformacao institucional que se desenrolou por 100 anos”.

Todavia, a criacdo dos IFs e a expansdo da RFEPCT sdo com toda certeza um
importante avango e marco nas politicas publicas de educagdo profissional. Assim, toda a
trajetoria historica da RFEPCT pode ser reconhecida pela qualidade do ensino que oferta, pela
diversidade de cursos e por desempenhar um importante papel no desenvolvimento da regidao
em que as instituicdes vinculadas estdo inseridas (Brasil, 2008).

Os IF foram estruturados e organizados com base em uma nova concep¢dao de
educagdo. Atualmente possuem uma estrutura educacional verticalizada que possibilita ao
estudante cursar do ensino médio integrado a programas de pos-graduacdo stricto sensu.

Considerando a dimensdo dos IF, Pacheco (2010, p. 11) destaca:

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia sdo a sintese daquilo que
de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua historia e das politicas de
educagdo profissional e tecnologica do governo federal. Sdo caracterizados pela
ousadia e inovagdo necessarias a uma politica € a um conceito que pretendem
antecipar aqui e agora as bases de uma escola contemporanea do futuro e
comprometida com uma sociedade radicalmente democratica e socialmente justa.

O autor aponta para uma transformagdo promovida pelos Institutos Federais e destaca
a importancia desse marco na valorizagdo da educacgdo profissional e no reconhecimento de

sua relevancia para o desenvolvimento social e econdmico do pais. Nas palavras de Pacheco
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(2010, p. 14), “iniciamos uma nova fase, abandonando o habito de reproduzir modelos
externos e ousando a inovar a partir de nossas proprias caracteristicas, experiéncias e
necessidades”.

No que se refere a integragdo das instituicdes federais para a constituicdo dos IFs,
nota-se que foi uma etapa fundamental na reestruturagdo da RFEPCT. Esse processo envolveu
a unificacdo e reorganizacao de instituicdes de ensino técnico, como escolas técnicas, escolas
agrotécnicas e centros federais de educagao tecnoldgica.

Em relagao ao processo de integragao, o artigo 3° do Decreto n° 6.095 estabelece:

[...] celebragdo de acordo entre instituicdes federais de educacdo profissional e
tecnoldgica, que formalizard a agregacdo voluntaria de Centros Federais de
Educagdo Tecnologica - CEFET, Escolas Técnicas Federais - ETF, Escolas
Agrotécnicas Federais - EAF e Escolas Técnicas vinculadas as Universidades
Federais, localizados em um mesmo Estado (BRASIL, 2007).

Assim, por meio de uma chamada publica, MEC/SETEC n° 002/2007, de 12 de
dezembro de 2007, a Unido, representada pelo Ministério da Educagdo e por intermédio da
SETEC, ofereceu um prazo para que os CEFETS, as Escolas Agrotécnicas Federais e as
Escolas vinculadas as Universidades Federais manifestassem interesse e apresentassem
propostas de constituicdo de Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, na forma
e nas condi¢des estabelecidas, conforme pode ser observado na contextualizacdo da Chamada

Publica:

1.1 A implantacdo dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia ¢ Tecnologia —
IFETSs constitui-se em uma das a¢des de maior relevo do Plano de Desenvolvimento
da Educagdo — PDE, na medida em que tornara mais substantiva a contribui¢do da
rede federal de educagdo profissional e tecnoldgica ao desenvolvimento
socioecondmico do conjunto de regides dispostas no territorio brasileiro, a partir do
acolhimento de um publico historicamente colocado a margem das politicas de
formagdo para o trabalho, da pesquisa aplicada destinada a elevagao do potencial das
atividades produtivas locais e da democratiza¢do do conhecimento a comunidade em
todas as suas representagdes.

1.2 No que concerne a relagdo entre educagdo e trabalho, a missdo institucional do
IFET deve orientar-se pelos seguintes objetivos:

1.2.1 — ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, como processo educativo e
investigativo, em todos os seus niveis e modalidades, sobretudo de nivel médio,
reafirmando a verticalizagdo como um dos principios do IFET;

1.2.2 — ofertar a educacdo basica, a licenciatura e bacharelado em areas em que a
ciéncia e a tecnologia sdo componentes determinantes, bem como ofertar estudos de
pos-graduacao, lato e stricto sensu;

1.2.3 — orientar a oferta de cursos em sintonia com a consolida¢do, o fortalecimento
e as potencialidades dos arranjos produtivos, culturais e sociais, de ambito local e
regional, privilegiando os mecanismos de inclusdo social e de desenvolvimento
sustentavel;

1.2.4 — promover a cultura do empreendedorismo e cooperativismo, apoiando
processos educativos que levem a geracdo de trabalho e renda.

1.3 No que diz respeito a relagdo entre educacdo, ciéncia e tecnologia, o IFET
devera:
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1.3.1 — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
voltado a investigagdo empirica;

1.3.2 — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas escolas publicas;

1.3.3 — oferecer programas especiais de formagdo pedagogica inicial e continuada
com vistas a formacdo de professores para a educacdo profissional e tecnoldgica e
educagdo basica , de acordo com as demandas de ambito local e regional, em
especial, nas 4reas das ciéncias da natureza (biologia, fisica e quimica) e
matematica;

1.3.4 — estimular a pesquisa e a investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e de inovagao, ressaltando, sobretudo, a
pesquisa aplicada.

1.3.5 — promover a divulgagdo cientifica ¢ programas de extensdo, no sentido de
disponibilizar para a sociedade, considerada em todas as suas representatividades, as
conquistas e beneficios da produgdo do conhecimento, na perspectiva de cidadania e
da inclus@o.

A Chamada Publica ressaltou a relevancia da implanta¢do dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia para o desenvolvimento da educagdo profissional no pais.

Destarte, os CEFETs, as Escolas Agrotécnicas Federais e as Escolas Técnicas
vinculadas as Universidades Federais tiveram o prazo de noventa dias, contados da data de
divulgacdo da chamada, para enviarem ao Ministério da Educagao a proposta de adesdo com o
mapeamento da situagdo atual de cada unidade.

A adesdo ao novo projeto foi opcional, e a integracdo das unidades, que ja pertenciam
a rede federal de ensino, foi um facilitador, uma vez que ja possuiam uma infraestrutura
adequada para o novo projeto educacional.

Em sintese, o resultado dessa chamada foi satisfatorio. Todas as Escolas Agrotécnicas
Federais aceitaram integrar-se a nova proposta educacional, apenas os CEFETs do Rio de
Janeiro e de Minas Gerais nao foram favoraveis. Em relagao as Escolas Técnicas vinculadas
as Universidades Federais, a maioria ndo aderiu alegando falta de clareza em relagdao as
informagdes do processo e ao mesmo tempo refor¢caram a confianga nas Universidades
Federais a que estavam associadas (Corréa; Paixdo e Nogueira, 2022).

Dentro da perspectiva de um novo projeto educacional, construiu-se, de forma
coletiva, com a adesdao das unidades que ja pertenciam a rede federal de ensino, uma
instituicdo que busca continuamente a formag¢do ndo apenas de um profissional para o
mercado de trabalho, mas também de um cidaddo critico e consciente para o mundo do
trabalho.

Tudo isso gracas a um projeto pedagdgico singular no seu desenho curricular que
vislumbra também a formac¢do humana para emancipacio do sujeito. Para Pacheco (2010, p.
16), os Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia amparam-se “na construg¢do de

uma rede de saberes que entrelaga cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da
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sociedade, identificam-se como verdadeiras incubadoras de politicas sociais”, o que se

confirma a seguir:

a decisdo de estabelecer os Institutos Federais como politica publica representa
trabalhar na superacdo da representacdo existente (de subordinagdo quase absoluta
ao poder econdmico) e estabelecer sintonia com outras esferas do poder publico e da
sociedade, na constru¢do de um projeto mais amplo para a educagao publica, com
singularidades que lhe s3o bastante proprias, passando a atuar como uma rede social
de educacdo profissional e tecnologica. Na compreensdo de seu trabalho coletivo, os
Institutos Federais reinem, da diversidade sociocultural, principios e valores que
convergem para fazer valer uma concepg¢do de educagdo profissional e tecnologica
em sintonia com os valores universais do homem (Brasil, 2010, p. 21).

Conhecer os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia, na perspectiva das
politicas educacionais do Brasil, ¢ entender o seu processo de formagdo em uma abrangéncia
democratica, social e humana.

Dentro da expressdo: Expansdo da Rede Federal de Educagdo Profissional, caberia
dizer “Amplia¢ao de Oportunidade de Acesso ao Ensino Publico de Qualidade” (Brasil, 2009,
p- 3), pois a criagdo dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia pode ser
compreendida como a reorganizacdo da EPT para potencializar o desenvolvimento das mais
diversas regides do pais por meio da ampliacdo de uma politica publica de grande relevancia,

conforme se observa a seguir:

Considerando, portanto, o crescimento expressivo do numero de instituicdes
federais de educacdo profissional e tecnolégica com a expansdo, as novas
possibilidades de atuagdo e as propostas politico-pedagdgicas que surgem
intrinsecamente desse processo em que o carater social ¢ preponderante, a
necessidade de uma nova institucionalidade emerge. Em decorréncia, a criagdo dos
Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia representa a materializagéo
deste novo projeto, reconhecendo-se como referendo do governo no sentido de
colocar em maior destaque a educacdo profissional e tecnoldgica no seio da
sociedade. Enfim, os Institutos Federais fundamentam-se em uma ag¢do integrada e
referenciada na ocupacdo e desenvolvimento do territorio, entendido como lugar
de vida (SETEC/MEC, 2010, p. 15).

Nesse sentido, percebe-se que os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia surgiram dentro de uma perspectiva de formar cidadaos criticos e politicos para a
constru¢do de uma nova sociedade, mas sem perder a referéncia de que a educacdo
profissional e tecnoldgica acontece por meio de individuos que carregam em si experiéncias €
conhecimentos oriundos da vivéncia social adquirida ao longo da vida (Pacheco, 2010).

Destarte, a expansao evidenciou a vocagdo da RFEPCT, ou seja, a educacgdo
profissional e tecnoldgica. Por meio dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e

Tecnologia, foi possivel democratizar o acesso a educacao publica e de qualidade, visto que



37

chegaram as mais diversas regides do pais. Todo esse processo ndo pode ser resumido apenas
a uma expansdo quantitativa, porque faz parte de uma politica de transformacdo social por
meio da ampliagdo de uma politica publica para garantia dos direitos constitucionais dos
cidadaos.

No que concerne aos direitos constitucionais, ¢ salutar destacar que a educagdo ¢ um
dever do Estado e da Familia, conforme estabelecido pela Constituicdo Federal (1988), em
que aponta, no Art.206, inciso I, o principio de igualdade de condi¢des para o acesso ¢ a
permanéncia na escola como direito social do cidadao.

Nesse sentido, chega-se a questdo central da presente pesquisa: evasdo escolar. Até o
momento, o trabalho ocupou-se de fazer um breve historico da EPT no pais como forma de
contextualizar o surgimento da RFEPCT. Ficou evidente a relevancia da criagdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e, sobretudo, a importancia da expansao da rede
de ensino.

Apods uma andlise do contexto historico da EPT no Brasil, que incluiu o surgimento
dos Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e a expansao da rede de ensino,
emerge como ponto crucial a investigacdo sobre a evasdo escolar. No proximo capitulo, esta
pesquisa se aprofundard na anélise dos aspectos do fendmeno da evasdo escolar, fornecendo
uma compreensao mais abrangente e fundamentada sobre essa questdo premente no cenario

educacional da RFEPCT.



38

CAPITULO 2

EVASAO ESCOLAR NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO PROFISSIONAL,
CIENTIFICA E TECNOLOGICA
Este capitulo investigara, de forma analitica e propositiva, os aspectos do fendmeno da
evasdo escolar, as suas concepgdes e os fatores associados. Para o desenvolvimento da
modelagem, verificar-se-ao as diretrizes da ABNT NBR ISO 31000 para o gerenciamento dos
riscos que levam a evasdo escolar na RFEPCT e, assim, responder a pergunta diretriz da

pesquisa, que ¢: quais as variaveis que influenciam na evasao da EPT?
2.1 Evasao Escolar e as concepcoes associadas ao fendomeno

Ao contemplar a Constituicdo Federal - CF de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional — LDB, Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, observamos a educagao
como um direito fundamental de todos os cidaddaos, um importante instrumento de
transformagao social para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Como preconiza o artigo 205 da Constitui¢do Federal (CF) de 1988: “a educagdo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a
colaboracao da sociedade”. Nesse sentido, a CF, em seu art. 206, inciso I, estabelece como um
dos principios norteadores do ensino que seja assegurada a igualdade de condig¢des para o
acesso e permanéncia na escola.

Desde as Escolas de Aprendizes de Artifices, marco da histéria da educagdo
profissional no Brasil, até a promulga¢do da Lei n° 11.892/2008, com a criagdo dos IF, tem-se
acompanhado um processo de intensas transformacdes para que o direito a educagdo seja, de
fato, uma conquista real.

O direito a educacdo ndo se restringe apenas ao acesso a instituicdo de ensino. Para
que, de fato, a democratizagdo acontega, € preciso que o estudante permaneca e tenha €xito na
sua escolha.

Todavia, a expansdao e democratizagdo ndo podem ser consideradas como medidas

satisfatorias de acesso a educagdo, conforme abordado pela CONAE (2010):

E importante destacar que a democratizagdo da educagio ndo se limita ao acesso a
instituicdo educativa. O acesso é, certamente, a porta inicial para a democratizagao,
mas torna-se necessario, também, garantir que todos/as os/as que ingressam na
escola tenham condic¢des de nela permanecer, com sucesso. Assim, a democratizacao
da educagdo faz-se com acesso ¢ permanéncia de todos/as no processo educativo,
dentro do qual o sucesso escolar ¢ reflexo da qualidade (CONAE, 2010, p. 62).
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A expansdo da RFEPCT apresentou um crescimento vertiginoso € bem expressivo em
relacdo a oferta de vagas e ao niimero de matriculas, de acordo com os dados divulgados pela
SETEC/MEC.

No pais, o nimero de ingressantes por ano chegou a ultrapassar o patamar de 200.000
(Brasil, 2014). Considerando que os cursos ofertados t€ém a duracdo de um a cinco anos, como
consequéncia, cresceu o numero de matriculas nos anos seguintes.

Entretanto, mesmo com os numeros expressivos de matriculas decorrentes da
expansdo e interiorizacdo, o Tribunal de Contas da Unido — TCU, em 2012, realizou uma
auditoria que constatou elevados indices de evasdo escolar na RFEPCT.

Conforme o Relatério de auditoria, publicado pelo TCU, as taxas de evasdo na Rede
Federal situavam-se em 53,2% para o ensino médio integrado, 62,5% para o Programa
Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Basica na Modalidade de
Jovens e Adultos (Proeja), 64,6% para a Licenciatura, 62,5% para o Bacharelado e 57,2%
para os cursos de tecnologo.

De acordo com o Quadro 4, ¢ possivel observar a situagdo da retencdo e evasdo
escolar dos alunos na Rede Federal por tipos de cursos, de ciclos de matricula iniciados a
partir de 2004 e encerrados até dezembro de 2011, dados que balizaram o relatorio da

auditoria feita pelo TCU.

Quadro 4 - Alunos evadidos por tipos de cursos e de ciclos de matricula iniciados a partir de 2004 e encerrados
até dezembro de 2011.

Nivel Tipo de curso Taxa de | Taxa de Taxa de
Evasao | Retencido | Conclusao

Técnico integrado para estudantes em 6,40% 44,42% 46,80%
idade propria

Educacdo Bésica | Técnico Integrado e concomitante na 24,00% 37,99% 37,50%
modalidade EJA
Técnico Subsequente 18,90% 49,34% 31,40%
Licenciatura 8,70% 64,53% 25,40%

Educagio

Superior Bacharelado 4,00% 68,09% 27,50%
Tecnodlogo 5,80% 50, 82% 42.70%

Fonte: (Brasil, 2014, p. 27).

E preciso entender os fendmenos da evasao e retengao e relaciond-los de acordo com a
complexidade da RFEPCT, pois esses fenoOmenos envolvem fatores culturais, sociais,

institucionais e individuais (Brasil, 2014).
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Nesse sentido, Frigotto (2018) corrobora a questdo ao destacar que a expansio
possibilitou que muitas pessoas tivessem acesso a uma educacao publica de qualidade, mas ao
mesmo tempo pessoas com diferentes realidades de vida, sem rotina escolar e com diferentes
concepgoes de vida e mundo.

Destarte, por meio do Acérddo 506/20137, o TCU recomendou a SETEC/MEC que,
junto aos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, elaborasse um plano voltado
para o tratamento da evasao na RFEPCT. Em resposta ao Acordao do TCU, o Ministério da
Educagao - MEC, por meio da SETEC, elaborou um plano de agdo composto por sete
dimensdes que abrangem o enfrentamento da evasdo escolar, que sdo: o entendimento dos
fendomenos da evasdo e reten¢do e medidas para o seu combate; a formagdo de parcerias; o
desenvolvimento da pesquisa e inovagao; a insercao profissional dos estudantes; a distribuigao
de cargos e fungdes as institui¢des; a capacitagdo dos servidores; € a avaliagdo de cursos de
educagdo profissional e tecnoldgica.

Esse plano, elaborado por meio da acdo conjunta de varias frentes de trabalho, resultou
em um Documento Orientador para Superacdo da Evasdo e Reten¢do na Rede Federal de
Educagao Profissional, Cientifica e Tecnologica. Serve de subsidio para o planejamento de
acOes pertinentes ao enfrentamento da evasdo escolar na RFEPCT com agdes estruturadas
para possibilitar a permanéncia e o éxito dos estudantes dentro das institui¢cdes, além de ser
um documento norteador para criagdo dos Planos Estratégicos de Intervengdo e
Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retencao institucionais (Brasil, 2014).

Conforme o Documento Orientador (Brasil, 2014), a proposta de elaboracao do plano
estratégico foi resultado das discussdes realizadas dentro da Rede Federal. O enfrentamento
da evasdo implica no conhecimento de fatores diversos que podem levar ao insucesso do
aluno e da instituicdo, por isso precisam ser compreendidos para que possam ser combatidos
por meio de agdes eficazes.

O documento ainda ressalta que o diagnostico completo com todas as dimensdes do

problema s6 serd alcancado por meio de um programa integrado que dimensione desde as

70 relatério do TCU visando contribuir para aperfeigoar a atuagdo da Rede Federal de Educacdo Profissional
buscou privilegiar aspectos relacionados com a cadeia de resultados da Educag@o Profissional, avaliando a
atuacdo dos Institutos Federais em relagdo a: a) caracterizagdo da evasdo e medidas para reduzi-la; b) interacao
com os arranjos produtivos locais; ¢) integra¢do académica entre as areas de pesquisa e extensdo; d) iniciativas
de apoio a insergdo profissional dos alunos no mercado de trabalho; e) infraestrutura e suporte a prestagdo dos
servicos educacionais. Entre as conclusdes da auditoria destaca-se a oportunidade de aperfeicoamento do
acompanhamento das taxas de evasdo, de modo sistematico e desagregado para diferentes modalidades de curso,
que possibilite o melhor diagnostico desse problema e dé suporte a adog@o de medidas mitigadoras. Também ha
necessidade de se intensificar os instrumentos disponiveis de suporte aos alunos com discrepancias de
conhecimentos e habilidades com maior propensdo a evadir (Brasil, 2012, p. 53).
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taxas até as causas individuais, institucionais e externas, considerando a realidade de cada
institui¢do. Todavia, reconhece que ¢ praticamente impossivel zerar a evasdo e retengdo no
ambiente escolar, porque algumas situacdes estao fora do ambito da politica institucional, mas
destaca a possibilidade de taxas aceitaveis por meio de uma politica coordenada.

Assim, surge a indica¢do para que cada institui¢do da Rede Federal desenvolva o
Plano Estratégico de Intervengdo e Monitoramento para Superagdo da Evasdo e Retengdo. A
Nota Informativa n° 138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, direcionada a Rede Federal de
Educagao Profissional Cientifica e Tecnologica — RFEPCT, informa e orienta as instituicdes
da Rede Federal sobre a constru¢cdo dos Planos Estratégicos de Intervencdo e Monitoramento
para Superacdo da Evasio e Retencdo Institucionais para a Permanéncia e Exito dos
Estudantes.

O Documento Orientador (Brasil, 2014) apresenta os fatores especificos e as acdes de
intervengdo para superacdo da evasdo e retencdo em cursos técnicos ¢ de graduagdo da Rede
Federal. Embora esclareca que, apesar da andlise ter se pautado nos cursos técnicos de nivel
médio e nos cursos de graduacdo ofertados na modalidade presencial, as orientagdes
apresentadas “devem ser aplicadas a todas as ofertas educacionais das instituicoes
integrantes da Rede Federal” (Brasil, 2014, p. 4, grifo nosso).

Isso nos leva a reflexdo de que uma modelagem desenvolvida baseada nessas
orientagdes elencadas no Documento Orientador deve também ser aplicada a todas as ofertas
educacionais das institui¢cdes integrantes da Rede Federal.

Nesse contexto, considerando a indicagdo da SETEC/MEC quanto a elaboracao dos
Planos Estratégicos de Intervengdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retengdo,
foi feito contato com as instituicdes da Rede Federal por meio da Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo para solicitar o Plano Estratégico de Intervencao e
Monitoramento para Superagao da Evasdo e Reten¢ao de cada um dos 38 Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia - IF. As institui¢des responderam e observa-se um saldo
positivo, entretanto ¢ preciso mencionar que um plano que deveria ter sido entregue em 2015
ainda esta em fase de elaboragdo em algumas instituicdes ou possui apenas a comissao
responsavel pela elaboragao em outras.

Para este trabalho, no entanto, cuja proposta ¢ o desenvolvimento de uma metodologia
de gestdo de riscos, controle ¢ monitoramento na RFEPCT, o recorte para analise dos Planos
Estratégicos de Intervengdo e Monitoramento para Superacao da Evasdo e Retencao dos IFs
baseia-se na premissa do Documento Orientador que, conforme citado anteriormente,

determina que as orientacdes para superacao da evasdo e reten¢do sejam aplicadas a todas as
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ofertas educacionais da Rede Federal, sem distingdo. Por isso, consideramos as condi¢des
apresentadas nos Plano Estratégico de Intervencdo e Monitoramento para Superagdo da
Evasao e Retenc¢ao dos IF.

Antes de avangarmos para a analise dos fatores relacionados a evasdo escolar na
RFEPCT, ¢ necessario retomar o relatorio do TCU e observar que a qualidade do ensino ndo ¢
um dos problemas associados a evasdo na Rede Federal. Esclarecer esse ponto ¢ fundamental
para evitar que seja uma mera suposicao ao investigar a evasao na RFEPCT.

Assim, ao analisar o relatorio do TCU, ¢ interessante observar que a rede apresenta
melhor desempenho se comparada as redes municipais, estaduais e privadas, conforme

observa-se na figura a seguir:

Figura 2 - Desempenho das Redes que ofertam Educacdo Profissional no Enem, em 2009.
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Fonte: (Brasil, 2012, p. 7).

A Figura 2 apresenta um dado importante para analise, pois mostra a maioria das
instituicdes da Rede Federal entre as melhores do pais, o que confirma a qualidade do ensino
da RFEPCT, em um cenario onde grande parte das escolas municipais e estaduais foi
classificada apos a posicao 5000 (Brasil, 2012).

Ainda em relacdo ao desempenho dos alunos da Rede Federal, a Figura 3 apresenta
um comparativo do resultado do Enem com alunos oriundos de escolas técnicas de diferentes

redes de educacao profissional, o que pode ser observado a seguir:
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Figura 3 - Desempenho comparado no Enem de alunos oriundos de escolas técnicas de diferentes redes de
educac@o profissional, por area de conhecimento, em 2010
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Fonte: (Brasil, 2012, p. 8).

Percebe-se, claramente, o desempenho superior dos alunos da RFEPCT. Essa visdo ¢
pertinente, pois faz parte da abordagem feita pela auditoria para verificar a relevancia da rede
de ensino.

Nesse sentido, outra pesquisa corrobora as informagdes extraidas do relatorio do TCU,
confirmando a qualidade e a credibilidade conferidas 8 RFEPCT.

De acordo com o estudo realizado pela SETEC/MEC: Pesquisa Nacional de Egressos
dos Cursos Técnicos da Rede Federal de Educac¢do Profissional e Tecnologica (2003-2007), €
possivel aferir que a sociedade atribui 8 RFEPCT a caracteristica de sucesso com experiéncias
positivas no que tange a educacao publica de qualidade do pais (Brasil, 2009).

A pesquisa analisou, dentre outros aspectos, a empregabilidade dos egressos. O
resultado deixou evidente a importancia da formagdo técnica ofertada aos jovens e adultos
pela RFEPCT, destacando a satisfagdo dos egressos em relagdo a atuacdo profissional,
formagao técnica recebida, infraestrutura, conteido e qualificagdo docente (Brasil, 2009).
Ainda de acordo com a pesquisa, de 2657 participantes, 72% dos egressos dos cursos técnicos
da Rede Federal de EPT estao inseridos no mundo do trabalho. Essas informacgdes sao

detalhadas no Quadro 5.
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Quadro 5 - Situagao dos egressos da RFEPCT no que se refere ao Trabalho e ao Estudo

REGIAQ
TOTAL
CENTRO-
oeste | NORDESTE | NORTE | SUDESTE | SUL

BASE 2657 175 757 174 1059 452
A) TRABALHANDO 349 39% 36% 32% 7% | 43%
B) TRABALHANDO E
ESTUDANDO 38% 35% 35% 42%, 429 | 31w

A+B 72% 74% 71% 74% 69% | 74%
C) APENAS
ESTUDANDO 22% 18% 21% 20% 24% | 219
D) NAD
TRABALHA/ESTUDA 7% 7% B% 7% 6% 6%

Fonte: (Brasil, 2009, p.16).

Essa exposi¢do foi necessaria para a compreensdo da importancia da RFEPCT e do
papel que ocupa no cendrio educacional. Ao abordar a temadtica da evasdo escolar na Rede
Federal com base nas informagdes apresentadas pelo TCU, ¢ preciso, antes de tudo,
evidenciar o fator base primordial, isto ¢, a qualidade do ensino, para que nao seja uma
variavel questionada ao contemplar os fatores que levam a evasao.

A luz da legislagdo brasileira, a permanéncia na escola deveria ser um direito
garantido para todos os cidaddos, porém ainda nao estd assegurada para todos. Caso contrario,
a evasdo nao seria reconhecida como um fendmeno que evidencia desigualdade, exclusdo e
agravamento de problemas sociais (Meira, 2015).

A evasdo escolar na educacdo profissional e tecnoldgica ¢ um fendomeno historico,
conforme destaca Fonseca (1961, p. 185) ao mencionar que: “a evasao escolar vinha, de longa
data, preocupando os espiritos. Poucos eram os alunos que chegavam ao final dos cursos das
Escolas de Aprendizes Artifices”. Ainda segundo o autor, o fator econdmico era a principal
causa. Mas percebe-se também nessa trajetoria historica que a busca por solugdes para esse
desafio sempre se fez presente. E o que buscou o deputado Graco Cardoso, em 1921, ao
apresentar a Camara dos Deputados o Projeto n® 269 que previa um contrato com o pai do
menor como forma de obrigar que este finalizasse os estudos nas EAAs. Embora o projeto
ndo tenha sido aprovado, fica o registro que achar um remédio para o mal da evasdo continua,
ainda hoje, como a grande esperanc¢a da educagao.

Na realidade da Educagdo Profissional e Tecnoldgica — EPT, a tematica da evasao
escolar ganhou notoriedade com a expansdo da Rede Federal de ensino. Almeida (2019) faz

referéncia aos estudos de Bourdieu, Passeron e Lahire para destacar que, mesmo com a
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democratizacdo do acesso ao ensino, ¢ preciso um esforco continuo das instituicdes para
combater as desigualdades culturais e sociais existentes no sistema escolar.

Percebe-se que temos um nitido problema apresentado na educagdo € o seu
entendimento demanda estudo e analise das diferentes perspectivas associadas ao fendomeno,
como: contexto social, histérico, impacto econdmico, consequéncias, desafios e estratégias a
serem desenvolvidas. Conhecer as concepgdes do problema significa compreender como ele €
percebido. Assim, com uma compreensdo mais abrangente sobre o tema, € possivel
desenvolver estratégias de enfrentamento e selecionar agdes mais eficazes.

Nesse contexto, para entender esse fendmeno da evasdo escolar que preocupa
institui¢cdes, educadores, sociedade e governo far-se-4 uma busca na literatura das principais
bases conceituais dessa tematica para que seja possivel pensar e efetivar agdes concretas que,
no minimo, minimizem esse problema dentro das instituigdes de ensino.

Com a proposta de compreender as causas e consequéncias da evasdo escolar, as
concepcdes a seguir foram identificadas:

a) Concepg¢ao meritocratica

A concepcdo de meritocracia ¢ frequentemente usada para justificar a ideia de mérito
pessoal como o unico critério legitimo para a selegdo educacional e social. E empregada para
explicar tanto o sucesso quanto o fracasso escolar, conforme Patto (2010 apud Almeida,
2019).

Nessa perspectiva, o sucesso na escola estd intimamente ligado as habilidades
individuais de superar as barreiras socioecondmicas e culturais impostas pela estrutura social,
enquanto o fracasso ¢ atribuido a suposta falta de aptidao cognitiva do individuo em sua
trajetoria educacional (Almeida, 2019).

Tem-se nessa concepcao que o principal critério para o sucesso e ascensao social € o
mérito pessoal. Na perspectiva da evasdo escolar, ¢ preciso considerar que a falta de
reconhecimento ¢ a ndo valorizagdo das habilidades podem gerar desanimo e, como
consequéncia, comprometer a permanéncia na institui¢ao.

O fenomeno da evasdao escolar ¢ resultado de uma diminuicdo gradual do
envolvimento dos estudantes com a escola, motivada tanto por questdes pessoais quanto
académicas, segundo Dore e Sales (2017).

Dentre todos os fatores que podem influenciar a permanéncia do estudante na
instituicao, até que ponto essa concep¢dao de meritocracia ¢ uma ideia a ser validada? Os
estudantes que nao se enquadrarem nos padrdes esperados podem se sentir desanimados,

frustrados e sem motivagdo, o que poderia influenciar no seu desejo de permanecer no



46

ambiente. Ainda assim, a meritocracia refor¢a a competicdo, o que gera um ambiente de
desigualdades e exclusdes (Almeida, 2019).

Com essa exposi¢ao, fica evidente que € preciso repensar em uma forma de avaliar o
mérito individual de cada estudante e, assim, buscar agdes que incentivem o coletivo.

b) Concepgao culturalista

Essa maneira de entender e explicar o sucesso e o fracasso escolar atingiu seu auge,
principalmente quando socidlogos como Bourdieu, Passeron e Lahire destacaram uma relagao
direta entre o sucesso ou fracasso escolar e o capital cultural, rompendo com as premissas da
visdo convencional que atribuia esses resultados a aptiddes naturais, talentos ou ao capital
economico ¢ humano (Almeida, 2019).

Os autores Bourdieu e Passeron, conforme descrito por Almeida (2019), concentraram
seus esforcos na compreensdo e explicagdo da constituicdo, reproducdo e transformagao do
espaco social. Por meio de suas pesquisas na area da educagdo, demonstraram que era
impossivel analisar o sistema educacional sem considerar a estrutura social que permeia o
estudante. Patto (2010 apud Almeida, 2019) fornece uma descrigdo das teorias que buscam
explicar o fracasso escolar, destacando a auséncia de capital cultural. No entanto, adverte que
considerar a origem social e econdmica ¢ crucial, ndo como uma deficiéncia, mas para
compreender os processos de relagdo com o conhecimento.

Almeida (2019) destaca que seria uma visdo excessivamente simplista e restritiva
afirmar que a falta de capital cultural, que frequentemente se manifesta em classes menos
privilegiadas, € o unico e predominante fator responsavel pelo insucesso na trajetoria escolar,
negligenciando o papel da escola no processo de formagao do individuo.

Destarte, a concepcdo culturalista pode influenciar a evasdo escolar quando o
estudante estd inserido em uma comunidade em que a cultura local nao valoriza a educagao
formal e o trabalho tem uma importancia maior em comparagdo a escola, o que poderia leva-
lo a desistir do processo formativo. Além disso, tem-se, dentro das escolas, métodos
pedagogicos, projetos institucionais e padrdes culturais que nao refletem a realidade de vida
do individuo, ndo valoriza a sua cultura como pessoa. E o caso de imigrantes e indigenas, por
exemplo, que, ao ndo se sentirem representados dentro do espago escolar, ndo possuem o
sentimento de pertencimento ao ambiente (Almeida, 2019).

Dessa forma, percebe-se a importancia de desenvolver estratégias que promovam o
acolhimento e a inclusdo dentro dos espagos educativos de forma a reconhecer os valores
culturais existentes em cada espaco.

¢) Concepeao da educacdo como reproducao cultural e social
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A analise da educacdo como reproducdo cultural e social ndo nega os principios do
capital cultural abordado na concepc¢ao culturalista, mas os utiliza como base. Embora ambas
as perspectivas reconhegam o papel crucial da cultura na educacao, a abordagem culturalista
enfoca principalmente as dimensodes culturais individuais e a diversidade cultural. Por outro
lado, a concepcao da educagdo como reproducao cultural e social direciona a atengdo para as
estruturas sociais e as desigualdades sistémicas que permeiam o sistema educacional. Almeida
(2019) destaca que Bourdieu, um dos principais expoentes dessa teoria, argumenta que,
embora todos os individuos tenham acesso a educagdo, a estrutura do sistema educacional
permite uma competi¢do interna. Essa concep¢do sugere uma relagdo direta entre a estrutura
de classes na sociedade e a organizacao do sistema educacional. Isso significa que, mesmo em
um sistema que preconize a igualdade de oportunidades, o sucesso académico e social estd
muitas vezes ligado as condigdes socioecondmicas € ao capital cultural dos individuos.
Aqueles que defendem a educagdo institucionalizada como a principal estratégia para a
transformagao social sustentam que a base dos sistemas de ensino reside na ideia de que todos
os individuos partem de condi¢des iguais, € aqueles que se destacam devido a talentos
individuais ou esforcos pessoais sdo promovidos na esfera educacional e, posteriormente, na
carreira profissional (Almeida, 2019).

A autora ressalta que a escola frequentemente ndo leva em consideragdo as diferencgas
socioculturais, pois sua organizacdo privilegia, tanto em teoria quanto na pratica, os valores e
a cultura da classe dominante. Isso significa que aqueles que ja possuem esse conjunto
cultural tém vantagens nas abordagens de ensino e nas praticas pedagogicas da escola, o que
aumenta suas chances de obter sucesso educacional ao longo do processo de aprendizado e,
posteriormente, ao aplicar esse conhecimento formalmente na vida social. Em contrapartida,
os filhos das classes trabalhadoras, além de precisarem assimilar a visao de mundo
predominante, também devem encontrar maneiras de superar suas circunstidncias para
alcancar o sucesso escolar.

A concepg¢ao da educagdo como reproducdo cultural e social pode influenciar a evasdo
escolar de diversas formas. Se a institui¢do transmite conhecimentos e valores que perpetuam
apenas alguns padroes estabelecidos, pode gerar falta de significado, acentuar as
desigualdades sociais e ndo ser relevante para o estudante. Com isso, levar a desmotivagdo ou
falta de interesse.

A escola precisa buscar abordagens pedagogicas inclusivas e significativas que

valorizem a diversidade e as necessidades individuais do seu publico.
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d) Concepcao interacionista

Essa concepcdo compreende que o fracasso escolar ¢, em grande parte, uma
responsabilidade da escola. Dessa forma, os insucessos escolares passaram a ser associados as
praticas internas da escola. Essas praticas ndo apenas refor¢gavam e reproduziam a hierarquia
social, mas também limitavam o pleno desenvolvimento dos estudantes, especialmente
daqueles das classes populares, Patto (2010 apud Almeida, 2019).

Nesse sentido, Almeida (2019) acrescenta que as discussdes passaram a abordar as
politicas e praticas pedagogicas e seu impacto no sucesso ou fracasso dos estudantes, bem
como as relacdes que individuos de diferentes contextos socioecondmicos e culturais mantém
com o conhecimento.

O discurso que atribui o sucesso escolar exclusivamente ao esfor¢o individual ndo
consegue explicar porque uma parcela significativa da populagdo, especialmente das classes
populares, ndo permanece na escola ou ndo atende as expectativas educacionais (Arroyo,1992
apud Almeida, 2019). O autor propde que devemos ampliar a analise tanto do fracasso quanto
do sucesso escolar e ir além dos diagnosticos tradicionais que os vinculam as supostas
capacidades dos alunos e professores ou a eficacia dos métodos de ensino e, além disso,

passar a considerar a estrutura e o funcionamento do sistema educacional em si.

2.2 Compreendendo a evasdo escolar: conceitos e abordagens

A evasdo escolar ¢ um desafio enfrentado pelo sistema educacional em todo o mundo,
impactando negativamente nao apenas os individuos que abandonam os estudos, mas também
a sociedade como um todo. Entender os conceitos e abordagens relacionados a evasao escolar
¢ fundamental para desenvolver estratégias eficazes de prevengao e interven¢do. Sendo assim,
¢ importante explorar as causas subjacentes desse fendmeno, as implicagdes sociais e
econOmicas associadas e as diferentes abordagens teoricas e praticas para lidar com essa
questao complexa.

Nesse contexto, o primeiro embate que surge ¢ a limitagdo de pesquisas associadas a
evasdo escolar na educagdo profissional. Para as pesquisadoras Dore e Liischer (2011) essa
limitagdo ¢ um empecilho para a investigacdo do fenomeno, pois impossibilita a criagdo de
indicadores necessarios para auxiliar no desenvolvimento de ag¢des de controle, conforme
pode ser observado a seguir:

[...] a pesquisa sobre evasdo escolar no ensino técnico no Brasil encontra um de seus

maiores problemas e um grande desafio na escassez de informagdes sobre o assunto.
A falta de informagdes abrange tanto o referencial tedrico quanto o empirico e cria



49

dificuldades adicionais a pesquisa para constru¢do de indicadores adequados a
investigacio do problema (Dore; Liischer, 2011, p. 782).

No que concerne as publicacdes, tem-se ainda outro fator a ser considerado: a
complexidade do assunto quando se busca um conceito para definir a evasao escolar. Todavia,
a consideracao feita pelo MEC (1996, p. 56), por meio da Comissdo Especial para estudo da
evasdo nas Universidades Brasileiras, serve como justificativa para os diferentes tipos de

conceito utilizados nas pesquisas:

Se ndo ha unanimidade em relagdo ao conceito, ¢ fundamental dimensiona-lo em
funcdo do objeto particular ao qual esta ele referido, em cada estudo. Este cuidado,
além de evitar o risco de generalizacdes ou simplificagdes desfiguradoras da
realidade, permite qualificar adequadamente os dados quantitativos [...]

Dessa forma, a Comissao Especial estabeleceu um parametro e definiu a evasdo como
“a saida do aluno de seu curso de origem, sem conclui-lo” (MEC, 1996, p. 56). Dentro dos

seguintes contextos:

evasdo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em situagdes
diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia (oficial),
transferéncia ou reop¢ao (mudanga de curso), exclusdo por norma institucional;
evasdo da instituicdo: quando o estudante desliga-se da instituicdo na qual estd
matriculado;

evasao do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou temporaria o
ensino superior (MEC, 1996, p. 57).

Assim, para melhor entendimento e direcionamento da pesquisa, neste estudo, o
conceito que descreve que a evasdo “pode se referir & retengdo e repeténcia do aluno na
escola; a saida do aluno da institui¢ao [...] ou a nao conclusdo de um determinado nivel de
ensino” (Dore; Liischer, 2011, p. 775) € o que mais encontra proximidade com o objetivo do
trabalho.

Contribuindo com o tema, embora no Brasil exista uma diversidade de concepcdes
associadas ao fenomeno da evasao escolar, Silva e Mariano (2021) fazem uma relacgao de trés
grandes matrizes que resumem as acepgoes existentes de evasao no pais, sendo: as que
emergem do conceito elaborado pela Comissdao Especial do MEC, que analisa a evasdo
escolar nas perspectivas de trés causas predominantes: estudante, curso e institui¢do; uma
outra analise ¢ derivada dos estudos feito por Tinto em 1975 que analisa a evasdo a partir da
trajetoria do estudante e a terceira matriz que faz referéncia aos fatores excludentes da escola.

Para Dore e Liischer (2011), a evasdo ¢ um fendomeno complexo, pois envolve
variaveis individuais, institucionais, economicas ¢ da ordem de politicas publicas. Por isso, a
decisdo de “abandonar ou permanecer na escola ¢ fortemente condicionada por caracteristicas
individuais, por fatores sociais e familiares” (Dore, 2013, p. 5).

Essa complexidade ¢ observada no trecho do Acordao do TCU n° 506/2013:
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Varias causas concorrem para que os estudantes abandonem ou ndo concluam os
cursos de educagdo profissional, conforme presente na literatura nacional e
internacional sobre o tema. [...] Pela diversidade de fatores que afetam a evasdo,
pode-se inferir que desenhar politicas ou estratégias de combate a evasdo nos
Institutos Federais constitui-se em tarefa complexa. Primeiramente, ¢ preciso levar
em conta que os institutos Federais ofertam cursos para publicos bastante
heterogéneos em termos académicos e sociais. Essas diferencas fazem com que
politicas especificas devam ser elaboradas para cada segmento. (BRASIL, 2013, p.
16).

Dentro da caracteristica de gestdo, a evasdo escolar ¢ um evento indesejado e ndo
programado por nenhum dos envolvidos. O estudante ndo ingressa em um curso com a
intencdo de abandond-lo, assim como a instituicdo ndo tem a intencdo de restringir a
expectativa dos que a procuram. Na realidade, ocorrem situagdes que se tornam propicias e
motivadoras para o fracasso dos envolvidos, devido a falta de identificacdo e controle eficazes
dos fatores de risco que comprometem a permanéncia e o €xito estudantil.

Nessa perspectiva, do ponto de vista individual, o background familiar, termo que
explica as influéncias sociais e familiares na educagdo e na vida do estudante, incluindo nivel
de educacdo dos pais, renda familiar e estrutura familiar, s3o aspectos significativos a serem
considerados na trajetdria escolar do estudante (Dore e Liischer, 2011). Ainda segundo as
autoras, o conceito de capital social, que se refere a qualidade das relagdes estabelecidas entre
pais e filhos, familia e escola, também ¢ determinante quando se analisa no contexto da
evasao escolar.

Portanto, compreender esses fatores e a interligagdo com o ambiente escolar se torna
crucial na analise para a permanéncia dos alunos, pois fornecem informagdes essenciais para a
formulacao de politicas educacionais direcionadas a fomentar a equidade de oportunidades
educacionais.

Ainda no contexto da pluralidade associada ao fendmeno e no ambito das concepgdes
apresentadas na literatura, surge o termo mobilidade. Para Ristoff (1995 apud MEC, 1996),
enquanto a evasao ¢ entendida como o abandono dos estudos, a mobilidade corresponde ao
fendomeno de migragdo do aluno de um curso para outro.

Seguindo essa linha conceitual, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira - INEP (1998) destaca a diferenga entre evasao e abandono.
Para o Instituto, o abandono acontece quando o estudante deixa a escola em um ano, mas
retorna no ano seguinte, ao passo que o estudante que evade sai da escola e ndo retorna para o
sistema.

Na analise de Bueno (1993), ha uma distingdo entre evasao e exclusdao que precisa ser

considerada. Segundo o autor, ao evadir, o estudante desliga-se da institui¢do por sua propria
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decisdo, mas, ao analisar a questdo da exclusdo, verifica-se o papel da escola como
responsavel quando ndo oferece os meios necessarios para o estudante se encontrar como
parte da instituicao:

A palavra evasdo pode estar significando uma postura ativa do aluno que decide
desligar-se por sua propria responsabilidade. A palavra exclusio implica na
admissdo de uma responsabilidade da escola e de tudo que a cerca por nao ter
mecanismos de aproveitamento e direcionamento do adolescente que se apresenta
para uma formacao profissionalizante (BUENO, 1993, p. 13).

Silva Filho et al (2007) apresentam o termo retencdo como um fator comprometedor
que ocasiona perdas e leva a evasdo. O Acdrdao do TCU n° 506/2013 manifesta sobre a
necessidade de avaliar a evasdo considerando a retengdo e conclusdo como importantes
indicadores: “[...] para a avaliacdo da evasdo faz-se necessario acompanhar ndo somente
indicadores de evasdao, mas também indicadores de retencao (atraso relativo de aluno ‘em
curso’) e de conclusao” (Brasil, 2013, p. 12).

Para complementar a discussdo, trazemos para o debate a visdo de alguns autores
sobre evasdo escolar. Nessa linha temos Gaioso (2005, apud Baggi; Lopes 2011), que
menciona essa ocorréncia como um fendmeno social complexo. Digiacomo (2005 apud
Feitosa, 2020, p. 49) caracteriza a evasdo como um problema persistente “tolerado por escolas
e sistemas de ensino, que chegam ao ciimulo de admitirem a matricula de um niimero mais
elevado de alunos por turma do que o adequado j& contando com a "desisténcia" de muitos”.

Ainda dentro dos conceitos, cita-se a compreensao de Cordeiro e Zarpelan (2011 apud
Feitosa, 2020), que utilizam os termos fuga, abandono e desisténcia como sindénimos de
evasao.

Percebe-se a complexidade da temadtica em estudo ao perquirir as concepgdes
associadas ao termo. A evasao ¢ um construto individual, social, politico, econdmico, cultural,
institucional e académico que precisa ser entendido nessas nuances para melhor
direcionamento das agdes a serem implementadas pelas institui¢des.

Além disso, existem diversas ramificagcdes ligadas a esse fendmeno, envolvendo o
sistema académico, a estrutura curricular, bem como a apatia e a percebida falta de utilidade
que os alunos associam ao processo educacional (Cotrim-Guimaraes; Ribeiro; Barros, 2021).

Nao ¢ um fendmeno isolado que acontece somente na rede particular de ensino ou um
estigma da educacdo publica. E um problema geral quando se tem a relagdo escola e

estudantes.
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A evasdo na EPT ¢ um problema que requer aten¢do, conforme Meira (2015), pois
estd associado a perdas financeiras para governo, instituicdo e sociedade, devido ao
investimento em vagas que ficam ociosas.

Entender as causas desse fenomeno multifatorial ¢ primordial para o gerenciamento
desse evento ndo desejado. Nesse intuito, 0 Documento Orientador (Brasil, 2014), ao ter como
referéncia a classificagcdo elaborada pela Comissdo Especial de Estudos sobre a Evasdo nas
Universidades Publicas Brasileiras — ANDIFES/ABRUEM/SESU/MEC (Brasil, 1996),
apresenta a categorizagdo das causas da evasao e reten¢do de forma a auxiliar as instituicdes
da RFEPCT na elaboracdo do Plano Estratégico de Interven¢do e Monitoramento para
Superagdo da Evasdo e Retengao.

Conforme pode ser observado no Documento Orientador (Brasil, 2014), tém-se como
classificacdo os fatores individuais, os fatores internos e os fatores externos as institui¢coes
como motivos associados a evasdo escolar. O documento esclarece que, mesmo sendo
caracteristicas individuais, ¢ preciso que a institui¢do volte o seu olhar para essas motivagdes
e contribua de alguma forma para minimizar os efeitos que podem levar a evasao.

Nesta perspectiva, Tinto (2017 apud Cotrim-Guimaraes; Ribeiro; Barros, 2021)
enfatiza que as institui¢des de ensino precisam influenciar a permanéncia dos estudantes com
estratégias e métodos de ensino que os ajudem a superar os obstaculos presentes na jornada

educacional. O Quadro 6 apresenta os fatores associados ao fendémeno:

Quadro 6 - Categorizag¢do das Causas da Evasdo e da Retengdo

Fatores Individuais: adaptacdo a vida académica; capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo;
compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho; descoberta de novos
interesses ou novo processo de selegdo; encanto ou motivagdo com o curso escolhido; escolha precoce da
profissdo; qualidade da formagdo escolar anterior; informacéo a respeito do curso; outras questdes de ordem
pessoal ou familiar; participagdo e envolvimento em atividades académicas; personalidade; questdes de
satide do estudante ou de familiar; e questdes financeiras do estudante ou da familia.

Fatores Internos as Instituicdes: atualizacdo, estrutura e flexibilidade curricular; cultura institucional de
valoriza¢do da docéncia; existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, iniciagdo cientifica, monitoria); formacdo do professor; gestdo académica do curso (horarios,
oferta de disciplinas etc.); gestdo administrativa e financeira da unidade de ensino; inclusdo social e respeito
a diversidade; infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e de pessoal para o ensino; motivagdo do professor;
processo de selecdo e politica de ocupacdo das vagas; questdes didatico-pedagogicas; e relagdo escola-
familia.

Fatores Externos as Instituicdes: avancgos tecnologicos, econdmicos e sociais; conjuntura econdmica e
social; oportunidade de trabalho para egressos do curso; politicas governamentais para a educacgdo
profissional e tecnolédgica e para a educagdo superior; questdes financeiras da institui¢do; reconhecimento
social do curso; e valorizagao da profissao.

Fonte: (Brasil, 2014, p. 19-20) Adaptado pela autora.
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A categorizacdo dos fatores associados a evasdo, apresentada no Documento
Orientador (Brasil, 2014), serve para auxiliar no planejamento das acgdes a serem
desenvolvidas pelas instituigdes. No entanto, € preciso um diagnostico institucional para que
as acdes de intervencdo sejam estratégias que realmente contribuam para auxiliar na
permanéncia dos alunos.

Nesse aspecto, Dore e Liischer (2011) fazem uma contribuicdo relevante ao
destacarem trés dimensdes conceituais importantes a serem consideradas nos estudos da
evasdo escolar: nivel de escolaridade em que ocorre; tipos de evasdo, como a descontinuidade,
o retorno, a ndo conclusdo definitiva, dentre outras; e as razdes que motivam a evasao.

De uma forma geral, ao realizar o diagnostico de evasdo dentro de uma institui¢ao, ¢
preciso identificar em qual dimensdo ocorreu e quais as causas associadas. Assim, o
Documento Orientador (Brasil, 2014, p. 17) apresenta as causas associadas a evasdo e

retengdo relacionadas a EPT para auxiliar no diagnostico:

acesso as instituigdes;

dificuldades de relacionamento do estudante (seja com professores, diretores e
colegas de sala);

condigdo e fatores socioeconomicos;

frustracéo de expectativas em relagéo ao curso;

fatores intraescolares (curriculo, horarios e carga horaria dos cursos);

motivacdo, interesse ou COmpromisso com o curso;

inser¢do do estudante no mundo produtivo, em particular a necessidade de trabalhar;
modelo de ensino escolar e suas valoragdes;

problemas de aprendizagem ou dificuldades nas disciplinas;

repeténcia ou desempenho académico insuficiente;

distancia entre o curriculo tedrico do curso técnico € o conhecimento pratico
requerido na vida real (sic);

inadequagdo dos programas de estagio;

praticas pedagogicas;

perfil do corpo docente;

excesso de matérias/disciplinas por periodo do curso;

exigéncia dos professores;

caracteristicas estruturais da escola;

enfraquecimento dos vinculos com a escola;

comportamento e atitudes do estudante perante a vida escolar;

formacao precaria no ensino fundamental e/ou médio; e

resisténcia as leis da educagdo profissional e as perspectivas de seus alunos.

O Documento Orientador (Brasil, 2014) esclarece que a RFEPCT tem desenvolvido
importantes estratégias de interven¢do para combate a evasdo e reten¢do, mas nem sempre
essas acdes sao publicadas ou formalizadas, e cita as iniciativas do Instituto Federal de
Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM) e do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP) no campo da pesquisa-acdo como

contribui¢cdes importantes para o desenvolvimento das agdes diagndsticas e preventivas.
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Ainda de acordo com o Documento Orientador (Brasil, 2014), apos o diagnostico das
causas associadas ao fenomeno da evasdo, algumas acdes de intervencdo devem ser

implementadas. Assim, o documento apresenta algumas propostas que incluem:

acompanhamento dos alunos que estdo na fase final do curso, na etapa de elaboragdo
e entrega do relatorio final de estagio, com o intuito de que estes consigam concluir
o curso; acompanhamento em tempo real da frequéncia dos alunos no intuito de
identificar os motivos das faltas;

aproximagdo das familias ao percurso escolar dos filhos nos casos dos cursos de
ensino médio integrado ao técnico;

constitui¢do e formacdo de equipe pedagodgica para estabelecimento do trabalho de
acompanhamento;

constitui¢do e legitimagdo de conselhos escolares e colegiados de cursos para
apoio/envolvimento dos diversos segmentos da comunidade escolar;

contato com os alunos com faltas consecutivas em duas semanas;

criagdo de uma planilha, por turma, de acompanhamento de faltas;

delincamento de agdes académico-institucionais que possibilitem aos candidatos
conhecer a realidade do mercado de trabalho referente ao curso escolhido antes do
processo seletivo/vestibular;

discussdo sobre a possibilidade de ampliacdo do programa de assisténcia estudantil;
divulgacdo permanente dos cursos ofertados pela institui¢do junto a comunidade;
elaboracdo e revisdo dos projetos pedagogicos de cursos de acordo com os perfis
profissionais desejados € em consonancia com os arranjos produtivos locais;
elevacdo dos indices de qualidade do ensino/aprendizagem por meio de aulas de
nivelamento e monitorias, com especial aten¢do as unidades curriculares em que os
alunos apresentam menor desempenho académico;

levantamento do perfil do aluno ingressante e institucionalizagdo de estratégias de
identificagdo com o curso;

mapeamento das causas e motivos que levaram os estudantes a desistirem do curso,
com propostas de intervengdo para superar ou mitigar as situagdes geradoras de
evasio nos cursos;

orientacdo das empresas contratantes de estagiarios quanto a flexibilizagdo do
horario de trabalho dos estudantes trabalhadores;

realizagdo de foruns com diretores de ensino, coordenadores gerais de ensino e de
cursos € equipes pedagodgicas, tendo como tematica central a questdo da
permanéncia e do sucesso escolar;

realizagdo de reunides com alunos em situa¢do iminente de desisténcia do curso,
para identificacdo do problema e estabelecimento de estratégias para que o aluno
nao abandone o curso;

realizagdo de reunides quinzenais com a participacdo efetiva dos professores,
coordenadores de cursos, equipes pedagogicas, diregdo de ensino e apoio ao
estudante, para discussdo e verificagdo da situagdo de cada turma, com vistas a
analise da quantidade de alunos evadidos e a reavaliagdo permanente do trabalho
pedagogico;

reestruturagdo do sistema académico visando facilitar o acompanhamento em tempo
real de toda movimentacdo académica (transferéncias, trancamentos, evasio,
desligamentos, certificagdo, em curso, integralizacdo escolar, em fase escolar,
estagio, notas e faltas); e

sensibilizacdo ¢ formagao da coordenagdo de area e curso visando a construgdo de
acdes integradas (Brasil, 2014, p. 18-19).

Nao se pode esquecer de que as causas e acgdes de intervencdo, elencadas no
Documento Orientador, ainda que tenham sido elaboradas de forma coletiva com base na

realidade da RFEPCT, servem para nortear.
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Nao obstante a tudo ja exposto, Bastos (2014) destaca a necessidade de compreender
os conceitos de fracasso escolar, repeténcia e abandono, pois sdo situagcdes que podem
comprometer a permanéncia do estudante na escola.

Dessa forma, o conhecimento conceitual dos fatores de risco, a identificagdo ¢ o
reconhecimento sdo estratégias importantes para o enfrentamento dessas ameacas (Daro,
2015).

Nesse sentido, Machado (2009, p. 36) salienta que “tratar da evasdao ¢ tratar do
fracasso escolar; o que pressupde um sujeito que ndo logrou €xito em sua trajetoria na
escola”.

O fracasso escolar ¢ um assunto presente nas discussoes educacionais, mas ainda ¢é
associado as acdes do aluno. O que ¢ um desacerto, pois instituicdo, professor ¢ familia
também assumem um papel de responsabilidade nesse processo.

Nessa mesma dire¢do, Fornari (2010) aponta:

[...] essa responsabilizacdo da crianga pelo fracasso na escola tem seu ponto de apoio
o pensamento educacional da doutrina liberal, cuja argumentag@o busca legitimar a
sociedade de classe. Esta procura fazer com que as pessoas acreditem que o Uinico
responsavel pelo sucesso ou fracasso social de cada um ¢ o proprio individuo e ndo a
organizacdo social que o envolve (FORNARI, 2010, p. 115).

Em linhas gerais, percebe-se que o fracasso, a retencdo e¢ o abandono escolar
caminham lado a lado, refletindo o sistema escolar, as relagdes sociais e os aspectos
individuais de cada estudante. Nao ¢ o fim da linha, mas a evidéncia que € preciso parar para
investigar novas estratégias que possam garantir o sucesso escolar.

Quando se estuda evasao escolar, ndo temos um conceito fechado com causas unicas,
por isso ter uma base conceitual ampla e diversificada permite ampliar as possibilidades de
intervengao e facilita o diagndstico.

Dessa forma, para ampliar a compreensdo sobre o assunto e proporcionar uma base
conceitual mais abrangente sobre o tema evasao, apresentamos os resultados do trabalho de
Morosini et al (2012), que fizeram uma revisdo bibliografica e analisaram os trabalhos
publicados em revistas de classificacdo — Qualis Periddicos / Capes A e B entre 2000 e 2011.

Em relagdo ao conceito de evasdo, Morosini et al destacam que encontraram intimeros
conceitos. Embora alguns ja tenham sido citados neste trabalho, acrescentam-se os
posicionamentos de Polydoro (2000 apud Morosini et al, 2012), que faz uma distingao entre
evasdo do curso e evasao do sistema, e de Cardoso (2008 apud Morosini et al, 2012), que faz
referéncia aos termos evasao aparente e evasdo real. A primeira ¢ analisada na perspectiva de

mobilidade de um curso para outro, e a ultima, enquanto desisténcia do aluno. Morosini et al
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(2012) descrevem o conceito analisado no trabalho de Silva Filho et al (2007), que
apresentam duas defini¢des para se analisar a evasdo: evasdo anual média, correspondente ao
percentual de alunos que nao realizaram a matricula no ano seguinte, e evasao total, referente
a quantidade de estudantes que iniciaram os estudos, mas ndo finalizaram para obtencao do
diploma. Os autores ainda descrevem que existem diferentes formas de se analisar a evasdo,
de acordo com algumas caracteristicas, como: institui¢do, forma de organizacdo académica,
regido geografica, dentre outras.

Em relacao a abrangéncia das pesquisas analisadas, Morosini et al (2012) constataram
que as investigagdes aconteceram na grande maioria em contextos especificos, como, por
exemplo, em curso de graduagdo, e a maioria dos estudos foi realizada em institui¢cdes
publicas federais.

A analise das causas que motivam o estudante a evadir precisa acontecer de forma
continua e conjunta entre pesquisadores, gestores educacionais, professores, sociedade,
governo e profissionais envolvidos na educacdo. O enfrentamento precisa ser coletivo para
que as estratégias de prevengao e combate possam ser efetivas.

Rumberger (2011 apud Figueiredo; Sales, 2017) salienta que diferentes aspectos
contribuem para a evasdo escolar e a interacdo desses fatores dificulta a compreensdo da
causa especifica que motivou o abandono escolar.

Nesse sentido, Figueiredo e Sales (2017) destacam os fatores, responsaveis por
aumentarem as taxas de abandono, mencionados por Rumberger, que precisam ser analisados,
quais sejam: motivagdo do estudante, absenteismo, comportamento inadequado, desempenho
escolar insatisfatorio, gravidez, entre outros fatores associados as questdes individuais.

Em relagdo aos fatores contextuais, o autor destaca as condi¢des socioecondmicas que
precisam ser consideradas em uma andlise diagnostica preventiva. Sendo assim, Rumberger
(2011 apud Figueiredo; Sales, 2017) destaca a renda familiar, a escolaridade dos pais ¢ a
estrutura familiar como aspectos que irdo influenciar desde o comportamento ao desempenho
escolar.

Nessa mesma direcdo, as autoras Figueiredo e Sales (2017) mencionam a pesquisa de
Marin (1998) que aborda as condi¢des de trabalho dos docentes nas escolas publicas e os
desafios a serem superados. Considerando a caracteristica de gestdo da presente pesquisa € a
necessidade de evidenciar os aspectos que podem comprometer a permanéncia e €xito, torna-
se relevante a apresentacdo dos fatores associados as condi¢des de trabalho dos docentes,

conforme mencionados por Marin (1998):
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Fragilidade, rigidez e restrigdo nos procedimentos e recursos didaticos, com
destaque para a escolha ¢ a utilizagdo do livro didatico; Inalteragcdo nos baixos niveis
de aproveitamento escolar dos alunos;

Conflitos e dilemas enfrentados pelos professores no que se refere a relagdo entre
seu saber fazer e as caracteristicas dos alunos “fracos” e/ou das camadas populares;
Indisciplina na sala de aula;

Dificuldades no processo de reflexdo e raciocinio dos professores e seus
desdobramentos para a concretizagdo das praticas educativas;

Referencial restrito dos professores em relagdo as experiéncias bem-sucedidas seja
de ensino, seja de escolas (Marin, 1998, apud Figueiredo; Sales, 2017, p. 363).

Nao querendo esgotar a discussdo, mas fica evidente a responsabilidade institucional
quando consideramos as relagdes estabelecidas dentro do ambiente educacional. Os conflitos
vivenciados pelos docentes precisam ser considerados para que o professor consiga, a partir
de uma perspectiva democratica, valorizar os aspectos individuais do estudante e assim
promover o processo de ensino/aprendizagem de forma exitosa.

A complexidade envolvida no fendmeno da evasdo escolar requer abordagens
igualmente complexas, cuja implementagao ¢ desafiadora e exige a colaboracao de multiplos
atores sociais. A maioria das pesquisas sugere que a estratégia mais apropriada para lidar com
esse problema ¢ a prevengdo, envolvendo a identificacdo precoce das situagdes e o
acompanhamento dos estudantes em condi¢des de risco, conforme apontado por Dore e

Liischer (2011).
2.3 Evasao Escolar no cenario internacional

Ao nos depararmos com a complexidade associada a evasdo escolar, ¢ primordial
ampliar a busca conceitual para uma melhor compreensdo dos aspectos que levam os
estudantes a abandonarem ou interromperem um processo formativo. Respeitando a limitagao
desta pesquisa, que € o estudo da evasao na EPT, as estratégias e concepgdes apresentadas no
cenario internacional servirdo de base para a constru¢cdo de um panorama geral sobre o tema.

As pesquisas sobre evasdo escolar apresentam diferentes abordagens. O fator comum
que se tem ¢ a relacdo estudante e institui¢do, mas em algum momento esse vinculo €
desfeito, seja de forma permanente ou ndo. E exatamente nesse rompimento que surgem
diferentes modelos de estudo para explicar os motivos que levam a quebra dessa relacao.

Uma observagao pertinente a ser feita diz respeito a0 momento em que o fendmeno da
evasao ganhou relevancia nos Estados Unidos. Conforme abordado na pesquisa de Cislaghi
(2008), os estudos sobre a tematica iniciaram-se nos anos 1950 em virtude da grande
expansdao do numero de instituicdes de ensino superior € do quantitativo de estudantes. Isso

nos faz refletir e associar que o problema e os estudos sobre o assunto ganharam forga nas
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discussdes da EPT no Brasil, quando a Rede Federal passava pelo periodo de maior expansao
da sua trajetoria.

Ainda segundo Cislaghi (2008), na década de 1960, em decorréncia da intensa
expansdao que ocorreu nos anos 1950, assomaram alguns problemas relacionados as
necessidades dos estudantes atrelados aos movimentos internos nos campi, a necessidade de
alteracdo dos curriculos escolares, para satisfazer as demandas da economia, dentre outras
situagdes que contribuiram para o crescimento da evasao e levaram ao reconhecimento desse
evento indesejado, complexo e urgente.

O autor destaca que os esfor¢os institucionais, no entanto, restringiam-se ao
monitoramento das matriculas sem que houvesse uma andlise consistente dos padrdes
associados ao fendmeno.

Ao analisar o cenario do ambiente educacional, nota-se que a evasdo ¢ um problema
real a que, inevitavelmente, a escola esta sujeita. Consoante Tinto (1993), a falta de
identificagdo do aluno com o ambiente ¢ um fator que pode levar a evasdo escolar, assim
como os fatores externos, que, de acordo com o modelo proposto por Bean (1980), podem ser
decisivos para a permanéncia ou a evasao.

Nessa conjuntura, surgiram algumas teorias para explicar a evasdo estudantil. O
primeiro estudo a ser analisado, a luz do trabalho de Cislaghi (2008), ¢ o Modelo do Processo
de Abandono de Spady, considerado como a primeira estrutura conceitual para compreensao
do fendmeno da evasao. Esse modelo foi desenvolvido com base em evidéncias empiricas e
utilizou a Teoria do Suicidio do francés Emile Durkheim como ponto de partida. De acordo
com a Teoria do Suicidio, as a¢des do individuo sdo influenciadas conforme o nivel de
interacdo social que este possui, pois, segundo o criador da teoria, quanto maior for a
integracdo a sociedade, menor € a possibilidade de esse individuo cometer suicidio.

O modelo desenvolvido por Spady, conforme citado por Cislaghi (2008), considera
que o compromisso do estudante com a institui¢do esta associado ao seu nivel de satisfacdo.
Quanto mais satisfeito e envolvido socialmente, maior a chance de permanecer frequente no
curso escolhido.

Ao fazer um paralelo com estudos publicados no Brasil sobre educagao profissional e
tecnoldgica, Cobra e Braga (2004) também evidenciam a necessidade de as instituigdes
entenderem que a permanéncia dos estudantes esta associada ao seu nivel de satisfagdo com o
todo. Além da perspectiva de empregabilidade, os estudantes, ao ingressarem em um curso,

buscam também a satisfacao pessoal.
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Percebe-se, assim, que a Teoria de Spady apresentou um modelo sociolégico para
explicar e compreender os aspectos de evasdo e permanéncia por meio de uma abordagem que
considerava a interagdo entre estudante e instituicdo e as relacdoes formais e informais
estabelecidas. Os estudos ainda evidenciaram que o desempenho académico formal ¢ um fator
dominante para a permanéncia de homens e mulheres e o desgaste dessa varidvel pode levar
ao abandono (Cislaghi, 2008).

Outra teoria para a analise e a compreensao do fendmeno da evasdo escolar € o
Modelo de Desgaste do Estudante, proposto por Bean. Essa Teoria foi baseada em um modelo
comportamental desenvolvido por Price e Miieller. Para Bean, conforme Cislaghi (2008), a
decisdo do trabalhador de permanecer ou ndo no emprego ¢ semelhante a decisdo do estudante
de permanecer ou nao na instituicdo de ensino. Essas decisdes originam-se das “complexas
inter-relagdes entre fatores ndo cognitivos, como atitudes e intengcdes comportamentais, ¢ de
fatores ambientais, como aprovagdo da familia e de amigos [...] fatores externos a institui¢ao
também tém influéncia” (Cislaghi 2008, p. 44).

Ainda de acordo com a Teoria de Bean, Cislaghi (2008) menciona os fatores
organizacionais ao avaliar a permanéncia do empregado na empresa e do estudante na escola,
pois a remuneracdo ¢ o desempenho académico assumem similar importancia na vida do
empregado e do estudante, respectivamente. De acordo com essa teoria, percebe-se que a
relagdo estudante, instituicdo, aprovag¢do da familia e amigos, desempenho satisfatorio no
curso gera um nivel de satisfacdo que promove um comprometimento e acaba se tornando
uma relagao importante no fator permanéncia.

No entanto, esse modelo foi revisto e teve a cooperacdo de Metzner. Assim, Bean e
Metzner consideraram no novo modelo as caracteristicas ndo tradicionais dos estudantes, o
que foi importante para melhor compreensao da evasao.

Conforme Cislaghi (2008, p. 46), no novo modelo, “ndo se restringiram aquele
esteredtipo dos estudantes tradicionais que sdo jovens, brancos, filhos de pais com formagao
superior ¢ com dedicacdo exclusiva aos estudos em institui¢des residenciais”, assim
consideraram as novas demandas e a inter-relagdo dessas variaveis na ocorréncia da evasao
escolar.

De certa forma, ¢ perceptivel, pelo modelo em estudo, que o desgaste do estudante ¢
um processo que envolve diversos aspectos de diferentes naturezas, e todas as variaveis que se
inter-relacionam, sejam as experiéncias pessoais, académicas, ambientais, psicoldgicas e de
integragdo social, influenciam no processo de permanéncia ou evasao. Pode-se observar na

Figura 4 a seguir:
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Figura 4 - Modelo conceitual de desgaste de estudantes
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Fonte: (Cislaghi, 2008, p. 47).

O modelo proposto por Bean e Metzner sobre o desgaste dos estudantes contempla
diferentes varidveis para explicar a evasdo escolar e tem como foco os estudantes nao
tradicionais. Ainda que o modelo apresente as variaveis de integracdo social, observa-se que
ndo existe um reconhecimento de que esses fatores sdo, de fato, significativos para a decisdao
de abandono do estudante (Cislaghi, 2008).

Nessa mesma linha de modelos tedricos que buscam a explicagdo do fenomeno da
evasdo escolar, tem-se a Teoria de Integracdo do Estudante proposto por Vincent Tinto.
Considerado um dos principais pesquisadores sobre o assunto, seus trabalhos servem de
referéncia para embasamento tedrico quando se analisa a permanéncia estudantil. Os estudos
de Tinto compdem o referencial tedérico do documento orientador elaborado para a Superagao
da Evasdo e Retencdo na RFEPCT.

Cislaghi (2008) descreve que o modelo tedrico proposto por Tinto em 1975 e as
reformulacdes ocorridas nas décadas seguintes buscaram deslindar as singularidades e os
processos que levam o estudante a evadir. Ao mesmo tempo, explica a interagao de todos
esses aspectos envolvidos.

Antes da obra de Tinto, todos os aspectos e comportamentos dos estudantes que
interrompiam os seus estudos eram considerados abandono, conforme Cislaghi (2008).

Assim, foi Tinto que identificou os diferentes aspectos e comportamentos e classificou-os em
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categorias, como: desisténcia voluntaria, fracasso académico, afastamento temporario,
abandono e transferéncia.

Os estudos de Tinto mencionados por Cislaghi (2008) nos levam a refletir que a
evasdo escolar ¢ algo complexo e sem um arquétipo especifico, por isso € preciso,
primeiramente, conhecer o sujeito da agdo, ou seja, investigar a trajetoria do estudante antes
do seu ingresso na instituicdo. Depois, buscar a compreensdo dos aspectos associados a sua
integragdo no ambiente de ensino. Dessa forma, tem-se um diagnostico mais real das suas
interacdes sociais ¢ académicas como ferramenta de suporte para identificar as possiveis
trajetorias desse individuo dentro da instituicdo. Para Tinto (1988 apud Cislaghi, 2008, p. 49),
“[...] o abandono reflete a auséncia de integra¢do na vida da instituicdo e esta auséncia de
integragdo pode acontecer em diferentes momentos e devido a diferentes problemas”.

Assim, Tinto considera que o contexto familiar, a escolaridade anterior do estudante
com todas as experiéncias educacionais e todas as habilidades individuais que adquiriu ao
longo da vida direcionam para as a¢cdes de compromisso com a institui¢ao.

Ainda estabelece que, se a integragao académica-social nao for a ideal, pode-se levar a
falta de motivacao e como consequéncia influenciar no processo de permanéncia (Cislaghi,
2008).

De uma forma geral, o desgaste do estudante ¢ um fator cumulativo causado por
diferentes fatores, causas e motivac¢des. Para Tinto, segundo Cislaghi (2008), quanto menos
envolvido com a instituicdo, maior a possibilidade de o estudante abandonar o curso que
iniciou na instituicao.

Para complementar a discussdo no cenario internacional, temos Rumberger (2011), um
importante pesquisador dessa tematica nos Estados Unidos, que aponta os fatores individuais
e institucionais e salienta que a interagdo dos diversos fatores associados a evasdo pode
dificultar a identificacao do fator causal desse abandono. Logo, de uma forma geral, percebe-
se que a evasdo, um fenomeno multifatorial, ndo acontece de maneira isolada. O que se torna
perceptivel, na maioria das vezes, ¢ o estdgio final de um processo iniciado em algum

momento dentro da institui¢ao, conforme apontado pelo autor.



62

2.4 Permanéncia e Abandono escolar: uma analise na EPT

Hé uma complexidade na discussdo sobre permanéncia e éxito do estudante, o que traz
a dimensdo do fracasso escolar como uma realidade a ser compreendida em todas as suas
vertentes. Buscar direcionamento ndo ¢ procurar culpados, e sim saber reconhecer as causas
que levam a desestruturagdo do processo educacional.

Sendo assim, quando se estuda a educacao profissional e tecnoldgica, tem-se uma
realidade ainda mais delicada, o que demanda uma analise mais aprofundada sobre educacao,
sociedade e trabalho.

A evasdo escolar ¢ um desafio que abarca pesquisadores, gestores, professores,
governo e sociedade. Na educacao profissional e tecnologica € perceptivel que o processo de
democratizag@o para acesso as institui¢des ainda se encontra em fase embrionaria.

Deve-se considerar que democratizar o acesso sem garantir a permanéncia nao gera
transformagdo e nao diminui as desigualdades sociais acentuadas em nosso pais. A educagdo
serd, de fato e de direito, libertadora e transformadora, quando as agdes de democratizacao do
acesso estiverem acompanhadas de politicas afirmativas que garantam a permanéncia € o
éxito do estudante nas institui¢oes.

Assim, a permanéncia e o éxito estudantil tornaram-se tema de importantes reflexdes
nas instituicdes educacionais. Percebe-se uma mudanga importante na linha de discussao, pois
os debates voltados apenas para a evasdo nao consolidam estratégias eficazes de acdes
capazes de promover a permanéncia e o €xito.

A permanéncia do aluno na institui¢io escolar requer um esforgo coletivo. E preciso,
como gestao, consolidar estratégias que estejam alinhadas as necessidades dos educandos ¢ a
realidade individual de cada um, pois sdo contextos sociais diferentes dentro de um mesmo
ambiente. E fundamental que cada estudante desenvolva um forte senso de pertencimento a

institui¢ao de ensino, conforme ressaltam Soares et al (2015):

[...] certas habilidades individuais dos alunos e¢ a participacdo em atividades
escolares (sociais e académicas) seriam as responsaveis pelo sucesso no desempenho
académico, que, por sua vez, afetaria a identificagdo com a escola, no sentido de
uma maior percep¢do de pertencimento e construgdo de valores individuais, que, por
sua vez, atuando em conjunto com o nivel e a adequacdo da instru¢do escolar,
reforgariam o sucesso académico. (SOARES et al, 2015, p. 9)

E imprescindivel gerenciar o problema da evasdo escolar, mas deve-se atentar que a
evasdo ¢ a trajetoria final do estudante. Nesse sentido, gerenciar as varidveis que

impossibilitam o permanecer na escola deve ser uma estratégia continua de toda instituigao.
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Dessa forma, a permanéncia e o éxito na EPT da RFEPCT tém sido objetos de
discussdo com agdes direcionadas por meio de programas que promovem essa abordagem e
demonstram a preocupagdo da RFEPCT de valorizar a permanéncia do estudante € o sucesso
dele durante toda a sua trajetoria na instituigao.

Nesse contexto, o Forum Nacional de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e
Estudantis (FONAPRACE) investigou, junto aos estudantes de instituigdes de ensino
superior, o perfil e as demandas do grupo, com o objetivo de identificar a necessidade de
politicas de inclusdo social. Essas pesquisas realizadas pelo FONAPRACE foram essenciais
para comprovar as caréncias e a importancia de implementar politicas de assisténcia estudantil
que auxiliassem as institui¢des de ensino superior, especialmente no que diz respeito ao apoio
e a permanéncia dos estudantes nas instituicdes. Constatou-se, pelos estudos realizados, um
aumento expressivo das classes C, D e E nessas instituigdes, o que reforcou a necessidade de
politicas de agdes afirmativas para atender as demandas e promover a permanéncia dos mais
necessitados (Taufick, 2014).

Assim, o Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de 2010, que instituiu o Programa Nacional
de Assisténcia Estudantil — PNAES, ¢ um documento que busca “ampliar as condi¢des de
permanéncia dos jovens na educagdo superior publica federal” e precisa ser considerado
quando se relaciona as agdes de enfrentamento utilizadas pela RFEPCT para combate a

evasao e garantia de permanéncia, conforme pode ser observado no documento:

Art. 2¢ Sao objetivos do PNAES:

I — democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na educagdo superior
publica federal,

IT - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusdo da educacao superior;

IIT - reduzir as taxas de retencgdo e evasao; e

IV - contribuir para a promogao da inclusao social pela educacao.

A vulnerabilidade socioecondmica de estudantes que buscam uma formacdo ¢ um
desafio para as instituicdes de ensino, sobretudo as publicas. Por isso, ¢ primordial pensar a
evasdo escolar no contexto da implementagao de politicas publicas para atender as demandas
de estudantes que precisam ser assistidos nas suas necessidades basicas e, dessa forma,
completar com éxito a trajetoria escolar almejada.

Nesse sentido, tem-se no PNAES uma importante politica ptblica para enfrentamento
da evasdo escolar na RFEPCT. Essas estratégias sdao fundamentais para que jovens em
situagdo de pobreza consigam ndo apenas ingressar em uma instituicdo, mas também

permanccer.
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A politica do PNAES tem uma importancia social muito significativa no ambito da

assisténcia estudantil, conforme pode ser observado no art. 4° do Decreto n°® 7.234/2010:

As acgOes de assisténcia estudantil devem considerar a necessidade de viabilizar a
igualdade de oportunidades, contribuir para a melhoria do desempenho
académico e agir, preventivamente, nas situacdes de retencdo e evasdo decorrentes
da insuficiéncia de condi¢des financeiras (Brasil, 2010).

Embora o Decreto n® 7.234/2010 pareca focar principalmente nos estudantes de
graduacdo, deixando incertezas sobre sua aplicabilidade para os estudantes dos cursos de EPT
ofertados na RFEPCT, a implementagao do PNAES resultou na motivac¢ao para a maioria das
instituicdes da RFEPCT elaborarem suas proprias politicas de assisténcia estudantil. Além
disso, houve um aumento no orgamento, por meio da Lei Or¢camentaria Anual (LOA), para a
acdo denominada ‘2994 - Assisténcia ao Educando da Educacdo Profissional”, que
disponibilizou fundos para que as institui¢des da RFEPCT pudessem comecar a implementar
a politica (Taufick, 2014).

Ainda nas acdes efetivadas pela RFEPCT como planejamento para garantir a
permanéncia e o €xito dos estudantes, temos o Documento Orientador, as a¢des dos Nucleos
de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), o Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI), o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Diversidade
Sexual e de Género (NEPEDS), os Planos Estratégicos de Intervencao e Monitoramento para
Superagdo da Evasdo e Retengdo e os auxilios concedidos a partir de critérios
socioecondmicos, conforme pode ser observado no Plano Estratégico de Intervencdo e

Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retencao do IFNMG, quais sejam:

Auxilio permanéncia: Objetiva conceder auxilio financeiro para manutengdo do
aluno na Instituicdo, buscando reduzir os indices de evasdo decorrentes de
dificuldades de ordem socioeconomica.

Auxilio transporte: Essa modalidade tem como objetivo disponibilizar auxilio
financeiro para custeio do deslocamento do discente no trajeto domicilio-instituicao
de ensino.

Auxilio moradia: Objetiva assegurar auxilio financeiro para contribuir com despesas
mensais referentes a moradia do estudante oriundo de outros municipios e/ou que
seja natural do municipio onde se localiza o campus, mas ndo possui vinculo
familiar.

Regime residencial e regime semi residencial: Para discentes dos cursos técnicos
integrados ao ensino médio. No regime residencial o aluno conta com alojamento,
lavanderia, refeigdes e todo apoio de uma equipe multidisciplinar de atendimento ao
educando.

Auxilio para aquisi¢des de itens escolares, uniforme e viagens: Visa oferecer auxilio
para custeio de itens escolares, uniforme e ajuda de custo para viagens académicas
para participagdo em eventos de natureza académica, cientifica, tecnoldgica,
desportiva, artistica e cultural. Contribuird para a formac¢do do discente em sua
totalidade, bem como para o desempenho nessa instituigdo de ensino, pesquisa e
extensao.
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Auxilio copia e impressdo: Visa atender os discentes que necessitam de apoio para
copias e impressdes de materiais didaticos especificos do seu curso, independente
dos textos e materiais ja disponibilizados em cada disciplina. Os discentes terdo
direito a 100 (cem) unidades de copias e 40 (quarenta) unidades de folhas impressas
mensalmente, durante o periodo de 01 (um) ano letivo.

Auxilios concedidos por mérito académico

Bolsas de monitoria: Objetiva conceder bolsas para desenvolvimento de agdes de
acompanhamento aos discentes (orientacdo profissional, acompanhamento da
frequéncia, orientag@o aos discentes ingressantes, acompanhamento do desempenho
académico, monitoria, dentre outros). A bolsa monitoria ndo se destina somente aos
discentes em vulnerabilidade socioecondmica.

Bolsa treinamento: Insercdo do estudante em atividades de educac¢do em servigo nas
dependéncias do IFNMG, visando a integracdo social e de aperfeicoamento
profissional e cultural, de modo a proporcionar a complementagdo do processo de
ensino-aprendizagem através do desenvolvimento de atividades orientadas,
vinculadas, prioritariamente, a area de formagao do estudante.

Bolsas de pesquisa e extensdo: Tém como principais objetivos incentivar os estudos,
a pesquisa e a extensdo; incentivar a participacdo dos discentes em atividades que
possibilitem a complementacdo da aprendizagem, através do engajamento em
projetos de incentivo a pesquisa € a extensdo; proporcionar ao discente bolsista
atividades que possibilitem o seu crescimento pessoal e profissional e envolvimento
com a comunidade, estimulando o desenvolvimento de competéncias e habilidades
voltadas para o mundo do trabalho, da pesquisa e da extensao.

Auxilio para participacdo em eventos e reunides da Camara de Ensino Pesquisa e
Extensdo (Cepe): Visa oferecer auxilio para ajuda de custo em viagens académicas
para participagdo em eventos de natureza académica, cientifica, tecnologica,
desportiva, artistica e cultural e participagdo na Camara de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Cepe), o que contribuird para a formagdo do discente em sua totalidade,
bem como para o desempenho nessa instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo. A
autorizagdo para liberacdo de ajuda de custo para participagdo em eventos e reunides
da Camara de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo académicas esta vinculada a solicitagao
do discente, com comprovacdo da realizagdo do evento e certificagdo posterior de
participagdo no mesmo. Serd priorizada a ajuda de custo para viagem com
apresentagdo de trabalhos académicos vinculados a Instituicao.

Programas complementares: Os programas que complementam as atividades
académicas sdo as atividades culturais e esportivas, incentivo a formagdo de
cidadania, assisténcia a saude e¢ apoio psicologico, acompanhamento pedagogico,
programa de incentivo a educagao fisica, intelectual, artistica e cultura, seguro satde
(IFNMG, 2017, p. 6)

Por meio desses auxilios, muitos estudantes podem superar desafios financeiros, o que
de outra forma poderia leva-los a abandonar a escola. Isso ¢ particularmente importante em
um cenario onde o acesso a educacdo de qualidade ¢ fundamental para o desenvolvimento
pessoal e profissional.

Fica evidente, segundo Taufick (2014), que a implementagao do PNAES vai além de
simplesmente auxiliar na reducdo das desigualdades sociais e incentivar a permanéncia nos
cursos. H& um propdsito claro de estabelecer, nas instituicdes federais de ensino publico,
iniciativas que complementem as atividades pedagdgicas e enriquecam a formagdo do
individuo em aspectos que visam melhorar sua qualidade de vida como um todo. Isso inclui a
oferta de agdes voltadas para satde, cultura, esporte e inclusdo digital, que transcendem o

simples atendimento socioassistencial.
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Todavia, ao mencionar a implementacdo das acdes para promoc¢do do sucesso do
estudante dentro da instituicdo, devemos nos atentar a necessidade de politicas publicas
direcionadas a esse objetivo.

Franca et al. (2020, p. 219) defendem que as politicas publicas devem ser elaboradas
para atenderem as pessoas em situagdo de vulnerabilidade social e econdmica, pois ¢ dever do
Estado, quando propicia a democratizacdo da educagdo, garantir a permanéncia e o éxito dos
estudantes. Ademais, acrescenta que “as politicas publicas educacionais apenas serao efetivas
se, além de assegurar o acesso e a qualidade, promover ainda a permanéncia do educando”.

Nesse sentido, Silva e Dore (2016) refletem a respeito das politicas de educacdo
profissional no Brasil para pessoas com deficiéncias e analisam dentro do contexto da evasdo
e permanéncia escolar. De acordo com as autoras, a modalidade dos cursos técnicos
subsequentes ¢ a que apresenta o maior indice de abandono entre os estudantes com
deficiéncia, a maioria na faixa etaria entre 25 ¢ 54 anos.

Uma pesquisa anterior feita por Dore, Sales e Castro (2014) identificou que as
principais causas de evasdo da RFEPCT relacionavam-se a fatores econdmicos, como
dificuldade de conciliar trabalho e estudo e necessidade de trabalhar. No estudo de Silva e
Dore (2016), as autoras relatam que essas mesmas causas estdo relacionadas quando se
analisa o perfil dos estudantes com deficiéncia que evadem, mas destacam alguns fatores
especificos associados a satide do estudante e a auséncia de atendimento educacional
especializado na instituicdo. O estudo ainda evidencia a necessidade de uma equipe
multiprofissional para o suporte adequado desses estudantes.

A democratizacdo do acesso, por meio da ampliagdo do niimero de estudantes e de
institui¢des, foi, sem duvida, um grande feito para a educacdo profissional e tecnologica, mas
agora ¢ preciso trazer a tona a necessidade de desenvolver estratégias para promover o
sucesso de todos que fazem parte da RFEPCT.

Ao buscar os fatores motivadores de abandono ou permanéncia na EPT, ¢ preciso
relacionar as questdes associadas, pois a permanéncia ¢ um desafio quando dificuldades
financeiras, adaptacdo no ambiente escolar e deslocamento para a instituicdo de ensino
tornam-se dificultadores para o €xito no processo formativo (Franga et al, 2020).

Dessa forma, identificar preventivamente os fatores de risco ¢ uma estratégia para
conter a evasdo escolar porque o processo de desengajamento do estudante da vida escolar ¢

complexo e dinamico (Dore; Liischer, 2011).
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2.5 Causas associadas a evasao escolar da RFEPCT

E conspicuo que ha sérios problemas quando se analisa a permanéncia dos estudantes
no processo de formagao escolar. Se a defini¢do do termo evasdo escolar ja ¢ algo complexo,
compreender suas causas ¢ uma tarefa um tanto mais complexa. De acordo com Dore e
Liischer (2011), identificar as possiveis causas da evasao escolar ¢ algo extremamente dificil,
pois envolve um conjunto de fatores que se relacionam e contribuem na decisdo de abandonar
a escola.

Na RFEPCT essa complexidade toma uma propor¢cao maior em virtude do arranjo
educacional que oferta educacao profissional e tecnologica em todos os niveis € modalidades.
De uma forma natural, o aumento da oferta de cursos, a ampliacdo de instituicdes e os
diferentes perfis de estudantes que ingressam nas institui¢cdes escolares tendem a contribuir
com o aumento dos indices de evasdo.

Nesse sentido, torna-se importante considerar todos os aspectos que envolvem desde a
entrada, manuten¢ao e saida desse estudante do ambiente escolar.

Embora as causas associadas a evasdo sejam especificas a cada institui¢do ou curso,
observa-se na RFEPCT uma similaridade quando analisadas na perspectiva de nivel de ensino
e forma de oferta, por exemplo. Com base nas informagdes apresentadas no Plano Estratégico
de Intervencdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Reten¢do do [FBaiano (2016),

foi possivel identificar as principais causas apresentadas nos diferentes niveis de ensino:

SUPERIOR

Fatores Individuais;

Deficiéncia nos conhecimentos relativos a Educagio Basica;
Desinteresse pelo curso;

Dificuldade de aprendizagem,;

Dificuldade em conciliar estudo e trabalho;

Falta de apoio da empresa em que o estudante trabalha;
Falta de assiduidade dos estudantes;

Falta de habito de estudo;

Falta de Identificagdo com o curso;

Necessidade de trabalhar;

Problemas pessoais e familiares;

Fatores Internos

Complexidade dos conteudos abordados no curso;
Dificuldade com a metodologia adotada pelos Docentes;
Dificuldades de realizacao de aulas praticas;
Dificuldades de realizar visitas técnicas;

Dificuldades na relagdo docente / estudante;

Fatores Externos

Distancia da familia;

Dificuldade de transporte para o Campus;

Residéncia em Municipios Distantes do Campus;
Vulnerabilidade Social, cultural ¢ econémica;
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Greve por tempo prolongado;

INTEGRADA

Fatores Individuais

Adaptagado a vida académica:

- Dificuldade de adaptagdo a Rotina Escolar;

- Dificuldade de Adaptagdo a Educagéo Profissional;

Busca por outras escolas consideradas de facil aprovagao;

Deficiéncia na Formagao escolar anterior;

Dificuldade de Aprendizagem;

Falta de Assiduidade dos estudantes;

Falta de hébito e disciplina para os estudos;

Falta de identificagcdo com o Curso;

Falta de motivagéo e interesse;

Ingresso em outro Curso/Instituicao;

Problemas pessoais e familiares relacionados a questdes financeiras, saude,
relacionamentos, etc.

Fatores Internos

Complexidade dos conteudos abordados no Curso;

Deficiéncia ou falta de formacao pedagdgica dos docentes;

Déficit na estrutura de apoio ao funcionamento dos(laboratérios,
coordenacdo de cursos, materiais para aulas praticas, etc.)

Dificuldade de interagdo entre a escola, a comunidade ¢ a familia dos
estudantes;

Dificuldade na relagdo docente/estudante;

Excesso de Avaliagdes em decorréncia do excesso de disciplinas no periodo
letivo;

Excesso de carga horaria semanal de aulas;

Excesso de estudantes nas turmas;

Falta de apoio da Familia no processo ensino- aprendizagem,;

Falta de Infraestrutura para atender as necessidades da permanéncia do
estudante de periodo integral na escola;

Falta de regularidade no pagamento das bolsas de assisténcia estudantil;
Priorizacdo do ensino, em relag@o a pesquisa e extensio;

Problemas didatico- metodologicos no que se refere a adequagdo da
metodologia de ensino ao perfil dos estudantes e a proposta do curso;
Problemas na metodologia de avaliagdo;

Insuficiéncia de recursos financeiros que auxilie a manutengdo do
estudante;

Fatores Externos

Desvalorizagao da Profissdo pela Sociedade;

Dificuldades de realizacao de aulas praticas e vistas técnicas;

Dificuldade de transporte para a Unidade de Ensino;

Distéancia entre a Unidade de Ensino e Residéncia em outros
municipios;

Falta de perspectiva profissional;

Prolongamento de Greve;

Vulnerabilidade Social, cultural e econémica;

PROEJA

Fatores Individuais;

Deficiéncia nos conhecimentos relativos a Formagdo Escolar Anterior;
Dificuldade de adaptagdo a vida académica e a rotina escolar;

Dificuldade de aprendizagem,;

Dificuldade em acompanhar o curso devido ao longo tempo fora da sala de
aula;

Dificuldade em conciliar estudo e trabalho;

Falta de assiduidade dos estudantes;

Falta de apoio da empresa em que o estudante trabalha;
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Falta de habito de estudo;

Falta de identificagcdo com o Curso;

Necessidade de trabalhar;

Problemas de saude;

Necessidade de cuidar do filho no horéario do curso;

Fatores Internos

Falta de assessoramento aos cursos noturnos;

Carga horaria de aula semanal excessiva;

Dificuldades de realizacao de aulas praticas;

Falta de docentes em algumas disciplinas;

Inadequacdo da metodologia de ensino ao perfil dos discentes;

Inadequagédo do turno de oferta do curso;

Falta de assessoramento aos cursos noturnos;

Ingresso de Estudante com Ensino Médio Completo em curso integrado de
PROEJA;

Fatores Externos

Prolongamento de greve;

Residéncia em Municipios Distantes do Campus;

Dificuldade de transporte para o Campus;

SUBSEQUENTE

Fatores Individuais;

Deficiéncia na Formagao escolar anterior;

Dificuldade de Aprendizagem;

Dificuldade em acompanhar o curso devido ao longo tempo fora da sala de
aula;

Falta de Assiduidade dos estudantes;

Falta de habito e disciplina para os estudos;

Falta de identificacdo com o Curso;

Falta de motivagao e interesse;

Ingresso em outro Curso/Institui¢do;

Necessidade de trabalhar;

Preferéncia por cursos superiores;

Problemas pessoais e familiares relacionados a questdes financeiras, saude,
relacionamentos;

Fatores Internos

Complexidade dos conteudos abordados no curso;

Deficiéncia ou falta de formagao pedagogica dos docentes;

Déficit na estrutura de apoio ao funcionamento do curso (laboratorios,
coordenacdo de cursos, materiais para aulas praticas, etc.)

Dificuldades na relagdo docente — estudante;

Excesso de Avaliagdes em decorréncia do excesso  de  disciplinas  no
periodo letivo;

Excesso de carga horaria semanal de aulas;

Excesso de estudantes nas turmas;

Falta de apoio da Familia no processo ensino- aprendizagem;

Falta de Infraestrutura para atender as necessidades da permanéncia do
estudante de periodo integral na escola;

Falta de regularidade no pagamento das bolsas de assisténcia estudantil;
Priorizacdo do ensino, em relagdo a pesquisa e extensao;

Problemas didaticos- metodolégicos no que se refere a adequacdo da
metodologia de ensino ao perfil dos estudantes e & proposta do curso;
Problemas na metodologia de avaliagao;

Insuficiéncia de recursos financeiros que auxilie a manutengao do estudante;
Fatores Externos

Desvalorizagdo da Profissdo pela Sociedade;

Dificuldades de realizac¢do de aulas praticas e vistas técnicas;

Dificuldade de transporte para a Unidade de Ensino;
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Distancia entre a Unidade de Ensino e Residéncia em outros Municipios;
Falta de perspectiva profissional;

Necessidade de cuidar do filho no horéario do curso;

Prolongamento de Greve;

Vulnerabilidade Social, cultural e econdmica (IF Baiano, 2016, p. 84-117).

Cabe a cada institui¢do realizar um levantamento dos fatores, sejam individuais,
internos ou externos, a fim de obter um diagnostico das causas especificas da realidade
institucional. Isso possibilitara a proposicao de solucdes eficazes para enfrentar essas causas e
combater a evasao escolar. As informagdes das causas associadas a evasao escolar do IF
Baiano, se comparadas aos demais estudos feitos na RFEPCT, apresentam uma similaridade.

A esse respeito, o estudo de Da Rosa Ferreira e Valer (2021) analisou as pesquisas
empiricas dos ultimos dez anos que relacionaram de alguma forma o processo de ingresso
adotado pela RFEPCT e as possiveis relagdes estabelecidas entre ingresso, permanéncia dos
estudantes e causas de evasdo. O Quadro 7 apresenta a relagcdo das principais causas de evasao

associadas as diferentes modalidades de ensino da RFEPCT.

Quadro 7 - Principais causas de Evasdo da EPT

A voz da evasdo, de Fredenhagem et al (2012)
(Evasao dos cursos do IF Brasilia)

a) incompatibilidade do curso com o horario de trabalho;

b) incompatibilidade de conciliagdo com outro curso;

c¢) expectativas ndo atendidas referentes a auséncia de orientagdes sobre o perfil do curso, caréncia de aulas
praticas, falta de equipamentos, espago fisico inadequado e corpo docente;

d) problemas familiares e/ou pessoais;

e) dificuldades financeiras relacionadas ao desemprego ou baixa remuneragao, dificultando o pagamento de
transporte, alimentacdo e materiais necessarios ao curso.

Evasdo Escolar no Curso Técnico em Plasticos, Modalidade Subsequente, do Instituto Federal Sul-Rio-
Grandense, Campus Sapucaia do Sul, de Dias e Schroeder (2013)

a) dificuldades financeiras relacionadas ao desemprego ou baixa remuneragdo, dificultando o pagamento de
transporte, alimentagdo e materiais necessario ao curso;

b) distancia entre escola e residéncia e dificuldade de acesso as localidades do curso;

¢) conflito com o horario de trabalho.

d) grande niimero de contetidos tedricos;

e) falta de infraestrutura adequada;

f) aulas desinteressantes;

g) unidades curriculares desnecessarias para a formagao profissional.

Dualidade Estrutural no Ensino Técnico Profissionalizante em Brasilia (IFB): uma analise do discurso oficial
de inclusdo e as dificuldades de permanéncia dos alunos, de Silva et al (2013)

a) falta de estrutura de apoio ao aluno (fisica, pedagogica e social);

b) distancia escola e residéncia, e dificuldade de acesso as localidades do curso;
¢) incompatibilidade com o horario de trabalho;

d) falta de planejamento da institui¢do em relag@o a operacionalidade do curso;
e) dificuldades para acompanhar o contetido das aulas;

f) falta de conhecimento prévio sobre o curso;
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g) auséncia de conhecimento em relagdo ao perfil do egresso;
h) atraso nas aulas;
i) falta de tempo para realizar as atividades do curso.

A evasdo escolar no Ensino Técnico: entendendo e enfrentando as dificuldades - Um estudo de caso do
CEFET-RJ de Bastos e Gomes (2014)

a) desmotivagdo ou desinteresse relativos ao ensino mal aplicado, professores despreparados, escola nao
atrativa, metodologias inadequadas, clima hostil ou violento entre os alunos;

b) necessidade de trabalhar associada a incompatibilidade com o horario do curso, dificuldade de conciliar
emprego e ajudar os pais;

c) distancia entre escola e residéncia;

d) dificuldade de acesso as localidades do curso.

Diagnostico da evasdo nos cursos técnicos concomitantes/subsequentes do IFSP campus Sdo Roque de
Miyazawa (2014)

a) falta de conhecimento sobre o contetido do curso pelos ingressantes;

b) dificuldades para acompanhar o contetido das aulas;

¢) horario de trabalho que conflita com o horario do curso;

d) dificuldades financeiras para o transporte, alimentagdo e aquisi¢do de materiais.

Evasio Escolar no Ambito do Instituto Federal de Brasilia de Fredenhagem (2014)
(cursos técnico, tecnologicos e licenciaturas)

a) horario de trabalho que conflita com o horario do curso;

b) a incompatibilidade de conciliagdo com outro curso;

¢) distancia escola residéncia, e dificuldade de acesso as localidades do curso;

d) problemas de ordem estrutural, organizacional, curricular e pedagdgica no ambito interno da instituicao;
e) problemas pessoais\familiares;

f) dificuldades financeiras relacionadas ao desemprego ou baixa remuneragao, dificultando o pagamento de
transporte, alimentacdo e materiais necessario ao curso;

g) problemas de satde;

h) mudanca de cidade\estado;

i) ndo identificag@o com o curso;

j) aulas ndo dindmicas;

k) aulas muito teoricas;

1) matérias vagas;

m) professores sem didatica;

n) auséncia de orientacdo para suporte tecnologico;

0) a falta de base pedagogica para acompanhar o curso.

Educacao Profissional e evasao escolar em contexto: motivos e reflexdes de Figueiredo e Salles (2017)
CEFET/RJ

a) lacunas na escolha do curso durante o processo de ingresso, relacionadas a auséncia de informagdes ou a
insuficiéncia delas até o inicio do curso, referidas tanto as disciplinas que seriam cursadas como a
perspectiva de atividade profissional;

b) fatores escolares referentes a dificuldade de conciliar as rotinas em duas institui¢des, critérios de avaliagido
pouco flexiveis, aulas excessivamente tedricas, material didatico inadequado, estratégias pouco
participativas, professores incapazes de estimular os estudantes, falta de flexibilidade do horario do curso
com a necessidade de trabalho;

c) dificuldades pessoais pertencentes a falta de base pedagodgica para acompanhar o curso e dificuldade de
conciliagdo do curso com o trabalho;

d) influéncia de amigos;

e) oferta de trabalho e/ou outros estudos;

f) desinteresse institucional e/ou governamental no desenvolvimento de agdes e/ou politicas de apoio a
permanéncia.

Fonte: (Da Rosa Ferreira; Valer, 2021, p. 171-173) Adaptado pela autora.
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Observa-se, de acordo com os trabalhos pesquisados por Da Rosa Ferreira e Valer
(2021), que as causas associadas ao fenomeno da evasdao na RFEPCT sdo muito similares.
Ainda que o objeto de estudo dos referidos autores tenha contemplado modalidades e
instituicdes diferentes, percebem-se fatores comuns quando se analisam as motivagdes

pessoais, institucionais e sociais para evadir de um determinado curso da RFEPCT.

2.6 Gestao de Riscos baseada na ABNT NBR ISO 31000

A Gestao de Riscos ¢ uma importante metodologia para gerir riscos. Entende-se risco
como uma incerteza que pode comprometer o planejamento de qualquer institui¢do. A Norma
ISO 31000 (2018) estabelece que, independentemente do tipo e tamanho de uma organizacao,
todas estdo sujeitas as influéncias dos fatores externos e internos que tém o potencial de
interferir no alcance dos objetivos planejados ou esperados, por isso o gerenciamento dos
riscos € essencial para auxiliar na defini¢do de estratégias e na tomada de decisdes.

O ambiente educacional ¢ complexo e cercado por incertezas que resultam em
vulnerabilidades que podem inviabilizar o processo formativo do estudante. As incertezas
podem ser compreendidas como a probabilidade de um fator adverso acontecer ou manifestar
e resultar em um insucesso compreendido como evasdo, no caso em estudo, o apice final da
trajetoria do estudante dentro de uma institui¢do de ensino.

Assim, a gestdo de riscos consiste em identificar os cendrios indesejaveis para que de
forma preventiva sejam minimizadas as vulnerabilidades do objeto em estudo, que, no ambito
educacional da RFEPCT, pode ser um curso, uma turma especifica, uma modalidade ou nivel
de ensino, um setor ou mesmo uma instituig¢ao.

Ao correlacionar a gestdo de riscos a Administragdo Publica no Brasil, tem-se um
cenario que vem ganhando espago, pois as demandas da sociedade clamam por eficiéncia,
eficacia e melhor entrega dos servigos publicos (Brasil, 2017).

Com isso, a gestdo de riscos na Administragdo Publica federal surgiu por meio de uma
determinagdo legal, a Instru¢do Normativa Conjunta n° 1, de 10 de maio de 2016, que
determinou a necessidade de orgdos e entidades do Poder Executivo federal adotarem
medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles

internos e a governanga.
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Nesse contexto, o Ministério da Educagdo - MEC elaborou um manual sobre gestao de
riscos com o objetivo de divulgar e compartilhar as informagdes sobre o assunto para trazer
mais clareza e promover a divulgacao sobre a gestao de riscos no ambito da pasta.

Considerando o exposto, a gestdo de riscos no ambito federal ¢ uma determinagdo a
ser observada pela RFEPCT na sistematizacdo dos seus controles internos € governanga, o
que coloca a presente pesquisa em consonancia com essa determinacdo ao desenvolver uma
modelagem baseada nas diretrizes da ABNT NBR ISO 31000 para gestdo dos riscos que
comprometem a permanéncia e o éxito do estudante na RFEPCT.

A proposta de pesquisar e desenvolver uma modelagem para a RFEPCT pode parecer
audaciosa no primeiro momento. No entanto, ¢ preciso esclarecer que, na caracteristica da
gestdo de riscos, a norma especifica uma metodologia de gestdo de forma abrangente. O
importante ¢ que seja adaptada as necessidades de cada instituicdo para melhorar a capacidade
de tomar decisdes e alcangar objetivos.

E importante estabelecer conceitos, critérios e objetivos claros para implementar uma
gestao de riscos eficiente. No contexto das instituigdes governamentais, essa defini¢do precisa
ser ainda mais precisa, levando em consideragdo a necessidade de conformidade com os
principios legais aos quais estdo sujeitas, especialmente o da legalidade (Nunes, 2021).

A modelagem baseou-se na identificacdo do maior nimero possivel de fatores que
comprometem a permanéncia e o éxito estudantil na RFEPCT. O Documento Orientador
(Brasil, 2014) indicou que, embora tenha sido elaborado considerando uma modalidade de
ensino, as situagdes identificadas poderiam ser adotadas por toda a RFEPCT. Nesse sentido, a
modelagem foi construida seguindo a mesma proposta.

Assim, temos no contexto educacional da RFEPCT, um problema identificado pelo
TCU, a evasdo escolar, que precisa ser gerenciado e acompanhado para que as incertezas e
situagdes com potenciais de dano ndo comprometam as atividades desenvolvidas pelas
instituicdes da RFEPCT. Isso nos leva a destacar a importancia da gestdo de riscos como
ferramenta estratégica a ser utilizada no setor publico e, sobretudo, no ambiente educacional.

A ISO 31000 apresenta principios que propiciam uma gestao de riscos eficaz. Nesse

sentido, estabelece que a gestao de riscos precisa ser:

a) Integrada: A gestdo de riscos € parte integrante de todas as atividades
organizacionais.

b) Estruturada e abrangente: Uma abordagem estruturada e abrangente para a gestio
de riscos contribui para resultados consistentes e comparaveis.
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¢) Personalizada: A estrutura e o processo de gestdo de riscos sdo personalizados e
proporcionais aos contextos externo e interno da organizagdo relacionados aos seus
objetivos.

d) Inclusiva: O envolvimento apropriado e oportuno das partes interessadas
possibilita que seus conhecimentos, pontos de vista e percepgdes sejam
considerados. Isto resulta em melhor conscientizagdo e gestdo de riscos
fundamentada.

e) Dinamica: Riscos podem emergir, mudar ou desaparecer a medida que os
contextos externo e interno de uma organizagdo mudem. A gestdo de riscos antecipa,
detecta, reconhece e responde a estas mudangas e eventos de uma maneira
apropriada e oportuna.

f) Melhor informagdo disponivel: As entradas para a gestdo de riscos sdo baseadas
em informagdes historicas e atuais, bem como em expectativas futuras. A gestdo de
riscos explicitamente leva em consideragdo quaisquer limitagdes e incertezas
associadas a estas informagdes e expectativas. Convém que a informagdo seja
oportuna, clara e disponivel para as partes interessadas pertinentes.

g) Fatores humanos e culturais: O comportamento humano e a cultura influenciam
significativamente todos os aspectos da gestdo de riscos em cada nivel e estagio.

h) Melhoria continua: A gestdo de riscos ¢ melhorada continuamente por meio do
aprendizado e experiéncias (ABNT NBR ISO 31000, 2018, p. 3).

Observa-se, pelos principios da ISO 31000, que a gestdo de riscos, ao ser
implementada, precisa integrar todas as atividades institucionais, pois s6 assim ¢ possivel
alcangar resultados mais consistentes. Deve-se considerar, ainda, o carater personalizado de
um sistema de gestao, pois 0s riscos € as incertezas que afetam cada instituicao de ensino sao
especificos a realidade de cada ambiente.

Ainda que se utilize de um modelo ¢ preciso configura-lo de acordo com a realidade
experienciada pela instituicdo com todos os seus aspectos e vivéncias internas e externas que
contextualizam o local.

Além disso, sdo imprescindiveis a participagdo e o envolvimento de todas as pessoas
que fazem parte do ambiente onde a gestdo de riscos estd sendo implementada, pois a visao
coletiva agrega valor e possibilita acompanhar com mais dinamismo as atividades de cada
ambiente.

Diante disso, a concepcao e implementagao de um plano de gestdo de riscos deve
considerar a realidade de cada ambiente. A presente pesquisa, ao desenvolver uma
modelagem para a RFEPCT, teve como propdsito modelar um sistema na visdo macro para
que pudesse ser implementada de forma individual. Uma modelagem com o maior nimero de
incertezas e eventos indesejados que comprometem a permanéncia do estudante na instituigcdo
facilita a implementagdo, porque cada instituicdo devera identificar, por meio de diagndstico
local, a sua realidade. Isso facilita e diminui as falhas de sistematizagdo dos fatores de risco.

E sabido, no entanto, que nenhum processo se finaliza com a gestio de riscos, pois,
ainda que se alcance uma situagdo desejada, todo processo pode e deve ser melhorado de

forma permanente.
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Todavia, cumpre lembrar que o processo de gestdo de riscos, conforme a ABNT NBR
ISO 31000 (2018, p. 9), “envolve a aplicacdo sistemdtica de politicas, procedimentos e
praticas para as atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e
avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise critica, registro e relato de riscos”. A Figura 5

ilustra o processo:

Figura 5 - Estrutura da Gestdo de Riscos

Processo de gestdo de riscos

Escopo, contexto,
criténio

Processo de
avaliagdo de riscos

Identificacdo
=4

Monitoramento e analise critica

Fonte: (ABNT NBR ISO 31000, 2018, p. 9).

O entendimento de cada etapa ¢ primordial para a compreensdo do processo de
implementagdo da gestdo de riscos. Sendo assim, ao ter a ISO 31000 como referéncia, pode-se

entender cada fase, conforme as descrigoes do Quadro 8:

Quadro 8 - Estrutura da Gestao de Riscos

Escopo, Contexto, Critério Escopo, contexto e critérios consistem em estabelecer o ambito do
processo, compreendendo os contextos externo e interno. A meta ¢
adaptar o processo de administracdo de riscos, permitindo uma avalia¢do
de riscos eficiente e um tratamento apropriado dos riscos.

Identificacdo de perigos A finalidade de identificar riscos ¢ localizar, distinguir e caracterizar
perigos que possam facilitar ou obstruir o alcance dos objetivos de uma
entidade. E crucial dispor de dados relevantes, adequados ¢ atualizados
para a identificagdo eficaz de riscos.

Analise de riscos O objetivo da avaliacdo de riscos ¢ entender a esséncia e os atributos do
risco, incluindo o grau de risco, quando pertinente. A avaliagdo de riscos
requer uma reflexdo minuciosa sobre incertezas, origens de risco,
resultados, probabilidade, eventos, cenarios, controles e sua efetividade.
Um acontecimento pode possuir varias origens ¢ resultados ¢ pode
influenciar diversos alvos.
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Avaliacdo de riscos O objetivo da avaliacdo de riscos é auxiliar na tomada de decisdes. A
avaliagdo de riscos implica em comparar os resultados da analise de
riscos com os critérios de risco definidos para identificar onde sdo
necessarias medidas adicionais.

Tratamento de riscos A finalidade do processo de tratamento de riscos ¢ selecionar ¢
implementar alternativas para lidar com as incertezas. O tratamento em
si pode, por vezes, introduzir novos riscos que requerem atengao.
Quando nao ha opg¢des de tratamento viaveis ou se as escolhidas nao
mitigam adequadamente o risco, ¢ recomendavel documentar essa
situagdo e revisa-la continuamente de forma critica.

Monitoramento e analise critica | O objetivo do monitoramento e analise critica ¢ garantir e aprimorar a
qualidade e efetividade do planejamento, execugdo e resultados do
processo. E aconselhdvel que o acompanhamento continuo e a revisio
critica regular do processo de administragdo de riscos e seus resultados
sejam uma parte programada do processo de administragdo de riscos,
com responsabilidades bem definidas.

Ce consulta A comunicacdo tem como objetivo fomentar a percep¢do e a
compreensdo do risco, enquanto a consulta consiste em coletar feedback
¢ dados para apoiar o processo de decisao.

Fonte: ABNT NBR ISO 31000 (2018).

Deve-se observar, nessa estrutura apresentada, que as etapas de Comunicagdo e
Consulta e Monitoramento e andalise critica sdo parte de uma agdo continua do processo de
gestdo e perpassam as demais fases.

Assim, conforme o Quadro 8 ¢ possivel identificar as diretrizes da ISO 31000.
Entende-se como as diretrizes toda a estrutura apresentada pela norma que estabelece uma
metodologia de gerenciar riscos.

No processo de gestdo de riscos para a redug¢do do indice de evasdo escolar, essas
diretrizes podem ser aplicadas seguindo a estrutura de implementacdo descrita na norma que,
por meio de planejamento, analise, controle € monitoramento, permitira identificar de forma
preventiva os fatores associados a evasao escolar.

Dessa forma, a gestdo de riscos, “ao identificar, analisar, avaliar e desenvolver
estratégias de contingenciamento aos riscos coloca a énfase na proatividade e ndo na
reatividade, o que, consequentemente, torna a gestio mais agil” (Nunes, 2021, p. 23). E
preciso reforgar que no processo de reconhecimento todas as situagdes de riscos devem ser
consideradas, sendo importante incluir diferentes perspectivas. Por isso, a participacao do

coletivo é de extrema necessidade.
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CAPITULO 3
PERCURSO METODOLOGICO

Neste capitulo, sera feito o detalhamento das etapas da pesquisa e a estruturagdo da
modelagem baseada nas diretrizes da Norma ISO 31000, para gestdo dos riscos que
comprometem a permanéncia do estudante na RFEPCT. A elaboracao do trabalho perpassou
pela pesquisa documental e bibliografica, com a abordagem de diferentes autores e
concepcdes tedricas, de forma a contextualizar as discussdes sobre evasdo e permanéncia
estudantil na RFEPCT, o que possibilitou, conforme a Norma ISO 31000, sistematizar as
propostas para a redugdo do indice de evasdo escolar com base nas diretrizes da gestao de

riscos.

3.1 Abordagem da Pesquisa

O percurso metodoldgico foi orientado por uma abordagem qualitativa. Minayo
(1993) aponta que essa forma de abordagem ¢ necessaria para melhor compreensdo de um
problema.

Sendo assim, considerando o objetivo do trabalho de investigar de forma analitica e
propositiva os aspectos do fendmeno da evasdo escolar, para o desenvolvimento de uma
metodologia de gestdo de riscos, controle e monitoramento na RFEPCT, adotou-se a
abordagem qualitativa para sistematizagdo das pesquisas publicadas sobre a tematica, o que
permitiu organizar os dados e as informacgdes levantadas para a etapa da gestdo de riscos que
consiste na contextualiza¢dao do problema.

Segundo Patton (1986) apud Mazzotti e Gewandsznajder (2001):

A principal caracteristica das pesquisas qualitativas ¢ o fato de que estas seguem a
tradi¢do “compreensiva” ou interpretativa. Isto significa que essas pesquisas partem
do pressuposto de que as pessoas agem em fungdo de suas crengas, percepgdes,
sentimentos ¢ valores e que seu comportamento tem sempre um sentido, um
significado que ndo se da a conhecer de modo imediato, precisando ser desvelado.
(Patton, 1986 apud Mazzotti; Gewandsznajder, 2001, p. 131).

Com isso, foi possivel pesquisar as concepcdes de evasdo escolar e identificar as suas
causas pessoais, sociais € institucionais por meio da pesquisa bibliografica e documental. Para
Marconi e Lakatos (2003, p. 183), “a pesquisa bibliografica ndo ¢ mera repeticao do que ja foi
dito ou escrito sobre certo assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo enfoque ou

abordagem, chegando a conclusdes inovadoras”.
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Nesse sentido, a pesquisa se classifica como de ordem aplicada. Conforme Gil (2008),
esse tipo de pesquisa tem o intento de produzir conhecimento. Assim, considerando o
desenvolvimento do Produto Educacional, identifica-se a caracteristica fundamental desse
tipo de estudo.

Dessa forma, para a contextualizacdo do tema, adotou-se uma revisdo sistematica com
buscas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes — BDTD, Google Académico,
Rede Ibero-Americana de Trabalhos e Estudos sobre a Educacao Profissional e a Evasao
Escolar (RIMEPES), SciELO, Periodicos da Capes, revistas e sites da RFEPCT.

Adotaram-se, como prioridade, as pesquisas e os estudos relacionados a evasdo escolar
da RFEPCT. Sendo assim, foram utilizados os Planos Estratégicos de Intervengdo e
Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retencdo, para identificar as caracteristicas de
evasdo e permanéncia associadas as diversas modalidades de ensino presentes na RFEPCT e o
Documento Orientador (Brasil, 2014) elaborado pela SETEC/MEC, para direcionar a
elaboracdao da modelagem proposta.

Dessa forma, ao apresentar propostas para a redug¢ao do indice de evasao escolar, em
consonancia com a Norma ISO 31000 e verificar as diretrizes a serem adotadas para a gestao
dos fatores de riscos que levam o estudante a evadir, foi realizada uma pesquisa documental
amparada pela referida norma.

Segundo Gil (2002):

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa bibliografica. A diferenca
essencial entre ambas esta na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica
se utiliza fundamentalmente das contribuicdes dos diversos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental vale-se de materiais que ndo recebem
ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser elaborados de acordo com os
objetivos da pesquisa (GIL, 2002, p. 45).

Para elaboragdo da modelagem, utilizaram-se os principios apontados na Norma ISO
31000 (2018)3%, quais sejam:
- Integracdo: a gestdo de riscos deve ser parte integrante de todas as atividades desenvolvidas
pela instituigao;
- Estrutura e abrangéncia: para resultados consistentes e comparaveis, ¢ preciso desenvolver

uma abordagem estruturada;

8 O proposito da gestéo de riscos, segundo a ABNT NBR ISO 31000 (2018) “é a criagdo e protegdo de valor. Ela
melhora o desempenho, encoraja a inovagao e apoia o alcance de objetivos”. Dessa forma, os principios citados:
Integragdo; Estrutura e abrangéncia; Personalizacdo; Inclusdo; Dinamismo; Fornecimento da melhor informagio
e Melhoria continua fornecem orientacdes sobre as caracteristicas da gestdo de riscos eficaz e eficiente,
comunicando seu valor e explicando sua inten¢do e propdsito.
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- Personalizacdo: a estrutura e o processo de gestdo de riscos sdo personalizados e
proporcionais aos contextos externo e interno de cada ambiente;
- Inclusdo: relaciona-se a participagdo de todos os envolvidos. Nao existe gestdo de forma
isolada;
- Dinamismo: ¢ preciso considerar que a gestdo ¢ um processo ciclico. Dessa forma, torna-se
necessario a antecipagdo de futuros fatores de risco para que o plano de gestdo seja eficaz
mesmo diante das mudangas;
- Fornecimento da melhor informacdo: ¢ o principio que estabelece a importancia de
informagdes acessiveis e seguras para alimentar o plano de gestao;
- Fatores humanos e culturais: esse principio influencia todos os aspectos da gestdo de riscos.
Assim, deve-se considerar a cultura da instituicdo e as pessoas para que as mudangas sejam
harmonicas;
- Melhoria continua: a gestdo de riscos ¢ melhorada continuamente por meio do aprendizado e
das experiéncias.

A modelagem permite conhecer ¢ documentar os processos de um sistema, por meio
de uma estrutura sistematizada e organizada em etapas. Assim, € possivel identificar, de
forma mais rapida e eficaz, os problemas que podem comprometer o resultado de uma

organizacao.
3.2 Processo de construcio do Produto Educacional

Para o desenvolvimento da modelagem, serdo utilizadas como parametros as diretrizes
da ABNT NBR ISO 31000 (2018)°, que versa sobre a gestdo de riscos, com base nas etapas a
seguir:

a) Escopo, contexto e critério;

® Conforme a ABNT NBR ISO 31000 (2018) o processo de gestdo de riscos envolve a aplicagdo sistematica de
politicas, procedimentos e praticas para as atividades de comunicag@o e consulta, escopo, contexto e critérios,
identificagdo, analise, avalia¢do, tratamento, monitoramento e analise critica. Sendo assim, entender cada etapa é
fundamental para a compreensdo da gestdo de riscos. Sendo: a) Escopo, contexto e critério: o propdsito do
estabelecimento do escopo, contexto e critérios ¢ personalizar o processo de gestdo de riscos, permitindo um
processo de avaliagdo de riscos eficaz e um tratamento de riscos apropriado b) Identificacdo de riscos: o
proposito ¢ encontrar, reconhecer e descrever riscos que possam ajudar ou impedir que uma organizacgao alcance
seus objetivos c¢) Analise de riscos: envolve a consideracdo detalhada de incertezas, fontes de risco,
consequéncias, probabilidade, eventos, cenarios, controles e sua eficacia d) Avaliagdo de riscos: envolve a
comparacdo dos resultados da analise de riscos com os critérios de risco estabelecidos para determinar onde ¢é
necessaria ac¢do adicional e) Tratamento de riscos: o proposito ¢ especificar como as opgdes de tratamento
escolhidas serdo implementadas de maneira que os arranjos sejam compreendidos pelos envolvidos, ¢ o
progresso em relacdo ao plano possa ser monitorado f) Comunicag@o e consulta: o propodsito ¢ auxiliar as partes
interessadas pertinentes na compreensdo do risco, na base sobre a qual decisdes sdo tomadas e nas razdes pelas
quais agdes especificas sdo requeridas g) Monitoramento e analise critica: assegurar e melhorar a qualidade e
eficacia da concepgao, implementacdo e resultados do processo.
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b) Identificacdo de perigos;

c¢) Analise de riscos;

d) Avaliagdo de riscos;

e) Tratamento de riscos;

f) Comunicacao e consulta;

g) Monitoramento e analise critica.

Esse delineamento da pesquisa foi importante para alcangar os objetivos estabelecidos.
A estrutura da ABNT NBR ISO 31000 (2018) permite melhorar o que ja existe em uma
organiza¢do. A padronizagdo proposta, segundo a referida norma, ¢ para alcancar resultados e
melhorias sem interferir na autonomia das instituigoes.

Por isso, a pesquisa documental para compreensao e analise da norma ¢ de grande
importancia. Nesse sentido, entende-se que a integragdo da ABNT NBR ISO 31000 (2018) a
gestdo escolar pode permitir um aprimoramento de tudo o que vem sendo feito na RFEPCT, o
que vislumbra resultados satisfatorios para toda a rede em questdo.

Destarte, temos o desenvolvimento das diretrizes da gestdo de riscos, conforme a
Norma ISO 31000 para constru¢ao da modelagem.

A primeira etapa da gestdo de riscos relaciona-se ao escopo, contexto e critério que
representam a primeira etapa da modelagem proposta. A Norma ISO 31000 (2018) destaca
que o proposito dessa fase € personalizar o processo de gestdo de riscos. Assim, seguindo essa
orientagdo, essa etapa foi desenvolvida ao realizar a pesquisa bibliografica, em que foi
possivel contextualizar a RFEPCT desde o seu surgimento até os dias atuais, considerando os
aspectos principais da sua importancia na educacdo profissional e tecnoldgica do pais. Ainda
nessa etapa, compreendeu-se o problema em estudo, ou seja, a evasdo escolar, com base nas
orientagdes do Documento Orientador (Brasil, 2014) elaborado pela SETEC/MEC e tendo
como parametros os Planos Estratégicos de Intervengdo e Monitoramento para Superacao da
Evasdo e Reten¢do de Intervengdo e Monitoramento para superacdo da evasdo e da retencao
da RFEPCT para fundamentagdo das questdes balizadoras do estudo e os demais autores
citados no estudo.

Dessa forma, a base conceitual apresentada na estrutura do trabalho corresponde ao
desenvolvimento da primeira etapa da modelagem, quais sejam: escopo, contexto e critério, as
primeiras diretrizes verificadas para a gestao de riscos da modelagem em construgao.

Ressalta-se, entretanto, que essa modelagem proposta seguiu as orientagdes do
Documento Orientador (Brasil, 2014) elaborado para toda a RFEPCT sem especificar

modalidade de ensino.
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No entanto, o documento evidencia a necessidade de cada institui¢do elaborar o seu
Plano Estratégico de Permanéncia e Exito de acordo com as caracteristicas e a realidade de
cada unidade. Assim, essa modelagem segue as mesmas orientagdes. Embora tenha sido
elaborada de forma geral, ¢ preciso que, ao ser implementada pelas institui¢des da RFEPCT,
seja considerada a realidade de cada campus com base nas caracteristicas de cada curso, turma
ou modalidade de ensino, ficando a critério de cada instituigdo ao desenvolver essa

modelagem para implementacao.

3.3 Analise dos Planos Estratégicos de Intervencio e Monitoramento para superaciao da
evasio e da retencao

Foi feita a andlise dos Planos Estratégicos de Interveng¢ao e Monitoramento para
Superacao da Evasdao e Retencdo, com o propodsito de identificar as teorias, conceitos €
fundamentos utilizados nos documentos e assim responder a pergunta da pesquisa: quais as
teorias, conceitos e fundamentos foram comumente adotados nos Planos Estratégicos de
Intervencdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retengdo das institui¢des
componentes da RFEPCT?

Ressalta-se, entretanto, que ndo ¢ objeto dessa pesquisa realizar uma analise
diagnéstica dos planos, apontar falhas metodologicas na elaboracdo ou identificar
inconsisténcias quanto as caracteristicas de gestao.

A proposta de elaboracdo de um Plano Estratégico de Intervencdo e Monitoramento
para Superacdo da Evasdao e Retencdo tem como fundamento registrar todas as agodes
desenvolvidas pela institui¢do, bem como monitorar as situagdes que de forma individual ou
institucional possam levar o estudante ao insucesso dentro da escolha que ele fez. O
desenvolvimento do plano ¢ um processo diagnostico necessario para conhecer a realidade de
cada instituicdo que compdem a Rede Federal.

Dessa forma, a revisdo da base conceitual dos documentos desempenha um papel
crucial, uma vez que proporciona uma compreensdo mais profunda da estrutura tedrica
adotada pelas instituigdes componentes da RFEPCT para identificar os fatores associados a
evasao escolar.

Uma base teodrica claramente definida possibilita uma compreensdo mais profunda do
tema em estudo. Isso, por sua vez, facilita a selecio da abordagem metodoldgica mais
apropriada para conduzir o levantamento diagnostico da instituigao.

Em outras palavras, o conhecimento da base conceitual presente nos Planos

Estratégicos de Intervencdo e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Retencao
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possibilita o reconhecimento dos esforcos de cada instituicdo em desenvolver um documento
embasado em autores que ampliam a visdo estratégica para enfrentar os desafios que
comprometem a permanéncia e o sucesso dos estudantes.

Na perspectiva da gestdo de riscos, a base conceitual desempenha um papel
fundamental, uma vez que o embasamento teodrico ¢ essencial para identificar os fatores de
risco que requerem gerenciamento.

Por outro lado, a falta de informag¢des adequadas pode resultar na nao identificagao de
situagdes que tém o potencial de resultar em perdas no contexto da evasdo escolar. Portanto, a
compreensdo da base tedrica ¢ essencial para uma abordagem eficaz na mitigacdo de riscos e
na promog¢ao da permanéncia dos estudantes.

Assim, observa-se na base conceitual dos documentos:

A base conceitual descrita no plano estratégico de interven¢ao e monitoramento para
superacao da evasdo e da retencdo do IFMT (2017) reporta a Dore e Liischer (2011), que
discorrem sobre a complexidade da evasdo e a associagdo do fendmeno a situagdes de
retencdo, repeténcia, saida da institui¢do e do sistema, nao conclusdo, abandono e retorno.
Ainda no embasamento tedrico, citam-se Dore (2013), que descreve a importancia das
caracteristicas individuais, sociais e familiares na decisdo de abandonar ou permanecer;
Gadotti (2014), que faz uma consideracdo importante ao descrever a necessidade de pensar a
evasdo de acordo com as caracteristicas especificas do estudante trabalhador; Kuenzer (2010),
que associa os elevados indices de evasao as condicoes de trabalho pedagogicas precarizadas;
Paro (1988), que associa evasdo a inadequagdo da escola; e Hora (2006), que menciona a
influéncia do éxito e fracasso na vida em sociedade.

A base conceitual do plano estratégico do IFMS (2020) cita os estudos de Jordan, Lara
e McPartland (1996), que relacionam a evasao do ensino profissionalizante ao processo de
democratizagdo de acesso da populacdo a educagdo; Dore, Sales e Silva (2017), que abordam
a expansdo da educacdo profissional no Brasil e a intensificacdo do nimero de abandono dos
estudos; Gaioso (2005), que relaciona a evasdo como um fendmeno social. Ainda, Dore e
Liischer (2011) destacam a complexidade do fenomeno e o desengajamento do estudante;
Sampaio (2004) enfatiza que o fracasso ndo se relaciona apenas a reprovagdo, mas gera
também um distanciamento do estudante com o conhecimento; Torres (2004) acentua que o
fracasso como sindnimo de retengdo € a solucdo que o sistema escolar encontra para lidar com
o problema da aprendizagem; Paulo Freire (2017) aborda o papel do estudante, por meio da

reflexdo, na discussdo critica dos aspectos que levam a evasdao ou nao por meio da
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problematiza¢do; Dore e Liischer (2011) fazem a definicdo de evasdo e a associagdo a
retengdo, repeténcia, saida da institui¢do e do sistema, abandono e retorno.

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias — IFG (2016)
elaborou o plano estratégico de intervengdo € monitoramento para superagdo da evasdo e da
retengdo. Na base conceitual do plano, temos uma referéncia a LDB (1996), que aborda o
direito do cidadao a educagdo e a garantia de permanéncia e éxito; Dore e Liischer (2011)
destacam a complexidade e o dinamismo associados a evasdo e as circunstancias individuais,
sociais e institucionais do fendmeno; Gaioso (2005) ressalta que a evasao escolar ¢ um
problema complexo que ndo pode ser analisado de forma isolada, pois ¢ influenciado por
varias dimensdes de ordem politica, socioecondmica, cultural e educacional que se interagem
e se conflitam; Gisi (2006) menciona a dificuldade de permanéncia dos alunos do ensino
superior de classes sociais menos favorecidas em virtude da falta de bagagem tedrica
adquirida ao longo da vida estudantil, mas ressalta que essa dificuldade ¢ observada também
nos demais niveis de ensino; e, por fim, sdo citados os conceitos de evasdo, retengdo,
permanéncia e éxito descritos na Nota Informativa n® 138/2015 SETEC/MEC.

O plano estratégico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Alagoas — IFAL (2016) cita, no inicio de sua base conceitual, Fornari (2010), que aponta os
aspectos sociais como decisivos para a evasdo e destaca a relagdo da familia, desemprego,
desempenho na escola e outros. No mesmo contexto, cita Nunes et al. (2007), que associa o
abandono escolar as questdes de ordem pessoal e social; Machado (2009), que defende a
dificuldade de permanéncia nos cursos técnicos profissionalizantes atrelada a questdo de
classe social. As classes menos favorecidas tendem a desistir do estudo para trabalhar e ajudar
no sustento da casa; Dore e Liischer (2011), que reportam a dificuldade de estabelecer
indicadores em virtude do numero reduzido de trabalhos publicados no ensino técnico;
Bourdieu (1999), que diz que a escola legitima os aspectos sociais; Rezende (2003), que
destaca a retencgdo e evasdo como parte de um sistema de exclusdo social; Dubet (1997), Dore
e Liischer (2011), que apontam familia, escola, comunidade como ambientes que influenciam
o estudante a evadir. Ademais, cita os estudos da Comissao Especial para Estudo da Evasao
(1996), que categoriza as causas da evasao em individual, internas e externas; Adachi (2009),
que ressalta o abandono na graduagdo como maior nos cursos com o processo seletivo mais
facil; Rezende (2003), que aborda a exclusdo como uma experiéncia escolar do estudante.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia Baiano —
IF Baiano (2015) apresenta na base conceitual do documento, a LDB (1996), que descreve a

educagdo como um dever do Estado e da familia, complementada pela Constituicdo Federal -



84

CF (1988), que estabelece a educacdo como um direito publico; Fornari (2010), que destaca a
educacdo como um dever da familia, comunidade e sociedade; Marchesi e Pérez (2004), que
abordam o termo fracasso escolar e associam aos estudantes que ndo alcangcam os objetivos
escolares; Fernandes (2002), que associa o fracasso no contexto das politicas educacionais,
justificado por praticas avaliativas nas escolas que legitimam as diferencas entre as classes
sociais; Fornari (2010), que, em relagdo ao fracasso escolar, considera ndo apenas o fator
individual responsavel pela condi¢do, mas também os fatores econdmicos e sociais. Além
disso, o plano cita dados do TCU sobre evasao na RFEPCT e finaliza a base conceitual com
Gomes (1998), que descreve a evasdo como um problema preocupante atrelado a ineficiéncia
do sistema; Silva Filho (2007), que atrela a evasdo a um desperdicio social, académico e
econdmico; e Daros (2015), que destaca que os desafios relacionados ao insucesso escolar
representam possiveis ameacas a educacdo. Torna-se, assim, essencial o entendimento
conceitual desses problemas, bem como a identificacdo e compreensdo das forcas que os
impulsionam, a fim de possibilitar a formulagao de estratégias eficazes para enfrenta-los.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
— IFCE (2017) inicia a base conceitual citando a CF (1988), que menciona a educagdao como
um direito do cidaddo; a LDB (1996), que destaca a importancia de assegurar a qualidade do
ensino, valorizar os profissionais da educacdo e estabelecer uma conexdo solida entre a
educagdo, o trabalho e as praticas sociais como principios fundamentais para nortear o
processo educacional, garantindo seu desenvolvimento eficaz e promovendo a permanéncia e
o sucesso dos estudantes; Tinto (1975), que descreve a evasdo como fendmeno complexo e
ndo um problema comum. Ademais, cita os estudos da Comissdo Especial (1996), que
diferencia a evasao de curso, da institui¢do € conceitua a retengdo; menciona as orientagdes do
Documento Orientador (2014) e finaliza apresentando os dados sobre as situagdes de
matriculas do IFCE.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba — IFPB (2017) cita na base tedrica a CF (1988), a qual destaca a educagdo como um
direito publico do cidadao que deve ser assegurado pelo Estado com garantia de acesso e
permanéncia. Também cita Conde (2010), que enfatiza a necessidade de olhar de forma mais
atenta para as condicdes socioeconOmicas, €tnicas, de género, culturais e de acessibilidade
quando se analisa a evasdo; o conceito de evasdo adotado pela SETEC/MEC, ou seja, que esta
decorre do desligamento do estudante de um curso; Bueno (1993), o qual dita a evasao como
uma acao deliberada por parte do aluno que opta por desvincular de um curso de forma

voluntaria; Dore (2011), que reconhece que a evasdo pode englobar a retencdo, repeticao,
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saida temporaria ou permanente e a nao finalizacdo de um nivel de ensino, sendo a decisdo de
abandonar fortemente associada as questdes individuais, sociais e familiares; Cunha, Tunes e
Silva (2004), os quais abordam o prejuizo gerado pela saida do aluno de um curso; Machado
et al (2005), que cita que a sociedade e o Estado, cientes do O6nus que o absenteismo
representa, tém se interessado pelo tema; Delors (1998), o qual retrata que o insucesso escolar
¢ gerador de exclusdo; Machado (2009), que o insucesso produz sentimento de fracasso;
Bueno e Abreu (2006), que, na maioria das vezes, quando o aluno decide deixar a escola ¢
porque a instituicdo ja o deixou de alguma forma.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Pernambuco — IFPE (2016) destaca, por meio de Silva e Tavares (2011), a educagdo centrada
na formag¢ao do cidaddo e baseada no respeito. Destaca, ainda, Guimaraes e Pacheco (2010),
0s quais abordam a importancia da inclusao por meio de um curriculo sensivel as diferengas;
Rodrigues e Sierra (2011), que ditam a garantia de acesso, permanéncia e éxito por diferentes
grupos sociais com politicas de combate a evasdo. Além disso, destaca o direito a educagao
(CF/1988); o Estado como responsavel por assegurar a igualdade de oportunidades no
enfrentamento das desigualdades, segundo Cury (2002); e Moreira (2013), que retrata a escola
como um espaco formativo para o trabalho.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Piaui —
IFPI (2016) apresenta na base conceitual Queiroz (2004), que conceitua evasdo como
abandono da escola antes da conclusao; Digidcomo (2005), o qual aborda a evasdo como um
problema cronico no pais e muitas vezes tolerado e maquiado por sistemas de ensino; Silva
Filho et al (2007), que ditam a evasdo como um problema critico das institui¢des de ensino
em geral, levando a perda de recursos sociais, académicos e econdmicos no setor publico e
privado; Oliveira (2001), que mostra a evasao e o trancamento como um significativo desafio
para as instituicoes de ensino profissional, o que reflete na falta de qualificacdo entre os
jovens; Pereira (2003), o qual discorre sobre a origem multifacetada da evasao; Zago (2006),
que evidencia que o tempo dedicado ao trabalho impde restricdes as atividades escolares;
Peixoto, Braga e Bogutchi (2003), os quais salientam que as reprovacdes no inicio do curso
influenciam as taxas de evasao; e Lopes e Macedo (2002), que menciona o curriculo como
influenciador na evasdo escolar.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio
Grande do Norte — IFRN (2016) inicia a parte conceitual citando a Constituicdo Federal
(1988), a qual determina a educagdo como um direito social que deve promover o

desenvolvimento pessoal, a cidadania e a capacidade para o trabalho; Tinto (1975), que
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aborda a evasdo associada a falta de integragdo com o ambiente académico e social da
institui¢do; a Comissao Especial para Estudo da Evasdo (1996), a qual relaciona a evasdo ao
estudante, ao curso e a instituicao; Polydoro (2000), que associa a evasdao as questoes de
mercado de trabalho, reconhecimento social, contexto socioeconomico e as politicas
governamentais; Dore e Liischer (2011), que abordam que a decisdo de permanecer ou
abandonar a escola ¢ influenciada por fatores individuais, sociais, familiares, caracteristicas
do sistema educacional e situagdes externas a escola; por fim, adota no documento o conceito
de Dore e Liischer (2011), que descrevem a evasdao como a interrup¢ao de um curso pelo
estudante.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de
Sergipe — IFS (2016) apresentou, na justificativa, o conceito de evasdao da Comissao Especial
para Estudo da Evasdo (1996) e Dore e Liischer (2011), que abordam a evasdo como a
interrup¢do do ciclo do estudo; a SETEC/ MEC (2014), que ressalta a complexidade da
evasao e retencdo, sendo fundamental a RFEPCT articular a¢des que cumpram a fungdo social
para atendimento dos estudantes socioeconomicamente mais vulneraveis.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amapa
— IFAP (2016) tem na base conceitual a LDB (1996), a qual evidencia a educagdo como um
dever da familia e do Estado e relaciona os principios associados ao €xito do estudante; Lopes
(2006), que ressalta a permanéncia do estudante associada ao seu nivel de satisfagdo com a
instituicdo; e Gutiérrez (1988), que o é&xito escolar estd associado as questdes
socioeconomicas do estudante.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Para —
IFPA (2017) apresenta a definicdo da Constituicdo Federal (1988), que ressalta a educagao
como um direito e garantia do cidadao; cita Dore (2011), que conceitua a evasao como um
processo complexo e em evolucdo que envolve o desinteresse progressivo do estudante e
culmina com a saida da instituicdo; Arroyo (1991), que discorre sobre o processo de
desengajamento, as vezes, associado as questdes internas da institui¢ao.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte
de Minas Gerais — [IFNMG (2017) inicia a base conceitual com a Lei n°® 9394/1996, que
estabelece que a educagdo no Brasil tem por principal finalidade o desenvolvimento das
habilidades humanas e complementa com a Constituicdo Federal (1988), que estabelece a
educagao como um direito de todos. No contexto da evasdo escolar, cita Narciso (2015), que
aborda a preocupacgdo com as taxas de evasdo elevadas, pois o fendmeno tem efeito direto na

economia e sociedade; Moreira ¢ Candau (2017), que consideram a importincia dos
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curriculos desenvolvidos nas instituicdes quando se analisa a evasdo escolar. Segundo os
autores, ¢ importante estabelecer um elo entre o curriculo e a realidade da sala de aula.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo — IFES (2016) adota o Documento Orientador (Brasil, 2014) como referéncia
utilizada na base conceitual do plano. Apresenta alguns conceitos basicos norteadores do
documento da SETEC/MEC, caracteriza a evasdo como o desligamento do estudante de um
curso, na forma de abandono, pedido de cancelamento de matricula, transferéncia interna ou
externa (Brasil, 2014) e conclui que a evasdo e retencao sao influenciadas por diversos
fatores.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Sudeste MG — IF Sudeste MG (2016) tem na base conceitual do seu plano: Fini Dore e
Liischer (2013), que destacam que a escolha de permanecer ou abandonar a escola esta ligada
a fatores sociais, familiares, sistema escolar e fatores externos a institui¢ao; Patto (1999), que
apresenta os termos “ponto de estrangulamento do sistema educacional”, “retengcdo quase
sistematica”, “trafego escolar congestionado”, “afunilamento do fluxo”, “processo de
seletividade escolar”, “refluxo”, “sistema escolar fundamentalmente seletivo” para se referir a
evasdo e a repeténcia; Dore (2013), que se refere a evasdo como retengdo e repeténcia, saida
do aluno da instituicdo, sistema, ndo conclusdo de um nivel; Comissdo Especial para Estudo
da Evasdo (1996); e Dore (2013), que categoriza as causas da evasao.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia
Catarinense — IFCatarinense (2019) cita a Constitui¢do Federal (1988), que estabelece a
educacdo como um direito de todos; LDB (1996), que destaca igualdade de condigdes para
acesso e permanéncia; INEP (2017) e MEC (2016), que retratam a evasdo como um problema
persistente; Dore, Sales e Castro (2014), que abordam a necessidade de ampliagao dos estudos
sobre a tematica da evasdo escolar e identificam diferentes conceitos de evasdo nos estudos
sobre o tema; SETEC (2014), que ressalta que os estudos sobre evasdo, antes da Comissao
Especial para Estudo da Evasdo, eram fragmentados; Dore e Liischer (2011), que abordam o
termo background familiar e associam ao sucesso ou fracasso do estudante e destacam o papel
das instituicoes de ensino no mapeamento e tratamento dos fatores internos associadas a
evasao escolar.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Farroupilha — IF Farroupilha (2015) apresenta, na justificativa do plano, Dore e Liischer
(2011), que destacam a evasao como um processo multiforme que demanda acompanhamento

desde os primeiros sinais e continua apresentando as orientagdes do PDI da instituicao.
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O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Fluminense — IF Fluminense (2017) cita a Lei 9394/1996, que estabelece a educacdo como
direito social no Brasil, e a Constituicdo Federal (1988), que determina a educagcdo como
direito de todos e dever do Estado e da familia; Sapio (2010), que ressalta a importancia do
direito a educagdo para garantir que a sociedade tenha acesso a um sistema educacional
apropriado; Brasil (1988), que afirma que o direito a educacdo ¢ considerado um dos pilares
da Republica Federativa do Brasil, pois garante o desenvolvimento nacional, reduz
desigualdades e promove o bem-estar; Nascimento (2013), o qual ressalta a importancia da
Educagdo Profissional e Tecnologica por promover a formacdo de trabalhadores criticos.
Evidencia que ndo ¢ uma educagdo apenas para capacitar com habilidades técnicas, mas com
consciéncia critica; Gadotti (2013), que pontua que os processos educativos devem ter como
objetivo a transformagdo do mundo; Paulo Freire (1970), o qual defende que a educacao deve
ser voltada para as necessidades dos sujeitos e ndo submetida ao mercado; Nascimento
(2013), que retrata a importancia da educacdo na formacdo dos trabalhadores de hoje e do
amanha; Pacheco (2013), que diz que a educacao profissional da RFEPCT nao tem como
objetivo formar profissionais para o mercado de trabalho, mas para o mundo do trabalho;
Tinto (2006), o qual afirma que a discussdo das situacdes que implicam nas decisdes de saida
dos estudantes pouco acrescentam ao planejamento e a implantacdo de ac¢des institucionais.
Por fim, cita Carmo (2014), a Constituicio Federal (1988) e a LDB n° 9394/1996, que
colocam a permanéncia como principio educativo.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense — IFSul reporta aos direitos estabelecidos na Constitui¢do Federal (1988) sobre
educacdo e destaca os aspectos associados a evasdo relacionados pelo TCU (2013). O plano
cita Arroyo (2000), que destaca a responsabilidade de as instdncias gestores tratarem os
fendmenos como evasdo, retencao e defasagem escolar; e Damiani (2006), que diz que as
investigacdes sobre evasdo escolar que se concentram apenas em aspectos pessoais €
familiares acabam sendo limitados, pois negligenciam o que acorre dentro da escola.

O Plano Estratégico do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Santa
Catarina — IFSC (2018) tem, na base conceitual do plano, citagdes da Constituicdo Federal
(1988) e da LDB (1996), que estabelecem a educagdo como direito social e fundamental,
direito de todos e dever do Estado, sendo necessario promover condigdes para acesso €
permanéncia; Brasil (2010), que dita a necessidade de sistemas e institui¢des colaborarem nas
acoOes para democratizagdo do acesso e permanéncia; Tinto (1975), que ressalta a decisdo do

aluno de permanecer ou evadir atrelada a integracdo ou a falta de integragdo com a escola;
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Dore e Liischer (2011), que defendem que evasdo e abandono possuem natureza multiforme,
sendo necessario se atentar aos sinais manifestados ao longo da trajetdria escolar do estudante
(Dore, 2017); Brasil (2014), que defende a ideia de que a saida do aluno pode ser do curso, da
institui¢ao ou do sistema.

A andlise da base conceitual dos Planos Estratégicos de Intervencdo e Monitoramento
para Superacdo da Evasdo e Retencdo estd alinhada com um dos objetivos especificos da
pesquisa. As teorias, conceitos e fundamentos adotados na elaboragao dos documentos
perpassaram por diferentes autores.

Observa-se que muitas instituicdes escolares da RFEPCT iniciaram o texto da base
conceitual destacando a Constituicdo Federal de 1988, que reconhece a educagdo como um
direito fundamental de todos os cidaddos. Ademais, acrescenta-se a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagao Nacional (LDB) de 1996, que destaca a importancia da igualdade de condig¢des
para o acesso a educacdo e para a permanéncia, de forma que todos possam ter a garantia de
ingresso e permanéncia.

De uma forma geral, as duas leis desempenham um papel significativo na garantia de
que a educacdo seja acessivel a todos os brasileiros, independentemente de suas condigdes
individuais.

Essa abordagem na base conceitual faz muito sentido porque, ao elaborar um plano
estratégico de intervengdo e monitoramento para superacdo da evasdo e da retencdo, abre-se
um questionamento quanto ao direito do estudante de ter assegurado pelo Estado as condi¢des
ideais de permanéncia na institui¢ao escolar.

Ao questionar quais as teorias, conceitos ¢ fundamentos foram adotados nos Planos
Estratégicos de Intervencdo e Monitoramento para Superagdo da Evasdo e Retencdo,
objetivou-se conhecer a estrutura conceitual adotada pela RFEPCT, pois a fase inicial da
gestao de riscos corresponde a compreensao do problema estudado na sua abrangéncia interna
€ externa.

Conforme a ser detalhado no percurso metodolégico da pesquisa, ¢ de extrema
importancia que a instituicdo, ao implementar a modelagem desenvolvida neste trabalho,
tenha uma estrutura de escopo, contexto e critérios bem alinhados, para que o modelo possa
ser implementado e personalizado, mas sobretudo porque ¢ a compreensdo do problema, por
meio de estudos e pesquisa, que permitird a gestdo e aos envolvidos reconhecerem nos seus

ambientes as situagoes abordadas pelos autores.
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Além disso, uma base conceitual sem contexto comprometerd a capacidade de
reconhecimento dos fatores que comprometem a permanéncia e favorecem a evasdo do
estudante.

Entre os planos analisados, nota-se que os estudos de Dore e Liischer foram
amplamente citados. Essa constatacdo ¢ positiva, pois a Profa. Dra. Rosemary Dore ¢
coordenadora da Rede Ibero-americana de Estudos e Pesquisa sobre Educagdo Profissional e
Evasao Escolar — RIMEPES, uma referéncia no pais nessa tematica.

No entanto, ficou evidente, em alguns desses planos, a auséncia de uma base
conceitual bem definida, o que ¢ preocupante sob a perspectiva da gestdo de riscos para a
implementa¢do de uma modelagem eficaz. Se estamos considerando a elaboragdo do Plano
Estratégico de Intervencdo como um diagndstico da situagdo de cada instituicdo escolar da
RFEPCT, ¢ essencial que esses documentos sejam reestruturados € que a pesquisa sobre
permanéncia e éxito dos estudantes seja melhor integrada a estrutura de cada plano, bem

como 0s conceitos associados a evasdo escolar.

3.4 Modelagem de Gestao de Riscos na RFEPCT

Ao desenvolver uma modelagem de acordo com as diretrizes da gestdo de riscos, a
institui¢do nesta primeira etapa, devera descrever o seu escopo considerando a sua estrutura
fisica, as metas e os objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional, a localizacdo
geografica da unidade, o periodo de funcionamento, o nimero de servidores e estudantes, o
quantitativo e tipos de cursos presentes no campus, o fluxograma dos processos de trabalho
desenvolvidos no campus, os dados gerais sobre a organizacdo do trabalho, as politicas
publicas aplicadas, os contextos interno e externo (nesse aspecto ¢ importante considerar os
fatores que podem influenciar ou serdo influenciados pela evasdo escolar, por isso ¢
extremamente necessario realizar a consulta e a comunicacdo com todos os envolvidos da
instituicdo), o valor orcamentdrio, as a¢des desenvolvidas para garantir a permanéncia € o
éxito estudantil, um diagnostico com base no perfil socioecondmico dos estudantes
identificando as vulnerabilidades que podem comprometer a permanéncia na instituigao,
como: baixa renda, dificuldade de acesso a escola, desempenho académico, problemas de
satude, pessoa com deficiéncia e outras.

Dessa forma, seguindo o proposito das diretrizes da gestdo de riscos, € preciso
contextualizar a realidade geral da unidade que ird implementar essa modelagem, pois a
evasdo escolar ¢ um problema com caracteristicas diversas, as quais, na institui¢do, precisam

ser analisadas dentro da realidade de cada campus.
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A segunda etapa, conforme a ABNT NBR ISO 31000 (2018), corresponde a
identificacdo de perigos. Considerando que para essa modelagem os perigos associados a
evasdo foram denominados pelo documento orientador como Fator Geral, tém-se trés
categorias analisadas no ambito da RFEPCT: fatores individuais, fatores internos e fatores
externos.

A ABNT NBR ISO 31000 (2018) estabelece que o proposito dessa identificacdo ¢
ajudar a instituigdo a encontrar, reconhecer e descrever os fatores gerais que possam
comprometer a sua funcionalidade. Ao relacionarmos as instituigdes da RFEPCT, estamos
identificando situacdes e fatores que levam o estudante a evadir. Essa etapa ¢ de grande
importancia e precisa ser realizada com base na realidade de cada campus ou curso especifico.
Para o desenvolvimento dessa etapa, ¢ necessaria a participacao de todos que fazem parte da
instituicdo. Um fator com potencial de evasao precisa ser identificado e reconhecido e para
isso € preciso que todos os envolvidos tenham o mesmo propdsito.

Assim, a modelagem proposta apresenta, de uma forma geral, os principais perigos
identificados na RFEPCT de acordo com os documentos e estudos analisados na pesquisa. Ao
serem utilizados por uma institui¢ao, por meio dessa modelagem, deve-se ficar claro que, nao
necessariamente, todos os fatores gerais serdo encontrados no ambiente. Por isso, foi
esclarecido no inicio que cada instituicdo tem a sua realidade e esse modelo ¢ para nortear
seguindo as especificidades do ambiente onde estiver sendo implementado.

Dessa forma, a segunda etapa, que consiste na Identificagdo dos Perigos (Fatores
Gerais), foi desenvolvida seguindo as diretrizes da ISO 31000. O perigo, conforme a gestao
de riscos, ¢ fator, situacdo, condicdo, atividade ou equipamento com potencial de gerar danos.
Os danos em relacdo a vida do estudante relacionam-se com a reprovacao, a retencdo € o
apice, que ¢ a evasao escolar.

De acordo com a categorizagdo dos fatores associados a evasdo escolar na Rede

Federal (Brasil, 2014), foram identificados os fatores gerais (Perigos), quais sejam:
Fatores Individuais:

Adaptacdo a vida académica,;

Capacidade de aprendizagem e habilidade de estudo;

Compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho;
Descoberta de novos interesses ou novo processo de sele¢ao;

Encanto ou motivagao com o curso escolhido;

Escolha precoce da profissao;

Qualidade da formacao escolar anterior;

Informacao a respeito do curso;
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Outras questdes de ordem pessoal ou familiar;
Participagdo e envolvimento em atividades académicas;
Personalidade;

Questoes de saude do estudante ou de familiar;
Questoes financeiras do estudante ou da familia.

Fatores Internos:

° Atualizagao, estrutura e flexibilidade curricular;

° Existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, iniciacdo cientifica, monitoria);

Formacao do professor;

Gestao académica do curso (horéarios, oferta de disciplinas etc.);
Gestao administrativa ¢ financeira da unidade de ensino;

Inclusdo social e respeito a diversidade;

Infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e de pessoal para o ensino;
Processo de selecdo e politica de ocupacao das vagas;

Questdes didatico-pedagogicas;

Relagao escola-familia.

Fatores Externos:

° Conjuntura econdmica e social;
° Oportunidade de trabalho para egressos do curso;
° Valorizagao da profissao.

Apos a identificagcdo dos Fatores Gerais (Perigos), que podem comprometer a
permanéncia do estudante na instituicdo, foi feita a analise dos riscos. Em outras palavras,
entende-se que, depois de identificar esses fatores gerais (individuais, internos e externos), €
preciso desmembrar cada fator geral em caracteristicas que apresentam incerteza em relagao a
permanéncia e ao éxito do estudante.

A ABNT NBR ISO 31000 (2018) determina que essa etapa consiste em analisar os
riscos e compreender a natureza e as caracteristicas de cada um. O perigo identificado na
etapa anterior pode ter multiplos riscos associados. Isso quer dizer que, se a conjuntura
econdmica e social, por exemplo, € um fator geral (perigo), esse fator pode se desmembrar em
diversas situacdes que irdo potencializar a ndo permanéncia do estudante, desde a dificuldade
de transporte para a unidade de ensino até situagdes de vulnerabilidade social, cultural e
econdmica desse estudante.

Ao implementar a modelagem ¢ preciso identificar quais os perigos presentes na

institui¢do e reconhecer os riscos associados. Para isso, torna-se necessario o entendimento
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teorico por meio de estudos, pesquisas, discussdes internas com estudantes, colegiado,
servidores, historico da propria institui¢ao e de outras com a mesma caracteristica.

A proposta da modelagem ¢ apresentar um direcionamento para servir de base para a
implementa¢ao dentro da RFEPCT.

Ainda nessa etapa de andlise de riscos, a ABNT NBR ISO 31000 (2018) preconiza
que o risco deve ser graduado em probabilidade da ocorréncia e gradagdo da severidade. E
preciso compreender que o risco ¢ uma incerteza. Ao relaciona-lo com a probabilidade e a
severidade, temos um nivel de incerteza que serd gerado no processo.

Quanto maiores a probabilidade e a severidade, maior o nivel do risco analisado. De
uma forma geral, entende-se que cada risco reconhecido estd em um nivel em relacdo a
probabilidade de ocorréncia e em outro nivel quanto a severidade.

Apos o reconhecimento dos riscos, ¢ feita a gradagao em relagdo a probabilidade e a
severidade, estabelecida por meio de uma classificagdo de niveis diferentes. Para andlise, ¢
feita a fragmentacdo, o que se leva a observar cada risco de forma separada: primeiro analisa-
se a probabilidade e, depois, a severidade.

Com essa fragmentagao, fica mais facil a compreensdo como um todo para depois, ao
fazer a jungdo do nivel de probabilidade e de severidade encontrado, definir o nivel em uma
matriz de risco.

Para essa modelagem, utilizou-se uma gradacdo de probabilidade de trés niveis
diferentes, conforme a Quadro 9 — Gradagdo de Probabilidade, mas cada instituigdo pode
definir o quantitativo de niveis de acordo com a sua necessidade e os critérios a serem
avaliados, desde que tenham relagdo com a probabilidade e a severidade de ocorréncia do
evento.

Quadro 9 - Gradagio de Probabilidade

Quanto as medidas de
prevencio e controle

Classificacao Quanto ao historico das causas implementadas

Mais de trés medidas de
prevengdo e controle
implementadas.

Altamente Nenhuma reprovacao, retencao ou evasao

improvavel nos ultimos quatro anos.

Uma até trés medidas de
prevengdo e controle
implementadas.

Uma reprovagao, retencao ou evasao nos

Improvavel .
ultimos quatro anos.
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Duas ou mais reprovagdes, retengcdes ou | Nenhuma medida de prevencao

Provavel ~ 1 :
evasdes nos ultimos quatro anos. e controle implementada.

Fonte: Elaborado pela autora.

Essa gradacao de probabilidade devera ser feita para cada risco que for reconhecido
dentro da realidade da institui¢do ou curso, assim como os critérios utilizados podem ser
modificados de acordo com o interesse. Percebe-se que quanto maior o nimero de medidas e
acOes adotadas para prevencao das causas que levam a evasdo, menor a probabilidade de
ocorréncia.

Assim, se a instituicdo reconheceu um risco, como, por exemplo, a dificuldade de
transporte para a institui¢do, mas ja possui politicas implementadas para controle desse risco,
como: auxilio transporte, oferta de transporte escolar, dentre outras agdes para o publico
vulneravel a esse fator e perceber que ndo houve reprovagao, retencao, faltas recorrentes ou
mesmo evasdo dentro desse contexto, pode-se inferir que esse risco apresenta uma
probabilidade altamente improvavel de ocorréncia.

No entanto, essa percep¢ao s sera possivel se realmente existir na instituigdo um
monitoramento constante das diversas varidveis que podem comprometer o sucesso estudantil.

Ainda em relacdo ao quadro de probabilidade, o critério estabelecido para essa
modelagem, que considera os ultimos quatro anos, relaciona-se ao periodo de vigéncia do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI das instituigdes. As agdes previstas no plano
estratégico de intervencao e monitoramento para superagao da evasdo e da retencdo fazem
parte do planejamento das agdes das instituicdes, mas pode ser outro critério de acordo com as
especificidades de cada institui¢do que for utilizar essa modelagem.

Apos a analise da probabilidade, deve ser feita a analise da severidade, que consiste
em estabelecer o grau correspondente. Neste estudo, considerou-se a vulnerabilidade dos
estudantes em relacdo a possibilidade de reteng¢do, reprovacdo e evasdo. A escolha da
vulnerabilidade para definir a severidade relaciona-se ao fato que quanto maior o nimero de
estudantes na condicao de retencdo, reprovacao e evasdao, maior € o dano para a instituigao,
porque o estudante ¢ quem garante a sustentabilidade da institui¢ao de ensino.

Assim como foi feito na andlise da probabilidade, devera ser realizado na anélise da
severidade. Seguindo o exemplo anterior, identificou-se a dificuldade de transporte para a
instituicdo como um risco. Ao analisar a severidade desse risco, € preciso considerar a

vulnerabilidade da instituicdo em relagdo a ele, por isso ¢ tdo importante que a institui¢ao
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tenha muito bem definidas as situacdes que representam as suas fragilidades em relagdo a
prevencao das causas que podem levar a evasdo escolar.

Ao analisar a severidade, deve-se considerar a abrangéncia coletiva do risco, ou seja,
quantos estudantes estdo em condi¢cdes de maior vulnerabilidade a ele. Ja a probabilidade
analisa o que a institui¢@o ja faz em relag@o a prevengdo de um determinado risco.

Dessa forma, o conhecimento e as informagdes dos trabalhos e pesquisas publicadas
sobre a tematica € essencial, pois permitem reconhecer as caracteristicas de vulnerabilidade
presentes no ambiente escolar. Dentro dessas vulnerabilidades encontradas na bibliografia, ha
questdes econdmicas, distancia da residéncia a instituicdo e pessoas com algum tipo de
deficiéncia, por exemplo. E possivel definir outras vulnerabilidades, porém, para essa
pesquisa, considerando que a evasao ¢ o dano maior da trajetoria do estudante dentro de uma
instituicdo de ensino, foi proposto esse critério de forma a direcionar a implementacdo da
modelagem.

Isso nos leva a refletir que as informagdes do estudante, ao ingressar na instituicao,
sdo essenciais para um efetivo acompanhamento dele durante toda a trajetoria escolar. Essas
informacdes podem ser identificadas no formulario socioecondmico do candidato, quando faz
a inscri¢do para o processo seletivo, e depois, ao apresentar essas informagdes no ato da
matricula, conforme o processo habitual das instituicdes da RFEPCT. E a gestdo dessas
informagdes que permitird a institui¢do identificar as principais vulnerabilidades presentes no
seu ambiente e, assim, promover acdes mais efetivas.

De acordo com o exemplo citado, ou seja, dificuldade de transporte para a institui¢ao,
qual o percentual de estudantes vulneraveis, dentro do grupo analisado, em relagdo ao risco?
Especifica-se grupo porque essa analise pode ser feita no dmbito institucional ou em relagdo a
um determinado curso. O que se precisa identificar ¢ a quantidade de estudantes com
caracteristicas associadas a esse risco.

O Quadro 10 apresenta a gradacdo da severidade. Ressalta-se, entretanto, que os

critérios para analise podem ser definidos de acordo com a realidade de cada institui¢ao, curso

ou outro interesse.

Quadro 10 - Gradagdo da Severidade

Classificacao Nivel Quanto a vulnerabilidade
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Até 5% dos estudantes em uma ou mais situagdes
vulneraveis

Levemente prejudicial

Prejudicial 2 Entre 5% a 10% dos estudantes em uma ou mais situagdes
vulneraveis

Extremamente Prejudicial . . ~ .
! Mais de 10% dos estudantes em situagdes vulneraveis

Fonte: Elaborado pela autora.

Com base nas informagdes monitoradas dentro da institui¢do, verifica-se um
percentual de até 5% de estudantes, por exemplo, que se enquadram no critério de
vulnerabilidade associado ao risco, isto €, a dificuldade de transporte para a institui¢do, seja
pela distancia da residéncia, baixa renda ou algum tipo de deficiéncia que comprometa a
locomocao.

Nesse caso, conforme critérios definidos no Quadro 10, o risco em analise € levemente
prejudicial na caracteristica de severidade de nivel 1, mas se ha um quantitativo superior a
10% de estudantes dentro das situacdes de vulnerabilidade previamente identificadas, tem-se
uma situacdo extremamente prejudicial.

Embora os exemplos citados para compreensdo da andlise da severidade estejam
associados a grupos de vulnerabilidade, deve-se entender que a vulnerabilidade pode ser
compreendida também no cenario de percepcao dos estudantes, por isso o diagnostico
qualitativo inicial ¢ essencial.

A etapa seguinte corresponde a Avaliagdo de Riscos. Uma vez que o risco foi
reconhecido e analisado na sua probabilidade e severidade de ocorréncia, a proxima fase ira
avalia-lo.

A ABNT ISO 31000 (2018, p. 13) esclarece:

O propdsito da avaliacdo de riscos € apoiar decisdes. A avaliagao de riscos envolve a
comparagdo dos resultados da andlise de riscos com os critérios de risco
estabelecidos para determinar onde ¢ necessaria agdo adicional. Isto pode levar a
uma decisdo de: fazer mais nada; considerar as op¢des de tratamento de riscos;
realizar analises adicionais para melhor compreender o risco; manter os controles
existentes; reconsiderar os objetivos.

A avaliacao de riscos ¢ feita com base na matriz de riscos. Essa matriz foi elaborada
considerando as duas variaveis, probabilidade e severidade, que foram utilizadas na etapa

anterior de forma isolada, mas que na avaliacdo de riscos serdo utilizadas em conjunto. O
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objetivo da matriz € construir a categorizacdo dos niveis de riscos. O Quadro 11 apresenta a

matriz de nivel de risco da modelagem proposta:

Quadro 11 - Matriz de Nivel de Risco

P

RISCO RISCO
R 3 MEDIO CRITICO
0 PROVAVEL

3
B
A
B RISCO
1 2 BAIXO
IMPROVAVEL
L 2
I
D
RISCO RISCO
A 1 BAIXO MEDIO
ALTAMENTE
D IMPROVAVEL
2 3
E
1 2 3
LEVEMENTE PREJUDICIAL EXTREMAMENTE
PREJUDICIAL PREJUDICIAL
SEVERIDADE

Fonte: Elaborado pela autora.

A matriz de nivel de risco foi elaborada a partir da combinacdo das matrizes de

Mulhausen e Damiano (1998) e da norma britanica BS 8800 (BSI, 1996). Ela fornece um

numero de prioridade de risco. Quanto maior o niimero no resultado da matriz, maior ¢ o grau

de importancia em relagcdo a ado¢do de medidas, pois significa maior risco.

Para exemplificar, considerando o risco: dificuldade de transporte para a instituicao,

ao analisar a probabilidade de ocorréncia, temos que a institui¢ao nao possui nenhuma medida

de prevengao implementada em relagdo a esse risco. Nesse caso, a probabilidade seria de

gradacdo 3, conforme o Quadro 9 — Gradacao de Probabilidade. Ao analisar esse mesmo risco

em relacdo a sua severidade, identifica-se que mais de 10% dos estudantes encontram-se

nessa situagdo de vulnerabilidade e tém a permanéncia comprometida dentro da instituigdo.

Assim, teriamos a gradagdo 3, extremamente prejudicial, conforme o Quadro 10 — Gradagao

da Severidade.
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Dessa forma, constata-se para esse risco: - dificuldade de transporte para a instituicao -
Probabilidade 3 e Severidade 3. Com essas duas gradagdes, € possivel verificar no Quadro 11
- Matriz de Nivel de Risco, o numero de prioridade de risco que corresponde ao resultado
encontrado na matriz, que no caso do exemplo foi 9.

Para a modelagem, o Quadro 12 — Classificagdo do Nivel de Risco foi construido
considerando os valores encontrados na matriz de Nivel de Risco, onde o maior valor
corresponde ao maior nivel de risco e tem como consequéncia a necessidade de priorizar a sua

corre¢ao. Conforme pode ser observado:



Indice
do nivel
de risco

Nivel de risco

Acdo e Cronograma

Esses riscos sdo considerados aceitaveis. Nenhuma agao adicional é necessaria
além de garantir que as agdes ja adotadas sejam mantidas.

Quadro 12 - Classificacdo do Nivel de Risco

Texto Resumido

Risco irrelevante ou trivial. Nenhuma agdo
adicional necessaria. Manter as acgdes
preventivas adotadas.

trivial, mas levando em considera¢do os custos necessarios. As medidas de
redugdo de risco devem ser implementadas dentro de um periodo tempo
médio. Devem ser tomadas providéncias para garantir que os controles sejam
mantidos, principalmente se os niveis de risco estdo associados a severidade
prejudicial ou extremamente prejudicial.

2 Baixo Nao sdo necessarios controles adicionais, a menos que possam ser | Melhorar os controles somente se uma
implementados a um custo muito baixo (em termos de tempo, dinheiro e | alternativa de baixo custo estiver disponivel.
esforco). Agdes para reduzir ainda mais esses riscos sdo atribuidas baixa | Manter as agdes atuais.
prioridade. Devem ser tomadas providéncias para garantir que os controles
sejam mantidos.

3ed Médio Considerar se os riscos podem ser reduzidos para o nivel de risco toleravel ou | Avaliar medidas extras para reduzir o nivel de

risco, mas avaliando os custos. Definir prazo
de tempo médio. Se a severidade for
prejudicial ou extremamente prejudicial,
tomar providéncias para garantir que o0s
controles atuais sejam mantidos.

Esforcos substanciais devem ser feitos para reduzir o risco. As medidas de
reducdo de risco devem ser implementadas dentro de um periodo menor, e
pode ser necessario restringir a atividade ou aplicar medidas provisorias de
controle de risco, até que o controle adicional seja implementado. Recursos
consideraveis podem ter que ser alocados. Devem-se tomar providéncias para
garantir que os controles sejam mantidos, particularmente se os niveis de risco
estiverem associados a severidade extremamente prejudicial ou prejudicial.

Reduzir o risco com novas medidas
preventivas urgentemente. Avaliar restringir a
atividade. No caso de restricdo, aplicar
medidas adicionais provisorias. Alocar
recursos consideraveis.

Esses riscos sdo inaceitaveis. S80 necessarias melhorias substanciais nos
controles de risco, para que seja reduzido a um nivel toleravel ou aceitavel. A
atividade deve ser interrompida até que sejam implementados controles de
risco que reduzam o risco para que ele deixe de ser muito alto. Se ndo for
possivel reduzir o risco, a atividade deve permanecer proibida.

Risco inaceitdvel. Parar imediatamente a
atividade. A atividade n3o pode voltar
enquanto o risco nao for controlado.

Fonte: Elaborado pela autora.
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Dessa forma, ao construir o quadro de Nivel de Risco, estabeleceram-se cinco niveis
de risco: irrelevante, baixo, médio, alto e critico. Para cada nivel de risco, define-se
importancia da corre¢ao € a0 mesmo tempo a previsao necessaria para corregao.

Observa-se, por exemplo, no Quadro 12, que o nivel irrelevante mostra que os riscos
j& apresentam um determinado controle, ao passo que uma situagdo de nivel critico retrata
uma situagdo de acdo urgente, pois ja evidencia a auséncia do estudante na escola.

Apos a definicao do nivel de risco para todos os que foram analisados (individual,
interno e externo), ¢ preciso classifica-los, e essa classificacdo sera feita por ordem de
prioridade do risco com base em uma ordem decrescente dos resultados encontrados na
matriz.

Na possibilidade de encontrar mais de um risco em um mesmo nivel de prioridade,
deve-se observar um critério para classifica-los. Esse critério pode estar associado ao menor
recurso de investimento, a facilidade técnica para implementacdo das medidas para correcao
ou ao menor tempo despendido.

Feita a classificacdao dos riscos, ¢ necessario definir as medidas de corre¢dao que serao
estabelecidas. Nessa modelagem, apresentaram-se diversas propostas para eliminar ou reduzir
os fatores que levam o estudante a evadir da institui¢ao, tendo como referéncia o Documento
Orientador (Brasil, 2014) e as agdes dos Planos de Intervengdo de Permanéncia e Exito das
instituicdes da RFEPCT.

Todavia, ¢ importante considerar a especificidade de cada instituicdo, o que, nesse
caso, permite que cada instituicdo defina uma medida de correcao conforme a sua realidade.
As medidas descritas na modelagem servem para nortear.

Destarte, apresentam-se os riscos ¢ as medidas a serem implementadas. E preciso
priorizar nessa fase as medidas que possuem caracteristica de eliminacao do risco, quando
possivel, em detrimento das agdes que apenas reduzem o nivel de risco. Outra caracteristica a
ser observada ¢ a prioridade das ac¢des que atendam o coletivo antes do individual.

Assim, com base nas acdes de intervencdo para superagdo da evasdo e retengdo
apresentadas no Documento Orientador da SETEC/MEC (Brasil, 2014), conforme as ac¢des
descritas nos Planos Estratégicos de Intervengao e Monitoramento para Superacao da Evasdo
e Retencdo , a que tivemos acesso, € em concordancia com a investigacdo dos aspectos da
evasdo escolar na RFEPCT, realizada na revisdo bibliografica da pesquisa, chegou-se ao
alinhamento das a¢des de intervencao do Documento Orientador. Essas a¢des foram alinhadas

aos riscos (fatores especificos).
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Nessa perspectiva, para elaboracdo do Inventario de Riscos, foi feita a andlise de cada
um dos 190 itens de sugestdo para superacdo da evasdo e da reten¢do na RFEPCT,
relacionados no APENDICE C do Documento Orientador (Brasil, 2014), acrescidos dos
riscos ¢ medidas de intervencdo descritos nos Planos Estratégicos de Intervencdao e
Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Reten¢do que ndo haviam sido mencionados no
Documento Orientador e demais a¢des apresentadas nas pesquisas sobre evasdo da RFEPCT.

Dessa forma, tem-se o inventario de riscos que € o levantamento feito pela pesquisa
para dar suporte e orientar a elaboragdao do Plano de A¢ao da modelagem.

Ao implementar a modelagem, a institui¢do deverd avaliar os riscos que fazem parte
da sua realidade. O que foi desenvolvido nesse trabalho corresponde ao levantamento geral,
com a expectativa de relacionar o maior niumero possivel de situagdes, por isso a analise
considerou diferentes fontes de estudo.

Os riscos e as medidas que poderao ser utilizados no Plano de Acdo de cada instituigdo
estdo organizados a seguir, no Quadro 13. Assim, segue a sugestdo desenvolvida na

modelagem considerando as caracteristicas levantadas na RFEPCT.



102

Quadro 13 - Inventario de Riscos

INVENTARIO DE RISCOS

Tipo de Fator:
Externo

Riscos (Fatores Especificos):

Perigo (Fatores Gerais): Alteragdo do calendario académico em fungao
Conjuntura econdmica e social de motivos politicos, econdmicos, estruturais e
ambientais

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Propiciar a participagao dos discentes na definicdo do calendario académico;
e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade de transporte para a unidade de
ensino

Perigo (Fatores Gerais):
Conjuntura econdmica e social

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Adequar os hordrios das aulas a disponibilidade de transporte publico;

e Articular junto aos setores responsaveis pelo transporte publico medidas de ampliagdo
e melhoria de qualidade no servigo prestado (horario, oferta, mais pontos, itinerario);

e Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

e Implementar o suporte alimentar e residencial/moradia estudantil para estudantes
oriundos de regides afastadas da unidade de ensino;

e Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

e Ofertar transporte escolar;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

e Sensibilizar os docentes em relacdo ao perfil dos estudantes do curso.

Riscos (Fatores Especificos):
Distancia entre a unidade de ensino € a
residéncia

Perigo (Fatores Gerais):
Conjuntura econdmica e social

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Articular junto aos setores responsaveis pelo transporte publico medidas de ampliacdo
e melhoria de qualidade no servigo prestado (horario, oferta, mais pontos, itinerario);

e Buscar parcerias com o municipio no sentido de transportar os estudantes residentes
em outros municipios ou distritos;

e Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

e Implementar o suporte alimentar e residencial/moradia estudantil para estudantes
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oriundos de regides afastadas da unidade de ensino;

Implementar ou ampliar a concessdo de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

Incentivar a participagdo no programa de bolsas de assisténcia estudantil;

Ofertar ou ampliar a concessao de auxilio transporte;

Ofertar transporte escolar;

Realizar o planejamento da contratacdo de servidores para agilizar os processos
administrativos de pagamento e de assisténcia estudantil;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de acesso a servigos publicos sociais e de
saude

Perigo (Fatores Gerais):
Conjuntura econdmica e social

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Articular agdes com as redes externas de saude e assisténcia social para a correta
avaliacdo, emissao de diagnostico e acompanhamento do estudante;

Divulgar informacdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Encaminhar o estudante para o servigo de satde;

Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

Implementar programa similar a bolsa permanéncia para os estudantes dos demais
cursos;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar parceria com os municipios e encaminhar os estudantes para as redes de
servicos (saude e assisténcia social);

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Conjuntura econdmica e social Falta de moradia

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Implementar o suporte alimentar e residencial/moradia estudantil para estudantes
oriundos de regides afastadas da unidade de ensino;

Implementar ou ampliar a concessdo de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

Incentivar a participagdo no programa de bolsas de assisténcia estudantil;

Realizar o planejamento da contratagdo de servidores para agilizar os processos
administrativos de pagamento e de assisténcia estudantil.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Conjuntura econdmica e social Prolongamento de greve
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Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Garantir uma comunica¢do efetiva com os estudantes a respeito do andamento de
processos de greve e de retorno as aulas;
e Melhorar as condigdes de trabalho dos servidores.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Conjuntura econdmica e social Mudanga de cidade

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Implementar o suporte alimentar e residencial/moradia estudantil para estudantes
oriundos de regides afastadas da unidade de ensino;

e Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

e Ofertar ou ampliar a concessdo de auxilio transporte.

Riscos (Fatores Especificos):
Necessidade de cuidar do filho no horario do
curso

Perigo (Fatores Gerais):
Conjuntura econdmica e social

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

e Ofertar auxilio creche / Realizar a recuperagao paralela efetiva;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Riscos (Fatores Especificos):
Vulnerabilidade social, cultural e economica do
estudante

Perigo (Fatores Gerais):
Conjuntura econdmica e social

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Definir acdes sistematicas de intervencao imediata com articulacdo com a familia e, se
necessario, com a rede de protecdo a crianca e ao adolescente (Conselho Tutelar);

e Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

e Fornecer bolsa auxilio, bolsa de estudo, bolsa de trabalho e estdgio remunerado;

e Fortalecer as agdes vinculadas a programas de financiamento extraordindrio com
bolsas para estudantes;

e (Qarantir a regularidade e a agilidade do repasse dos recursos as unidades de ensino,
em particular os destinados a assisténcia estudantil;

e Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

e Implementar programa similar & bolsa permanéncia para os estudantes dos demais
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Ccursos;
Incentivar a participagdo no programa de bolsas de assisténcia estudantil;
Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar;
Promover palestras, sobre motivagdo, apresentando histéria de superagdo por meio dos
estudos;
Realizar o planejamento da contratagdo de servidores para agilizar os processos
administrativos de pagamento e de assisténcia estudantil;
Realizar parceria com os municipios € encaminhar os estudantes para as redes de
servigos (saude e assisténcia social);
Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;
Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso.

O B0 (RN EO Riscos (Fatores Especificos):

Baixa demanda de trabalho na area
curso

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Articular com empresarios da regido para absorcdo dos egressos no mercado de

trabalho;

Estruturar observatérios do mundo do trabalho, com vistas a articulagdo e divulgagdo

de oportunidades de trabalho e emprego;

Implementar agdes institucionais para superagdo da historica desvalorizagdo da

educagao profissional e superagao do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual;

Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos

cursos;

Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Instituir campanhas de valorizagdo dos cursos;

Intensificar a divulgagao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;

Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;

Reformular o curriculo para adequar ao perfil do egresso;

Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas

da area profissional;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil

do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto

politico pedagodgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e

regulamentagdes pedagogicas.
6T SD(ERIOTES C O Riscos (Fatores Especificos):

Falta de perspectiva profissional
curso

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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Buscar parcerias para aumentar a absor¢ao dos futuros profissionais no mercado de
trabalho;

Desenvolver atividades e acdes de conscientizagdo do estudante sobre a importancia e
aceitagao dos egressos dos cursos pelo mercado de trabalho;

Divulgar ampla e permanentemente a institui¢do, o processo seletivo, o curso, o perfil
profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associagdes,
empresas ¢ sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catalogo de
cursos, palestras, feiras etc.);

Divulgar as possibilidades de atuagao do profissional,

Estruturar observatorios do mundo do trabalho, com vistas a articulagao e divulgagao
de oportunidades de trabalho e emprego;

Implementar agdes institucionais para superagdo da historica desvalorizagdo da
educagao profissional e superagao do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual;
Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
cursos;

Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Instituir campanhas de valorizagdo dos cursos;

Intensificar a divulgagdo de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Promover palestras, sobre motivacao, apresentando historia de superacao por meio dos
estudos;

Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;

Reformular o curriculo para adequar ao perfil do egresso;

Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentac¢des pedagogicas.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Valorizagao da profissao Desvalorizagdo da profissao pela sociedade

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

Divulgar ampla e permanentemente a institui¢ao, o processo seletivo, o curso, o perfil
profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associagdes,
empresas e sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catadlogo de
cursos, palestras, feiras etc.);

Divulgar as possibilidades de atuacao do profissional;

Estabelecer parecerias entre a instituigdo de ensino e as demais instituicdes da
sociedade civil (empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulgacio dos cursos e
sua importancia para o desenvolvimento local e regional;

Implementar agdes institucionais para superacao da histérica desvalorizagdo da
educacao profissional e superacdo do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual;
Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
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Ccursos;
Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Instituir campanhas de valorizagdo dos cursos;

Intensificar a divulgagdo de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentac¢des pedagogicas.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Valorizagao da profissao Salério desestimulante apds a formagao

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Implementar agdes institucionais para superacao da histérica desvalorizagdo da
educacao profissional e superacdo do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual;
Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
Cursos;

Instituir campanhas de valorizag¢do dos cursos.

Tipo de Fator:
Individual

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade de adaptagdo do estudante a
metodologia do curso

Perigo (Fatores Gerais):
Adaptagdo a vida académica

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Encaminhar e incentivar a participacdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de reforco ¢ atendimentos individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacdo profissional;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Institucionalizar reunides pedagdgicas/andragogicas periddicas para integracdo entre a
formacao geral e a formacao profissional;
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Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da institui¢ao para facilitar a
mobilidade académica;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que 0s
estudantes apresentam dificuldades;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;
Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Sensibilizar os docentes em relagdo ao foco para a pratica profissional nos planos de
ensino;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Adaptagdo a vida académica Dificuldade de adequagdo a rotina escolar

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver atividades e agdes de conscientizagdo do estudante sobre a importancia
de incluir o estudo na rotina diaria;

Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de refor¢o e atendimentos individualizados ¢ outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacao profissional;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdonomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢do, acolhimento, integragdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;
Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover orientacdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;
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Realizar a recuperagado paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que 0s
estudantes apresentam dificuldades;

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Sensibilizar os docentes em relacdo ao perfil dos estudantes do curso.

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade de participar de atividades escolares
em funcdo da religido

Perigo (Fatores Gerais):
Adaptacao a vida académica

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;
Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso.

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade em conciliar os estudos com outros
cursos

Perigo (Fatores Gerais):
Adaptagdo a vida académica

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fazer a equiparacdo curricular de maneira a permitir a validacdo e a adaptacao de
componentes curriculares de estudantes em mobilidade estudantil ou transferido;
Fornecer orientagao profissional;

Implementar ou ampliar as ag¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Implementar programas de recep¢do, acolhimento, integragdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Institucionalizar reunides pedagogicas/andragogicas periddicas para integragdo entre a
formagao geral e a formacgao profissional;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;
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Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da instituicdo para facilitar a
mobilidade académica;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentac¢des pedagogicas;

Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso.

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade em conciliar o ensino médio com o
curso técnico, n0S cursos concomitantes

Perigo (Fatores Gerais):
Adaptagdo a vida académica

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fazer a equiparacdo curricular de maneira a permitir a validagdo e a adaptacdo de
componentes curriculares de estudantes em mobilidade estudantil ou transferido;
Fornecer orientacao profissional;

Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Implementar programas de recep¢do, acolhimento, integragdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Institucionalizar reunides pedagogicas/andragogicas periddicas para integragao entre a
formagao geral e a formacgao profissional;

Instituir campanhas de valorizagao dos cursos;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Promover ac¢des para motivagao dos estudantes;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que 0s
estudantes apresentam dificuldades;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;
Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;
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Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso.

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldades de adaptacao a educacao
profissional

Perigo (Fatores Gerais):
Adaptacao a vida académica

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Criar estratégias de publicidade da educacao profissional e sua importancia;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacdo profissional;

Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;
Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdonomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢do, acolhimento, integragdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Instituir campanhas de valoriza¢ao dos cursos;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar escuta pedagogica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Utilizar a pedagogia da alternancia.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Adaptagdo a vida académica Dificuldades de adaptacdo a vida académica

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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Desenvolver agdes para ampliar a consciéncia politica do corpo discente;

Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de refor¢o e atendimentos individualizados ¢ outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacao profissional;

Fornecer orientacdo psicopedagdgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusido do curso com €xito;

Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Orientar o estudante para criar uma rotina didria de estudos com gestao de tempo;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar escuta pedagogica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Adaptacao a vida académica Falta de habito de estudo

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Criar e implantar uma agenda de estudos individual para estudantes;

Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de refor¢o e atendimentos individualizados ¢ outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;
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Fornecer orientacao profissional;

Fornecer orientagdo psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para
desenvolver o raciocinio l6gico;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Prever sistema de comunica¢do com os pais, em especial aqueles que ndo t€ém como
comparecer a escola;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover orientacdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que 0s
estudantes apresentam dificuldades;

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Adaptagdo a vida académica Falta de pontualidade dos estudantes

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Acompanhar os estudantes com problemas recorrentes de pontualidade;

Identificar os motivos de falta de pontualidade do estudante por meio do contato com
o estudante e com a familia;

Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

Monitorar o desempenho dos estudantes e turmas por meio da frequéncia e do
desempenho académico;

Ofertar transporte escolar;
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Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importdncia da pontualidade como um dos fatores
para o sucesso escolar e profissional;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Riscos (Fatores Especificos):
Indisponibilidade de tempo para estudar fora do
horario de aulas

Perigo (Fatores Gerais):
Adaptacao a vida académica

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Promover estratégias de aprendizagem que priorizem atividades no horario da aula
para os cursos destinados ao publico trabalhador;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;
Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso.

Riscos (Fatores Especificos):
Indisponibilidade de tempo para participar de
atividades de nivelamento e monitoria

Perigo (Fatores Gerais):
Adaptacao a vida académica

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Adaptacao a vida académica Medo de repetir o periodo

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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Divulgar informacdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientagao profissional;

Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para

desenvolver o raciocinio 16gico;

e Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

e Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

e Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Adaptacao a vida académica Problemas disciplinares

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Fornecer orientacdo profissional;

e Fornecer orientacdo psicopedagdgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

e Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;

e Incentivar a participacdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

e Instituir, apoiar e fortalecer a associacao de pais;

e Prever sistema de comunicagao com os pais, em especial aqueles que nao t€ém como
comparecer a escola;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

e Realizar parceria com os municipios € encaminhar os estudantes para as redes de
servigos (saude e assisténcia social);

e Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

e Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares.

Perigo (Fatores Gerais):
Capacidade de aprendizagem e habilidade
de estudo

Riscos (Fatores Especificos):
Deficiéncia cognitiva

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Ampliar o apoio aos nlicleos de atendimento as pessoas com necessidades educativas
especiais (equipe, qualificagdo, aquisi¢do de equipamentos e estrutura fisica);

e (apacitar a equipe pedagodgica e os docentes para o trabalho com estudantes com
deficiéncia fisica e com dificuldades educacionais especiais;
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Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de refor¢o e atendimentos individualizados ¢ outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Encaminhar, automaticamente, os estudantes para atividades de refor¢o escolar, a
partir do desempenho no processo seletivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer atendimento individual aos estudantes;

Fornecer orientacao profissional;

Fornecer orientagdao psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;
Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Implementar praticas curriculares e pedagdgicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula / Instituir, apoiar e fortalecer a associagdo de pais;
Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para
desenvolver o raciocinio l6gico;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Prever sistema de comunica¢do com os pais, em especial aqueles que ndo t€ém como
comparecer a escola;

Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem,;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar diagndstico para identificar possiveis dificuldades dos estudantes no inicio
dos componentes curriculares e propor as agdes de intervengdo
pedagdgica/andragogica pertinentes;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que 0s
estudantes apresentam dificuldades;

Realizar parceria com os municipios e encaminhar os estudantes para as redes de
servicos (saude e assisténcia social);



Capacidade de aprendizagem e habilidade

117

Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso;

Trabalhar a relacao docente-estudante, com o objetivo de melhorar o dialogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado;

Utilizar a pedagogia da alternancia.

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade de acompanhamento do curso
devido ao longo tempo de afastamento do

sistema formal de ensino

Perigo (Fatores Gerais):

de estudo

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de reforco ¢ atendimentos individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Encaminhar, automaticamente, os estudantes para atividades de refor¢o escolar, a
partir do desempenho no processo seletivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacao profissional;

Fornecer orientagdo psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;
Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para
desenvolver o raciocinio 16gico;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes / Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover orientacdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;
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Realizar conselhos de classe periodicamente;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o

aproveitamento de estudos e a certificagdo de conhecimentos oferecendo um plano de

estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso;

Utilizar a pedagogia da alternancia;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e

para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;

Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as

especificidades dos estudantes.
O3 D (EEOTES C ORI Riscos (Fatores Especificos):

de estudo Dificuldade de aprendizagem

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Elaborar e implantar politicas de manuten¢ao de equipamentos de laboratorio e de
multimeios didaticos;

Encaminhar e incentivar a participacdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de reforco ¢ atendimentos individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Encaminhar, automaticamente, os estudantes para atividades de reforgo escolar, a
partir do desempenho no processo seletivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer atendimento individual aos estudantes;

Fornecer orientacdo profissional;

Fornecer orientacdo psicopedagodgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratdrios didatico-pedagogicos;
Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdonomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para
desenvolver o raciocinio 16gico;



119

e Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestdao de tempo;

e Orientar sobre organizacdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

e Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

e Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

e Promover orientacdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

e Realizar conselhos de classe periodicamente;

e Realizar diagnostico para identificar possiveis dificuldades dos estudantes no inicio
dos componentes curriculares e propor as agdes de intervengdo
pedagdgica/andragogica pertinentes;

e Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

e Realizar parceria com os municipios € encaminhar os estudantes para as redes de

servigos (saude e assisténcia social);

Rever as praticas de ensino;

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso;

Trabalhar a relagdo docente-estudante, com o objetivo de melhorar o didlogo e ampliar

0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para

o seu aprendizado;

e Utilizar a pedagogia da alternancia;

e Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizag¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais):
Capacidade de aprendizagem e habilidade
de estudo

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de disciplina para o estudo

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Criar e implantar uma agenda de estudos individual para estudantes;

e Encaminhar e incentivar a participagcdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de reforco ¢ atendimentos individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

e Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

e Fornecer orientacdo psicopedagdgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

e Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagogicos;
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e Implementar ou ampliar as agdes de orientagdo sobre métodos de estudo;

e [mplementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

e Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdonomo e coletivo dos estudantes;

e Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos

estudantes fora do horario de aula;

Instituir, apoiar e fortalecer a associacao de pais;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Orientar o estudante para criar uma rotina didria de estudos com gestao de tempo;

Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes

ingressantes;

e Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

e Promover agdes para motivagao dos estudantes;

e Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

e Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os

estudantes apresentam dificuldades;

Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e

para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais):
Capacidade de aprendizagem e habilidade
de estudo

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de habito de estudo

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e (riar e implantar uma agenda de estudos individual para estudantes;

e Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de refor¢o e atendimentos individualizados ¢ outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

e Fornecer orientagdo profissional;

e Fornecer orientacdo psicopedagdgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

e Implementar ou ampliar as acdes de orientagdo sobre métodos de estudo;

e Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

e Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
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como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que

promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;

Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao

estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos

estudantes fora do horario de aula;

Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para

desenvolver o raciocinio 16gico;

Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestao de tempo;

Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes

ingressantes;

Prever sistema de comunica¢do com os pais, em especial aqueles que ndo t€ém como

comparecer a escola;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover orientacdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um

plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que 0s

estudantes apresentam dificuldades;

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e

para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;

Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as

especificidades dos estudantes.
D (s LRI Riscos (Fatores Especificos):

Dificuldade em conciliar estudo e trabalho

as exigéncias do mundo do trabalho

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Estabelecer parcerias entre a instituicdo de ensino e as demais instituicdes da
sociedade civil (empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulgacao dos cursos e
sua importancia para o desenvolvimento local e regional;

Fornecer orientacdo profissional;

Fornecer orientacdo profissional;

Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Ofertar cursos com horéario e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
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ingressantes;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

e Promover estratégias de aprendizagem que priorizem atividades no horario da aula
para os cursos destinados ao publico trabalhador;

e Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

e Realizar o didlogo com as empresas contratantes de estagiarios visando conciliar os
horarios de trabalho com os horarios do curso;

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

e Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso;

e Utilizar 20% da carga hordria em atividades ndo presenciais para otimizagdo da
duracao do curso;

e Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes;

e Vincular e adequar a oferta de cursos as especificidades e demandas locais.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Compatibilidade entre a vida académicae  Falta de apoio da empresa em que o estudante
as exigéncias do mundo do trabalho trabalha

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Estabelecer parecerias entre a instituicdo de ensino e as demais institui¢des da
sociedade civil (empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulgacio dos cursos e
sua importancia para o desenvolvimento local e regional;

e Fornecer orientagdo profissional;

e Ofertar cursos com horario e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

e Promover estratégias de aprendizagem que priorizem atividades no horario da aula
para os cursos destinados ao publico trabalhador;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

e Realizar o didlogo com as empresas contratantes de estagiarios visando conciliar os
horarios de trabalho com os horarios do curso;

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressao parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

e Sensibilizar os docentes em relagao ao perfil dos estudantes do curso;

e Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
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especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais):
Compatibilidade entre a vida académica e
as exigéncias do mundo do trabalho

Riscos (Fatores Especificos):
Mudanga de turno de trabalho

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Estabelecer parecerias entre a instituicao de ensino e as demais instituigdes da
sociedade civil (empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulga¢do dos cursos e
sua importancia para o desenvolvimento local e regional;

e Ofertar cursos com horario e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressao parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;

e Sensibilizar os docentes em relagao ao perfil dos estudantes do curso;

e Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais):
Compatibilidade entre a vida académica e
as exigéncias do mundo do trabalho

Riscos (Fatores Especificos):
Necessidade de trabalhar

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

e Estabelecer parecerias entre a instituicdo de ensino e as demais instituicdes da
sociedade civil (empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulgacao dos cursos e
sua importancia para o desenvolvimento local e regional;

e Fornecer bolsa auxilio, bolsa de estudo, bolsa de trabalho e estdgio remunerado;

e Fortalecer as agdes vinculadas a programas de financiamento extraordinario com
bolsas para estudantes;

e Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

e Implementar programa similar & bolsa permanéncia para os estudantes dos demais
cursos;

e Ofertar cursos com horério e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

e Promover agdes para motivagao dos estudantes;

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressao parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

e Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso;
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e Utilizar 20% da carga hordria em atividades ndo presenciais para otimizagdo da
duragdo do curso.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Descoberta de novos interesses ou novo Busca por outras escolas consideradas de facil
processo de selecao aprovacao

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Implementar programas de recep¢do, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante.

e Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para
desenvolver o raciocinio l6gico;

e Promover estratégias de aprendizagem que priorizem atividades no horario da aula
para os cursos destinados ao publico trabalhador;

e Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

e Rever o projeto pedagdgico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Perigo (Fatores Gerais):
Descoberta de novos interesses ou novo
processo de sele¢ao

Riscos (Fatores Especificos):
Ingresso em outro curso

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Estabelecer normas institucionais que facilitem a mobilidade académica;

e Fazer a equiparacdo curricular de maneira a permitir a validacdo e a adaptacdo de
componentes curriculares de estudantes em mobilidade estudantil ou transferido;

e Implementar acdes institucionais para superagdo da historica desvalorizagdo da
educagao profissional e superagao do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual;

e Instituir campanhas de valoriza¢ao dos cursos;

e Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da institui¢do para facilitar a
mobilidade académica;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

e Promover orientagcdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

e Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos € os problemas
inerentes aos cursos;

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;

e Rever o projeto pedagdgico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

e Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;

e Revisar os projetos pedagogicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
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do egresso;

e Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequagao ao projeto
politico pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentac¢des pedagogicas.

Perigo (Fatores Gerais):
Descoberta de novos interesses ou novo
processo de selecao

Riscos (Fatores Especificos):
Mudanga de interesse profissional ou pessoal

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

e Implementar acdes institucionais para superagdo da historica desvalorizagdo da
educacao profissional e superacdo do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual;

e Incentivar o servico publico e privado para criacdo de vagas destinadas a egressos dos
Ccursos;

e Informar sobre as possibilidades de inser¢@o profissional no setor produtivo;

e Instituir campanhas de valorizagdo dos cursos;

e Oportunizar a transferéncia dos estudantes com identificada incompatibilidade
vocacional para outro curso ofertado pela unidade de ensino para continuidade de
estudos;

e Rever o projeto pedagdgico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

e Revisar o perfil profissional de conclusao do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;

e Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

e Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequagao ao projeto
politico pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentac¢des pedagogicas;

e Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

e Utilizar a pedagogia da alternancia;

e Verificar junto ao estudante e a familia as razdes da mudanca de interesse em relacao
a0 curso.

Perigo (Fatores Gerais):
Descoberta de novos interesses ou novo
processo de sele¢ao

Riscos (Fatores Especificos):
Preferéncia por cursos superiores

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Estabelecer normas institucionais que facilitem a mobilidade académica;

e Fazer a equiparacdo curricular de maneira a permitir a validacdo e a adaptacdo de
componentes curriculares de estudantes em mobilidade estudantil ou transferido;

e Implementar acdes institucionais para superagdo da historica desvalorizagdo da
educagao profissional e superagao do dualismo trabalho bragal e trabalho intelectual;

e Instituir campanhas de valorizag¢do dos cursos.
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LG D[RO C O Riscos (Fatores Especificos):

escolhido Desestimulo pela area de formacao

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Diagnosticar as causas e os motivos do desinteresse e desmotivagao do estudante;
Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

Divulgar as possibilidades de atuagdo do profissional,

Fornecer orientacdo profissional;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
cursos;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Instituir campanhas de valoriza¢ao dos cursos;

Intensificar a divulgagdo de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Oportunizar a transferéncia dos estudantes com identificada incompatibilidade
vocacional para outro curso ofertado pela unidade de ensino para continuidade de
estudos;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da instituicdo para facilitar a
mobilidade académica;

Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem,;

Promover ag¢des para motivagao dos estudantes;

Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;

Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentac¢des pedagogicas;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

Utilizar a pedagogia da alternancia;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
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para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes;
Verificar junto ao estudante e a familia as razdes da mudanca de interesse em relagao
ao curso.

D (s LRI Riscos (Fatores Especificos):

> Desinteresse pelo curso
escolhido P

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Detalhar o curso no manual do candidato;

Diagnosticar as causas e os motivos do desinteresse e desmotivacao do estudante;
Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

Divulgar ampla e permanentemente a institui¢ao, o processo seletivo, o curso, o perfil
profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associagdes,
empresas e sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catadlogo de
cursos, palestras, feiras etc.);

Divulgar as possibilidades de atuacao do profissional;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
Cursos;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Instituir campanhas de valoriza¢ao dos cursos;

Intensificar a divulgagao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Oportunizar a transferéncia dos estudantes com identificada incompatibilidade
vocacional para outro curso ofertado pela unidade de ensino para continuidade de
estudos;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da institui¢ao para facilitar a
mobilidade académica;

Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem,;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover palestras, sobre motivacao, apresentando historia de superacao por meio dos
estudos;

Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;

Realizar escuta pedagogica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;
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Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;
Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;
Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;
Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;
Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagodgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentagdes pedagogicas;
Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;
Utilizar a pedagogia da alternancia;
Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes;
Verificar junto ao estudante e a familia as razdes da mudanca de interesse em relagdo
a0 curso.

D (s LRI Riscos (Fatores Especificos):

escolhido Falta de identificacdo com o curso

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

Divulgar ampla e permanentemente a institui¢ao, o processo seletivo, o curso, o perfil
profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associagdes,
empresas e sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catadlogo de
cursos, palestras, feiras etc.);

Fazer a equiparacdo curricular de maneira a permitir a validagdo e a adaptacdo de
componentes curriculares de estudantes em mobilidade estudantil ou transferido;
Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdonomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢do, acolhimento, integragdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula / Instituir campanhas de valorizacao dos cursos;
Intensificar a divulgagdo de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Oportunizar a transferéncia dos estudantes com identificada incompatibilidade
vocacional para outro curso ofertado pela unidade de ensino para continuidade de
estudos;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da institui¢ao para facilitar a
mobilidade académica;
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Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem,;
Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;
Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;
Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;
Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;
Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;
Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes / Utilizar a pedagogia da
alternancia;
Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes;
Verificar junto ao estudante e a familia as razdes da mudanca de interesse em relagdo
a0 curso.

LG SD(CRIOTES C O Riscos (Fatores Especificos):

escolhido Falta de motivacao

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver agdes de conscientizacdo da importancia da qualificagdo para ascensdo
profissional;

Diagnosticar as causas e os motivos do desinteresse e desmotivacao do estudante;
Divulgar as possibilidades de atuacao do profissional;

Divulgar informacdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Elaborar e implantar politicas de manutencao de equipamentos de laboratorio e de
multimeios didaticos;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientagdo psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
estudante ingressante;

Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
Cursos;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;



Encanto ou motiva¢ao com o curso

130

Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;
Instituir campanhas de valorizagdo dos cursos;
Intensificar a divulgagao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Melhorar o espago interno de convivéncia dos estudantes com areas de lazer, estudo,
complexo esportivo, restaurante e moradia estudantil, acesso a rede logica com
qualidade;
Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;
Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;
Promover espagos de didlogos e acdes sobre os temas proprios da adolescéncia para a
comunidade escolar;
Promover palestras, sobre motivacao, apresentando historia de superacao por meio dos
estudos;
Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;
Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;
Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;
Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;
Utilizar a pedagogia da alternancia;
Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes;
Verificar junto ao estudante e a familia as razdes da mudanca de interesse em relagao
ao curso.

O30 (CEORES C ORI Riscos (Fatores Especificos):

> O curso ndo correspondeu as expectativas
escolhido

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Criar estratégias de publicidade da educacao profissional e sua importancia;

Detalhar o curso no manual do candidato;

Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

Divulgar ampla e permanentemente a institui¢ao, o processo seletivo, o curso, o perfil
profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associagoes,
empresas e sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catadlogo de
cursos, palestras, feiras etc.);

Divulgar as possibilidades de atuacao do profissional;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Implementar programas de recep¢ao, acolhimento, integracdo e orientagdo ao
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estudante ingressante;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Instituir campanhas de valorizagdo dos cursos;

Intensificar a divulgagao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Oportunizar a transferéncia dos estudantes com identificada incompatibilidade
vocacional para outro curso ofertado pela unidade de ensino para continuidade de
estudos;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da institui¢ao para facilitar a
mobilidade académica / Prover formas de interagao do estudante com o mundo do
trabalho;

Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Realizar estudo/caracterizacdo sobre o desenvolvimento e as demandas produtivas
regionais para planejamento adequado da instituicao para oferta de cursos;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Rever as praticas de ensino;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;

Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

Utilizar a pedagogia da alternancia;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes;

Verificar junto ao estudante e a familia as razdes da mudanca de interesse em relagdo
ao curso.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Escolha precoce da profissao Imaturidade propria da idade

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver agdes para ampliar a consciéncia politica do corpo discente;

Divulgar informacdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacao profissional;

Fornecer orientagdo psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Incentivar a participagdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula / Instituir, apoiar e fortalecer a associagdo de pais;
Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
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comparecer a escola;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover espagos de didlogos e acdes sobre os temas proprios da adolescéncia para a
comunidade escolar;

Realizar a recuperagado paralela efetiva;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso;

Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Riscos (Fatores Especificos):
Deficiéncia nos conhecimentos relativos a
educagao basica

Perigo (Fatores Gerais):

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Encaminhar e incentivar a participacdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de reforco ¢ atendimentos individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Encaminhar, automaticamente, os estudantes para atividades de refor¢o escolar, a
partir do desempenho no processo seletivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacao profissional;

Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Instituir, apoiar e fortalecer a associacao de pais;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Ofertar componente curricular complementar ou atividades extracurriculares para
desenvolver o raciocinio 16gico;

Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar diagnostico para identificar possiveis dificuldades dos estudantes no inicio
dos componentes curriculares e propor as agdes de intervengdo
pedagdgica/andragogica pertinentes;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que 0s
estudantes apresentam dificuldades;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
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Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizag¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Informagao a respeito do curso Falta de conhecimento sobre a area escolhida

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Criar estratégias de publicidade da educagao profissional e sua importancia;

Detalhar o curso no manual do candidato;

Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

Divulgar ampla e permanentemente a institui¢do, o processo seletivo, o curso, o perfil
profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associagdes,
empresas ¢ sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catalogo de
cursos, palestras, feiras etc.);

Divulgar as possibilidades de atuagdo do profissional,

Fornecer orientacdo profissional;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar sobre as possibilidades de inser¢ao profissional no setor produtivo;

Instituir campanhas de valorizagao dos cursos;

Intensificar a divulgagao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagao para os cursos;

Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da institui¢ao para facilitar a
mobilidade académica;

Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetudos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem;

Promover orientacdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Prover formas de interacao do estudante com o mundo do trabalho;

Realizar processos seletivos que atendam as especificidades do curso;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

Utilizar a pedagogia da alternancia;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
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especificidades dos estudantes.
O30 (RO (CORITE Riscos (Fatores Especificos):

o1 Problemas pessoais e familiares
familiar

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Definir ac¢des sistematicas de intervencao imediata com articulacdo com a familia e, se
necessario, com a rede de protecdo a crianca e ao adolescente (Conselho Tutelar);
Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Fornecer orientacdo profissional;

Fornecer orientacdo psicopedagodgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar a participagdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

Melhorar o espago interno de convivéncia dos estudantes com areas de lazer, estudo,
complexo esportivo, restaurante e moradia estudantil, acesso a rede logica com
qualidade;

Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover espacgos de didlogos e agdes sobre os temas proprios da adolescéncia para a
comunidade escolar;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar a¢des que fortalegam os lagos € a comunicagdo entre a familia e a escola;
Realizar diagndstico para identificar possiveis problemas pessoais e familiares e dar os
devidos encaminhamentos (biopsicossocial e pedagogico);

Realizar parceria com os municipios € encaminhar os estudantes para as redes de
servigos (saude e assisténcia social);

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;
Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Sensibilizar os docentes em relacdo ao perfil dos estudantes do curso.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Outras questoes de ordem pessoal ou Problemas sociais e psicologicos que causam
familiar maior impacto na adolescéncia

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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e Ampliar o acompanhamento, os atendimentos e as orientagdes psicopedagogicos e
sociais aos estudantes;

e Articular agdes com as redes externas de saude e assisténcia social para a correta

avaliacdo, emissao de diagnodstico e acompanhamento do estudante;

Divulgar informacdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Encaminhar o estudante para o servigo de satde;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacdo profissional;

Fornecer orientacdo psicopedagodgica por meio do acompanhamento aos discentes,

assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e

conclusdo do curso com €xito;

e Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;

e Incentivar a participacdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

¢ Instituir, apoiar e fortalecer a associagdo de pais;

e Melhorar o espago interno de convivéncia dos estudantes com areas de lazer, estudo,
complexo esportivo, restaurante e moradia estudantil, acesso a rede logica com
qualidade;

e Prever sistema de comunicagao com os pais, em especial aqueles que nao tém como
comparecer a escola;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

e Promover espagos de didlogos e agdes sobre os temas proprios da adolescéncia para a
comunidade escolar;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar diagndstico para identificar possiveis problemas pessoais e familiares e dar os

devidos encaminhamentos (biopsicossocial e pedagdgico);

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

Sensibilizar os docentes em relacao ao perfil dos estudantes do curso;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e

para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais):
Participacdo e envolvimento em atividades
académicas

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de assiduidade dos estudantes

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Acompanhar os estudantes com problemas recorrentes de assiduidade;

e Desenvolver ou aprimorar um sistema de acompanhamento da frequéncia dos
estudantes, por meio dos docentes, da coordenacdo do curso e da equipe técnica
pedagogica;

e Estabelecer contatos periddicos com os estudantes com excesso de faltas / Estimular o
compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

e Fornecer orientacdo profissional;
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e Fornecer orientacdo psicopedagdgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

e Identificar os motivos de falta de assiduidade do estudante por meio do contato com o
estudante e com a familia;

e Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdonomo e coletivo dos estudantes;

e Incentivar a participacdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

e Instituir, apoiar e fortalecer a associacao de pais;

e Monitorar o desempenho dos estudantes e turmas por meio da frequéncia e do
desempenho académico;

e Orientar o estudante para criar uma rotina diaria de estudos com gestdo de tempo;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Prover sistema automatizado de gestdo académica para acompanhamento da

frequéncia dos estudantes;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar escuta pedagogica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;

Realizar parceria com os municipios e encaminhar os estudantes para as redes de

servicos (saude e assisténcia social);

Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

e Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;

e Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais):
Participacdo e envolvimento em atividades
académicas

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de dedicagdo com os estudos

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e (Criar e implantar uma agenda de estudos individual para estudantes;

e Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de refor¢o e atendimentos individualizados ¢ outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

e Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

e Fornecer orientagdo profissional;

e Fornecer orientacao psicopedagdgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

e Implementar ou ampliar as agdes de orientagdo sobre métodos de estudo;

e Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

e Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
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promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar a participacdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Orientar o estudante para criar uma rotina didria de estudos com gestao de tempo;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Prever sistema de comunicagdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar escuta pedagogica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho;
Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Personalidade Baixa autoestima

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Encaminhar o estudante para o servigo de saude;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientacdo profissional;

Fornecer orientagdo psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Incentivar a participagdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

Melhorar o espago interno de convivéncia dos estudantes com areas de lazer, estudo,
complexo esportivo, restaurante e moradia estudantil, acesso a rede logica com
qualidade;

Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

Promover a¢des para motivagdo dos estudantes;
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Promover espacgos de didlogos e agdes sobre os temas proprios da adolescéncia para a
comunidade escolar;

Promover palestras, sobre motivagdo, apresentando historia de superagdo por meio dos
estudos;

Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Realizar parceria com os municipios € encaminhar os estudantes para as redes de
servicos (saude e assisténcia social);

Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Personalidade Falta de aptidao para o curso escolhido

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;
Divulgar ampla e permanentemente a institui¢ao, o processo seletivo, o curso, o perfil
profissional de conclusdo e a profissdo junto a sociedade (em escolas, associagdes,
empresas e sindicatos por meio de videos institucionais, mostra virtual, catadlogo de
cursos, palestras, feiras etc.);
Fazer a equiparacdo curricular de maneira a permitir a validacdo e a adaptacdo de
componentes curriculares de estudantes em mobilidade estudantil ou transferido;
Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;
Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da instituicdo para facilitar a
mobilidade académica;
Realizar escuta pedagdgica para apurar a falta de interesse do estudante pelo curso;
Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizag¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes
O30 (CEORES SO Riscos (Fatores Especificos):

. Problema de saude
familiar

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Acompanhar os casos de problemas de satide dos estudantes;
Articular agdes com as redes externas de saude e assisténcia social para a correta
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avaliagdo, emissao de diagnostico e acompanhamento do estudante;

Dar atendimento domiciliar, quando comprovado;

Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

Encaminhar o estudante para o servigo de saude;

Implementar ou ampliar a concessdo de beneficios da politica de assisténcia estudantil

que contemplem as especificidades dos estudantes;

Incentivar a participagdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

¢ Instituir, apoiar e fortalecer a associagdo de pais;

e Prever sistema de comunicacdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

e Realizar parceria com os municipios € encaminhar os estudantes para as redes de
servigos (saude e assisténcia social);

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;

e Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

e Sensibilizar os docentes em relagao ao perfil dos estudantes do curso;

e Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizag¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;

e Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais):
Questoes financeiras do estudante ou da
familia

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade de acesso as instituigoes

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes;

e Fornecer bolsa auxilio, bolsa de estudo, bolsa de trabalho e estdgio remunerado;

e Garantir o funcionamento dos setores com atendimento aos estudantes em todos os
turnos de aulas da unidade de ensino;

e Implementar o suporte alimentar e residencial/moradia estudantil para estudantes
oriundos de regides afastadas da unidade de ensino;

e Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

e Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

e Ofertar transporte escolar;

e Prever sistema de comunicagao com os pais, em especial aqueles que nao tém como
comparecer a escola;

e Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

e Promover palestras, sobre motivacao, apresentando historia de superacao por meio dos
estudos;

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;

e Sensibilizar os docentes em relagdo ao perfil dos estudantes do curso;
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Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Tipo de Fator:
Interno
Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Atualizagdo, estrutura e flexibilidade Complexidade dos contetidos abordados no
curricular curso

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver agdes sistematizadas de suporte a aprendizagem, tais como: monitoria,
curso de nivelamento, tutoria, grupos de estudo, educagao tutorial, aulas de reforgo e
recuperacao paralela;

Encaminhar e incentivar a participacdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de reforco ¢ atendimentos individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Fornecer atendimento individual aos estudantes;

Implantar laboratérios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;
Implementar ou ampliar a¢des de formacdo continuada e programas de qualificagdo
didatico pedagogica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Implementar ou ampliar as a¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os conteudos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover estratégias de aprendizagem que priorizem atividades no horario da aula
para os cursos destinados ao publico trabalhador;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;




141

Rever as praticas de ensino;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagodgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentagdes pedagogicas;

Sensibilizar os docentes em relagdo ao foco para a pratica profissional nos planos de
ensino;

Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

Utilizar a pedagogia da alternancia;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizag¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Atualizagao, estrutura e flexibilidade Desatualizagao e descontextualizacao dos cursos
curricular da realidade local e regional

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Estabelecer parecerias entre a instituicdo de ensino e as demais instituicdes da
sociedade civil (empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulgacao dos cursos e
sua importancia para o desenvolvimento local e regional;

Fazer contato com estudantes evadidos para identificar e registrar os motivos da
evasao;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores;

Ofertar cursos com horério e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem,;

Realizar estudo/caracterizacdo sobre o desenvolvimento e as demandas produtivas
regionais para planejamento adequado da instituicao para oferta de cursos;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever as praticas de ensino;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
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politico pedagodgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentagdes pedagogicas;

Sensibilizar os docentes em relagao ao foco para a pratica profissional nos planos de
ensino;

Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

Vincular e adequar a oferta de cursos as especificidades e demandas locais.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Atualizagdo, estrutura e flexibilidade D¢éficit na estrutura de apoio ao funcionamento
curricular do curso

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver agdes de inovagao tecnoldgica, empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo;

Garantir o funcionamento dos setores com atendimento aos estudantes em todos os
turnos de aulas da unidade de ensino;

Implantar laboratérios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;
Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem:;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Melhorar as instalagoes fisicas da unidade de ensino;

Modernizar o(s) sistema(s) de registro académico possibilitando a organizagdo de
cursos estruturados em experiéncias pedagogicas diversificadas;

Oferecer apoio didatico por meio das TIC;

Oferecer oficinas e cursos FIC de preparagdo para os cursos;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar o planejamento para contrata¢do de servidores técnico-administrativos;
Realizar parceria com os municipios e encaminhar os estudantes para as redes de
servicos (saude e assisténcia social);

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagao de conhecimentos;

Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Atualizagao, estrutura e flexibilidade

6T (BRI C O Riscos (Fatores Especificos):

Excesso de disciplinas no periodo letivo

curricular
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Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Analisar a organizacao anual/semestral dos cursos;

Fornecer orientagdao psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implementar ou ampliar as ag¢des de orientagdo sobre métodos de estudo;

Implementar ou ampliar os programas de monitoria em horarios adaptados a realidade
dos estudantes e as dificuldades de aprendizagem,;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores;

Organizar curriculo que permita maior autonomia ao estudante e oportunidades de
reforco e especializagao;

Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;
Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagdgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentac¢des pedagogicas;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Atualizagdo, estrutura e flexibilidade Exigéncia de pré-requisitos para os componentes
curricular curriculares

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagodgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentagdes pedagogicas.

Atualizagao, estrutura e flexibilidade

6T (BRI C O Riscos (Fatores Especificos):

: Inadequacao da duracao do curso
curricular

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Analisar a duragao dos cursos;

Disponibilizar, no sitio institucional, informagdes gerais acerca do curso;

Organizar curriculo que permita maior autonomia ao estudante e oportunidades de
reforgo e especializagao;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagodgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentagdes pedagogicas;

Utilizar 20% da carga hordria em atividades ndo presenciais para otimizagdo da
duragdo do curso.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Atualizagdo, estrutura e flexibilidade Mudanga na estrutura curricular do curso ao
curricular longo de sua oferta

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Prever, nos regulamentos internos, que as alteragcdes de matriz curricular s6 ocorram
ap6s cumprimento de um ciclo, salvo questdes legais;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
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aproveitamento de estudos e a certificagdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;
Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional.

L D(CRIOTES CORLDE Riscos (Fatores Especificos):

Existéncia e abrangéncia dos programas
institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, inicia¢do cientifica, monitoria)

Descontinuidade na oferta de bolsas (auxilios
especificos)

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Aperfeicoar os critérios de distribui¢ao dos recursos da assisténcia estudantil perfis
socioecondmicos;

Estreitar a articulagdo entre a gestdo administrativa e a assisténcia estudantil;
Fortalecer as agdes vinculadas a programas de financiamento extraordinario com
bolsas para estudantes;

Garantir a regularidade e a agilidade do repasse dos recursos as unidades de ensino,
em particular os destinados a assisténcia estudantil;

Intensificar a divulgagao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar;

Realizar o planejamento da contratacdo de profissionais especializados para o
desenvolvimento dos programas de merenda escolar;

Realizar o planejamento da contratacdo de servidores para agilizar os processos
administrativos de pagamento e de assisténcia estudantil;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressao parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante.

Existéncia e abrangéncia dos programas
institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, inicia¢do cientifica, monitoria)

L D(CRIOTES CORLDE Riscos (Fatores Especificos):

Falta de incentivo financeiro que auxilie a
manutengao do estudante

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Ampliar o numero de bolsas em programas de assisténcia estudantil, pesquisa e
extensio;

Fornecer bolsa auxilio, bolsa de estudo, bolsa de trabalho e estdgio remunerado;
Fortalecer as agdes vinculadas a programas de financiamento extraordinario com
bolsas para estudantes;

Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

Implementar programa similar a bolsa permanéncia para os estudantes dos demais
cursos;

Intensificar a divulga¢do de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
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e Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar;

e Promover agdes para motivagao dos estudantes;

e Realizar o planejamento da contratagdo de profissionais especializados para o
desenvolvimento dos programas de merenda escolar;

e Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante.

Perigo (Fatores Gerais):
Existéncia e abrangéncia dos programas
institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, inicia¢do cientifica, monitoria)

Riscos (Fatores Especificos):

Falta de regularidade no pagamento das bolsas

de assisténcia estudantil

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Adotar agdes de controle de faltas e notas dos bolsistas de programas de assisténcia

estudantil, pesquisa e extensao;

e Estreitar a articulacao entre a gestao administrativa e a assisténcia estudantil;

e (Qarantir a regularidade e a agilidade do repasse dos recursos as unidades de ensino,
em particular os destinados a assisténcia estudantil;

e Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar;

e Realizar o planejamento da contratacdo de servidores para agilizar os processos
administrativos de pagamento e de assisténcia estudantil;

e Realizar o planejamento para contratagdao de servidores técnico-administrativos.

Perigo (Fatores Gerais):
Existéncia e abrangéncia dos programas
institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, inicia¢do cientifica, monitoria)

Riscos (Fatores Especificos):
Indisponibilidade de merenda escolar

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Fornecer bolsa auxilio, bolsa de estudo, bolsa de trabalho e estdgio remunerado;

e Implementar ou ampliar a concessao de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

e Implementar programa similar a bolsa permanéncia para os estudantes dos demais

cursos;

e Incentivar a participa¢do no programa de bolsas de assisténcia estudantil;

e Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar;

e Realizar o planejamento da contratagdo de profissionais especializados para o
desenvolvimento dos programas de merenda escolar.

Perigo (Fatores Gerais):
Existéncia e abrangéncia dos programas
institucionais para o estudante (assisténcia
estudantil, inicia¢do cientifica, monitoria)

Riscos (Fatores Especificos):
Insuficiéncia de recursos do programa de
assisténcia estudantil

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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Fortalecer as agdes vinculadas a programas de financiamento extraordinario com
bolsas para estudantes;

Implementar ou ampliar a concessdo de beneficios da politica de assisténcia estudantil
que contemplem as especificidades dos estudantes;

Investir em infraestrutura para atendimento do programa de merenda escolar.

Riscos (Fatores Especificos):
Deficiéncia ou falta de formagao pedagogica dos
docentes

Perigo (Fatores Gerais):
Formacao do professor

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Capacitar a equipe pedagogica e os docentes para o trabalho com estudantes com
deficiéncia fisica e com dificuldades educacionais especiais;

Implementar ou ampliar acdes de formagdo continuada e programas de qualificagao
didatico pedagogica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Modernizar o(s) sistema(s) de registro académico possibilitando a organizacdo de
cursos estruturados em experiéncias pedagogicas diversificadas;

Promover ac¢des para motivagao dos professores;

Promover orientacdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Promover orientacdes pedagogicas aos docentes;

Realizar reunides periddicas dos o6rgdos colegiados dos cursos / Rever as praticas de
ensino.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Gestao académica do curso (horarios, Dificuldade de promogao da integracao entre
oferta de disciplinas etc.) institui¢des e cursos

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Estabelecer normas institucionais que facilitem a mobilidade académica;
Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;
Institucionalizar reunides de gestdo para integracdo com institui¢des parceiras;
Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Gestao académica do curso (horarios,

D (s LI Riscos (Fatores Especificos):

ofterin dlo sl cie.) Dificuldade de realizagdo de aulas praticas

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)




148

Buscar parcerias para aumentar o numero de visitas técnicas e aulas praticas;
Fortalecer as atividades praticas nos cursos;

Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Intensificar a divulgagao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Melhorar as instalagdes fisicas da unidade de ensino;

Realizar o planejamento da contratacdo de servidores docentes;

Realizar o planejamento para contrata¢do de servidores técnico-administrativos;
Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Reformular os regulamentos de pratica profissional;

Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

Utilizar a pedagogia da alternancia.

Gestao académica do curso (horarios,

Riscos (Fatores Especificos):
Dificuldade na execug¢ao dos convénios,
cooperagdes € projetos intercomplementares
entre as institui¢cdes de ensino

Perigo (Fatores Gerais):

oferta de disciplinas etc.)

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Aproximar a instituicdo dos setores produtivos, através de parcerias e projetos de
pesquisa aplicada e extensao tecnoldgica;

e Estabelecer normas institucionais que facilitem a mobilidade académica;
¢ Institucionalizar reunides de gestdo para integracdo com institui¢des parceiras;
e Realizar o planejamento para contrata¢do de servidores técnico-administrativos;
e Realizar reunides periddicas dos o6rgaos colegiados dos cursos;
e Reformular os regulamentos de pratica profissional.
Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Gestao académica do curso (horarios, Dificuldade na realizagdo de aulas praticas no
oferta de disciplinas etc.) periodo noturno
Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
e Fortalecer as atividades praticas nos cursos;
e Garantir o funcionamento dos setores com atendimento aos estudantes em todos os
turnos de aulas da unidade de ensino;
e Incentivar a realizagdo de estagios curriculares e extracurriculares;
e Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
e Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;
e Intensificar a divulgacao de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
e Melhorar as condigdes de trabalho dos servidores;
e Melhorar as instalagdes fisicas da unidade de ensino;
e Realizar o planejamento da contratacao de servidores docentes;
e Realizar o planejamento para contratagdo de servidores técnico-administrativos;
e Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;
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Reformular os regulamentos de pratica profissional;

Utilizar a pedagogia da alternancia;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Gestao académica do curso (horarios, Dificuldade ou impossibilidade de registro nos
oferta de disciplinas etc.) conselhos profissionais

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Realizar o planejamento da contratacdo de servidores docentes;
Realizar o planejamento para contratacao de servidores técnico-administrativos;
Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Gestao académica do curso (horarios,

LG D (CROTES CORIE Riscos (Fatores Especificos):

Dificuldades na realizagao do estagio curricular

oferta de disciplinas etc.)

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Ampliar os convénios com as empresas;

Aproximar a institui¢do dos setores produtivos, através de parcerias de estagio;
Flexibilizar a realizacdo de pratica profissional ao longo do curso, considerando
estagios, projetos de pesquisa, projetos de extensdo, projetos integradores, visitas
técnicas, dentre outros;

Incentivar a realizagdo de estagios curriculares e extracurriculares;

Incentivar o servigo publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
Ccursos;

Intensificar a divulgagdo de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Realizar o didlogo com as empresas contratantes de estagiarios visando conciliar os
horarios de trabalho com os horarios do curso;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Reformular os regulamentos de pratica profissional.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Gestao académica do curso (horarios, Excesso de burocracia para realizagao do estagio
oferta de disciplinas etc.) curricular

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Flexibilizar a realizacdo de pratica profissional ao longo do curso, considerando
estagios, projetos de pesquisa, projetos de extensdo, projetos integradores, visitas
técnicas, dentre outros;
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Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Incentivar a realizacao de estagios curriculares e extracurriculares;

Intensificar a divulgagdo de informagdes sobre oportunidades de estagio e de trabalho;
Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Realizar o didlogo com as empresas contratantes de estagiarios visando conciliar os
horarios de trabalho com os horarios do curso;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

e Reformular os regulamentos de pratica profissional.

Perigo (Fatores Gerais):
Compatibilidade entre a vida académica e
as exigéncias do mundo do trabalho

Riscos (Fatores Especificos):
Excesso de carga horaria semanal de aulas

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Implementar cursos de formacao de gestores em gestdo educacional;

e Melhorar as condigdes de trabalho dos servidores;

e Organizar curriculo que permita maior autonomia ao estudante e oportunidades de
reforgo e especializagao;

e Promover agdes para motivagao dos estudantes;

e Promover agdes para motivagdo dos professores;

e Promover estratégias de aprendizagem que priorizem atividades no horario da aula
para os cursos destinados ao publico trabalhador;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

e Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos € os problemas
inerentes aos cursos;

e Realizar o didlogo com as empresas contratantes de estagiarios visando conciliar os
horarios de trabalho com os horarios do curso;

e Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

e Rever o projeto pedagdgico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

e Revisar o perfil profissional de conclusao do curso com alinhamento as perspectivas
da érea profissional.

Perigo (Fatores Gerais):
Gestao académica do curso (horarios,
oferta de disciplinas etc.)

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de acompanhamento e apoio pedagogico

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e Desenvolver ou aprimorar um sistema de acompanhamento da frequéncia dos
estudantes, por meio dos docentes, da coordenacdo do curso e da equipe técnica
pedagogica;

e Estruturar as coordenagdes de curso para atender e acompanhar os estudantes;

e Fazer contato com estudantes evadidos para identificar e registrar os motivos da
evasao;

e Fornecer atendimento individual aos estudantes;
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Garantir o funcionamento dos setores com atendimento aos estudantes em todos os
turnos de aulas da unidade de ensino;

Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratdrios didatico-pedagogicos;
Implementar ou ampliar agdes de formacdo continuada e programas de qualificagdo
didatico pedagogica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Modernizar o(s) sistema(s) de registro académico possibilitando a organizacdo de
cursos estruturados em experiéncias pedagogicas diversificadas;

Ofertar cursos com horério e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Promover orientagdes pedagdgicas aos docentes;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar o planejamento para contratacao de servidores técnico-administrativos;
Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos;

Rever procedimentos e formatos de aproximacgao e das reunides de pais.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):

Gestao académica do curso (horarios, Falta de diagnostico pedagdgico dos estudantes

oferta de disciplinas etc.) ingressantes

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver acdes de maior envolvimento com o estudante para deteccao do nivel
socioecondmico ¢ da realidade concreta;

Encaminhar, automaticamente, os estudantes para atividades de reforgo escolar, a
partir do desempenho no processo seletivo;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Modernizar o(s) sistema(s) de registro académico possibilitando a organizagdo de
cursos estruturados em experiéncias pedagogicas diversificadas;

Ofertar cursos com horéario e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar diagnostico para identificar possiveis dificuldades dos estudantes no inicio
dos componentes curriculares e propor as agdes de intervencdo
pedagogica/andragogica pertinentes;

Realizar o planejamento para contratacao de servidores técnico-administrativos.
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Gestao académica do curso (horarios,

LG D (CROTES CORIE Riscos (Fatores Especificos):

Falta de integragao curricular

oferta de disciplinas etc.)

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver acdes de inovagdo tecnoldgica, empreendedorismo, cooperativismo e
associativismo;

Institucionalizar reunides pedagogicas/andragogicas periddicas para integragao entre a
formagao geral e a formacgao profissional.

Gestao académica do curso (horarios,

FORHD (BEOTES C ORI Riscos (Fatores Especificos):

Inadequacao do turno de oferta

oferta de disciplinas etc.)

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Adequar os turnos de oferta dos cursos as demandas regionais;

Analisar a adequagdo do turno de oferta do curso;

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Ofertar cursos com horério e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante;
Vincular e adequar a oferta de cursos as especificidades e demandas locais.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):

Gestao académica do curso (horarios, Inadequagao do horario de aulas integral (manha

oferta de disciplinas etc.) e tarde)

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Adequar os turnos de oferta dos cursos as demandas regionais e as especificidades do
estudante;

Organizar curriculo que permita maior autonomia ao estudante e oportunidades de
reforco e especializagao;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢do e de cada estudante;
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Vincular e adequar a oferta de cursos as especificidades e demandas locais.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Gestao académica do curso (horarios, Inadequagdo da organizagao do ensino em ciclo
oferta de disciplinas etc.) bimestral

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Analisar a adequagdo da forma/modalidade e o turno de oferta do curso;

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Vincular e adequar a oferta de cursos as especificidades e demandas locais.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Gestao administrativa e financeira da Alta rotatividade de docentes em algumas
unidade de ensino disciplinas

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Implementar ou ampliar acdes de formagdo continuada e programas de qualificagao
didatico pedagdgica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Incluir nos editais de concurso para professor mecanismos para fixacdo dos docentes,
em especial nas instituigdes que estao distantes dos grandes centros urbanos;

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores;

Promover a¢des para motivagdo dos professores;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Gestao administrativa e financeira da

LG SD(CRIOTES COE Riscos (Fatores Especificos):

. ; Conflitos dentro da institui¢ao
unidade de ensino

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Estreitar a articulagdo entre a gestdo administrativa e a assisténcia estudantil;
Melhorar a comunicacdo interna de forma a minimizar os conflitos entre os servidores
e os setores da instituicao;

Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Melhorar as instalagdes fisicas da unidade de ensino;

Promover ag¢des para motivagdo dos professores
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Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):

Gestao administrativa ¢ financeira da Dificuldade de fixagao do docente na unidade de

unidade de ensino ensino

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Incluir nos editais de concurso para professor mecanismos para fixagdo dos docentes,
em especial nas instituigdes que estao distantes dos grandes centros urbanos;

Instituir programas de estimulo a fixacdo de servidores em campus distantes dos
grandes centros urbanos;

Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores;

Melhorar as instalagdes fisicas da unidade de ensino;

Promover a¢des para motivagao dos professores;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Gestao administrativa e financeira da

LG SD(CRIOTES COE Riscos (Fatores Especificos):

. . Falta de assiduidade dos docentes
unidade de ensino

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Acompanhar a assiduidade dos docentes;

Documentar atrasos e auséncias de docentes;

Promover ac¢des para motivagao dos professores;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Sensibilizar os docentes sobre a importancia da pontualidade e da assiduidade como
um dos fatores para a motivacao dos estudantes.

Gestao administrativa e financeira da

LG D (R (IR B Riscos (Fatores Especificos):

unidade de ensino Falta de docentes em algumas disciplinas

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Incluir nos editais de concurso para professor mecanismos para fixagao dos docentes,
em especial nas instituigdes que estao distantes dos grandes centros urbanos;

Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Instituir programas de estimulo a fixacdo de servidores em campus distantes dos
grandes centros urbanos;

Realizar o planejamento da contratacdo de servidores docentes;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Gestao administrativa e financeira da

D (s LRI Riscos (Fatores Especificos):

Falta de pontualidade dos docentes

unidade de ensino
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Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Acompanhar a pontualidade dos docentes;

Documentar atrasos € auséncias de docentes;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Sensibilizar os docentes sobre a importancia da pontualidade e da assiduidade como
um dos fatores para a motivacao dos estudantes.

Inclusdo social e respeito a diversidade

Riscos (Fatores Especificos):
Desrespeito da comunidade escolar a diversidade
e inclusdo social

Perigo (Fatores Gerais):

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Conscientizar a sociedade e a comunidade escolar quanto as politicas de acdes
afirmativas;

Ofertar cursos com horério e turno compativeis com a demanda e disponibilidade dos
estudantes, em particular os trabalhadores;

Ofertar ou ampliar a concessao de auxilio transporte;

Ofertar transporte escolar;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):

Infraestrutura fisica, material, tecnoldgica e | Dificuldade de obter material para execugdo de

de pessoal para o ensino trabalhos e aulas praticas

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Adquirir equipamentos € materiais necessarios a realizagao de atividades praticas;
Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Promover a¢des para motivagdo dos professores;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Reformular os regulamentos de pratica profissional.

Infraestrutura fisica, material, tecnologica e

FORED(EEOIE C ORI Riscos (Fatores Especificos):

Excesso de estudantes nas turmas

de pessoal para o ensino

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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Compatibilizar o nimero de alunos por turma com as atividades pedagogicas;
Fornecer atendimento individual aos estudantes;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Promover ag¢des para motivacao dos estudantes;

Promover a¢des para motivagdo dos professores;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

e Realizar a recuperagdo paralela efetiva;
e Realizar conselhos de classe periodicamente;
e Realizar o planejamento da contratacdo de servidores docentes;
e Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.
Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Infraestrutura fisica, material, tecnologica e Falta de equipe técnico pedagogica
de pessoal para o ensino multidisciplinar

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Garantir o funcionamento dos setores com atendimento aos estudantes em todos os
turnos de aulas da unidade de ensino;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar o planejamento para contrata¢do de servidores técnico-administrativos;
Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):

Infraestrutura fisica, material, tecnologica e | Falta de infraestrutura adequada na unidade de

de pessoal para o ensino ensino

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Adequar a infraestrutura fisica e tecnologica necessarias as atividades de ensino e
aprendizagem,;

Estruturar laboratdrios para o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e
extensio;

Implantar laboratérios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;
Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
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Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Melhorar as instalagdes fisicas da unidade de ensino;

Melhorar os espagos de estudo destinados aos estudantes;

Promover ag¢des para motivagao dos estudantes.

Infraestrutura fisica, material, tecnologica e

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de infraestrutura para atender as
necessidades da permanéncia do estudante de
periodo integral na escola

Perigo (Fatores Gerais):

de pessoal para o ensino

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver instrumentos de avaliacdo e diagnostico que subsidiem as acdes e
programas que contribuem com a reducao da evasao e retencao;

Implantar laboratorios de aprendizagem e laboratérios didatico-pedagdgicos;
Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Informar, criar e melhorar os espagos voltados para a convivéncia e os estudos pelos
estudantes fora do horario de aula;

Melhorar as instalagdes fisicas da unidade de ensino;

Melhorar os espacos de estudo destinados aos estudantes / Promover acdes para
motivagdo dos estudantes;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos oferecendo um plano de
estudos personalizado segundo as possibilidades da institui¢ao e de cada estudante.

Infraestrutura fisica, material, tecnologica e

D (s COFIE Riscos (Fatores Especificos):

Falta de acervo bibliografico

de pessoal para o ensino

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver politica de aquisi¢do e manutengdo de acervo bibliografico.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):

Infraestrutura fisica, material, tecnologicae| Inadequagdo do nimero de profissionais da

de pessoal para o ensino equipe técnico pedagogica multidisciplinar

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Ampliar a equipe multidisciplinar para assegurar o atendimento em todos os turnos e
melhorar o acompanhamento junto aos estudantes com baixa frequéncia e alto indice
de reprovagao;

Garantir o funcionamento dos setores com atendimento aos estudantes em todos os
turnos de aulas da unidade de ensino;
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Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Modernizar o(s) sistema(s) de registro académico possibilitando a organizacdo de
cursos estruturados em experiéncias pedagogicas diversificadas;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar o planejamento para contrata¢do de servidores técnico-administrativos;
Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos.

Processo de selecdo e politica de ocupagao

Riscos (Fatores Especificos):
Inadequacao do processo seletivo por nao
contemplar as especificidades do curso e do
publico

Perigo (Fatores Gerais):

das vagas

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Compatibilizar o cronograma de resultados dos processos seletivos para
acompanhamento do calendério nacional;

Realizar processos seletivos que atendam as especificidades do curso;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever a politica de ingresso e os procedimentos de selecao da instituicao.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Processo de selecdo e politica de ocupagao Ingresso de estudante com ensino médio
das vagas completo em curso integrado

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Criar dispositivos para evitar o ingresso de estudantes com ensino médio completo em
cursos integrados ou concomitantes.

Processo de selecdo e politica de ocupagao

Riscos (Fatores Especificos):
Inadequacao de ingresso de estudantes apds o
inicio do periodo letivo devido a realizagao de

multiplas chamadas do processo seletivo

Perigo (Fatores Gerais):

das vagas

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Compatibilizar o cronograma de resultados dos processos seletivos para
acompanhamento do calendario nacional;

Divulgar os processos seletivos em veiculos de ampla cobertura;

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever a politica de ingresso e os procedimentos de selecao da instituicao.
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Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questoes didatico-pedagdgicas Problemas na metodologia de avaliagao

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Implementar ou ampliar agdes de formacdo continuada e programas de qualificagdo
didatico pedagogica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagao de conhecimentos;

Rever as praticas de ensino;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliagdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagdgica emancipatoria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Sensibilizar os docentes em relacdo ao foco para a pratica profissional nos planos de
ensino;

Trabalhar a relacao docente-estudante, com o objetivo de melhorar o dialogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questoes didatico-pedagdgicas Complexidade dos curriculos

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Aplicar o conceito de curriculo integrado aos cursos;

Encaminhar e incentivar a participacdo dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de reforco ¢ atendimentos individualizados e outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Orientar sobre organizagdo e técnicas de estudos, em especial para os estudantes
ingressantes;

Parametrizar as matrizes curriculares dos cursos dentro da instituicdo para facilitar a
mobilidade académica;
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Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem,;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Realizar a recuperagao paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Realizar oficina de aprendizado e ensino para os componentes curriculares em que os
estudantes apresentam dificuldades;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliagdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagodgica emancipatdria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizagdo de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questoes didatico-pedagdgicas Dificuldades na relagdao docente-estudante

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Fornecer orientagdo psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implementar ou ampliar acdes de formagdo continuada e programas de qualificagdao
didatico pedagdgica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Incentivar a participagdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

Instituir, apoiar e fortalecer a associacao de pais;

Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores;

Prever sistema de comunica¢do com os pais, em especial aqueles que ndo t€ém como
comparecer a escola;

Promover ac¢des para motivagao dos estudantes;

Promover ac¢des para motivagao dos professores;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar diagndstico para identificar possiveis problemas pessoais e familiares e dar os
devidos encaminhamentos (biopsicossocial e pedagogico);

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagao de conhecimentos;

Rever as praticas de ensino;

Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;
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Trabalhar a relacao docente-estudante, com o objetivo de melhorar o dialogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizag¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questoes didatico-pedagdgicas Dificuldades na relagdo estudante-estudante

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Fornecer orientacdo psicopedagodgica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implementar praticas curriculares e pedagédgicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar a participagdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

Prever sistema de comunicagdo com os pais, em especial aqueles que ndo tém como
comparecer a escola;

Promover ac¢des para motivagao dos estudantes;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar diagndstico para identificar possiveis problemas pessoais e familiares e dar os
devidos encaminhamentos (biopsicossocial e pedagdgico);

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever procedimentos e formatos de aproximacgao e das reunides de pais.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questdes didatico-pedagdgicas Excesso de avaliagdes

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Analisar a organizagdo de avaliagdes trimestrais/bimestrais dos cursos;

Implementar ou ampliar acdes de formagdo continuada e programas de qualificagao
didatico pedagdgica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores;

Monitorar o desempenho dos estudantes e turmas por meio da frequéncia e do
desempenho académico;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;
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Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificacdo de conhecimentos;

Rever as praticas de ensino;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliagdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagdgica emancipatoria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Trabalhar a relagdo docente-estudante, com o objetivo de melhorar o didlogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questdes didatico-pedagdgicas Excesso de cobranga dos professores

Acgoes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Implementar ou ampliar agdes de formacdo continuada e programas de qualificagdo
didatico pedagogica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Limitar a quantidade de atividades extraclasse;

Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Promover a¢des para motivagao dos estudantes;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Regulamentar institucionalmente a dependéncia com progressdo parcial, o
aproveitamento de estudos e a certificagao de conhecimentos;

Rever as praticas de ensino;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliagdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagogica emancipatdria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Trabalhar a relacao docente-estudante, com o objetivo de melhorar o dialogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibilizag¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questoes didatico-pedagdgicas Falta de atividades de recuperagao paralela

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)
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Desenvolver acdes sistematizadas de suporte a aprendizagem, tais como: monitoria,
curso de nivelamento, tutoria, grupos de estudo, educacdo tutorial, aulas de reforgo e
recuperagao paralela;

Fornecer atendimento individual aos estudantes;

Monitorar o desempenho dos estudantes e turmas por meio da frequéncia e do
desempenho académico;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever as praticas de ensino;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliagdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagogica emancipatdria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Trabalhar a relacao docente-estudante, com o objetivo de melhorar o dialogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado.

Riscos (Fatores Especificos):
Inadequacgao da metodologia de ensino ao perfil
dos estudantes

Perigo (Fatores Gerais):
Questoes didatico-pedagdgicas

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Desenvolver a¢des que ajudem o estudante a identificar o valor e a utilidade do estudo
em sua vida por meio de atividades ligadas ao seu cotidiano;

Implementar ou ampliar acdes de formagdo continuada e programas de qualificagao
didatico pedagogica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetdos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem,;

Promover orientagdes de estudos para melhor desempenho académico por meio de um
plano de estudos personalizado;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Reformular o curriculo para adequar ao perfil do egresso;

Rever as praticas de ensino;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliagdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagodgica emancipatdria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Sensibilizar os docentes em relagdo ao foco para a pratica profissional nos planos de
ensino;




164

Trabalhar a relacao docente-estudante, com o objetivo de melhorar o dialogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado;

Utilizar a pedagogia da alternancia;

Utilizar ambiente virtual de aprendizagem para ampliar o contato aluno-professor e
para a disponibiliza¢do de atividades diversas para os componentes curriculares;
Utilizar metodologia de ensino diversificada e motivacional adaptadas as
especificidades dos estudantes.

Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questoes didatico-pedagdgicas Inadequagdo da proposta pedagogica do curso

Ac¢des de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Ampliar a participagdo dos estudantes nos conselhos de classe e 6rgdos colegiados dos
cursos ¢ da institui¢ao;

Atualizar e readequar o projeto pedagogico do curso tornando o conteudo mais
significativo para os estudantes;

Implementar cursos de formagao de gestores em gestao educacional;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar foruns institucionais para discutir os projetos pedagdgicos e os problemas
inerentes aos cursos;

Realizar reunides periodicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Reformular o curriculo para adequar ao perfil do egresso;

Rever as praticas de ensino;

Rever o projeto pedagogico de curso para adequar as metodologias de ensino e as
matrizes curriculares ao mundo do trabalho;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliacdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagdgica emancipatoria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Revisar o perfil profissional de conclusdo do curso com alinhamento as perspectivas
da area profissional;

Revisar os projetos pedagdgicos de curso para adequar a pratica profissional ao perfil
do egresso;

Revisar periodicamente os projetos pedagogicos dos cursos e sua adequacao ao projeto
politico pedagodgico institucional, plano de desenvolvimento institucional e
regulamentagdes pedagogicas;

Trabalhar a relacao docente-estudante, com o objetivo de melhorar o dialogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado;

Utilizar a pedagogia da alternancia.
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Perigo (Fatores Gerais): Riscos (Fatores Especificos):
Questoes didatico-pedagdgicas Problemas didatico-metodologicos

Acgdes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Ampliar o apoio pedagogico aos docentes;

Implementar ou ampliar agdes de formacdo continuada e programas de qualificagdo
didatico pedagogica para os docentes, em particular para os ingressantes;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalecam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
promova a formagao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;
Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;
Melhorar as condigoes de trabalho dos servidores;

Programar e ministrar aulas diversificadas que relacionem os contetudos estudados
com o cotidiano do estudante, dando significado ao processo de ensino e
aprendizagem;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar conselhos de classe periodicamente;

Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

Rever as praticas de ensino;

Rever ou atualizar os procedimentos de avaliacdo para que seja continua e em
conformidade com uma proposta pedagogica emancipatdria, com a prevaléncia dos
critérios qualitativos sobre os quantitativos;

Sensibilizar os docentes em relagdo ao foco para a pratica profissional nos planos de
ensino;

Trabalhar a relagdo docente-estudante, com o objetivo de melhorar o didlogo e ampliar
0s espagos em que os estudantes possam sugerir praticas escolares mais eficientes para
o seu aprendizado;

Utilizar a pedagogia da alternancia.

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de apoio da familia no processo ensino
aprendizagem

Perigo (Fatores Gerais):
Relagdo escola-familia

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

Auxiliar a familia para estimular os estudos;

Encaminhar e incentivar a participacao dos estudantes em monitorias, tutorias, grupos
de estudo, aulas de refor¢o e atendimentos individualizados ¢ outras agdes de
desenvolvimento cognitivo;

Estimular o compromisso do estudante no acompanhamento do curso;

Fornecer orientagdao psicopedagogica por meio do acompanhamento aos discentes,
assisténcia estudantil, aconselhamento, incentivo e apoio para permanéncia e
conclusdo do curso com €xito;

Implementar praticas curriculares e pedagogicas que fortalegam o ambiente escolar
como espaco acolhedor, colaborativo, estimulador da aprendizagem e inclusivo e que
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promova a formacao cidada e o desenvolvimento autdbnomo e coletivo dos estudantes;

e Incentivar a participacdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

e Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares /
Instituir, apoiar e fortalecer a associagao de pais;

e Prever sistema de comunicagao com os pais, em especial aqueles que nao tém como
comparecer a escola;

e Promover a¢des para motivagdo dos estudantes;

Promover espagos de didlogos e acdes sobre os temas proprios da adolescéncia para a

comunidade escolar;

Realizar a recuperagdo paralela efetiva;

Realizar a¢des que fortalegam os lagos € a comunicagdo entre a familia e a escola;

Rever procedimentos e formatos de aproximacao e das reunides de pais;

Sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho.

Riscos (Fatores Especificos):
Falta de projetos concatenados que aproximem a
escola, a comunidade e a familia dos estudantes

Perigo (Fatores Gerais):
Relagao escola-familia

Acgodes de Intervencao (Medidas administrativas, coletivas ou individuais)

e (Criar uma politica de divulgagao institucional que envolva a realizacao de eventos;

e Elaborar e executar projetos de extensao com envolvimento da comunidade estudantil;

e [Estabelecer parecerias entre a instituigdo de ensino e as demais institui¢des da
sociedade civil (empresariais, culturais, politicas, sociais) para divulgacao dos cursos e
sua importancia para o desenvolvimento local e regional;

e Estruturar observatorios do mundo do trabalho, com vistas a articulacdo e divulgacao
de oportunidades de trabalho e emprego;

e Implementar cursos de formacao de gestores em gestao educacional;

e Incentivar a participacdo mais efetiva da familia no contexto escolar;

e Incentivar o servico publico e privado para criagdo de vagas destinadas a egressos dos
cursos;

¢ Incentivar os estudantes a participarem de atividades académicas e extracurriculares;

e Instituir, apoiar e fortalecer a associacao de pais;

e Prever sistema de comunicagao com os pais, em especial aqueles que nao tém como
comparecer a escola;

e Prover formas de interacdo do estudante com o mundo do trabalho;

e Realizar acdes que fortalecam os lagos € a comunicagdo entre a familia e a escola;

e Realizar estudo/caracterizacdo sobre o desenvolvimento e as demandas produtivas
regionais para planejamento adequado da instituicdo para oferta de cursos;

e Realizar reunides periddicas dos 6rgaos colegiados dos cursos;

e Rever procedimentos e formatos de aproximagao e das reunides de pais;

e Trabalhar técnicas de estudo e pesquisa com os estudantes.

Fonte: Elaborado pela autora.
O Quadro 13, Inventario de Riscos, corresponde a consolidacao das fases iniciais da
Gestdo de Riscos. A apresentagdo no corpo da pesquisa justifica-se por ser parte da

modelagem para facilitar a compreensao das etapas anteriores e por responder a pergunta da
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pesquisa: quais propostas podem auxiliar para a redu¢do do indice de evasdo escolar na
RFEPCT?

As agOes sistematizadas no Quadro 13 irdo otimizar a criagdo/reestruturacao dos
Planos Estratégicos de Interven¢ao e Monitoramento para Superagdao da Evasdo e Retengao
de Permanéncia e Exito da RFEPCT, facilitar a identificacdo dos fatores de riscos ¢ as agdes
a serem observadas ao implementar a modelagem em estudo.

Destarte, considerando as sugestdes do Inventario de Riscos, para a constru¢ao do
Plano de Acao, cada instituicdo devera elencar os riscos ¢ as medidas identificadas na sua
estrutura e estabelecer as agdes preventivas, corretivas e/ou de monitoramento, bem como os
responsaveis pelas agoes.

Deve-se considerar, ainda, o estabelecimento do periodo para realizagdo de cada agao,
considerando a classificagdo de prioridade determinada na etapa de avaliagao dos riscos.

Uma ferramenta importante para auxiliar na constru¢do do Plano de Acdo ¢ o método
SW2H que, conforme Meira (2003) permite, de forma simples, estabelecer as informagdes
necessarias para um suporte estratégico quando se desenvolve um plano que precisa ser
detalhado e preciso nas descrigdes das atividades a serem desenvolvidas.

A escolha do método a ser utilizado ¢ opcional. O essencial ¢ o desenvolvimento do
Plano de A¢do, que faz parte da fase de Tratamento dos Riscos.

O Quadro 14 apresenta um modelo de Plano de A¢do para auxiliar na implementagao

da modelagem em estudo.

Quadro 14 - Plano de Agdo

N° O Qué? Por qué? Onde? Quem? Como? Quando? Quanto Status
(Acao) (Objetivo) (Local / (Responsavel) (Inicio) custa?
Situacao)

Fonte: Adaptado método SW2H.

A primeira coluna, O QUE, corresponde a a¢do que sera implementada. De acordo
com o risco - dificuldade de transporte para a instituicdo, definido como exemplo
anteriormente, temos como propostas a serem implementadas para essa situagdo, conforme

relacionadas no Apéndice A: adequar os horarios das aulas a disponibilidade de transporte
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publico / articular, junto aos setores responsdveis pelo transporte publico, medidas de
ampliacdo e melhoria de qualidade no servigo prestado (horario, oferta, mais pontos,
itinerario) / divulgar informagdes sobre programas de apoio aos estudantes / implementar o
suporte alimentar e residencial / moradia estudantil para estudantes oriundos de regides
afastadas da unidade de ensino / implementar ou ampliar a concess@o de beneficios da politica
de assisténcia estudantil que contemplem as especificidades dos estudantes / ofertar transporte
escolar / sensibilizar o estudante sobre a importancia do estudo para o mundo do trabalho /
sensibilizar os docentes em relagdo ao pertfil dos estudantes do curso.

As propostas descritas no Quadro 13 deverdo ser transformadas em agdes de acordo
com as condic¢des técnicas, financeiras, administrativas e organizacionais de cada instituicao.
Quanto maior o numero de acdes implementadas, menor o potencial de risco.

Ao escolher a proposta: sensibilizar os docentes em relagao ao perfil dos estudantes do
curso haveria na primeira coluna, O QUE, a proposta transformada em acdo: reunir os
docentes do curso / institui¢do para apresentar as dificuldades dos estudantes em relagdo ao
transporte. Essa a¢dao objetiva sensibilizar os docentes que as faltas e os atrasos, por exemplo,
podem estar relacionados ao fator dificultador, ou seja, ao transporte.

A segunda coluna, POR QUE, deve explicar a motivagio de implementar a proposta
relacionada no Plano de Acdo. Para o exemplo citado, pode-se dizer que a sensibilizacdo do
professor facilitaria o acompanhamento da vida escolar do estudante, de forma a conduzir
uma melhor metodologia para atender a especificidade desse aluno.

Na terceira coluna, ONDE, ¢ preciso descrever o local em que a agdo sera executada.
Caso seja uma reunido com os docentes para sensibiliza¢do, pode-se colocar sala de reunides.

Em seguida, na quarta coluna, QUEM, ¢é necessario relacionar o responsavel por essa
acdo. Fica a critério da instituicao a escolha do perfil responsavel por essa acdo, pode ser o
coordenador de curso, o coordenador de ensino ou equivalente, o representante do setor
pedagbgico ou outro.

Na quinta coluna, COMO, deve-se descrever como a agdo sera executada. Conforme o
exemplo, poderia ser por meio de convocacio. E preciso atentar quanto a disponibilidade do
maior numero de docentes para que a acao seja efetiva. Isso vale para as demais acdes que
envolvem a participagdo do coletivo.

A sexta coluna, QUANDO, ¢ para estabelecer a data da reunido de sensibilizagao.

Pode-se colocar nessa coluna o inicio € o término de uma determinada agao.
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A sétima coluna, QUANTO CUSTA, exige um detalhamento do valor a ser investido
para a realiza¢do da acdo. No caso em analise, ¢ uma a¢do sem custo. Mas ao relacionar uma
acdo que envolva investimento, € preciso detalhar.

Por fim, a coluna STATUS, que serve para monitoramento da agdo de forma a
acompanhar a sua implementa¢do. Pode ser preenchida como: concluida, em execucdo, em
atraso, adiada.

O Plano de Acdo ¢ uma formalizacdo depois de todo o processo de analise e
discussdes. E preciso que seja feito de forma clara e objetiva. Nio adianta estabelecer agdes
impossiveis de serem alcangadas com os recursos dos quais a institui¢ao nao dispde.

Ap6s a elaboracdo do Plano de A¢do, a etapa seguinte da gestdo de riscos dentro da
modelagem ¢ o monitoramento e analise critica. Essa fase consiste em verificar de forma
continua se a implementacio das ac¢des ¢ o resultado das medidas estdo dentro do esperado. E
preciso construir um mecanismo de monitoramento, caso contrdrio, as agdes poderdo ficar
apenas no papel ou ndo serem efetivas. A criagdo de uma comissdo para acompanhamento das
acOes descritas no Plano de Ac¢do ¢ de extrema importancia, pois permitird a atualizagdo
permanente da modelagem.

De acordo com a ABNT NBR ISO 31000 (2018, p. 16), “convém que monitoramento
e analise critica ocorram em todos os estagios do processo. [...] incluem planejamento, coleta
e analise de informacgdes, registro de resultados e fornecimento de retorno”.

Dessa forma, caso sejam identificadas alguma alteracdo ou mudanca nos processos
descritos, essa situagdo devera ser reportada a pessoa responsavel pela implementagao da
modelagem para que seja mantido o fluxo continuo da gestdo de riscos dentro da institui¢do.

Por fim, tem-se a etapa final, que consiste na comunicacdo e consulta. Essa etapa ¢
fundamental, pois permite que as informacgdes sejam divulgadas e alcancem o maior nimero
de pessoas envolvidas no processo.

A comunicagdo e a consulta buscam obter o maior nimero de informagdes possiveis
para auxiliar na tomada de decisdo. E necessario que diferentes pontos de vista sejam
considerados nessa etapa e que a comunicagdo aconteca de forma interna e externa em todas
as fases do processo, conforme a ABNT NBR ISO 31000 (2018).

A principal caracteristica que torna a gestdo de riscos efetiva ao ser implementada ¢ o
envolvimento de todas as partes interessadas. Em uma institui¢do de ensino, ¢ preciso que
todos falem a mesma lingua, da recepcao ao financeiro, da secretaria ao setor pedagdgico, do

aluno ao professor.
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Dessa forma, seguindo as diretrizes da Norma ISO 31000, desenvolveu-se uma
modelagem de gerenciamento de riscos que ird viabilizar a implementacdo de agdes
preventivas nas instituigoes da RFEPCT para controle e monitoramento dos fatores

associados a evasdo escolar.
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Este capitulo destina-se a apresentagao do Produto Educacional que ¢ resultado da
dissertacio intitulada: GESTAO DE RISCOS APLICADA AO PROCESSO DE
PERMANENCIA E EXITO ESTUDANTIL NA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA: uma analise propositiva baseada na

ABNT NBR ISO 31000.

4.1 Apresentaciao do Produto Educacional

O produto educacional esta previsto no regulamento do Mestrado Profissional em
Educagao Tecnolégica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Triangulo Mineiro — IFTM (Campus Uberaba).

No contexto da Educagdo Profissional e Tecnoldgica — EPT, deve-se elaborar um
produto, fruto da atividade de pesquisa realizada no programa.

Assim, tem-se como resultado do presente trabalho o produto intitulado como:
Guia de monitoramento para permanéncia e éxito.

Esse guia ¢ resultado de uma modelagem desenvolvida com base no
levantamento dos principais fatores associados a evasdo escolar da RFEPCT.

A sua elaboracdo ndo finaliza as discussdes e pesquisas sobre evasdo escolar,
mas ¢ de extrema relevancia para nortear as agdes institucionais e, assim, identificar as
medidas prioritarias. Dessa forma, ganham as instituigdes ¢ a sociedade, com o uso
adequado dos recursos publicos; e os estudantes, com a maior perspectiva de éxito no
curso escolhido.

A modelagem desenvolvida e transformada em guia tem como premissa servir de
apoio para gestores e demais setores envolvidos no processo educacional para embasar
as decisoes dentro da tematica da evasdo escolar e pode ser replicada e utilizada por toda
a RFEPCT.

A implementagao desse guia ¢ uma agdo preventiva que tem como diferencial a
busca continua pela redugdo dos fatores causadores do insucesso do estudante. Ao
gerenciar os fatores adversos que comprometem a permanéncia e €xito, a institui¢ao

alcangara melhores resultados no seu processo de ensino-aprendizagem.
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GESTAO DE RISCOS APLICADA AO PROCESSO DE
PERMANENCIA E EXITO NA REDE FEDERAL:

| NI
INSTITUTO Uma analise baseada na ISO 31000
FEDERAL

Guia de monitoramento para permanéncia e éxito



Escopo, Contexto, Critério

A primeira fase  consiste  no

planejamento, estudo, compreensdo das
atividades e detalhamento dos contextos
internos € externos.

Selecionar o objeto

de estudo

Nesta fase € preciso definir o objeto de estudo:
um curso, uma turma, nivel de ensino ou
instituicao.

A estrutura dessa modelagem devera ser
adaptada ao objeto de estudo definido. Deve-se
levar em consideragdo as especificidades do
ambiente. Nesse momento ¢ preciso realizar um
levantamento diagnodstico das informagdes dos
estudantes retiradas do socioecondmico, por
exemplo, porque alguns fatores de risco estdo
atrelados as vulnerabilidades dos estudantes
como: questdes financeiras, residéncia distante
da instituicdo, pessoa com deficiéncia, entre
outras. Por isso ¢ importante que na fase
inicial seja definido o escopo, contexto e
critérios que permitirdo uma  melhor
compreensdo das atividades em estudo e das
condicdes da institui¢ao.
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Apds definir o escopo, estabelecer o contexto e

definir os critérios, ¢ preciso analisar se as
informagoes levantadas foram suficientes para a
identificacdo dos fatores gerais que podem
comprometer a permanéncia e €xito dos
estudantes. Em caso negativo ¢ preciso buscar
novas informagdes para complementar a fase
inicial. Somente com escopo, contexto e critério
bem definidos e alinhados serd possivel uma

gestdo eficaz.

A Comunicacao e Consulta ¢ uma fase que auxilia Se a instituigdo apresentar uma base conceitual
as demais etapas da gestdo de riscos. Tem como bem definida, capaz de conseguir identificar os
propdsito promover a conscientizagdo para fatores de risco associados a evasdo escolar
auxiliar na tomada de decisdo. Deve-se voltar a podera seguir para a proxima etapa.

essa fase sempre que precisar de mais
informagdes e entendimento sobre algum assunto.

Identificacdo de Perigos

Documento autenticado eletronicamente - Cédigo verficador: BD852E1 - CAdigo CRC: 9D119DF6 - Pg 177



A base conceitual ¢ de grande importancia na fase
de identificagdo de perigos. Se uma situagcdo nao
for identificada, ela ndo sera tratada. Por isso ¢
necessario a participacdo de diferentes setores da
instituicdo para enriquecimento das contribuicdes
e reconhecimento dos Fatores Gerais na
institui¢ao.

Analise de Riscos

Com base nos dados da pesquisa identificou- se
os Fatores Gerais (Perigos) que podem ser
acessados no arquivo do Produto Educacional e
no Percurso Metodologico da dissertacdo nas
paginas 92 e 93.

Documento autenticado eletronicamente - Cédigo velgficador: BD852E1 - Codigo CRC: 9D119DF6 - Pg 178
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Para descrever as caracteristicas de analise dos
quadros de probabilidade e severidade deve-se
observar todas as condi¢gdes em relagdo a
probabilidade e severidade de ocorréncia do risco
na concep¢ao geral. Somente apds essa descri¢do
sera possivel fazer a contextualizagdo conforme o
objeto em estudo.

Nessa fase de Analise de Riscos € essencial
conhecer os fatores especificos que comprometem
a permanéncia do estudante para que se tenha
condi¢des de realizar uma analise mais assertiva.
A falta de conhecimento impedira que se faca
uma classificag@o precisa dos riscos reconhecidos
na institui¢do. O que pode resultar em uma
classificagdo incoerente.

PROBABILIDADE EXEMPLOS DE CONDICOES PARA AVALIACAO

DA PROBABILIDADE

Quanto ao historico das

Classificacio Quanto as medidas de prevencio

causas e controle implementadas
Altamente Nenhuma reprovacao, Mais de trés medidas de prevengao
improvavel retengd0 ou evasdo nos e controle implementadas.
ultimos quatro anos.
Improvavel Uma reprovagio, Uma até trés medidas de prevencéo ¢
retengdo ou evasio nos controle implementadas.
ultimos quatro anos.
Provavel Duas ou mais | Nenhuma medida de prevengdo e

reprovagdes,  retencoes
ou evasdes nos ultimos.

controle implementada.

Cada fator especifico reconhecido na
instituicdo devera ser graduado em relacdao a
probabilidade de ocorréncia e depois em
relacao a severidade.

- As colunas do Quadro de Probabilidade
servem de parametro, mas podem ser
modificadas. Ao relacionar um fator especifico
deve-se perguntar quanto ao historico das
causas associadas a esse fator ou quanto as
medidas de prevencao existentes na instituicao.
Para qualquer fator identificado, se ndo existe
nenhuma medida de prevencao implementada
na institui¢ao, o nivel de probabilidade desse
Fator especifico que estd sendo graduado ¢ 3.



SEVERIDADE

Classificacio

Levemente
prejudicial

Prejudicial

Extremamente
Prejudicial

EXEMPLOS DE EFEITOS PARA
AVALIACAO DA
Quanto a vulnerabilidade

Até 05% dos estudantes em uma ou mais situagdes
vulneraveis.

Entre 05% a 10% dos estudantes em uma ou
mais situagdes vulneraveis.

Mais de 10% dos estudantes em situag¢des
vulneraveis.

Definir a classifica¢do da probabilidade e da
severidade de todos os fatores especificos
reconhecidos na instituicao.
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Feita a gradagdo da probabilidade ¢ preciso
graduar o Fator Geral (Perigo) quanto a
severidade. Os mesmos fatores graduados
quanto a probabilidade serdo graduados
conforme o Quadro de Severidade.

Para essa etapa € preciso que a institui¢ao tenha
feito o levantamento diagndstico da sua
realidade institucional.

Ao graduar o fator geral quanto a severidade,
adotou-se, nessa modelagem, o critério de
vulnerabilidade, mas pode ser modificado.
Nesse caso, se identificar que para um
determinado fator tem-se na instituicdo, curso
ou nivel de ensino, mais de 10% de estudantes
em situagdo vulneravel ou mais de 10% de
estudantes que tenham relatado dificuldade em
relacdo ao fator em analise, deve-se gradua-lo
como extremamente prejudicial, nivel 3.



Avaliacao de Riscos

A condicao de ndo conseguir avaliar os riscos ¢

a auséncia da classificacdo da probabilidade e
severidade de cada risco reconhecido na
instituicdo. A falta de parametros conceituais para
definir o que € ou nao aceitavel na instituicdo em
relagdo a permanéncia e éxito do estudante ¢ outro
aspecto que precisa ser considerado.

A matriz deve ser construida com base nas
gradagdes definidas para a probabilidade e a
severidade. Também ¢é necessario definir a
classificagdo dos niveis de riscos conforme a sua
tolerdncia e representar na matriz os diversos
niveis mediante cores diferentes.
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PROBABILIDADE

, RISCO MEDIO RISCO CRITICO
PROVAVEL
3 9
) RISCO BAIXO RISCO MEDIO
IMPROVAVEL 4
1 RISCO BAIXO RISCO MEDIO
ALTAMENTE
IMPROVAVEL 2 3
1 5 3
LEVEMENTE EXTREMAMEN-
PREJUDICIAL PREJUDICIAL TE PREJUDICIAL
SEVERIDADE
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Com as duas gradagdes identificadas na fase
de Analise de Risco ¢ possivel encontrar na
matriz de Avaliacdo de Risco a classificagao
do nivel de risco.

Exemplo: Um fator individual (x):
Probabilidade — 2

Severidade — 3

Classifica¢dao na matriz: 6 (Risco Alto). Para
estabelecer as prioridades de ag¢do ¢ preciso
classificar todos os fatores de riscos que
foram identificados no ambiente.

Apos identificar o nivel de risco, verificar a
acdo e cronograma, conforme o quadro a
seguir.



Indice do Nivel de risco
nivel de

risco

Ac¢do e Cronograma

Esses riscos sdo considerados aceitaveis. Nenhuma acdo adicional é necessaria
além de garantir que as agdes ja adotadas sejam mantidas.

Texto Resumido

Risco irrelevante ou trivial. Nenhuma agdo adicional
necessaria. Manter as agdes preventivas adotadas.

2 Baixo Nao sd@o necessarios controles adicionais, a menos que possam ser implementados | Melhorar os controles somente se uma alternativa de
a um custo muito baixo (em termos de tempo, dinheiro e esfor¢o). Acdes para| baixocusto estiver disponivel. Manter as agdes atuais.
reduzir ainda mais esses riscos sdo atribuidas baixa prioridade. Devem ser
tomadas providéncias para garantir que os controles sejam mantidos.

3ed Médio Considerar se os riscos podem ser reduzidos para o nivel de risco tolerdvel ou| Avaliar medidas extras para reduzir o nivel de risco, mas

Critico

trivial, mas levando em consideracdo os custos necessarios. As medidas de
reducdo de risco devem ser implementadas dentro de um periodo tempo médio.
Devem ser tomadas providéncias para garantir que os controles sejam mantidos,
principalmente se os niveis de risco estdo associados a severidade prejudiciais ou
extremamente prejudiciais.

avaliando os custos. Definir prazo de tempo médio. Se a
severidade for prejudicial ou extremamente prejudicial,
tomar providéncias para garantir que os controles atuais
sejam mantidos.

Esforgos substanciais devem ser feitos para reduzir o risco. As medidas de
reducdo de risco devem ser implementadas dentro de um periodo menor e pode
ser necessario restringir a atividade, ou aplicar medidas provisorias de controle de
risco, até que o controle adicional seja implementado. Recursos consideraveis
podem ter de ser alocados. Deve-se tomar providéncias para garantir que os
controles sejam mantidos, particularmente se os niveis de risco estiverem
associados a severidade extremamente prejudiciais ou prejudiciais.

Reduzir o risco com novas medidas preventivas
urgentemente. Avaliar restringir a atividade. No caso de
restri¢do, aplicar medidas adicionais provisorias. Alocar
recursos consideraveis.

Esses riscos sdo inaceitaveis. Sdo necessarias melhorias substanciais nos controles
de risco, para que seja reduzido a um nivel toleravel ou aceitavel. A atividade
deve ser interrompida até que sejam implementados controles de risco que
reduzam o risco para que ele deixe de ser muito alto. Se nao for possivel reduzir o
risco, a atividade deve permanecer proibida.

Risco inaceitavel. Parar imediatamente a atividade. A
atividade ndo pode voltar enquanto o risco ndo for
controlado.




Classificar os fatores especificos (riscos) em ordem decrescente,
conforme indice do nivel de risco. Em caso de mesmo indice de nivel de
riscos em mais de um fator especifico, deve-se adotar um critério de
desempate na classificacdo. (Exemplo: menor investimento nas medidas
programadas, facilidade de correcdo ou menor tempo para implantagdo

das medidas).

Tratamento de Riscos

O objetivo dessa fase ¢ escolher e aplicar alternativas para lidar
com os riscos identificados. Envolve um processo iterativo de
planejar agdes e implementar o tratamento do risco, avaliar a
eficacia do tratamento, realizar tratamento adicional quando
necessario. E preciso avaliar as condi¢des da instituigio para
arcar com o investimento das agdes propostas e balancear os

beneficio ou desvantagens da implementagao.
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Para uma melhor organizacdo das atividades a
serem implementadas de acordo com a ordem de
prioridade definida por essa modelagem deve-se
elaborar o Plano de A¢ao e elencar os riscos ¢ as
medidas de intervencdo que foram relacionadas
na fase de Tratamento.

Apoés a definicdo do nivel de risco para todos os
fatores que foram analisados e a classificacdo por
ordem de prioridade (maior o nivel, maior a
prioridade nas agdes a serem implementadas) deve-se
identificar as medidas de intervengdo para cada um.
A sugestao das medidas de intervencao encontra-se
no Quadro 13 da dissertacdo e no arquivo digital do
Produto Educacional.

Deve-se construir um Plano de Acao considerando todas as
acoes que foram classificadas na etapa anterior. No entanto, ¢
preciso organizd-las em ordem decrescente. Quanto maior a
classificag@o, maior o risco.

Ne° (0] Por qué? Onde? Quem? Como? | Quando? Quanto Status
Qué?  (Objetivo) (Local / (Responsavel) (Inicio) custa?
(Acao) Situacio)

1

2
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Monitoramento e Analise Critica

PERMANENCIA E EXITO
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CONSIDERACOES FINAIS

A complexidade da evasdo escolar discutida em diversas pesquisas pode ser
comprovada quando se inicia um estudo envolvendo essa tematica.

Ao longo desta pesquisa, pode-se identificar esse desafio complexo que requer
atencdo, planejamento, investimento e agdes estratégicas para o enfrentamento de forma
eficaz.

A cada pesquisa sobre o assunto, ¢ uma esperanca que se renova, pois a busca
pela compreensdo das causas que levam o estudante a ndo permanecer em uma
instituicdo de ensino ¢ uma constante na educacdo. Sonhamos com o dia em que a
educagao de fato transformara a realidade de todos os cidadaos, mas para isso ¢ preciso
garantir, no minimo, a permanéncia e o €xito dos estudantes que ingressam nas nossas
institui¢des, sejam elas publicas ou privadas.

Nesse contexto, voltamos a nossa aten¢ao para a RFEPCT, ap6s uma auditoria
realizada pelo TCU evidenciar que a evasdo escolar ¢ um problema vivenciado pela rede
de ensino.

Dessa forma, considerando toda a importdncia da Educacdo Profissional
Tecnologica no pais, a pesquisa teve como objetivo principal: investigar, de forma
analitica e propositiva, os aspectos do fendmeno da evasdo escolar para o
desenvolvimento de uma metodologia de gestdo de ricos, controle € monitoramento na
RFEPCT.

A modelagem de gestdo de riscos amparou-se nas diretrizes da Norma ISO
31000. A escolha dessa metodologia de gestdo fundamentou-se em dois aspectos
principais: o primeiro ¢ que a gestdo de riscos se tornou em 2016, por meio da Instrugdo
Normativa Conjunta n° 1, uma determinagdo legal a ser adotada por 6rgaos e entidades
do Poder Executivo Federal para o gerenciamento dos seus processos. J4 o segundo
aspecto diz respeito a credibilidade da Norma ISO 31000 por ser reconhecida
mundialmente e ter como referéncia a caracteristica de oferecer uma abordagem que
gerencia riscos de qualquer natureza, além de possuir uma estrutura consistente e de facil
entendimento.

Assim, para a constru¢do da modelagem, foi preciso buscar na historia da
RFEPCT todo o escopo, contexto e os critérios necessarios para a compreensao do

problema, ou seja, a evasao escolar.
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Ao investigar de forma analitica e propositiva os aspectos da evasdo escolar, sdo
identificadas as diferentes concepcdes associadas ao fendmeno que, conforme a
pesquisa, explicam as diferentes acepcdes associadas ao termo, o que justifica a
pluralidade de conceitos concatenados a evasao escolar.

Destarte, identificaram-se trés concepgdes, quais sejam: a que emerge do
conceito elaborado pela Comissdo Especial do MEC e, assim, relaciona a evasdo como a
saida do estudante do curso, da institui¢do ou do sistema educacional; a segunda matriz
considera os fatores como integracdo social, amparo académico e outros aspectos
sociais; e a terceira concepcdo considera a evasdo apenas no contexto excludente
independentemente da vontade do estudante.

Partindo dessas matrizes, foi possivel identificar na literatura os diferentes
aspectos e conceitos associados a evasdo escolar. Dessa maneira, chegou-se ao
entendimento de que a evasdo escolar ¢ a quebra do vinculo do estudante com a
instituicdo de ensino. O que difere sdo as motivacdes de cada ruptura e o tempo em que
acontece.

Considerando o objetivo principal da pesquisa, foram tragados os seguintes
objetivos especificos: a) Identificar os fatores individuais, internos e externos associados
a evasdo escolar da RFEPCT; b) Analisar as bases conceituais dos Planos Estratégicos
de Interveng@o e Monitoramento para Superacdo da Evasdo e Reten¢do de Intervencdo e
Monitoramento para Superagdo da Evasdo e Retencdo com o proposito de identificar as
teorias, conceitos e fundamentos utilizados nos documentos; c) Apresentar propostas
para a reducdo do indice de evasdo escolar, em consonancia com a Norma ISO 31000; d)
Verificar as diretrizes para a gestdo de riscos, conforme a Norma ISO 31000; e)
Elaborar, como produto educacional, uma Modelagem de Gestao de Riscos baseada na
Norma ISO 31000, tendo em vista a permanéncia e o €xito estudantil na RFEPCT.

Os objetivos foram alcangados. Por meio da pesquisa, foi possivel identificar os
fatores individuais, internos e externos associados a evasdo escolar da RFEPCT bem
como responder a pergunta da pesquisa: quais 0s motivos pessoais, institucionais e
sociais que levam o estudante a evadir? Os fatores levantados no Documento Orientador
para Superacdo da Evasdo e Retencdo na RFEPCT e os estudos realizados nas
instituigdes, bem como os Planos Estratégicos de Intervengdo e Monitoramento para
Superacao da Evasdao e Retencdo de Intervencdo e Monitoramento para Superacao da
Evasdao e Retencdo, apontam que as causas individuais identificadas associam-se as

questdes de adaptacdo a vida académica, capacidade de aprendizagem e habilidade de
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estudo; compatibilidade entre a vida académica e as exigéncias do mundo do trabalho;
descoberta de novos interesses ou novo processo de selecdo; encanto ou motivagdo com
o curso escolhido; escolha precoce da profissao; qualidade da formacao escolar anterior;
informacao a respeito do curso; outras questdoes de ordem pessoal ou familiar;
participagdo e envolvimento em atividades académicas; personalidade; questdes de
satde do estudante ou de familiar; e questdes financeiras do estudante ou da familia.

Percebe-se que esses fatores estdo relacionados as caracteristicas individuais de
cada estudante e ao seu contexto de vida e as principais motivacdes que o levam a evadir
sdo: dificuldades no ambiente académico, problemas de satde, conflitos pessoais e
familiares, dificuldade em gerenciar o tempo para o estudo.

Na abrangéncia da gestao de riscos, esses fatores precisam ser considerados pela
instituicao de ensino, pois, ainda que sejam de cunho individual, ¢ possivel gerencia-los
de forma precoce e oferecer o suporte necessario para minimizar os efeitos dentro da
institui¢do, seja por meio de grupos de estudo para superacdo das dificuldades
académicas, implementacdo de programas de monitoria, orientacdo profissional,
diagnostico no inicio do curso para identificar as dificuldades, a¢des coletivas para
auxiliar a integracdo social, acompanhamento dos problemas de satde e
encaminhamento os estudantes para os servi¢os adequados, quando necessario. Essas sdo
algumas acdes especificas, mas a pesquisa apresenta o direcionamento de diversos outros
fatores individuais levantados na RFEPCT.

Quanto aos fatores externos, a pesquisa relacionou: avangos tecnologicos,
econdmicos € sociais; conjuntura econdmica e social; oportunidade de trabalho para
egressos do curso; politicas governamentais para a educagdo profissional e tecnoldgica e
para a educacdo superior; questoes financeiras da institui¢ao; reconhecimento social do
curso; e valorizacao da profissao.

Os fatores externos estdo relacionados ao contexto familiar, cultural,
socioeconomico e educacional do estudante, com aspectos que podem impactar,
significativamente, a sua permanéncia na escola. Todavia, ¢ possivel a instituicdo de
ensino implementar acdes de forma planejada e estruturada para que o estudante consiga
equilibrar esses fatores sociais, familiares e econdmicos na sua jornada académica.

Por fim, os fatores internos a instituicdo que comprometem a permanéncia € o
éxito estudantil: atualizacdo, estrutura e flexibilidade curricular; cultura institucional de
valorizacdo da docéncia; existéncia e abrangéncia dos programas institucionais para o

estudante (assisténcia estudantil, iniciacdo cientifica, monitoria); formagao do professor;
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gestdo académica do curso (horarios, oferta de disciplinas etc.); gestdo administrativa e
financeira da unidade de ensino; inclusdo social e respeito a diversidade; infraestrutura
fisica, material, tecnologica e de pessoal para o ensino; motivacdo do professor;
processo de selecao e politica de ocupagdo das vagas; questdes didatico-pedagogicas; e
relacdo escola-familia.

Os fatores internos estdo diretamente ligados a experiéncia do estudante com a
instituicao de ensino e as situagdes que se desmembram dessa relacao. A relagdo que se
estabelece ¢ entre o aluno e a instituicao.

Ainda que a institui¢do de ensino ndo seja responsavel por todos os fatores que
comprometem a permanéncia do estudante, ¢ possivel perceber que a escola tem um
papel fundamental na garantia do direito do cidaddao de permanecer no ambiente escolar.
Os fatores individuais podem ser influenciados por agdes institucionais, assim como o0s
fatores externos podem ser amenizados com as agdes implementadas pela escola.

A pesquisa nos mostra que o elo a ser fortalecido precisa ser a instituicdo de
ensino, porque ela ¢ a estrutura que sustenta os demais fatores que levam a evasao
escolar, mas, sem politicas publicas devidamente dimensionadas para o problema em
pauta, ndo ¢ possivel implementar agdes estratégicas de combate a evasdo escolar. A
responsabilidade do Estado em garantir a permanéncia do estudante na instituicdo ¢
repassada para a escola, que precisa se organizar para enfrentar o problema em todas as
suas dimensoes, pois 0os motivos associados a evasdo estudantil variam de acordo com
cada perfil de estudante.

Por isso, as motivagdes pessoais, institucionais e sociais sdo diferentes.
Respondendo a pergunta da pesquisa, citam-se os principais motivos pessoais
identificados pelo estudo: falta de interesse, problemas financeiros, dificuldades de
aprendizagem, problemas de satde, falta de suporte familiar, necessidade de trabalhar,
entre outros. Em relagdo aos motivos institucionais, destacam-se: infraestrutura
inadequada, falta de apoio académico, falta de flexibilidade nos horarios de aula, excesso
de carga horaria, falta de apoio pedagogico, falta de assiduidade dos docentes e outros.
Além disso, os motivos sociais atrelados a falta de perspectiva profissional,
vulnerabilidade social, cultural e econdmica do estudante, falta de acesso aos servigos
publicos sociais e de satide e outros.

A analise dos Planos Estratégicos de Intervengdo e Monitoramento para
Superacao da Evasdao e Retencdao foi um objetivo estabelecido com o propdsito de se

conhecer previamente a bagagem conceitual sobre evasdo escolar das instituicdes que
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elaboraram o documento, conforme a solicitagdo feita pela SETEC, além de identificar
as causas associadas a evasdo de cada institui¢do, que foram essenciais para o
desenvolvimento da modelagem, e compreender as instituicdes nos seus contextos,
escopos e critérios para modelar os fatores existentes que comprometem a permanéncia.
Quando se tem a proposta de desenvolver uma modelagem de gestdo de riscos na
RFEPCT, ¢ preciso se certificar que as respectivas institui¢des estejam em sintonia em
relacdo a compreensao do problema em estudo.

Na pratica, temos uma modelagem que podera ser implementada pelas
instituicoes da RFEPCT de acordo com as suas caracteristicas. No entanto, a
recomendagdo € que, ao implementar, a institui¢do tenha um diagnéstico da sua
realidade. A elaboragao do plano estratégico ¢ uma importante ferramenta, pois permite
reconhecer as causas especificas associadas a evasao escolar de cada unidade.

Nesse contexto, a base conceitual utilizada tem uma caracteristica importante de
fornecer informacdes de estudos e pesquisas que permitem uma compreensdo do
problema para que os fatores de risco sejam mais facilmente reconhecidos in loco.

Tem- se como exemplo o reconhecimento das situacdes de vulnerabilidade social
e econdmica dos estudantes como fator que compromete a permanéncia na escola.
Franga et al. (2020) descrevem sobre esse aspecto e apontam a importancia das politicas
publicas para atendimento dessa necessidade. Essa constatagdo partiu de um estudo
sobre a tematica, o que nos leva a refletir que a implementacdo de uma modelagem de
riscos envolve ndo apenas a estrutura de um modelo elaborado, mas também o
conhecimento de todo um contexto que precisa ser atualizado de forma continua, pois as
situagdes mudam, novas realidades sdo inseridas no ambiente educacional e precisam ser
adicionadas ao modelo de gestdo implementado.

Assim, conforme o exemplo citado, fica evidente que a escola precisa monitorar
os grupos de vulnerabilidade e direcionar os auxilios como forma de promover a
permanéncia desses grupos na instituicdo. Essa estratégia ndo seria considerada se ndo
tivesse sido pontuada em algum estudo e observada pela instituicdo na elaboracao do seu
Plano Estratégico.

Dessa forma, realizou-se a andlise da base conceitual dos Planos Estratégicos de
Intervengdo e Monitoramento para Superagdo da Evasdo e Retencdo e das causas
associadas a evasdo escolar de cada unidade, e a conclusdo, dentro das caracteristicas de
gestdo de riscos, ¢ de que os planos apresentam uma estrutura com autores que

conseguem contextualizar de forma muito clara os aspectos da evasdo escolar. No
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entanto, a orientacdo para implementar um modelo de gestdo é rever e aprimorar
continuamente essa base.

Ainda nessa tematica, a andlise dos planos permitiu responder a pergunta da
pesquisa: quais as teorias, conceitos e fundamentos foram comumente adotados nos
Planos Estratégicos de Intervencdo e Monitoramento para Superagdo da Evasdo e
Retengdo? Conforme os planos a que tivemos acesso, pode-se observar que muitos
institutos utilizaram o texto da Constituicao Federal de 1988, que reconhece a educagao
como um direito fundamental de todos os cidaddos, e a Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de 1996, que destaca a importidncia da igualdade de
condig¢des para o acesso a educacgdo e para a permanéncia.

Ainda entre os planos analisados, nota-se que os estudos de Dore e Liischer
foram amplamente citados.

Os objetivos de apresentar propostas para a reducdo do indice de evasdo em
consonancia com a Norma ISO 31000 e de verificar as diretrizes para a gestdo de riscos
foram alcangados. Assim, responderam as perguntas da pesquisa: quais as propostas
podem auxiliar para a reducdo do indice de evasdo escolar na RFEPCT? Quais as
diretrizes da gestdo de riscos sdo apresentadas na Norma ISO 310007

Dito isso, as propostas para a reducdo do indice de evasdo foram apresentadas
seguindo as diretrizes da Norma ISO 31000. O Documento Orientador (Brasil, 2014)
elenca em sua estrutura as propostas para reduzir a evasdo escolar. No entanto, essas
acoes sao apresentadas de forma genérica sem especificar as causas a que se relacionam.

A Norma ISO 31000, por meio das diretrizes, permitiu sistematizar essas agoes
estratégicas. Ao implementar a gestdo de riscos, ¢ possivel estabelecer as prioridades de
acdo e, assim, justificar a adog¢do das medidas de controle. As diretrizes apresentadas na
Norma ISO 31000 consistem em: escopo, contexto, critério; identificacdo de perigos;
analise de riscos; avaliacdo de riscos; tratamento de riscos; monitoramento ¢ analise
critica; e comunicagdo e consulta.

Considerando o cenario da RFEPCT e a pluralidade de causas associadas a
evasdo escolar, as propostas para redugdo do indice desse fendOmeno estao organizadas
no Quadro 13 desse trabalho. Para cada motivacao individual, fator interno e externo,
sdo apresentadas agdes estratégicas para enfrentamento e controle que, apds a
implementag¢ao da modelagem, serdo estabelecidas conforme a ordem de prioridade. Isso
ja responde a questdo diretriz da pesquisa: quais as variaveis que influenciam na evasao

da EPT?
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As varidveis associadas a evasdo da EPT sdo todos os fatores de risco:
individuais, internos e externos que tiram do estudante a chance de permanecer na
instituicdo e ter €xito na escolha feita. Por isso, essas varidveis precisam de uma
abordagem multifacetada em virtude da complexidade em que se apresentam. Para a
garantia de uma formagdo profissional de qualidade, ¢ necessario que se tenha um
diagnéstico preciso da realidade da instituicdo e que a abordagem aconteca de forma
integrada. Nio existe gestio sem a participagdo do coletivo. E preciso que a prevengio
das variaveis que levam a evasao na EPT seja uma pratica comum em todo ambiente
educacional. Um estudante ausente passa a ser de responsabilidade e interesse de todos
os setores da escola.

Nesse contexto, desenvolveu-se o Produto Educacional, que consiste na
modelagem dos riscos associados a evasdao escolar da RFEPCT, utilizando a
metodologia da Norma ISO 31000 para que todo o processo de controle possa ser
padronizado e gerenciado de forma coletiva.

A modelagem proposta permite gerenciar os fatores que comprometem a
permanéncia e o €xito na RFEPCT. As diretrizes utilizadas na modelagem possibilitam a
sistematizagdo de agdes organizadas, para que cada instituicdo, ao implementé-la,
consiga realizar intervengdes mais precisas e padronizadas.

Com tudo o que foi exposto, percebe-se a importancia de conhecer os diversos
contextos em que a evasdo escolar acontece na RFEPCT e as caracteristicas especificas
que influenciam o processo de permanéncia e €xito estudantil. Ao implementar as agdes
estratégicas de prevengdo desse fendmeno, busca-se ndo apenas reduzir indices, mas
garantir o sucesso de cada estudante que ingressar na RFEPCT.

A modelagem dos riscos associados a evasdao escolar nao tem a intencdo de
encerrar as discussoes ¢ agoes no ambito da EPT sobre o assunto. Pelo contrario, esse € o
primeiro passo, pois a proposta para um novo trabalho ¢ transformar a modelagem
construida em um programa computacional como forma de facilitar a implementagdo e o
monitoramento das a¢des de enfrentamento da evasdo escolar em toda a rede

educacional.
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