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BEM-VINDOS AO NOSSO
RELATORIO DE GESTAO 2024!

O objetivo deste documento € prestar contas a sociedade e aos 6rgaos de controle de como a institui¢do
gerenciou seus recursos financeiros e humanos, no intuito de atingir as metas propostas parao ano que
passou.

Este documento se apresenta como um instrumento de transparéncia e prestagao de contas na esfera
da gestao publica, evidenciando-se como um meio direto de interagcdo com a sociedade, assim como com 0sS
orgaos de controle interno e externo. Com o escopo de apresentar de maneira abrangente e detalhada os principais
desdobramentos da administragdo do Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM),
este relatorio, dividido em cinco capitulos, adota uma estrutura que atende aos parametros da Decisdo Normativa-TCU
187/2020, da Instrugdo Normativa TCU 84/2020 e do artigo 70 da Constituicdo Federal.

O referido artigo constitucional delineia as bases para a fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Unido e das entidades da administragdo direta e indireta. Sua abrangéncia visa assegurar a legalidade,
legitimidade, economicidade, aplicagao das subvencgdes e renuncia de receitas, proporcionando uma analise criteriosa
e completa das praticas administrativas.

Neste contexto, adotamos como referéncia o modelo de relatdrio integrado desenvolvido pelo Conselho
Internacional para Relato Integrado (IIRC), visando ndo apenas atender exigéncias normativas, mas também
estabelecer uma abordagem efetiva e eficiente no processo de prestagao de contas. Este modelo, pautado na
demonstragao clara do alcance dos resultados, tem na sociedade seu destinatario primordial, refletindo o
compromisso do IFTM com a transparéncia e a responsabilidade na gestdo publica.

A estrutura do relatorio de gestao, detalhada nos capitulos subsequentes, delineia de forma sistema-
tica as acgdes e resultados obtidos ao longo do periodo em consonancia com os padrdes normativos
mencionados, proporcionando uma visao holistica da atuagao do IFTM.



MENSAGEM DO REITORDO IFTM

Marcelo Ponciano da Silva

com alegria e satisfacdo que apresentamos o Relatorio de Gestdo do Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM), referente ao ano de 2024. Este foi

@ um periodo marcado por conquistas, crescimento institucional e reafirmacao do nosso compro-
\% . misso com a educacao publica, gratuita e de qualidade.

Ofertamos um total de 144 cursos, desde cursos Técnicos e de formacao profissional até cursos de

graduacao e pos-graduacao. Foram 10.518 matriculas efetivadas neste ano, oportunizando nossos

estudantes a terem acesso a uma formacao integral e socialmente referenciada. Alcangamos a nota

maxima (5) no Recredenciamento Institucional, refletindo o alto padréo de qualidade académica. Além
disso, 0 IFTM atendeu a 4.462 estudantes por meio do Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE)
e concedeu bolsas de apoio a 3.604 estudantes, promovendo a inclusdo e permanéncia no ensino.

Realizamos o Concurso Publico para a recomposicao da forga de trabalho do IFTM, oferecendo
21 vagas para docentes e 31 para técnicos-administrativos. Os novos servidores ja estao atuando
em nossas unidades. O concurso, além de bem-sucedido, permitiu que parte dos recursos

excedentes seja investida em eventos que promoverao capacitacao e integracao dos nossos
servidores.

O Polo de Inovacao Unidade EMBRAPII Solucdes Agroalimentares, expandiu suas
atividades de forma expressiva. Desde sua criagcao em 2020, foram firmados contratos
que somam RS 13,6 milhdes, sendo RS 8,2 milhdes captados apenas em 2024.
Além do sucesso na captagao de recursos para desenvolvimento de projetos
de pesquisa e desenvolvimento de tecnologia e inovagao, pesquisadores dos
campi Uberaba Parque Tecnoldgico, Paracatu, Patos de Minas e ltuiutaba

passaram a fazer parte do portfolio intelectual de atuagcédo nos projetos
da Unidade EMBRAPII, sediada no Campus Uberaba.

Promovemos o Universo IFTM, um evento integrador das areas
de ensino, pesquisa, extensdo, esporte e inovagao, que trouxe



modernidade e sustentabilidade ao utilizar totens digitais. O evento também proporcionou

um importante espaco de dialogo entre as liderancas estudantis, promovendo o protagonismo

dos mais de 500 estudantes que tiveram participacao direta nas diversas atividades do evento.

Ainda se tratando de eventos institucionais, destacamos o maior JIF (Jogos internos institucionais)
realizado pelo IFTM, com a participagdo de 606 atletas, o CONERER, que pela primeira vez aconteceu

na cidade de Paracatu e contou com mais de 1300 espectadores participantes e a 52 Edicdo do
Hackathon IFTM, pela primeira vez realizado na reitoria, trazendo o tema “Inteligéncia Artificial: Inovagéao
e eficiéncia para seu negocio”.

Uma das principais realizacdes de 2024 foi a conquista do Campus Sete Lagoas, um marco estratégico para
o IFTM. Além de ampliar nossa presenca no estado, esse Novo campus NOs permitira avancgar na reclassificacao
institucional, viabilizando a abertura de novas vagas para servidores e mais recursos orcamentarios. O IFTM
também conquistou um novo polo presencial, na cidade de Perdizes-MG, vinculado ao Campus Patrocinio, bem
como uma nova tipificacao para o Campus Uberaba Parque Tecnoldgico, sendo esse um dos 18 campi avancados
que foram elevados a classificacdo de campi em 2024.

Estas sdo apenas algumas das muitas conquistas alcancadas em 2024, frutos do trabalho dedicado dos nossos
servidores. Convidamos toda a comunidade a explorar este Relatorio de Gestao, conhecendo em detalhes os
avancgos e iniciativas que fortalecem o IFTM e impactam a sociedade.

Agradecemos a todos os membros da comunidade académica pelo empenho e dedicacao, que sdo os verda-
deiros pilares do sucesso do IFTM. Juntos, seguimos firmes no proposito de trilhar o caminho da exceléncia, da
inovacao e do comprometimento, construindo, a cada passo, uma educacao verdadeiramente transformadora.
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1 VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

OFERTAR EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA
E TECNOLOGICA GRATUITA. POR MEIO DO
ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, PROMOVENDO
O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E A
FORMAGAO INTEGRAL DE CIDADAOS NA
PERSPECTIVA DE UMA SOCIEDADE INCLUSIVA E
DEMOCRATICA

SER UMA INSTITUICAO DE EXCELENCIA NA
EDUCAGAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA
E TECNOLOGICA, IMPULSIONANDO O

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, A INOVAGAO
E A FORMAGAO CIDADA, ALINHADO AS
REGIONALIDADES EM QUE ESTA INSERIDO

ETICA COMPROMISSO COM A EDUCAGAO
GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA
- INCLUSAO SOCIAL TRANSPARENCIA
ACESSIBILIDADE DESENVOLVIMENTO DA
PESQUISA E DA EXTENSAO DESENVOLVIMENTO
DAS PESSOAS INOVAGAO RECONHECIMENTO E
VALORIZAGAO DAS PESSOAS

1.1 lIdentidade institucional

A historia do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro (IFTM)
comegou em 2007, com o Edital de Chamada
Publica n°002/2007 do MEC, que reestruturou a
Rede Federal de Educacéao Profissional e Tecnoldgica,
permitindo uma fusdo de instituicbes para formar os
Institutos Federais. A Lei n® 11.892/2008 oficializou a
criagcao de 38 Institutos Federais, incluindo o IFTM, que
foi constituido pela unido do Cefet-Uberaba, suas Uneds
(Paracatu e ltuiutaba) e a Escola Agrotécnica de Uberlandia,
cada uma delas transformada em campus.

Atualmente, o IFTM é composto pela reitoria e pelos campi
Uberaba, Uberaba Parque Tecnoldgico, ltuiutaba, Paracatu, Uberlandia,
Uberlandia Centro, Campina Verde, Patrocinio, Patos de Minas e Sete
Lagoas.

O IFTM conta também com polos nas cidades de Coromandel,
Ibia e Jodao Pinheiro, além de um polo de inovacdo EMBRAPII,
gue atua no desenvolvimento de produtos e processos para a
producao vegetal e tecnologias para o processamento agroin-
dustrial em parcerias com empresas industriais.

A instituicdo oferece desde o Ensino Técnico até o
Doutorado, promovendo atividades de ensino, pesquisa
e extensao, com o objetivo de formar cidadaos éticos,
criticos e socialmente responsaveis, preparados para
enfrentar os desafios do mercado de trabalho e
contribuir de maneira significativa para o desen-
volvimento da sociedade.

INSTITUTO

FEDERAL
Sul de Minas Gerais
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MODALIDADES DE CURSOS OFERTADOS PELO IFTM

MISSAO EDUCAGAO PRESENCIAL POS-GRAD. « LATO SENSU PRESENCIAIS

TECNICOS CONCOMITANTES AO ENSINO MEDIO BACHARELADO, LICENCIATURA E TECNOLOGIA
TECNICOS INTEGRADOS AO ENSINO MEDIO
TECNICOS SIBSEQUENTES AO ENSINO MEDIO

POS-GRAD. « LATO SCRICTO PRESENCIAIS IDIOMAS i EDUCACAO A DISTANCIA

T

ESPANHOL, FRANCES, INGLES, LIBRAS LICIENCIATURA E ESPECIALIZAGAO
PORTUGUES COMO LINGUA ADICIONAL (EMREDE
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IFTM EM NUMERO DE SERVIDORES, CURSOS E MATRICULAS

CAMPINA VERDE

10 PROFESSORES

10 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

06 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS E CONCOMITANTES)
01 CURSO DE IDIOMA (INGLES)

PATOS DE MINAS

44 PROFESSORES

30 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

01 CURSO DE GRADUAGAO PRESENCIAL

06 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS E CONCOMITANTES)
03 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES, ESPANHOL E PORTUGUES)

UBERABA PARQ.TEC.

62 PROFESSORES

23 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

02 CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

03 CURSOS DE GRADUAGAO NA MODALIDADE A DISTANCIA
05 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS)

03 CURSOS LATO SENSU (ESPECIALIZAGAOQ)

01 CURSO STRICTO SENSU (MESTRADO)

03 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES, ESPANHOL E PORGUES)

127 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

ITUIUTABA

46 PROFESSORES

47 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

06 CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

07 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS E CONCOMITANTES)
03 CURSOS LATO SENSU

03 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES,ESPANHOL, PORTUGUES

PATROCINIO

70 PROFESSORES

37 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

04 CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

10 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS)

CURSO LATO SENSU (ESPECIALIZAGAO)

04 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES, ESPANHOL, LIBRAS E PORTUGUES

UBERLANDIA

96 PROFESSORES

96 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

03 CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

09 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS E CONCOMITANTES)

02 CURSOS LATO SENSU (ESPECIALIZAGAOQ)

01 CURSO PROEJA

04 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES,ESPANHOL,FRANCES, PORTUGUES)

POLOS UAB

ARAGUARI: 3 CURSOS DE LICENCIATURA
ARAXA: 3 CURSOS DE LICENCIATURA
COROMANDEL: 1 CURSO DE LICENCIATURA
IGARAPAVA: 1 CURSO DE LICENCIATURA
ITUIUTABA: 2 CURSOS DE LICENCIATURA
FRUTAL: 3 CURSOS DE LICENCIATURA

JOAO PINHEIRO: 2 CURSOS DE LICENCIATURA
PARACATU : 2 CURSOS DE LICENCIATURA
NOVA SERRANA: 2 CURSOS DE LICENCIATURA

PARACATU

73 PROFESSORES

53 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

04 CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

10 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS E CONCOMITANTES)
03 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES,ESPANHOL, PORTUGUES

UBERABA

143 PROFESSORES
93 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

06 CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

06 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS E CONCOMITANTES)

03 CURSOS LATO SENSU (ESPECIALIZAGAO)

04 CURSOS STRICTO SENSU (3 MESTRADOS E 1 DOUTORADO)

05 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES, ESPANHOL,
FRANCES, LIBRAS, PORTUGUES)

UBERLANDIA CENTRO

66 PROFESSORES

31 TECNICOS ADMINISTRATIVOS

04 CURSOS DE GRADUAGAO PRESENCIAIS

04 CURSOS TECNICOS (INTEGRADOS E CONCOMITANTES)

02 CURSOS LATO SENSU (ESPECIALIZAGAO)

04 CURSOS DE IDIOMAS (INGLES,ESPANHOL, FRANCES, PORTUGUES)

UBERLANDIA CENTRO

POLO JOAO PINHEIRO: 2 CURSOS TECNICOS
POLO IBIA: 2 CURSOS TECNICOS

POLO COROMANDEL: 3 CURSOS TECNICOS
POLO PERDIZES: 1 CURSO TECNICO

onm
[ 1]
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1.2 ONDE ESTAMOS

PARACATU

- JOAO PINHEIRO

CAMPINA VERDE

PATO DE MINAS

I C:rpvs [ Polo I Futuro Campus
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1.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Como observado na pagina anterior, o IFTM possui uma estru-
tura multicampi. A Reitoria atua como 6rgao central, responsavel
por coordenar e supervisionar todas as atividades da instituicao,
em parceria com 0s campi. Existe uma interdependéncia entre
alguns setores da Reitoria e as funcdes desempenhadas nos campi.

A organizacao administrativa do IFTM valoriza a participacao demo-
cratica e inclusiva da comunidade representada nas instancias deci-
sorias. A gestado € conduzida pela Reitoria, com o apoio do Conselho
Superior e do Colégio de Dirigentes, que tém funcodes deliberativas e
consultivas. Conforme o regimento geral [Consulte na integra], essa
estrutura organizacional sustenta o funcionamento do IFTM.

ORGAOS SUPERIORES DA ADMINISTRAGAO:
* Conselho Superior, de carater deliberativo e consultivo;
* Colégio de Dirigentes, de carater consultivo.

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO:

* Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE;

* Comité de Governanca Digital;

* Comité Gestor de Seguranca da Informacéao e
Comunicagao — CGSIC;

* Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD,;

* Comisséao Interna de Supervisao do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico administrativos em Educacao — CIS;

* Comissao Propria de Avaliacdo — CPA;
* Comissao Setorial de Etica — CSE;

* Comissao Permanente de Procedimentos Administrativos
Disciplinares — CPPAD;

* Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso ao
Cidadao — LAI;
* Encarregado de Dados da LGPD;

ORGAOS DE CONTROLE:
Coordenacao Geral de Auditoria Interna;
Ouvidoria.

ORGAOS EXECUTIVOS E DE ADMINISTRAGAO GERAL:
Reitoria composta pelo (a) Reitor (a),

Gabinete,

Diretoria de Comunicacgao Social e Eventos,

Diretoria Executiva,

Coordenacao Geral do Centro de Idiomas e Relacdes
Internacionais,

Diretoria de Relac¢des Interinstitucionais,
Pro-reitoria de Administracao,

Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional,
Pro-reitoria de Ensino,

Pro-reitoria de Extensédo e Cultura e

Pro-reitoria de Pesquisa, Pos-graduacgao e Inovacao;

Diretorias Gerais dos campi, Diretorias de Campi Avancados e
Polos Presenciais.

Estruturas funcionais ndo gratificadas de apoio a gestao,
denominadas “Servicos de Apoio”.

Os campi, por sua vez, contam com estruturas organizacionais espe-

cificas, adaptadas as necessidades individuais de cada unidade. Para
acessar 0s organogramas de cada campus, favor clicar aqui.

INSTITUTO
FEDERAL
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ORGANOGRAMA
Conselho
Unidade de Gestéao da |
Dirigentes ntegridade - UGI

— Diretoria Executiva

Secretaria do Gabinete

— Gabinete da Reitoria

Coordenagao de

Diretoria de Relacdes Protocolo da Reitoria

Interinstitucionais

Coordenagao Geral de
Auditoria Interna

| Coordenacéo Geral do Centro de
4“7 Idiomas e Relagdes Internacionais

Diretoria de Comunicagao
Social e Eventos

Coordenagdo de Comunicagao Social

Coordenagao da Editora IFTM

L Ouvidoria Setorial do IFTM Coordenacéo de Cerimonial e Eventos

4 16 p

— Procuradoria Federal

— Corregedoria

Secretaria da Procuradoria Federal

Secretaria das Unidades Apuratérias

P Pré-reitoria de o Pro-reitoria Proé-reitoria de
Pro-reitoria de 3 Pro-reitoria ~ . .
. L ~ Desenvolvimento : de Extensao Pesquisa, Pos-
Campi Administragdo L de Ensino ~
PROAD Institucional PROEN e Cultura graduagéo e
PRODIN PROEXT Inovagdo PROPI
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GESTORES
DOIFTM

¥

Sany Martins Willian Santos Flavio Caldeira Danielle Paoloni Carolina Pimenta

Pré-reitora de Pro-reitor de Pré-reitor Pré-reitora de Extensdo Pré-reitora de Pesquisa,
Desenvolvimento Administracdo de Ensino e Cultura Pés-Graduagdo e

Institucional Inovacdo

I ‘-l\h‘.
y &

|

—

a®

<

o

-

N

Firmiano dos Reis Silva José Ricardo Manzan Jacson Ferreira Gustavo Alexandre Belchior Antdnio
Diretor do Campus Diretor do Campus Diretor-geral do Diretor-geral do Diretor-geral do
Avangado Campina Uberaba Parque Campus ltuiutaba Campus Paracatu Campus Patos de Minas

Verde Tecnolégico

Marcelo Ponciano

Reitor @

Ricardo Pinheiro Bruno Garcés Sérgio Maia Lara Brenda
Diretor-geral do Diretor-geral do Diretor -geral do Diretora-geral do
Campus Patrocinio Campus Uberaba Campus Uberlandia Campus Uberlandia

Centro

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais



FEDERAL
Sul de Minas Ger:

ais

VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS W' GOVERNANGA, ESTRATEGIAE DESEMPENHO W INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

1.4 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

TOTAL DE MANIFESTACOES

15,45

Tempo Médio
(dias)

EM TRATAMENTO RESPONDIDAS

4 130

IFTM - Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro

1

ORGAO

ARQUIVADAS

9

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

0

RANKING

@ oneio suBassunTo

Lista dos assuntos com maior nimero de manifestacbes Respondidas e — &
Tratamento

Concurso

16
Assédio moral

Atendimento _ T
Certificado ou Diploma _ 7
Conduta Docente || -
Dendncia Crime _ i
Denuncia de irregulari... _ 7
Acesso a informagdo _
Educagdo Superior _ 5

Respostas
@ @ Muito Satisfeito

&3 Regular

@ & Muito Insatisfeito
® ) Inzatisfeito

® @ Satisfeito

22.22%
33,33%

11,11%

11,11%
22.22%

TOTAL DE RESPOSTAS 9

SATISFACAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

59.96%

Satisfacdo Média

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA

VISAO GERAL
PEDIDOS RECEBIDOS ~ RANKING

72 234° /320

STATUS DOS PEDIDOS

EM TRAMITACAO
RESPONDIDO

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

10,58

lemgo medio de respasta acs pedidos de

OMISSOES
Safecions um drydo para pars ver o
posicionamento dede.

98.611%

acesso & informagic.

107°/ 320 0.000%

RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Quvidoria)

MOTIVO ARQUIVAMENTO @

RECLAMAGCAO
SOLICITACAQ
DENUNCIA

B8] sucestao 0
" Sim Né&o

i€] 0G0 1 (0.7%)
0,76%

28 (20.9%)
30 (22.4%)

75 (56.0%)

IS smPLIFIQUE 0
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*Considera apenas as manifestacbes Respondidas e Em Tratamento. * Consid

lusiva pela Ouvidoria
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SATISFACAO DO USUARIO

Todos i

TOTAL DE RESPOSTAS: 9

A recnmcts foarme e By s e o e S G T R T
A Tresposia 1ornec A resposta fornecida foi de

P e s =T s =
plenamente

5.00 4,78

Mio Atendeu Atendeu Plenamente  Dificil Compreensdo Facil Compreensdo

1,00 5,00 1,00 5,00

de
Atendimento ao

Cidadao

CUMPRIMENTO DE ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA

rvico

Cumpre  Cumpre Parcialmente ® Nao Cumpre

Se

98,0%

o
=)
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1.5 MODELO DE NEGOCIOS E CADEIA DE VALOR

Entende-se cadeia de valor como um modelo de estruturagao das atividadesdesenvolvidas
por uma organizagao, geralmente dividido em macroprocessos gerenciais, de suporte e fina-
listicos. No IFTM, assim como nos outros Institutos federais, a cadeia de valor foi construida
com base na cadeia de valor proposta pela SEGES/MGI em parceria como ministério da
educacao e mais de 20 instituicdes federais de ensino superior. Na proxima pagina, pode-se
observar a cadeia de valor elaborada pela SEGES/MGI e que serviu de base para a construgao
das cadeias de valores das IFs.

CADEIA DEVALORDO IFTM

+
MICROPROCESSOS MACROPROCESSOS MACROPROCESSOS
FINALISTICOS DE SUPORTE GERENCIAIS
4+
Gestéo da educagao superior, Gestao de pessoas Gestao do desenvolvimento +
profissional e tecnolégca organizacional e da inovagao

Promocgao da extengao tecnoldgiaca

Promogao da pesquisa cientifica e
tecnoldgica

Gestao do financiamento para o
desenvolvimento da educagao

Gestdo da superviséo e avaliagao
da educagao

Gestéo da logistica publica

Gest&o do patriménio imobilidrio

Gestéo da informagao corporativa

Gestdo das transferéncias da Unido

Gestéo da administracdo financeira

Gestdo do planejamento e orgamento
organizacional

Gestdo da contabilidade publica
Gestdoda Tl

Gestdo da comunicagéo institucional

Gestéo juridica institucional

Gestado dos controles e seguranga
institucional
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA- CVI DA EDUCAGAO

e —
PR

Gestao do dsenvolvumento organizacional e da inovagao >

Gestao do planejamento e orcamento organizacional

EE = =TE

Gestao da informacao corporativa

e e e

=

| |
. |
EEEEE
astts

= profissional cientifica e
Gestao da pesquisa cientifica e tecnoldgica

tecnoldgica;

« Formagao integral do
estudante;

= Inclusdo social;

= Desenvolvimento
socioeconémico e
cultural, local e regional;

« Produgdo e socializagao
do conhecimento;

« Fomento a
sustentabilidade;

« Formagéo de
profissionais para a
educagdo basica.

- i .o de
cientifica ¢ e cientifica ¢

==sE=

Gestao de controles e de seguram;a institucional

=EEEEE=
== = e

Gestao da supervisao e avaliagao da educagao

Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos Gerenciais

Gstao dai movni

ao do Em reendedonsmo

| |
) )
) )
) )
) )

Gestao de pessoas Gestao de logistica publica

Gestao de transferéncias da Uniao Gestao financeira Gestao de contabilidade publica Gestao de tecnologia da informacao Gestao juridica institucional

Fonte: elaborada pela SEGES/MGI

Gestao do patrimonio imobiliario

Macroprocessos de Suporte
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NOSSOS RECURSOS EM 2024

568 526 p

DOCENTES  TAEs

1
cenrooe K3 r=m

REFERENCIA

Al

85.350

M2 DE AREA

161

SALAS DE AULAS

CAMPI POLOS
PRESENCIAIS

112

LABORATORIOS

[m?]

RS 39

ﬂ MILHOES (LOA)

o

o o@o

L0

1

El roooe INOVAGAO
(EMBRAPI))

MODELO DE NEGOCIO IFTM

CADEIA DE VALOR (MACROPROCESSOS)

GESTAOQ DO DES. ORGANIZACIONAL E DA INOVAGAO

GESTAO DO PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

GESTAO DA INFORMAGAQO CORPORATIVA

GESTAO DA COMUNICAGAOQ INSTITUCIONAL

GESTAO DE CONTROLE E SEGURANGA
MACROPROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO DE PESSOAS

GESTAO DA LOGISTICA PUBLICA

GESTAO DE PATRIMONIO IMOBILIARIO

GESTAOQ DAS TRANSFERENCIAS DA UNIAO

GESTAO DA ADMINISTRAGAO FINANCEIRA

GESTAO DA CONTABILIDADE PUBLICA

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAOQ

GESTAO JURIDICA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

GESTAO DA EDUCAGAO SUPERIOR, PROF. E TEC.

PROMOGAO DA EXTENSAO TECNOLOGICA

PROMOGAO DA PESQUISA CIENTIFICA E TEC.

GESTAOQ DO FINANCIAMENTO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO

GESTAO DA SUPERVISAO E
AVALIACAO DA EDUCAGAO

RESULTADOS (GERAGAO DE VALOR)

1.575 ESTUDANTES NO CENTRO DE IDIOMAS

16 ESTUDANTES BENEFICIADOS COM CURSOS DE
IMERSAO NO EXTERIOR

5ACORDO FIRMADOS
T EVENTO INTERNACIONAL (42 JOI)

6 EDITAIS DE MOBILIDADE INTERNACIONAL E 4 DO
CENTRO DE IDIOMAS

29 ESTUDANTES ESTRANGEIROS BENEFICIADOS C/
CURSO DE PORTUGUES

RS 41 MILHOES EMPENHADOS NA
AGCAO DE INVESTIMENTO

142 PROJETOS BIC JUNIOR
RS 46.500,00 EM APOIO AO PESQUISADOR

15BOLSAS PIBIT CNPq E 72 BOLSAS
PIBIC CNPQ\FAPEMIG

10.518 ALUNOS MATRICULADOS

3.086 ESTUDANTES ASSISTIDOS COM RECURSOS DA
ASSIST. ESTUDANTIL

7.761 BOLSAS DE ASSISTENCIA. ESTUDANTIL
CONCEDIDAS

CERCA DE 400 SERVIDORES CAPACITADOS

2,9 MILHOES EM FOMENTO AS ACOES DE ENSINO.
PESQ. E EXTENSAO

RS 6,8 MILHOES EMPENHADOS COM ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

1.284 MATRICULAS EM CUROS FIC
4773 MATRICULAS EM CUROS TECNICOS
168 PROJETOS DE ENSINO
405 MATRICULAS EM CURSOS DE POS-GRADUAGAQ

4.462 ESTUDANTES BENEFICIADOS COM
0 PROGRAMA PNAE

100 BOLSAS PARA MONITORIA
1.240 VAGAS DE GRADUAGAO
2.128 VAGAS PARA CURSOS TECNICOS
695 VAGAS DE POS GRADUAGAOQ - LATO SENSU
217 VAGAS DE POS GRADUAGAQ - STRICTO SENSU

SOCIEDADE (CLIENTES)

o

O OWo O

(o

o

G066 164

IMPACTOS ALCANGADOS

FORMAGAOQ CIDADA

REDUGAO DA DESIGUALDADE
SOCIAL

FORTALECIMENTO DOS
ARRANJOS PRODUTIVCS,
SOCIAIS E CULTURAIS

GERAGAO DE CONHECIMENTO

DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

GERAGAO DE TRABALHO
E RENDA

0 modelo de negdcio é o padrao que uma instituicao usa para gerar valor para seus clientes. Cada etapa do processo de funcionamento é definida a

partir do modelo de negécio adotado. E 0 modo de funcionamento, a estratégia adotada para fazer com que um produto ou servigo chegue até seu cliente

422 p
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1.6 POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Durante o ano de 2024, o IFTM esteve ativo em diversas frentes,

logrando éxito em cumprir sua missao de ofertar educacao profissional, EXECUCAO DO ORCAMENTO
cientifica e tecnoldgica gratuita, por meio do ensino, pesquisa e extensao, POR PROGRAMAS DO GOVERNO

promovendo o desenvolvimento sustentavel e a formacéao integral de
cidaddos na perspectiva de uma sociedade inclusiva e democratica. Além

das atividades rotineiras, os trés pilares do Instituto (ensino, pesquisa

~ Lo : L . DOTAGAO ATUALIZADA
e extensdo) contribuiram diretamente ou indiretamente para politicas e PROGRAMA 0032 RS 282.205.009,00
programas governamentais, conforme demonstrado na imagem ao lado. GESTAO E -> '
, 3 HANUTENGAO DO VALOR EMPENHADO
Para ter acesso detalhado aos Programas, projetos e Agdes do IFTM PODER EXECUTIVO RS 277.528.632.67
acesse a pagina “Ac¢des, programas e projetos”. | T
Ao lado pode-se verificar os programas do governo fgderal oncie 0S DOTAGAO ATUALIZADA
recursos do orgamento do IFTM foram alocados, por meio das agdes e PROGRAMA 0909 RS 13.000,00
naturezas de despesas, nesse ano de 2024. OPERAGOES
ESPECIAIS, OUTROS VALOR EMPENHADO
ENCARGOS ESPECIAIS RS 0.00
|
PROGRAMA 0910 DOTAGAO ATUALIZADA
OPERAGOES RS 115.346,00
VDY wseonsage Spm——roa B I TR ESPECIAIS, GESTAO
9 ' DA PARTICIPAGAO EM VALOR EMPENHADO
= Instituto Fedsral do Triangulo Mineiro O1qu ok prezury Q ORGANISMOS R $ 64.066.71
. |
PROGRAMA 5112 DOTAGAO ATUALIZADA
Acdes, Programas e Projetos EDUCAGAO PROF. R$ 42.402.909,00
E TECNOLOGICA QUE
TRANSFORMA VALOR EMPENHADO

R$ 40.698.269,73

AGOES E PROGRAMAS DO IFTM -
PORTAL DA TRANSPARENCIA PROGRAMAS E PROJETOS

) DOTAGAO ATUALIZADA TOTAL: RS 324.736.264,00
:» VALOR EMPENHADO TOTAL: R$ 318.290.969,11
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1.7 MATRIZ DE MATERIALIDADE

A matriz de materialidade nos Institutos Federais de Ensino
desempenha um papel crucial na gestao estratégica e na tomada
de decisbes sustentaveis. Essa ferramenta estratégica visa iden-
tificar e priorizar os temas mais relevantes e impactantes para a
instituicdo e suas partes interessadas. No contexto educacional,
a matriz de materialidade considera ndao apenas o0s aspectos
ambientais, sociais e econémicos, mas também a dimensao
educacioNal, avaliando o impacto das praticas académicas e de
pesquisa na formacao dos estudantes e no desenvolvimento da
comunidade académica.

Ao aplicar a matriz de materialidade, é possivel promover uma
gestdao mais eficiente e alinhada com as expectativas da socie-
dade, integrando a responsabilidade socioambiental nas praticas
educacionais e administrativas. Isso contribui para fortalecer a
imagem da instituicao, fomentar a inovacao em sustentabilidade e
preparar os estudantes para enfrentar desafios contemporaneos.

Dessa forma, a matriz de materialidade emerge como uma
ferramenta indispensavel, proporcionando uma visdo holistica
das questdes relevantes para a comunidade académica e incen-
tivando a busca por solugdes que promovam o desenvolvimento
sustentavel nos Institutos Federais de Ensino.

No IFTM, o ano de 2024 foi o primeiro do novo ciclo do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI (2024-2028), desta forma,
decidiu-se por manter a mesma matriz de materialidade elaborada
para o ciclo passado (2019 — 2023). Para os préximos anos, 2025
a 2028, a gestdo avaliara a necessidade de construgédo de uma
nova matriz para nortear a elaboracao dos proximos relatérios
de gestao.
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1.8 AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal do Tridangulo Mineiro (IFTM) desempenha um papel
estratégico como agente catalisador no desenvolvimento das regides
onde atua, por meio da oferta integrada de ensino, pesquisa e extensao
para suas comunidades. Com sua estrutura multicampi distribuida
por oito municipios, a instituicdo tem como desafio fortalecer sua
identidade institucional enquanto amplia seu impacto no desenvol-
vimento regional, respeitando as particularidades e necessidades de
cada localidade.

Nesse contexto, a instituicdo tem monitorado e interagido de
forma estratégica com o ambiente externo e seus diversos atores,
como empresas, poder publico local, organizagdes do terceiro setor,
representacdes politicas regionais e nacionais, outras instituicdes de
ensino e diferentes agentes da sociedade civil. Além disso, o IFTM
realiza um exercicio continuo de monitorar tendéncias e se posicionar
proativamente para incorporar, em sua infraestrutura e em seu corpo
técnico e docente, as competéncias essenciais para aproveitar essas
oportunidades.

As regides do Triangulo Mineiro, Alto Paranaiba, Noroeste de Minas
e a Regidao Metropolitana de Belo Horizonte, que abrigam campi do
IFTM, apresentam um grande potencial para atracao de investimentos
e expansao da industrializagdo nos proximos anos. Nesse contexto, o
IFTM tem se empenhado em compreender as vocagdes econdémicas
de cada municipio e manter um dialogo ativo com as industrias locais.
Essa interacao visa ndo apenas identificar as demandas atuais, mas
também antecipar as necessidades decorrentes de novas tecnologias,
como as requeridas pela Industria 4.0, integrando esses temas de
forma estratégica em suas matrizes curriculares.

O agronegocio exerce um papel significativo nas cidades onde o
IFTM esta presente, sendo uma das principais for¢cas econémicas da
regido. Em resposta a essa realidade, a instituicado tem incorporado,
em seus curriculos e projetos, temas alinhados as demandas de tecni-

ficacao exigidas por produtores e empresas do setor agropecuario.
Um destaque nesse contexto é o Polo de Inovacao do IFTM, respon-
savel pela gestao da Unidade Solu¢bes Agroalimentares da Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII). Esse Polo tem
conduzido diversos projetos de inovagcao em parceria com empresas
do agronegdcio, aproximando pesquisadores e estudantes de desafios
reais e fortalecendo o protagonismo do IFTM como referéncia em
inovacgao tecnologica voltada para o setor.

Em um cenario mais amplo, o IFTM tem monitorado e interagido
proativamente com tecnologias emergentes que tém o potencial de
transformar o processo de ensino-aprendizagem e o mundo do trabalho
nos proximos anos. Inovagées como inteligéncia artificial (I1A), realidade
aumentada (AR), realidade virtual (VR), movimento maker e ferramentas
de ensino adaptativo oferecem novas possibilidades para tornar o
aprendizado mais dinamico, personalizado e eficaz. Para se alinhar a
essas tendéncias, o IFTM vem incorporando essas tecnologias em seus
curriculos e infraestrutura, promovendo debates sobre esses temas
em eventos internos e disponibilizando espacos makers, simuladores
e plataformas virtuais de aprendizado para seus estudantes.

Embora o IFTM tenha sido beneficiado com recursos significativos
provenientes de programas governamentais, como o Novo PAC, ainda
enfrenta diversas demandas estruturais que carecem de recursos
extraorcamentarios para serem atendidas. Neste contexto, a insti-
tuicao tem intensificado seus esforgos para ampliar o dialogo com
parlamentares federais e com o governo federal, apresentando essas
demandas e buscando captar recursos por meio de emendas parlamen-
tares e aportes ministeriais, sendo, portanto, uma variavel importante
do ambiente externo, dado que a instituicdo depende da capacidade
de articulacdo com atores politicos e governamentais em diferentes
instancias.

Uma ameaca ao pleno funcionamento da instituicdo é o contingencia-
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mento do orcamento pelo Governo Federal. O bloqueio
e a limitagao de recursos provenientes de fontes fede-
rais dificultam a manutencgao e expansao dos servicos
oferecidos a sociedade, comprometendo acdes estra-
tégicas essenciais, como a atualizagao de laboratorios,
a aquisicao e incorporagao de novas tecnologias, e a
capacitacao continua de docentes e técnicos. Além
disso, essa restricdo orgamentaria pode prejudicar a
execugao de projetos de pesquisa e extensao, afetando
diretamente o impacto social da instituicao.

O IFTM também monitora continuamente as condi-
cdes psicossociais de seus estudantes. E importante
reconhecer que muitos estudantes e/ou suas familias
enfrentam desafios emocionais e financeiros signifi-
cativos, que podem comprometer seriamente o seu
bem-estar e rendimento académico. Para mitigar
esses riscos, o IFTM tem implementado iniciativas

de suporte psicolégico e programas de assisténcia
estudantil, visando promover a saude mental, o
bem-estar e o acolhimento dos estudantes.

Considerando o ambiente externo em que esta
inserido, o IFTM tem se dedicado a enfrentar desa-
fios e explorar oportunidades. A instituicdao busca
continuamente a exceléncia no ensino, pesquisa e
extensdo, assumindo um papel de protagonista como
agente de transformacao e desenvolvimento nas
regioes onde atua.
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2.1 GESTAO DE RISCOS

A gestao de riscos no setor publico, regulamentada no Brasil pela
Instrugao Normativa n°® 5/2017 da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
busca identificar, avaliar e mitigar ameacgas que possam comprometer a
entrega de servicos de qualidade a sociedade.

No caso do IFTM, a implementagdo de uma gestao de riscos eficaz é
fundamental para garantir o cumprimento de sua missao institucional e a
promocao de um ambiente seguro, transparente e eficiente, isso inclui a
protecao dos recursos publicos, a integridade dos processos administrativos
e académicos e a seguranca dos alunos, professores e servidores.

Dada a amplitude das atividades desenvolvidas pelo Instituto — desde
a oferta de cursos técnicos até a realizacao de projetos de pesquisa
e extensdo — os riscos enfrentados sao diversos. Esses podem incluir
desafios relacionados a governanca, como o uso inadequado de recursos
financeiros; riscos operacionais, como falhas em sistemas de tecnologia
da informacédo; e até mesmo ameacgas externas, como mudancas nas
politicas publicas que impactam o financiamento ou a autonomia da
instituicao.

A adocdo de uma abordagem estruturada para a gestao de riscos
permite que o IFTM antecipe problemas e desenvolva respostas proativas,
minimizando os impactos negativos e aproveitando oportunidades. Por
exemplo, uma analise de riscos pode auxiliar na alocagdo mais eficiente de
recursos financeiros, garantindo que sejam utilizados de forma estratégica
para atender as prioridades institucionais.

Embora a gestdo de riscos traga beneficios consideraveis, sua imple-
mentacdo também apresenta desafios. Entre eles esta a necessidade
de capacitacdo dos gestores, o engajamento de toda a comunidade
institucional e a integragao de ferramentas tecnoldgicas que facilitam o
monitoramento e o controle dos riscos. Por outro lado, esses desafios
também representam oportunidades para o IFTM consolidar sua cultura
organizacional. A inclusdo da gestdo de riscos como um componente
estratégico pode promover maior colaboracado entre diferentes setores
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da instituicao e estimular a inovagao em processos administrativos e
pedagogicos.

Nesse ano de 2024, a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
(PRODIN), iniciou o levantamento dos riscos que poderiam de alguma
forma, impedir que as metas do Planejamento Estratégico Institucional
(PEI) pudessem ser alcangadas, ndo de todas as 39 metas, mas daquelas
de responsabilidade da propria pro-reitoria.

Foram trabalhadas na matriz de riscos do IFTM (ferramenta criada
em Excel pela Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional), metas da
Coordenacédo Geral de Planejamento Institucional (coordenacédo geral),
da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) e da Diretoria de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagéo (DTIC). Ao todo foram analisadas 8 metas
na matriz, que geraram 33 riscos.

A intencado é que sejam identificados nos préoximos anos, possiveis
riscos de todas as 39 metas do planejamento estratégico do IFTM,
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corroborando dessa forma com o alcance das mesmas, dos objetivos
estratégicos, da missao e visao estabelecidos.

Abaixo podemos ver como os 33 riscos identificados ficaram alocados
dentro do mapa de calor. Dos 33 riscos identificados nesse primeiro
momento, sete riscos pertencem a Coordenacao Geral de Planejamento
Institucional (CGPI), vinte e um pertencem a Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP) e cinco riscos ligados a Diretoria de Tl (DTIC). De todos
os 33 riscos identificados, dezoito estdo categorizados como moderados,
onze como altos, dois riscos como pequenos e apenas dois riscos foram
alocados como criticos.
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Para cada risco, foram identificadas acdes mitigatorias com seus
respectivos responsaveis e prazos para execucao. Apesar de 33 riscos
terem sido identificados em apenas uma Pro-reitoria (Desenvolvimento
Institucional), apenas 3 riscos possuem probabilidade alta ou muito alta
de ocorrerem, todos os demais estdo classificados entre probabilidade
meédia, baixa ou muito baixa.

Vale ressaltar, como dito anteriormente, que o IFTM ainda nao
possui um sistema informatizado para a gestao de riscos, o que por
ora, estd sendo feito por meio de uma matriz em Excel (SIGERI - Sistema
de Gerenciamento de Riscos) criada pela PRODIN.

SISTEMA DE GERENGIAMENTO DE RISCOS - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

RISCOS e rRscos| .~
ESTRATEGICOS fw, ESTRATEGICOS _-,-.'_'
PROPI | < PROEXT S

RISCOS @

LIGA @ DESLIGA L'. MAPA

=) RISCOS RISCOS
= ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS | =00
o PROAD PRODINI B

M Riscos | -~ 5.2 RISCOS
“;-_ ESTRATEGICOS | ¥~  ESTRATEGICOS
0-"  COMUNICAGAO | 77" DGP

- TR Riscos | & RISCOS
T Esetoicos ) ESTRATEGICOS
i pric | = EXECUTIVA

ESTRATEGICOS MODO MODO DE
PROEN TELACHEIA |  TELACHEIA CALOR
RISCOS

ESTRATEGICOS

GABINETE

Bl el
FECHAR SALVAR

Se refere aos potenciais

RISCOS
ESTRATEGICOS
CENID

riscos que podem, de alguma
E forma, interferir no alcance
das metas e dos objetivos
o tracados para o ciclo.

Vale frisar ainda que a matriz de riscos consta, além de todas as fases para identificar o risco e suas agoes mitigatorias, conta também com
uma etapa de monitoramento dessas agoes, que devera ser exercida pela primeira linha de defesa da gestao de riscos, ou seja, pelo comité de
governanga, gestao de riscos e controles internos. A principio, pensou monitoramentos trimestrais, prazo este que sera testado ao longo do ano

de 2025.
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A ideia é que além dos acompanhamentos trimestrais, a gestao de
risco seja avaliada e monitorada trimestralmente pela auditoria interna

1° TRIMESTRE AVALIAGAO DA COMISSAQ MISTA DA REITORIA

ATESTE

NOME DO RESPONSAVEL
PELA INFORMAGAO NA
COLUNA ANTERIOR

A AGAO MITIGATORIA
FOI OU ESTA SENDO
EXECUTADA CONFORME
PERIODICIDADE?

OBSERVAGAO DA
COMISSAO MISTA
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do IFTM, dando seguranca de que todo o processo esteja sendo realizado
com segurancga e de forma correta.

2° TRIMESTRE AVALIACAQ DA COMISSAQ MISTA DA REITORIA

A AGAO MITIGATORIA ATESTE

FOI OU ESTA SENDO NOME DO RESPONSAVEL
EXECUTADA CONFORME PELA |NFORMAQAO NA

PERIODICIDADE? COLUNA ANTERIOR

OBSERVAGAO DA
COMISSAO MISTA

AVALIAGAO ANUAL DAS AUDITORIAS

DE ACORDO COM O ACOMPANHAMENTO
DO 1° TRIMESTRE?

SIM I‘ SIM

DE ACORDO COM O ACOMPANHAMENTO
DO 2° TRIMESTRE?

Iz
NAO " NAO ’I

S TR
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DE ACORDO COM O ACOMPANHAMENTO

DE ACORDO COM O ACOMPANHAMENTO
DO 4° TRIMESTRE?
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DO 3° TRIMESTRE?

P
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2.2 RISCOS E ASSOCIAGAO AS METAS ESTRATEGICAS

META DO PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO

META 22 « MAPEAR, ATE 2028, 50%
DOS PROCESSOS IDENTIFICADOS

META 25 - IMPLEMENTAR 100% DA
GESTAO DE RISCOS ATE 2028

META 29 -OBTER, ATE 2028, 60% DE
SERVIDORES SATISFEITOS COM A
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

META 30 - REALIZAR, ATE 2028,
60 AGOES DESENVOLVIDAS PARA
A PROMOGAO DE SAUDE E BEM
ESTAR

META 32 - MANTER PARA CADA
ANO DE VIGENCIA DO PDI, O
INDICE DE 6% DE SERVIDORES
QUALIFICADOS

META 33 ‘ALCANGARA MARCA DE
30% DE SERVIDORES CAPACITADOS
ATE 2028

META 31-0BTER, ATE 2028, 25% DE
PARTICIPAGAO DOS SERVIDORES
NAS AGOES DE PROMOGAO DA
SAUDE E BEM ESTAR

META28 -REALIZAR, ATE 2028, 100%
DAS METAS DO PDTIC

RISCO

NAO FAZER AS ENTREVISTAS COM AS AREAS ESTRATEGICAS
PARA IDENTIFICAR E MAPEAR OS PROCESSOS

NAO MODELAR OS PROCESSOS MAPEADOS (POS-ENTREVISTAS) NO BIZAGI

DIFICULDADES EM OPERACIONALIZAR O BIZAGI E AS TECNICAS DE MAPEAMENTO DE PROCESSO
FALTA DE APOIO DA ALTA GESTAO

RESISTENCIA A MUDANCAS

INEXISTENCIA DE CULTURA DE GESTAO DE RISCOS
NAO FAZER AS ENTREVISTAS COM AS AREAS ESTRATEGICAS
PARA IDENTIFICAR OS RISCOS LIGADOS
AS METAS DO PEI

NAO TRABALHAR COM O TEMA NA INSTITUICAO
FALTA DE METODOLOGIA PARA INICIAR O PROJETO
NAO CONHECER O ESTADO DE SATISFACAO ATUAL DOS SERVIDORES
FALTA DE RECURSOS PARA EXECUTAR AGOES DE MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA
NAO TRABALHAR COM O TEMA NA INSTITUIGAO
NAO EXECUTAR AGOES DE MELHORIA NA QUALIDADE DE VIDA
FALTA DE METODOLOGIA PARA INICIAR O PROJETO
DESINTERESSE DOS SERVIDORES EM PARTICIPAR DAS AGOES
DESINTERESSE DOS CAMPI EM PROMOVER AS AGOES
DESCONHECIMENTO DAS MUDANGAS TRAZ1DAS PELO GOVERNO FEDERAL E PELO MERCADO
DESINTERESSE DOS SERVIDORES EM BUSCAR A CAPACITACAQ

INEXISTENCIA DE PARCERIAS ENTRE INSTITUIGOES PARA DISPONIBILIZAR A QUALIFICAGAO

FALTA DE RECURSOS FINANCEIROS PARA INVESTIR EM CURSOS DE CAPACITAGAO
RESISTENCIA A MUDANGA OU DESMOTIVAGAO DOS SERVIDORES
FALTA DE APOIO DOS GESTORES
DIFICULDADE EM ENCONTRAR INSTRUTORES QUALIFICADOS
BAIXA ADESAO AS ATIVIDADES PROPOSTAS
RESISTENCIA DOS SERVIDORES AS MUDANGAS
INDISPONIBILIDADE DE RECURSOS PARA EXECUGAO DAS ATIVIDADES
COMUNICAGAO INEFICAZ
FALTA DE ENVOLVIMENTO DA LIDERANGCA
FALTA DE EQUIPAMENTOS ATUALIZADOS PARA DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO
FALTA/LENTIDAO DE CONECTIVIDADE
SISTEMAS LENTOS

MAO DE OBRA INSUFICIENTE PARA A EXECUGAO DA META

DESATUALIZAGAO QUANTO AO USO DE NORMATIVAS RECENTES

NiVEL
DORISCO

RISCO MODERADO
RISCO ALTO

RISCO MODERADO
RISCO PEQUENO

RISCO CRITICO

RISCO CRITICO
RISCO MODERADO

RISCO ALTO
RISCO ALTO
RISCO MODERADO
RISCO ALTO
RISCO MODE RADO
RISCO MODERADO
RISCO MODERADO
RISCO MODERADO
RISCO ALTO
RISCO MODERADO
RISCO MODERADO

RISCO MODERADO

RISCO ALTO
RISCO MODERADO
RISCO MODERADO

RISCO PEQUENO

RISCO ALTO
RISCO MODERADO

RISCO ALTO
RISCO MODERADO
RISCO MODERADO

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO ALTO

RISCO MODERADO

RISCO MODERADO

ACAO MITIGATORIA

SEPARAR MOMENTOS ESPECIFICOS DEDICADOS A ESSA ATIVIDADE

SEPARAR MOMENTOS ESPECIFICOS$ DEDICADOS A ESSA ATIVIDADE
ESTUDARAS TECNICAS DE MAPEAMENTO DE PROCESSO BEM COMO A
OPERACIONALIZAGAO DO BIZAGI
A ALTA GESTAO DEVERA SEMPRE QUE POSSIVEL, NAS DIVERSAS REUNIOES, ENFATIZAR A
IMPORTANCIA DO MAPEAMENTO DOS PROCESSOS PARA A INSTITUIGAO
OS GESTORES DEVEM EXPLICAR AOS SERVIDORES QUE O MAPEAMENTO DE PROCESSO
TRAZ GRANDES MELHORIAS PARA A INSTITUIGAO E PARA O PROPRIO SERVIDOR
DIVULGAGAOQ E SENSIBILIZAGAO DO PROJETO PARA A COMUNIDADE

SEPARAR MOMENTOS ESPECIFICOS DEDICADOS A ESSA ATIVIDADE

DESIGNAR SERVIDORES DOS CAMPI PARA COMPOR COMISSAO MULTIDISCIPLINAR
CUSTEAR CAPACITAGAO PARA A COORDENAGAO DE QUALIDADE DE VIDA
CUSTEAR CAPACITAGAO PARA A COORDENAGAO DE QUALIDADE DE VIDA

APRESENTAR A ALTA GESTAO PROJETO E SOLICITAR RECURSOS PARA IMPLEMENTAGAO
REDIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO
PLANEJAR MELHOR 0S RECURSOS E SOLICITAR PRIORIZAGAO DA AREA

CAPACITAR SERVIDORES PARA A EXECUGAO DO PROJETO

SENSIBILIZAR GESTORES PARA A IMPORTANCIA 00 TEMA.

SENSIBILIZAR GESTORES PARA A IMPORTANCIA 00 TEMA
REDIMENSIONAMENTO DA FORGA DE TRABALHO

CRIAR PROGRAMAS QUE DESPERTEM INTERESSE PELOS SERVIDORES

CAPACITAR SERVIDORES

SENSIBILI2ARGESTORESPARAAIMPORTANCIA 00 TEMA
ESTABELECER METODOLOGIA DE COMUNICAGAO EFICAZ
SENSIBILIZAR GESTORES PARA A IMPORTANCIA 00 TEMA

CAPACITAR SERVIDORES PARA SE TORNAREM ESPECIALISTAS
ESTABELECER METODOLOGIA DE COMUNICAGAO EFICAZ
PROMOVER CAMPANHAS DE COMUNICAGAO PARA FORTALECIMENTO DAS AGOES
BUSCAR PARCERIAS EXTERNAS
ESTABELECER METODOLOGIA DE COMUNICAGAO EFICAZ
SENSIBILI2ARGESTORESPARAAIMPORTANCIA 00 TEMA.
SENSIBILIZAGAO DA ALTA GESTAO PARA DESTINAGAO DE RECURSOS
SENSIBILIZAGAO DA ALTA GESTAO PARA DESTINAGAO DE RECURSOS
SENSIBILI2AGAODAALTAGESTAOPARADESTINAGAODERECURSOS
PROVIDENCIAR OUTROS MEIOS PARA CAPTAGAO DE MAO DE OBRA QUE NAO SEJA
CONCURSO PUBLICO, POR EXEMPLO CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS OU BOLSISTAS PARA
TRABALHAR DIRETAMENTE NOS PROJETOS DO PDTIC
LEVANTAMENTO DA NECESSIDADE DE CAPACITAGAO DE PESSOAL E DESTINAGAO DE

RECURSOS PARA CAPACITAGAO



GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO

3
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3.1 Governanca

3.1.1 Modelo de
Governanca no IFTM

O modelo de governanga € um pilar
essencial para garantir o bom funcio-
namento, a transparéncia, a eficiéncia
e eficdcia da instituicdo. Um bom
modelosempre envolve a definicdo de
processos, responsabilidades e praticas
que assegurem a tomada de decisOes
alinhada as metas estratégicas. Além
disso, reduz burocracias excessivas,
aprimora a aplicacao dos recursos finan-
ceiros e promove readequacao das ativi-
dades de pessoal com responsabilidade
e alinhados as finalidades institucionais.

Ao estabelecer uma governanca
solida, assegura-se a integracao entre
0s setores, promovendo decisdes mais
ageis, prestacao de contas a sociedade e
0 uso responsavel dos recursos publicos,
0 que permite o que permite ao IFTM
operarcom mecanismos claros de accou-
ntability, baseados em dados concretos
essenciais para fortalecer a confianca
dos estudantes, servidores, sociedade e
orgaos reguladores.

INSTITUTO
FEDERAL
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\
Abaixo, pode-se ver o modelo de governancga usado no IFTM, lembrando que 0 mesmo nunca deve
ser engessado e sempre passivel de aprimoramentos e melhorias com foco no cumprimento da missao
e visao institucional.
Governanga
Frove direcionamenta,
MONLOra, SUperdisions &
waalin 5 anuacho da gestio
Instincias Externas de Governanga Presidéncia da Repdblica
& Contrale: l
Miniwtério da Bducagio
lﬂld-kl._hlpuh
L 3
Conselho Superior &
Colégio de Dirigentes
Instancias Internas de Apoio &
Governanca
*- mmmuh
CPPD, CI5, CEPE, Comitis, Ouvidoria,
LPA & Profuradaria
Gestdo
Garante que o direconamento
SER EXeTUTACD cly mmelhor
maneira possiel
Fonte: Elaborado pela CGPI/PRODIN, 2024 /
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No IFTM a governanca é exercida por meio de diversas praticas, sempre em consonancia com 0s principios
gue regem a administragao publica. Segue abaixo alguns mecanismos pelas quais a governanga é exercida.

Conselhos e Colegiados: o IFTM possui conselhos e cole-
giados, como o Conselho Superior (CONSUP) e o Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), que s&o 6rgdos cole-
giados responsaveis por discutir e deliberar sobre questdes
estratégicas, politicas e académicas da instituicdo. Esses
conselhos e colegiados sdao compostos por representantes
da comunidade académica e da sociedade civil, garantindo a
participacao e representatividade em processos decisorios.

Reitoria e Pro-Reitorias: a Reitoria e as Pro-Reitorias do IFTM
desempenham um papel fundamental na governancga da insti-
tuicao, sendo responsaveis pela gestao e administragdo dos
recursos humanos, financeiros e materiais, além de coorde-
narem as atividades académicas, de pesquisa, de extensao e
de inovagéo.

Planejamento Estratégico: o IFTM desenvolve e implementa
planos estratégicos que orientam as acdes e iniciativas da
instituicdo a médio e longo prazo. Esses planos séo elaborados
com base em diagnosticos institucionais, analise de cenarios,
definicao de objetivos e metas, e envolvimento de diferentes
stakeholders.

Transparéncia e Prestagcao de Contas: o IFTM promove a
transparéncia e a prestagao de contas por meio da divulgagao
de informacoes relevantes sobre suas atividades, orcamento,
projetos, programas e resultados alcangados. Isso é feito por
meio de canais de comunicagao institucionais, como websites,
relatorios de gestao, prestacdo de contas anuais e audiéncias
publicas, garantindo o acesso a informacao e a responsabili-
zagao da gestéo.

>

Etica e Integridade: o IFTM promove uma cultura organizacional
pautada pela ética, integridade e respeito aos principios da admi-
nistracao publica. Isso € fundamental para o fortalecimento da
governanga institucional, garantindo a confianca e a credibilidade
da comunidade académica e da sociedade em geral.

Comité de Governanga, Riscos e Controle do IFTM: visa assegurar
que a Instituicdo opere de acordo com as melhores praticas de
governanga, identificando, avaliando, monitorando e mitigando riscos
estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade, garantido
a transparéncia e prestagao de contas.

Comité Gestor de Segurang¢a da Informac¢ao e Comunicacgao:
busca implementar um sistema de gestao de riscos em seguranca
da informacgao que permita identificar, avaliar e tratar as ameacgas
a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos ativos de
informacao do IFTM. Promover uma cultura de seguranca da
informagdo em todos os niveis da organizagao, por meio de
treinamentos, conscientizacao e incentivo a adogao de praticas
seguras.

Auditoria Interna: por atribuicdo regimental, tem por objetivo,
fortalecer e assessorar a gestdo, bem como racionalizar as
acoes do IFTM e prestar apoio, dentro de suas especificidades
no ambito da Instituicdo, aos Orgdos do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da
Unido, respeitada a legislacao pertinente.

Unidade de Gestao da Integridade: o setor executa e monitora o
Programa de Integridade do IFTM, voltado a promogéao e adogao
de medidas e agdes institucionais de prevencao, deteccao, punicao
e remediagdo de fraudes, atos de corrupgao, irregularidades e
desvios éticos e de conduta.


https://iftm.edu.br/conselho-superior/conselheiros/
https://iftm.edu.br/cepe/
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3.1.2 Agoes de supervisao, Controle e Correicao

ATUAGAO DA AUDITORIA INTERNA

Instituida pelo Decreto n® 3.591, de 06 de setembro de 2000, com
0 objetivo de fortalecer a gestéo e racionalizar as agdes de controle,
a unidade de auditoria interna governamental (Audin) do IFTM atua
por meio de uma atividade independente e objetiva de avaliagao
e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar suas
operagoes.

Situada na terceira linha ou camada de defesa da gestédo, é
constituida pela Coordenacgao-Geral de Auditoria Interna — Reitoria
(CGAI) e Servigo de Auditoria Interna (SAl), presentes na Reitoria, e
Coordenacgdes de Auditoria Interna (CAl) presentes nos campi ltuiutaba,
Paracatu, Uberaba e Uberlandia. Nao ha, por forga do regimento geral
vigente, subordinacao hierarquica entre o Coordenador-Geral e os
profissionais de auditoria interna das unidades mencionadas, sendo
a relagao existente apenas de vinculagao técnica na execugao do
plano anual de auditoria interna de cada exercicio.

No exercicio de 2024, as atividades foram guiadas pelo Plano Anual
de Auditoria Interna (PAINT) 2024, aprovado pela Resolugdo IFTM n°
390/2024, tendo sido realizadas agdes, no ambito de toda a Instituicao,
nas areas de comunicagao soci al e eventos; seguranga nas unidades
do IFTM; concessao de diarias e passagens; e gestdo do cartao pesqui-
sador. O resultado dos trabalhos executados, bem como o planejamento
anual de auditoria interna, pode ser encontrado no endereco: https://
iftm.edu.br/acesso-a-informacao/auditorias/.

Em sua misséao institucional, a Audin também atua no suporte
as demandas oriundas da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do
Tribunal de Contas da Unido (TCU), assim, em 2024 foram realizadas
sete interlocugdes relacionadas ao controle interno e onze interlocu-
cOes relacionadas ao controle externo.

SINDICANCIAS
ACUSATORIAS (SINEC)

INVESTIGACAO

PROCEDIMENTOS PRELIMINAR SUMARIA (IPS)

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS
ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES (IPS)

CORREICAO E APURAGAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

No ano de 2024, foram instaurados 05 procedimentos administrativos
disciplinares, sendo:

* Atividades de Controle e Integridade
Durante o ano de 2024, a Comisséo de Etica foi acionada em seis
ocasibes, das quais cinco demandas foram admitidas para analise
de admissibilidade. Foram realizadas cinco oitivas e conduzidas
duas conciliagdes referentes a demandas iniciadas em 2023. Além
disso, a Comissao realizou um total de 37 reunides, enviou 18
oficios e emitiu 13 declaragées. Também foram elaborados quatro
relatérios trimestrais a Unidade de Gestdo Interna (UGI).

* Medidas administrativas para apuragao de
responsabilidade por danos ao erario
Nao foram realizadas medidas administrativas para apuragao de
responsabilidade por danos ao erario no ano de 2024
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3.1.3 Indicadores de
governanca e gestao publica

Substituindo o antigo indice geral de governanga — IGG (utilizado
pelo TCU para avaliar a governanga dos 6rgaos publicos), os indica-
dores de governanca IESGo sdo ferramentas cruciais para avaliar e
monitorar o desempenho das Instituicdes de Ensino Superior (IES),
promovendo a transparéncia, eficiéncia e a gestao responsavel dos
recursos publicos. Para o Instituto Federal do Triangulo Mineiro
(IFTM), esses indicadores assumem um papel estratégico, pois
permitem identificar pontos fortes e areas de melhoria, garantindo
a conformidade com as diretrizes institucionais e a entrega de
servicos educacionais de qualidade.

Além disso, o IESGo contribui para a implementacao de boas
praticas de governanca, como o fortalecimento da integridade, a
promocao da accountability e 0 alinhamento com os objetivos estraté-
gicos. No contexto do IFTM, eles auxiliam na tomada de decisdo mais
assertiva, na priorizacdao de investimentos e no aperfeicoamento
dos processos internos, beneficiando diretamente os estudantes,
servidores e a sociedade. Assim, os indicadores IESGo néao apenas
qualificam a gestdo institucional, mas também reforcam o compro-
misso do IFTM com a exceléncia académica e a responsabilidade
social.

O TCU fez o levantamento por meio de questionario proprio e teve
por objetivo, identificar a situacdo dos 6rgaos em diversos temas,
dentre eles a lideranca, a estratégia, o controle, a gestao de pessoas,
a gestdo da Tl, orgamento, sustentabilidade ambiental, social dentre
outros. Os resultados obtidos pelo IFTM nesse levantamento podem
ser vistos clicando aqui.

A seguir, pode-se verificar o resumo dos resultados dos indica-
dores principais do IESGo, cujos detalhes (inclusive os indicadores
secundarios que comp&em esses indicadores,) podem ser vistos no
relatério completo (acessivel por meio do link acima).

436 )

e
PN Es - 36,4%

@ iGovSustentAmb - 9,2%
ﬁ!ﬁ iGovSustentSocial - 58,5%
e

Sl iGG - 37,0%

iGovPub - 37,5%

W
&
E Ml iGovTl - 45,2%

2 (
<
iy
®
i

iGestOrcamet - 46,6%



https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-263-IFTM.pdf
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Outro mecanismo de gestao utilizado pelo IFTM que tem por finalidade
dar transparéncia a governanca, € o painel de indicadores, a plataforma
GEP (governanga em pratica). Além de trazer os indicadores da plataforma
Nilo Peganha (PCP), traz também outros indicadores ligados ao ensino, a
pesquisa, a extensao e a gestao de uma forma geral. A plataforma GEP
sofre atualizagdes semanais para que os dados/indicadores estejam
sempre atualizados. Os indicadores da plataforma GEP podem ser aces-
sados clicando aqui.

PLATAFORMA

GEP

GOVERNANGA EM PRATICA

-
,,,,,,,,,,,
,,,,,

PRt CAGAO CIENCIA | 0 e
< ATE (g &
© cmmm

MENU PRINCIPAL

ENTENDA O SISTEMA

MENU PRINCIPAL - PLATAFORMA GEP

i o ibh

PESQUISA, A S BE AT
ENSINO POS-GRAD. E INOVACAD GESTAODEPESSOAS A nTo

@ S i 3

EXTENSAO E CULTURA PLAND DE APLI ICACA© DOS RECURSOS INDICES DE GOVERNANGA EXEC. ORCAMENTARIA

- ® -
&b < il

DADOS IBGE METAS DO PDI
canmer! 2019.2023

ORCAMENTO. CIDADES ONDE TEMOS. £ POLOS

Fonte: Elaborado pela CGPI/PRODIN

3.2 Planejamento estratégico institucional - PEI

3.2.1 Objetivos, metas,
indicadores e resultados

O planejamento estratégico do IFTM é elaborado para um
periodo de cinco anos, o ultimo planejamento teve seu vencimento
no ano de 2023 (2019-2023), portanto, o ano de 2024 é o primeiro
ano do novo ciclo de planejamento estratégico (2024-2028), contido
dentro do seu PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, que acom-
panha o0 mesmo prazo de cinco anos. A elaboragdo do planejamento
estratégico (2024-2028) foi feito ao longo de todo ano de 2023, onde
toda a comunidade p6de, de forma participativa, contribuir com suas
ideias e pontos de vistas (principalmente para a elaboracao da andlise
SWOT, que foi utilizada para a construgdo das metas do novo PEI).
E importante frisar que o planejamento estratégico nunca deve ser
engessado e deve passar por continuas avaliagdes. Atualmente, o PEI
(2024-2028) do IFTM possui 10 objetivos e 39 metas estratégicas, o
que pode ser alterado caso a governanca do instituto ache necessario.

Ao inicio de cada ano, ocorrem as aferices das metas planejadas
para o ano findo e ao mesmo tempo, 0s ajustes para as metas do ano
vigente. Esses ajustes das metas para 0 ano vigente sao feitos durante
as RAEs (Reunides de Acompanhamento da Estratégia), onde a gover-
nancga do instituto se redne para avaliar a metas para o ano. Caso seja
necessario, novas metas podem ser inseridas no PEl ou ainda excluidas
do mesmo. Vale ressaltar que o IFTM possui um dashboard, elaborado
pela Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional que permite, a toda
comunidade (interna e externa), acompanhar a execugédo das metas
do PEI. O painel das metas, possui por ora, apenas o ciclo 2019-2024,
mas logo contera também as metas do ciclo 2024-2028. O dashboard
pode ser acesso clicando aqui. Abaixo, a pagina do dashboard para
acompanhamento das metas do PEl.
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ESCOLHA UMA UNIDADE:

PERSPECTIVA SELECIONE O ANO:
e seERA UBERLANDIA DOS ESTUDANTES E SOCIEDADE 2024

UBERLANDIA
CENTRO

INDICADOR 54 00 %
ESCOLHA UMA META (OBRIGATORIO): ,

METAO1 - AMPLIAR O iNDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA PARA 70% ATE 2028 ’ a a
[[] META02 - MANTER O IGC NO ATUAL PATAMAR DE 4 PONTOS ATE 2028 1- INDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA. PLANEJADO

IFTM PARACATU PATROCINIO UBERABA PQ. TEC.

[] METAO3 - OFERTAR, NO MINIMO, 50% DAS VAGAS PARA CURSOS TECNICOS ATE 2028

[] METAO4 - OFERTAR, NO MINIMO, 20% DAS VAGAS PARA CURSOS DE FORMACAO ATE 2028
[] METAO5 - OFERTAR, NO MINIMO, 10% DAS VAGAS PARA O PROEJA ATE 2028

[] METAO6 - ATINGIR 15,5%, ATE 2028, DE SERVIDORES DESENVOLVENDO PROJETOS DE PESQUISA * AGUARDANDO PNP *
[] METAO7 - ATINGIR 4%, ATE 2028, DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS COM PROJETOS DE PESQUISA

[] METAOS - ATINGIR 12%. ATE 2028, DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS COM PROJETOS/ATIVIDADES DE EXTENS... RESPONSAVEL
] METAO9 - ALCANCAR 12%, ATE 2028, DE SERVIDORES ENVOLVIDOS COM PROJETOS/ATIVIDADES DE EXTE... ,

[C] META10 - ATINGIR, ATE 2028, A MARCA DE 40.000 PESSOAS ATENDIDAS PELAS ACOES DE EXTENSAO

[] META11 - MANTER O RAP PRESENCIAL ACIMA DE 20 PONTOS DURANTE TODA A VIGENCIA DO PDI 2024-...
[] META12 - ALCANGAR, ATE 2028, A MARCA DE 25 ATIVOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

[[] META13 - ATINGIR 221 PRODUGOES BIBLIOGRAFICAS ATE O ANO DE 2028

PROEN
REALIZADO

: * AGUARDANDO PNP *
OBJETIVO AO QUAL A META ESTA LIGADA POLARIDADE ¢

AMPLIAR A OFERTA E A QUALIDADE DO ENSINO, 0 0 0 0/
FORTALECENDO AGOES DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO QUANTO MAIOR MELHOR 5 o
CONSIDERANDO A LEI DE CRIAGAO DOS IFS. ALCANCE DA META

0 acompanhamento da execu¢cao das metas no painel, pode ser feita tanto por unidades, ou seja, por reitoria ou
por campus, ou pelo resultado geral do IFTM, basta selecionar a op¢gao desejada no menu esquerdo do painel. E
mostrado também a perspectiva, o indicador, o responsavel pela meta e sua polaridade.
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Sobre o item “descricdo sucinta de como a estrutura de governanca
acompanha a execugao das a¢des que visam ao atendimento dos objetivos
estratégicos”, requerido pelo TCU para compor a prestacao de contas,
vale ressaltar que, com a vinda do novo PGD 2.0 (Programa de Gestdo e
Desempenho), os 6rgdos da administragao federal poderdo observar com
mais clareza, como as ag¢des estdo sendo executadas para que as metas
e, consequentemente os objetivos estratégicos, possam ser alcancgados.
E relevante observar que, tanto os planos de entregas (planejamento dos
setores no novo PGD) quanto aos planos de trabalhos (planejamentos
dos servidores dentro do PGD), funcionam como estratégia para o IFTM,
ou seja, determinam o que devera ser feito, como devera ser feito e por
quem devera ser feito para que esses objetivos possam ser cumpridos.

O novo PGD sera essencial para transformar o plane-
jamento estratégico do IFTM em resultados concretos,
ja que detalhard, por meio dos planos de entregas e
planos de trabalhos, as acdes para alcancar os objetivos
e metas definidos no PEI. Além disso, permi-

tira monitorar o progresso, identificar
0s ajustes necessarios e garantir que
a equipe esteja alinhada e compro-
metida. Assim, ele servira como
uma ponte entre a visao/missao
estratégica e a execucao eficiente,
garantindo que os objetivos orga-
—~ nizacionais sejam alcancados

'm ) de forma estruturada e eficiente.
\ V)

o]

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO ..
2024-2028
IFTM
PROGRAMA PLANO DE
DE GESTAO E ENTREGAS DOS
DESEMPENHO SETORES

PGD 2.0

PLANO DE

TRABALHO DO [

SERVIDOR
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3.2.2 Apresentacao e Analise de
Indicadores de Desempenho do IFTM

Em conformidade com o Acordao n® 2.267/2005 do TCU, o IFTM
periodicamente apresenta uma analise detalhada de seus indicadores
de desempenho, incluindo métricas como relagdo de inscritos por vagas,
ndmero de ingressantes e matriculas, taxas de concluséo por ciclo,
eficiéncia académica, retencao por ciclo, relacao matricula/professor
e gasto corrente por matricula. Esses indicadores sao fundamentais
para avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade das agdes institucionais,
garantindo transparéncia e prestacao de contas a sociedade. Para ter
acesso aos relatorios com a analise dos indicadores de desempenho do
IFTM acesse: https://iftm.edu.br/transparencia-prestacao-de-contas/
planejamento/indicadores/.

O IFTM disponibiliza um Painel de Indicadores em seu site institu-
cional (plataforma GEP), oferecendo acesso transparente aos resul-
tados alcancados pelas diversas areas da instituicao. Essa ferramenta
é essencial para a tomada de decisbes informadas e promove a trans-
paréncia e o controle social.

Os indicadores de gestdo também sao anualmente publicados
na Plataforma virtual Nilo Pegcanha (PNP), que relne e dissemina
estatisticas oficiais sobre a Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (EPCT), como dados sobre unidades,
cursos, corpo docente, discente e técnico-administrativo, além
de dados financeiros. Esses dados embasam os indicadores de
gestao monitorados pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec) do MEC, usados na formatagdo da matriz
orcamentaria da Rede.
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3.2.3 Mapa estratégico

O mapa estratégico € uma ferramenta visual que descreve a estra-
tégia de uma organizacao, representando os objetivos estratégicos de
maneira clara e organizada. Facilita a comunicacgao interna e externa,
ajudando os envolvidos a compreender como as diversas acgoes e

iniciativas estdo alinhadas a missao, visao e valores da instituicao.
No contexto do IFTM, traduz os objetivos em uma visdo integrada.
Ele é estruturado a partir de quatro perspectivas interconectadas e
elaboradas no modelo do Balanced Scorecard (BSC). Abaixo o mapa
estratégico do IFTM para o ciclo 2024-2028.

visAo

Ser uma instituicdo de exceléncia
na educacgao profissional, ciéntifica
e tecnoldgica, Impulsionando o
desenvolvimento sustentavel, a Inovagao
e a formacao cidad3, alinhados as
regionalidades em que esta Inserida.

\

MAPA

ESTRATEGICO
IFTM 2024-2028

MISSAO!

Ofertar educagéao profissional, cientifica
e tecnoldgica gratuita, por meio do ensino, ==-
pesquisa e extensdo, promovendo o
deserwolvimento sustentdvel e a formagao ==. w;ggm;gr:EDERAL
integral decidadaos na perspectiva de uma
sociedade Inclusiva e democratica.

PERSPECTIVA DOS ESTUDANTES E SOCIEDADE

OBJETIVO 1: Ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo agdes de ensino, pesquisa e extensao considerando a lei do criagao dos IFs.
OBJETIVO 2: Fortalecer a cultura Institucional de respeito as diferengas e de acolhimento, implementando medidas de incluséo e diversidade.
OBJETIVO 3: Ampliar parcerias com setor produtivo e instituigbes nacionais o internacionais para desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensao.

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 4: Implementar, fortalecer e aporfeicoar a gestédo do processos.
OBJETIVO 5: Fortelecer a governancga e imagem institucional.

PERSPECTIVA DAS PESSOAS, SISTEMAS E INFRAESTRUTURA

OBJETIVO 6: Adequar a ulilizagédo dos recursos tecnolégicos e de infraestrutura as ofertas dos cursos atuais e futuros
OBJETIVO 7: Promover a salde, o bem estar e a melhoria da qualidade do vida do servidor no ambiente de trabalho.
OBJETIVO 8: Propiciar condi¢cdes do qualificagao/copacitacdo o preparagao dos sorvidores para o exercicio das otividades do cargo.
OBJETIVO 9: Promover o desenvolvimento sustentavel financeiro, ambiental e social do IFTM.

PERSPECTIVA DO ORCAMENTO

OBJETIVO 10: Aprimorar a aplicagao de recursos orgamentarios e captar recursos externos priorizando o PDI
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3.2.4 Planejamento dos recursos

necessarios para o alcance dos objetivos

ETAPAS DO PLANEJAMENTO
DE BENS E SERVIGOS — RESUMO

ELABORAGAO DA LOA - LEI ORGAMENTARIA ANUAL

Momento onde o IFTM possui seu orgamento para
trabalhar ao longo do ano.

DISTRIBUIGAO DO ORGAMENTO AOS CENTROS DE CUSTOS

Por meio da MDR, as diregdes gerais distribuem seu
or¢camento aos seus CCs

PLANEJAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS NO MPLAN

Onde os CCs, com seus orgcamentos em maos, planejam seus
bens e servigos para o ano.

AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS PLANEJADOS

Etapa onde, por emio dos processos licitatorios, os bens e
servigoes planejados sdo adquiridos
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Com base nos valores orgamentéarios de 2024 (LOA 2024), o IFTM
pdde iniciar seu planejamento de bens e servigos para que suas metas
e objetivos estratégicos pudessem ser alcangados. O IFTM possui
um sistema proprio de planejamento de bens e servicos baseado
em centros de custos (CCs). O orgamento (da reitoria e dos campi)
sdo alocados por meio de uma matriz denominada MDR — Matriz de
Distribuicdao dos Recursos, aos seus respectivos centros de custos para
que estes possam, dentro do sistema, definir os produtos e servigos
gue necessitardao ao longo do ano. Funciona assim o processo.

Para o ano de 2024, o orgamento de 39 milhdes foi planejado pelos
centros de custos da seguinte forma.

RS 6,4 milhes em material

@X

RS 27,5 milhes em servigos

@X

RS 428 mil em diarias

X

X

RS 4,6 milhoes em auxilio financeiro a estudantes

X

RS 567 mil em auxilio financeiro a pesquisadores

@X

RS 1 milhao em passagens (dentro dos servigos acima)

X

RS 32 mil em premiagoes

X

RS 277 mil em outras despesas
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3.2.5 Gestao de Custos

Em 2024, o IFTM assumiu a responsabilidade de utilizar seu
orgcamento de forma estratégica e transparente para fomentar o
ensino, a pesquisa e a extensao, pilares fundamentais de sua missao
educacional. A aplicacdo dos recursos priorizou a manutencao e
ampliacao da qualidade do ensino técnico e superior, garantindo
infraestrutura adequada, capacitagdo docente e suporte aos estu-
dantes. Além disso, investimentos foram direcionados a projetos de

Distribuicdo da despesa por area de atuagdao em 2024

35.000.000,00
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00 RS 7.453272,39

10.000.000,00 -
R$ 1.236.526,82
5.000.000,00 F—

RS 31.435.013,39

R$ 1.241.646,28

i

pesquisa e acgdes de extensdo que fortaleceram a interagado entre
o instituto e a comunidade, promovendo desenvolvimento social,
econdmico e cultural na regido. A gestao criteriosa desses recursos
reafirma o compromisso do IFTM com a exceléncia académica e
a transformacao da sociedade por meio da educacao publica. Em
seguida, pode-se verificar a aplicagdo dos recursos entre as areas
de atuacdo (ensino, pesquisa, extensdo e gestdo), bem como as
acoes que foram beneficiadas ao longo do ano.

Distribuicdo da despesa por agao em 2024

30.000.000,00

26.721.706,59

25.000.000,00
20.000.000,00
15.000.000,00

6.880.916,94

10.000.000,00 414076684

297528810 .
64.066,71 - 112.22500 47148870
5.000.000,00 - —

onm
as
[ 1]
[ 1]
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3.3 Resultados e desempenho da gestao

0O ano de 2024 foi um marco significativo para o Instituto Federal do
Triangulo Mineiro (IFTM), marcado por importantes conquistas e inves-
timentos. A instituicdo foi contemplada com um aporte superior a RS 38
milhdes, provenientes do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), destinados a modernizacao de sua infraestrutura.

Alem dos recursos alocados para as obras de construgéo, o IFTM
recebeu 95.674,54 m? de areas para edificagédo, com valor estimado de RS
25 milhdes. Dentre essas areas, 22.788,94 m?, avaliados em RS 17 milhdes,
foram doados pelo Municipio de Sete Lagoas, enquanto quatro terrenos,
totalizando 72.885,60 m?2 e avaliados em RS 8 milhdes, foram doados pelo
Municipio de Uberaba. No total, mais de RS 63 milhdes serdo investidos
na melhoria do atendimento aos alunos e na criagao de novos espagos,
ampliando a oferta de vagas e consolidando o compromisso do IFTM
com a promocao da educacao de exceléncia para um numero crescente
de comunidades, além de impulsionar o desenvolvimento regional.

Destaca-se ainda a criagdo do Campus Sete Lagoas, que fortalecera
a presenca do IFTM no Estado de Minas Gerais. Com a instalacao deste
novo campus, a instituicdo alcanca a marca de 10 campi, o que possibilita
a reclassificagao da Reitoria, conforme a Portaria n°® 713, de 2021. Este
avancgo fortalece a estrutura administrativa do IFTM, criando condigdes
para a contratacao de mais servidores.

Outra relevante conquista foi a retipificagcdo do Campus Avangado
Uberaba Parque Tecnolégico, que foi elevado a categoria de Campus.
Espera-se que os resultados dessa mudanca se concretizem em 2025,
com a liberagao de novos recursos e codigos de vagas.

Em 2024, o IFTM também realizou, apds nove anos do ultimo certame,
um concurso publico que atraiu mais de 5.500 inscritos e resultou no
preenchimento de 52 vagas. Os novos servidores foram empossados em
dezembro e contribuirdo para o fortalecimento da forca de trabalho da
instituicdo. Cabe destacar o superavit gerado pela selegao, que arrecadou
mais recursos com as inscricdes do que o valor gasto com a realizacao do
concurso. Parte dos recursos excedentes sera destinada a promogao de
eventos de capacitacao, integracao e valorizagdo dos servidores do IFTM.

>

A Politica de Sustentabilidade foi formulada pelo Comité de
Sustentabilidade do IFTM e aprovada pela RESOLUGAQO IFTM/CONSUP N°
454, de 2 de dezembro de 2024. Esta politica visa orientar e regulamentar
a incorporagao de praticas sustentaveis na instituicdo, abrangendo os
aspectos ambiental, social, econémico, politico/legal, cultural e tecnolo-
gico, nas diversas areas e atividades do IFTM, incluindo administracgao,
ensino, pesquisa, extensao e produgdo, promovendo a sustentabilidade
tanto no ambito institucional quanto na sociedade.

O Polo de Inovacgéao, responsavel pela gestdo da Unidade EMBRAPII
Solucdes Agroalimentares, expandiu consideravelmente suas atividades.
Desde sua criagdo em 2020, foram firmados contratos no valor de RS
13,6 milhdes, sendo que RS 8,2 milhdes (mais de 60%) foram captados
exclusivamente em 2024.

Ademais, foram estabelecidas parcerias estratégicas com o
SEBRAE e outras instituicdes, fomentando eventos como hacka-
thons e desafios de inovacao. O projeto “Universo IFTM" integrou
ensino, pesquisa, extensao e inovagao, enquanto os Jogos dos
Institutos Federais promoveram o esporte e a integracao estu-
dantil.

Em 2024, o IFTM também passou pelo recredenciamento
institucional junto ao Ministério da Educacao, processo essencial
para a continuidade da oferta de cursos de graduacao, tanto na
modalidade presencial quanto a distancia. A instituicao obteve a
nota 5 (cinco) no relatoério de avaliagédo, refletindo o alto padréao
de qualidade académica.

As principais conquistas do IFTM em 2024 ja foram desta-
cadas no modelo de negdécio do ano, mas € fundamental fornecer
mais detalhes para que a comunidade interna e externa possa
compreender como 0s recursos publicos, provenientes dos
impostos pagos pela sociedade, foram aplicados de forma
eficiente na promogéao do ensino, pesquisa e extensao.
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3.3.1 Ensino

Mensagem do Pro-reitor de Ensino

Flavio Caldeira Silva

Pro-Reitoria de Ensino do IFTM no ano de 2024 ampliou

sua atuacgao de assessoria as unidades académicas,

com o objetivo de alinhar as diretrizes de ensino dos
cursos técnicos, em todas as suas modalidades, e dos cursos de
graduacao, assegurando o monitoramento eficaz e 0 cumprimento
das politicas educacionais estabelecidas no Projeto Pedagodgico
Institucional (PPI).

Destaca-se a atuacao da Pro-Reitoria de Ensino
(Proen) na implementacdo das politicas e diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo (Cepe), com enfoque no desenvolvimento
de acdes articuladas a Camara de Ensino, neste ano,
designada por meio da Portaria IFTM n. 589, de 10
marco de 2024. Essa atuacéao inclui o acompanha-
mento criterioso do tréamite de processos internos
relacionados aos cursos técnicos e de graduacao,
assegurando o pleno cumprimento das normas e
regulamentos institucionais.

Adicionalmente, a Proen desempenha papel
estratégico na orientagcdo e monitoramento das
acdes educacionais junto aos 6rgaos governamen-
tais, bem como na coordenacao e definicao dos
critérios para 0s processos seletivos de admissao
aos cursos da instituicao. Ressalta-se, ainda, sua

contribuicdo na formulacao e implantagao de
politicas, programas e projetos voltados para
inclusdo, acesso e permanéncia estudantil,

fortalecendo o compromisso do IFTM com a

equidade e a democratizagdo do ensino.

O IFTM mantém seu compromisso com a exceléncia educa-
cional, oferecendo uma ampla gama de cursos em diversas
areas do conhecimento. A instituicdo tem se destacado por
seus investimentos em tecnologias educacionais e metodo-
logias pedagogicas inovadoras, assegurando a qualidade e a
relevancia do ensino para seus estudantes. Em alinhamento
com sua politica institucional de desenvolvimento, no ano de
2024, 0 IFTM ampliou as oportunidades de acesso a educacgao
por meio de editais sistémicos, disponibilizando vagas em seus
nove campi para cursos técnicos integrados, concomitantes e
subsequentes ao ensino médio, bem como para cursos supe-
riores de tecnologia, licenciaturas, bacharelados, Formacéao
Inicial e Continuada (FIC) e programas de pds-graduacgéo lato
e stricto sensu.

A superacao da defasagem educacional e o enfrentamento
dos disturbios socio-emocionais apresentados pelos estu-
dantes configuraram-se como desafios de grande magnitude
para a gestao educacional. Diante desse cenario complexo, a
Pré-Reitoria de Ensino (Proen), em estreita colaboragdo com
os campi do IFTM, dedicou-se a formulacao, implementacao
e manutencao de programas estratégicos que visam mitigar
tais adversidades. Essas iniciativas, alicercadas em aborda-
gens integradas e planejadas, buscaram ndo apenas sanar as
lacunas de aprendizagem, mas também promover o bem-estar
socio-emocional, garantindo a continuidade, o engajamento e o
sucesso dos estudantes ao longo de sua trajetoria académica.

Um marco significativo alcangcado em 2023 foi a contratagao
da plataforma Minha Biblioteca, que oferece um extenso e diver-
sificado acervo bibliografico on-line, permitindo que estudantes

<



INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Ger

VISAQ ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ' GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO W INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

e servidores acessem livros digitais a qualquer hora, de qualquer lugar, por
meio de diferentes dispositivos eletrénicos. Em 2024, seguimos utilizando
esta plataforma, consolidando-a como uma ferramenta essencial para apoiar
0 ensino, a aprendizagem e a pesquisa no IFTM, garantindo acessibilidade
e praticidade no acesso a recursos académicos de alta qualidade.

As acOes de capacitacao desenvolvidas na area do ensino, sao de
extrema relevancia e contribuem para aprimorar a eficiéncia, reduzindo
prazos, custos e otimizando processos. Esse investimento eleva a produti-
vidade administrativa e a qualidade dos servigos prestados a comunidade,
e a Proen organizou eventos e capacita¢gdes para a comunidade interna e
externa. Quanto aos eventos desenvolvidos por esta pro-reitoria, eviden-
ciamos o “IV Mostra de Projetos de Ensino, Capacitagdo das Coordenacdes
de Curso, Encontro das Coordenacdes de Controle e Registro Académico
(CRCA).

Alinhada a proposta de capacitagao e discussao das agdes de ensino,
faz-se importante citar a criagao e operacionalizacao do Grupo de Estudos
dos Setores Pedagdgicos (GESP) que conseguiu por meio de metodologia
especifica juntar reflexdes de ambito tedrica as vivéncias nos e dos campi.
Eventos estes que contribuiram significativamente com a comunidade
interna e externa ao IFTM, acima de tudo por abordarem tematicas rele-
vantes e que contribuem com o trabalho dos diversos setores.

O sucesso das iniciativas apresentadas neste texto, como sera
possivel observar, é fruto de uma colaboracao vigorosa e estratégica
entre diversas pessoas e mentes inspiradoras. Esse resultado reflete
a dedicacao e o alinhamento construidos a partir de parcerias firmes
e comprometidas entre as Pro-Reitorias de Ensino (Proen), Pesquisa,
Pos-Graduacao e Inovagao (Propi), Extensdo (Proext), Administracao
(Proad) e Desenvolvimento Institucional (Prodin). Além disso, destaca-se
a atuacao das Diretorias Sistémicas do IFTM e das equipes pedagogicas
dos campi, que, juntas, tém impulsionado as ac¢des institucionais. Em
2024, essa integracao continua a ser a forgca motriz para consolidar
avancos, reafirmando o papel do IFTM como uma instituicao que
transforma vidas por meio de uma educacéao de qualidade, inclusiva e
inovadora.

>

Assim, torna-se indispensavel que a presente analise va além dos dados
quantitativos, incorporando uma compreensao aprofundada do cenario
atual do pais. E fundamental reforgcar o compromisso institucional com
a consolidacao das bases que sustentam a oferta de um ensino de alta
qualidade, integrando-o de forma indissociavel aos programas e inicia-
tivas de pesquisa e extensdo. Esse alinhamento estratégico visa garantir
ndo apenas a continuidade, mas também o aprimoramento constante do
padrdo educacional, reafirmando o papel do IFTM como uma referéncia no
desenvolvimento académico e social. Em 2024, essa missao permanece
solida, orientada pela busca ininterrupta por inovagao e impacto positivo
na sociedade.

3.3.1.1 Gestao do Ensino no IFTM

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) compete planejar, superintender, coor-
denar, fomentar e acompanhar as atividades e politicas de ensino da
Instituicao, articuladas a pesquisa e a extensao, conforme estabelecido
no Regimento Geral do IFTM.

Em 2024, a Proen conduziu suas acgbes alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) referente ao periodo de 2024 a 2028,
desenvolvendo um trabalho colaborativo com os campi, com o objetivo de
garantir a oferta de uma educacéo profissional e tecnoldgica de exceléncia.
Essa atuacao esteve fundamentada na missao institucional de proporcionar
educacgao publica, gratuita e de qualidade, voltada para o desenvolvimento
sustentavel e para a formacéao integral dos estudantes, em uma perspectiva
de inclusao e fortalecimento da democracia.

No exercicio de 2024, o IFTM registrou, conforme informacodes extraidas
do sistema académico Virtual-IF, um total de 10.518 (Dez mil e quinhentos
e dezoito) estudantes matriculados em diferentes modalidades de ensino,
incluindo os cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes
ao ensino médio, além de cursos superiores de tecnologia, licenciaturas,
bacharelados, Cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC) e programas
de pos-graduacao lato e stricto sensu. As analises relacionadas ao perfil
dos estudantes, com destaque para 0s quantitativos por sexo, etnia e
movimentagdo académica, estdo ilustradas nas Figuras a seguir.



VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS W GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO W INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

Quantitativos de estudantes por sexo

Campina Verde = 91674

[tuiutaba N 532

514

Paracatu NN 732

508
Patos de Minas [N 348

390 I Masculino
o I 5 ’
Patrocinio 1 Feminino
Uberaba NN 783

11562

Uberaba Parque Tecnélogico — INEG___n 6329

Uberlandia NN 64

738
Uberlandia Centro _395;91

Fonte: Proen

Status de matriculas de estudantes do IFTM

8454

1081 369 113 498 3

Matriculado (**) Desisténcia (***) Cancelado (****) Trancado Formado Integralizada

(**) Compostos por estudantes com o status de matriculado e transferéncia interna
(***) Compostos por estudantes com o status de desisténcia, transferéncia externa e ndo matriculado
(****) Compostos por estudantes com o status de cancelado e desvinculado de curso

Quantitativos de estudantes por sexo
5084

3707

1238
251 9 229

Amarela Branca Negra Parda Indigena NI (*)

(*) NI = N&o informado

Ainda com base nos dados do Virtual-IF, foi constatada uma taxa de
evasao de aproximadamente 13,79% no ano de 2024. Esse percentual foi
calculado considerando estudantes identificados com status de desis-
téncia, cancelamento, auséncia de matricula ou desvinculagao de curso.
Tais informacdes destacam a necessidade de reforcar agdes institucionais
direcionadas a permanéncia e ao éxito académico, de forma a mitigar os
fatores que contribuem para a evasao e a consolidar a missao da Instituigao
em oferecer uma formacao inclusiva e transformadora.

A Comissdo Permanente de Processo Seletivo (COPESE) do IFTM publica
editais de ingressos para 0s cursos técnicos integrados, concomitantes
e subsequentes ao ensino médio; cursos de graduacgao de tecnologia,
licenciatura e bacharelado, Cursos de Formacéo Inicial e Continuada
(FIC), e cursos de pds-graduagéo lato e stricto sensu. Quanto ao processo
seletivo destacamos alguns avangos em nossos tramites e processos
institucionais, e elencamos a seguir alguns destaques desenvolvidos pela
Copese:

* Melhorias no site e e-mail do Ingresso - contatos e atendimentos;

* Processos de ingresso de discentes para 0s cursos técnicos,
graduacao e idiomas do IFTM,;

* Melhoria do Mdédulo Copese - Virtual IF;

* Contratagdo e gestdo com a Instituto Nosso Rumo (INR) para os
maiores processos seletivos dos cursos técnicos e de graduacéao;
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Os quadros a seguir apresentam os quantitativos de processos seletivos
executados ao longo de 2025 e o quantitativo de candidatos por nivel de
ensino.

Quantitativo de processos seletivos executados em 2024 por nivel de ensino

Nivel \ Processos seletivos
FIC 8
FIC - Idiomas 5
Graduagao 3
PG-Doutorado 1
PG-Especializacao 4
PG-Estudante Especial 3
PG-Mestrado 3
Técnico 3
Técnico/Graduagao 2
Total geral 32

Fonte: PROEN, 2024.

Observa-se que no quadro a seguir ha um expressivo numero de candi-
datos aos cursos ofertados no IFTM, demonstrando que a instituicdo
possui grande atratividade e relevancia no cenario educacional, refletindo
a confianga dos candidatos na qualidade dos cursos ofertados e no poten-
cial de desenvolvimento pessoal e profissional proporcionado.

Quantitativo de candidatos por processos seletivos executados em 2024

Nivel \ N° Candidatos(as)
FIC 1294
FIC - Idiomas 7913
Graduagao 2198
PG-Doutorado 68
PG-Especializagéo 844
PG-Estudante Especial 314
PG-Mestrado 238
Teécnico 6547
Técnico/Graduagéo 1188
Total geral 20.604

Fonte: PROEN, 2024.
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Nos ultimos anos, o desenvolvimento institucional do IFTM tem desem-
penhado um papel fundamental na democratizagdo do conhecimento e no
fortalecimento da regido, formando profissionais qualificados e titulados
que contribuem significativamente para a sociedade. No ano de 2024 o
IFTM elaborou e publicou a Instru¢cao Normativa IFTM n. 134/202, dispde
sobre a padronizacao dos procedimentos, normas e rotinas que orientam
expedicao e registro de historicos escolares e diplomas dos cursos supe-
riores de graduacao do Instituto Federal do Triangulo Mineiro - IFTM.

A proxima figura indica os quantitativos de diplomas e certificados
expedidos em 2024.

Quantitativos de diplomas e certificados expedidos em 2024

901

387

44 46

Técnicos Graduagao Lato Sensu Strictu Sensu

Fonte: PROEN, 2024

Adicionalmente, destacamos que o quantitativo de diplomas expedidos
no ano de 2024 corresponde a estudantes concluintes do 2° semestre
de 2023 que colaram grau no ano seguinte e aqueles que colaram grau
ao longo do ano de 2024.

A Proen atuou na articulagéo, no acompanhamento e no desenvolvimento
da formacéao profissional e tecnologica dos estudantes matriculados nos
56 (cinquenta e seis) cursos Educagéo Profissional Técnica de Nivel Médio
(Cursos Técnicos Integrados e Concomitantes) e nos 32 (trinta e dois)
cursos de Graduagdo (Cursos Superiores de Tecnologia, Licenciaturas e
Bacharelados), conforme apresentado no quadro a seguir.
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Técnico
Integrado ao
Ensino Médio

Técnico

Concomitante ao

Ensino Médio

Bacharelado

Licenciatura

Tecnologia

Agropecuaria

Administracdo

Agropecuaria

Agricultura
Agroindustria
Eletrotécnica

Informatica

Quimica

Administracao

Eletrotécnica

Administracao;
Ciéncia da
Computagao

Alimentos;

Andlise e

Desenvolvimento

de Sistemas;
Processos
Quimicos;

Automagao
Industrial

CURSOS OFERECIDOS PELOIFTMEM 2023

Eletrotécnica
Logistica

Mineragao

Agroecologia

Eletrotécnica

Administracao

Administragao

Eletroeletronica

Informatica para Internet

Manutengao e Suporte

em Informatica

Administracao

(Polo Jodo Pinheiro)

Informatica

(Polo Jodo Pinheiro)

Manutengao e Suporte

em Informatica

(Polo Jodo Pinheiro)

Administragao;

Engenharia Elétrica

Matematica

Andlise e

Desenvolvimento de

Sistemas

Administracao
Agropecuaria
Alimentos
Meio Ambiente

Quimica

Quimica

Administragao;
Engenharia
Agronémica;
Zootecnia

Ciéncias
Bioldgicas;
Quimica

Alimentos

Computagao
Grafica

Eletrénica

Desenvolvimento

de Sistemas

Engenharia da
Computagao

Matematica
(EaD - UAB);

Letras - Portugués

(EaD - UAB);
Computagao
(EaD - UAB)

Analise e

Desenvolvimento

de Sistemas

Agropecuaria

Alimentos

Internet das Coisas

Meio Ambiente

Agropecuaria

Internet das Coisas

Computagao

Logistica;
Marketing;
Sistemas para a
Internet

*Informagdes detalhadas sobre os cursos podem ser acessadas através na pdgina da instituigdo (https:/iftm.edu.br/cursos/).

Comeércio

Programagao de
Jogos Digitais

Desenvolvimento

de Sistemas

Agropecuaria

Internet das
Coisas

Engenharia
Agronémica;
Engenharia de

Alimentos;

Alimentos

Administracao
Contabilidade
Eletronica

Informatica

Redes de
Computadores

Engenharia
Elétrica

Gestéao
Comercial;
Andlise e

Desenvolvimento

de Sistemas

onm
[ 1]
[ 1]
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No ano de 2024, os cursos apresentados nas figuras a seguir foram
avaliados no Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) —
edicdo 2024, contemplando o | Ciclo Avaliativo do Exame, definido pela
Portaria Normativa MEC n. 840, de 24 de agosto de 2018, e aguardam a
finalizagao do cronograma do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para terem seus conceitos divul-
gados. Alguns cursos da instituicao participaram do exame, sendo que
os estudantes sdo considerados estudantes habilitados a edi¢do os
ingressantes, dispensados da prova pelo Inep, e os concluintes.

Cursos avaliados pelo ENADE em 2024

Campus \ Cursos \ Estudantes habilitados

Paracatu Licenciatura em Matematica  Ingressantes e Concluintes
Uberaba Licenciatura em Biologia Ingressantes e Concluintes
Uberaba Licenciatura em Quimica Ingressantes e Concluintes

Uberaba Parque Tecnolégico Licenciatura em Letras Ingressantes e Concluintes

Uberlandia Centro Licenciatura em Computacao | Ingressantes e Concluintes

Fonte: PROEN, 2024.

Em 2024, o IFTM recebeu comissdes externas virtuais de avaliagdo do
Inep para avaliacao de cursos. Sob responsabilidade da Coordenacgéao-
Geral de Avaliacao dos Cursos de Graduacao e Instituicdes de Ensino
Superior (CGACGIES) da Diretoria de Avaliagdo da Educagao Superior
(DAES), a Avaliagdo Externa Virtual in loco consiste na composigéo de
comissdes de especialistas para a realizacdo de avaliagcbes externas de
instituicdes e cursos de graduacao com o uso intensivo de tecnologias
de informacao e comunicagao.

Dessa forma, 04 (quatro) cursos de graduacgao da instituicao foram
avaliados no ano de 2024 e seus respectivos conceitos estao apresen-
tados na figura a seguir. Destaca-se que 0s cursos avaliados obtiveram
conceitos satisfatorios e nesta perspectiva, o IFTM obteve os conceitos
de cursos apresentados a segquir:

Conceito de Curso—IFTM

450 )

Campus Cursos ‘ Conceito do curso
[tuiutaba Administragao
[tuiutaba Tecnologia em Processos Quimicos

Uberaba Parque Tecnoldgico
Uberlandia Centro

Licenciatura em Computacgéo (EaD)
Tecnologia em Sistemas para Internet

Fonte: PROEN, 2024.

ENENCORININN

Com o compromisso de promover a melhoria continua e assegurar a
oferta de um ensino de exceléncia, a Pro-Reitoria de Ensino (Proen), em
estreita colaboracao com os setores pedagodgicos e as equipes multidis-
ciplinares dos campi, tem desenvolvido um trabalho sistematico voltado
para a implementacao de politicas e programas educacionais inovadores.
Suas agdes englobam a observancia e o cumprimento rigoroso das
legislacOes e diretrizes nacionais de educagdo, 0 acompanhamento
criterioso dos cursos ofertados pela Instituicao, bem como a gestao
estratégica dos processos de abertura, reformulacao, retificacao e
extincao de cursos.

A alteragéo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) dos cursos
técnicos e de graduacdo, garante a coeréncia com as demandas do
mercado de trabalho, as transformacdes sociais e a missao institu-
cional de formacao profissional e tecnologica integrada a cidadania e
ao desenvolvimento sustentavel.

PPC alterados nos Campi

Nivel Tipo de alteragdo no PPC \ Campus (Quantidade) \ Subtotal

Abertura (novo curso) Patrocinio (2) 2

Avancado Campina Verde (3); Patrocinio

Técnicos Revisdo/atualizagao (6); Uberaba Parque Tecnolégico (3) 12

Retificagao Patrocinio (2); Uberlandia (2) 4

Abertura (novo curso) | Avangado Campina Verde (1); Patrocinio (1) 2

~ Revisdo/atualizagao Patfo?"”‘o (1. Ubefab?‘ Parque 3
Graduagéo Tecnolodgico (1); Uberlandia Centro (1)

Retificacéo Uberaba Parque Tecnoldgico (2); 6

Uberlandia (3); Uberlandia Centro (1)
Total de PPCs alterados 29

Fonte: PROEN, 2024.
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3.3.1.2 Projetos e Programas desenvolvidos
fomentados com recursos internos

Nesta secdo, constam os projetos e programas educacionais que
receberam apoio financeiro interno, os quais foram concebidos e imple-
mentados sob a supervisdo da Proen.

PROJETOS DE ENSINO

Os Projetos de Ensino caracterizam-se por toda atividade de carater
temporario ou permanente, que visa a melhoria do processo de ensino
e de aprendizagem, inclusive entre diferentes niveis de conhecimento
(médio, graduagédo e pés-graduagéo).

A Resolucédo IFTM n. 182/2021 dispbe sobre o Regulamento dos
Projetos de Ensino no IFTM, estabelecendo normas para elaboracao,
tramitacao, aprovacao, coordenacao, execucao, acompanhamento,
avaliacao e certificacdo dos participantes. Os editais de selecdo de
propostas podem ser de dois formatos: edital de fluxo continuo - é
aquele que recebe submissao ao longo do ano calendario e o comité
faz a avaliagdo por demanda, sendo que nessa modalidade ndo existe
recurso financeiro para financiamento de bolsas académicas; ou, edital
com fomento - é aquele que seleciona projetos com orcamento apro-
vado para empenho de bolsas académicas destinadas aos estudantes
(seguindo os valores estabelecidos na Portaria IFTM n° 19/2023). No
ano de 2024 houve a publicacédo de diversos editais de projetos de
ensino pelos campi, totalizando 168 (cento e sessenta e oito) projetos
cadastrados e executados.

Total de Projetos de Ensino desenvolvidos por campus

Campina Verde 9
[tuiutaba 41
Paracatu 7
Patos de Minas 16
Patrocinio 21
Uberaba 13
Uberaba Parque Tecnolégico 24
Uberlandia 15
Uberlandia Centro 22

Fonte: Proen

Considerando os 168 projetos de ensino aprovados com fomento,
145 (cento e quarenta e cinco) estudantes foram beneficiados
com bolsas académicas de valores entre R$150,00 e R$700,00,
totalizando um investimento de R$200.010,00 (duzentos mil e
dez reais).

Em agosto PROEN publicou o EDITAL N° 05/2024 - Programa
de Incentivo ao Ensino do IFTM - Apoio aos Coordenadores de
Projetos de Ensino, conforme normas contidas no respectivo regu-
lamento e no Regulamento do Programa de Incentivo ao Ensino,
Extensdo, Pesquisa e Inovacao do IFTM. Esse edital contemplou
43 (quarenta e trés) coordenadores de projetos de ensino e foram
investidos R$64.500,00 (sessenta e quatro mil e quinhentos reais).
Dentre os objetivos do edital destacam-se o estimulo as praticas
com prioridade na permanéncia e no éxito dos discentes; contribuir
para o aprimoramento e melhoria da qualidade dos cursos/areas
do IFTM e suscitar processos de inovagao na pratica pedagogica.

Total de estudantes bolsistas envolvidos em Projetos de Ensino

29

.,

22

I Campina Verde

I Ituiutaba
Paracatu

I Patos de Minas

I Patrocinio
Uberaba

12

Fonte: Proen
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A Coordenacgdo de Acdes Inclusivas e de Diversidade (CAID), em
conjunto com a Diretoria de Ensino (DE), com o intuito politico-insti-
tucional de fomentar agdes de ensino para promoc¢ao da educacgao
inclusiva e respeito a diversidade, em cumprimento a legislagédo e para
a formag&o humana dos(as) estudantes, publicou chamada multi-campi
para projetos de ensino com tematicas relacionadas aos nucleos de
acoOes inclusivas do IFTM.

O Edital n°® 04/2024 fez a selegdo de Projetos de Ensino com tema-
ticas relacionadas aos nucleos ligados a Caid: Nucleo de Estudos Afro-
Brasileiros e Indigenas (NEABI), Nucleo de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especificas (NAPNE) e Nucleo de Estudos de
Diversidade de Sexualidade e Género (NEDSEG). O foco era em projetos
que fizessem intervencdes pedagodgicas e desenvolvessem acdes
relacionadas as tematicas de educacao para relagdes étnico-raciais,
diversidade e inclusdo. Foram recebidas 19 (dezenove) propostas,
avaliadas por comité multidisciplinar designado em portaria, e 13
(sete) projetos foram aprovados, sendo 02 (dois) dos campi Avangado
Campina Verde, Uberaba Parque Tecnologico, Ituiutaba, Uberaba e
Uberlandia; e os demais com um projeto cada: Uberlandia Centro, Patos
de Minas e Patrocinio. Os projetos selecionados foram fomentados
com R$25.950,00 (vinte e cinco mil, novecentos e cinquenta reais)
para pagamento de bolsas académicas entre os meses de agosto e
dezembro, a estudantes de cursos técnico e graduacao, com dedicacao
de 06 horas ou 12 horas semanais.

Cabe, aqui ressaltar, que no ano de 2024, o IFTM protagonizou IV
Congresso Nacional de Estudos das Relacdes Etnico-Raciais (Conerer),
realizado no Campus Paracatu,entre os dias 12 e 13 de novembro.
Organizado pelo Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI)
do Campus Paracatu e com a Coordenacao de Acgdes Inclusivas e de
Diversidade (CAID) do IFTM, foi um evento que reuniu pesquisadores
que debateram questées inerentes a Educacao para as Rela¢des Etnico-
Raciais, frente aos desafios de lutas pela igualdade racial e social apre-
sentados aos povos originarios e afro-brasileiros e suas implicagdes

>

com o objetivo de promover estudos, producao e publicacado de textos
académicos relacionados aos temas voltados as Leis 10.639/2003 e
11.645/2008, sob a ¢tica da pluralidade e da multiculturalidade, do
respeito a diferenca, intercambiando experiéncias e saberes através
da transmissdo de conhecimentos e conteudos disciplinares atuali-
zados, com o intuito de tragar novos rumos que nao comprometam
as conquistas alcancadas até o presente. O evento trouxe como tema
Historia, Memoria, Ensino e Resisténcia e contou com a participagao da
gestao, alunos e servidores dos 09 campi e Reitoria do IFTM, além das
autoridades locais como o presidente da Camara de Paracatu e repre-
sentante da comunidade Quilombola dos Amaros, oSecretario municipal
de Cultura e Turismo, o Superintendente Regional de Ensino de Paracatu,
o Promotor de Justica da 2° Promotoria de Justica de Paracatu, o
Presidente do Conselho Municipal de Promoc¢ao da Igualdade Racial
e Gestora da Igualdade Racial no municipio de Paracatu, lideranca da
comunidade Quilombola dos Bagres.No evento foram registradas 1.262
inscricdes e mais de 3.600 certificados de participagcao emitidos.

O Programa de Educacéao Tutorial Institucional (PETi), aprovado pela
Resolucao IFTM n. 148/2021, consiste em um programa orientado pelo
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, desti-
nado para estudantes dos cursos de graduagdo. Em cada campus do IFTM,
0s grupos PETi sdo administrados pela Diretoria de Ensino, Pesquisa e
Extensao (DEPE) ou Coordenagéao Geral de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CGEPE) ou equivalente, com o apoio da Direg&do Geral e Diretoria de Ensino
da Proen. Além disso, os grupos sdao acompanhados pelo Comité Local
de Acompanhamento e Avaliagdo (CLAA), presidido pela gestdo da Proen
e composto por membros representantes de tutores, coordenadores de
cursos, docentes e discentes.

No ano de 2024 foram desenvolvidos trabalhos de 8 (oito) grupos PET
Institucionais no IFTM, coordenados por tutores(as), que sdo docentes
efetivos.
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|dentidade visual dos grupos PETi por campus A Proen publicou o Edital n® 06/2024 - “Programa de Incentivo ao
Ensino do IFTM - Apoio aos Tutores do PETi". O resultado final constou de
04 (quatro) propostas elegiveis e cada uma foi contemplada com o valor

Z00
de R$3.000,00 (trés mil reais) para estimular e fomentar agdes inovadoras
NIA de ensino, pesquisa e extensao tecnoldgica. O montante investido foi de
PETi Computagéo PETi ZooPETnia PETi Gestéo PETi TEC RS12.000,00 (doze mil reais).
Campus ltuitaba Campus Uberaba Campus Uberaba Centro Campus Uberaba Parque
Tecndlogico . . .
Total de recursos investidos em bolsas PETi
‘-P,EI.’ gIEAI PET, %‘{é PEI'“ Campus ‘ Valor (RS)
r— Epo—— muetiverse J ltuiutaba R$ 36.400,00
PETi ADM IFTM PETi CERRADO PETi Multiverso PETi Conexao -
Campus Patos de Minas Campus Uberlandia Campus Uberaba Campus Patrocinio Patrocinio RS 44.449,94
Uberaba RS 130.900,00
Fonte: Proen Uberaba Parque Tecnoldgico RS 53.200,00
. . Uberlandia RS 54.600,00
De modo geral, cada grupo possui 08 estudantes bolsistas, sendo .
ossivel admitir membros voluntarios (ambos, via edital de sele¢éo) Jberlandia Gentro #E 19.60000
P ' §40). Total RS 339.149,94

As bolsas tém valor igual a R$S700,00 e sdo pagas ao longo de todo o
ano, conforme a disponibilidade financeira do campus. Um montante
de R$339.149,94, foi o valor empenhado e liquidado a titulo de bolsas
pagas aos petianos em 2024.

Fonte: PROEN, 2024.

A Proen publicou o Edital n® 06/2024 — “Programa de Incentivo ao
Ensino do IFTM - Apoio aos Tutores do PETi". O resultado final constou
Total de recursos investidos em bolsas PETi de 04 (quatro) propostas elegiveis e cada uma foi contemplada com o
valor de R$3.000,00 (trés mil reais) para estimular e fomentar agdes

Campus Valor (RS) . . . o L
Uiuah RS 36.400.00 inovadoras de ensino, pesquisa e extensao tecnoldgica. O montante
tuiutaba 400, . : : _ )
e investido foi de R$12.000,00 (doze mil reais).
Patrocinio RS 44.449,94
Uberaba RS 130.900,00 ) ) ) o )
Uberaba Parque Tecnolégico RS 53.200,00 Total de recursos investidos em apoio produtividade aos tutores PET/PETi
Uberlandia RS 54.600,00 Campus RS
Uberlandia Centro RS 19.600,00 tuiutaba RS 3.000,00
Total RS 339.149,94 _
Patos de Minas RS 3.000,00
Fonte: PROEN, 2024.
Uberaba RS 3.000,00
Uberlandia RS 3.000,00
Total RS 12.000,00

Fonte: PROEN, 2024
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Destaca-se que alguns dos objetivos do referido edital foram de esti-
mular o desenvolvimento de projetos, possibilitado a geragao e trans-
formagao do conhecimento, além da promover a geragao de produtos
processos e/ou servigos inovadores, Tais objetivos corroboram com a
consolidagao do IFTM como centro de referéncia em ensino, extensao,
pesquisa e inovacgao, fortalecendo a agao transformadora do ensino,
da extensao e da pesquisa sobre os problemas sociais, estabelecendo
uma relagao de dialogo entre pesquisadores e sociedade.

Relacao de editais Proen publicados em 2024

EDITAL
N°04/2024

13 projetos — Edital dos Nucleos
RS 25.950,00

EDITAL

43 Coordenadores de Projetos de Ensino
RS 64.500,00

N°05/2024

EDITAL
N°06/2024

04 Tutores PETI Contemplados
RS 12.050,00
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3.3.1.3 Projetos e Programas desenvolvidos
fomentados com recursos externos

O Programa de Educacao Tutorial (PET) é desenvolvido por estudantes
dos cursos de graduacdao, orientados pelo principio da indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensao. Desde 2010, sdo realizadas
acoes do PET MEC no Curso de Engenharia Agrondmica do Campus
Uberaba. As bolsas possuem as seguintes modalidades: aluno bolsista
discentes de graduacéao do curso de Engenharia Agronémica/Campus
Uberaba, no valor de RS 700,00 (setecentos reais); e professor tutor,
no valor de RS 2.200,00 (dois mil e duzentos reais), sendo 12 (doze)
alunos bolsistas e 1 (um) professor tutor. Além do valor pago a titulo
de bolsa, o programa disponibiliza recurso de custeio de RS 8.400,00
(oito mil e quatrocentos reais).

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE

BOLSAS DE INICIAGAO A DOCENCIA - PIBID

Em 2024, por meio da Portaria Capes n. 90, foi instituido um novo
regulamento do Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
(PIBID), destacando que sua finalidade é fomentar a iniciagdo a docéncia,
fortalecendo, assim, a formacéao de professores e a melhoria da qualidade
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da educacéao basica. Esses projetos consistem no fomento de bolsas aos
participantes, que deverdo promover a articulagdo entre as Instituicées de
Ensino Superior (IES) e as Secretarias de Educagéao. O grupo de estudantes
de licenciatura ficara sob supervisdo de professores da educacgao basica
e orientacdo de docentes das IES.

Em maio do mesmo ano foi publicado o Edital n® 10/2024, com chama-
mento para o credenciamento das IES para oferta do PIBID. O IFTM parti-
cipou desse processo, obtendo a aprovacao de seu projeto institucional e
trés subprojetos. A partir dessa aprovacao, foram selecionados, por meio
do Edital IFTM/Proen n. 07/2024, dois supervisores para o subprojeto
nas areas de Ciéncias Bioldgicas e Computacao, e trés supervisores para
a area de Quimica. Destaca-se também a selecdo, por meio do Edital
IFTM/Proen n. 08/2024, de 14 estudantes para o subprojeto de Ciéncias
Biologicas, 19 para o de Computacao e 24 para o de Quimica. Essa equipe
desenvolvera em 2025 trabalho em 06 escolas-campos nos municipios
de Uberaba e Uberlandia.

3.3.1.4 Atendimentos a estudantes
com necessidades especificas

A Coordenacao de Agdes Inclusivas e Diversidade (CAID) destaca o
trabalho em desenvolvimento com foco na inclusao educacional, de forma
transversal e interdisciplinar, abrangendo contribuicbées em documentos
institucionais (construgéao e revisdo), incluindo projetos pedagogicos dos
Cursos.

Nessa perspectiva transversal, a CAID participou ativamente da cons-
trucao da politica de praticas restaurativas do IFTM, além de participar da
formacgdo para mediagdo de conflitos no ambito institucional. Ainda, na
dimenséao interdisciplinar, a CAID articulou discussdes junto aos setores
pedagogicos acerca das atribuicdes e papel dos mesmos junto aos
NAPNEs, em um esforgo para delinear fluxos institucionais mais efetivos.

Noutra frente importante de atuacao, ocorreu o trabalho de revisao,
atualizagao e aprovacao do programa de acées afirmativas do IFTM, em
sincronia com o programa do governo federal acerca do tema, publicado
em 2023.

Registra-se, também, a participacao da CAID em eventos nacionais e
em grupos de trabalho da rede EPT, com o intuito de compartilhar expe-
riéncias e aprimorar procedimentos relativos a inclusdo de estudantes
com necessidades especificas, bem como de pretos, pardos e indigenas.
Destaca-se também agdes continuadas envolvendo os temas: certificagao
diferenciada; atendimento educacional especializado; contratacao de
profissionais; definicdo do papel do profissional de apoio na rede EPT,;
criagao de férum de inclusao junto ao CONIF; avaliagcao biopsicossocial
nas etapas de ingresso dos estudantes; procedimentos nas bancas de
heteroidentificagcado; e implantacao de salas de recursos de tecnologia
assistiva em todos os campi - através de Projeto Intercampi.

Durante o presente ano, realizou-se um total de 376 (trezentos e setenta
e seis) atendimentos a estudantes com necessidades especificas e PCDs,
perfazendo aumento de 15% em comparagao com o ano de 2023.

Quantitativo de estudantes com necessidades especificas
atendidos em 2024 por campus do IFTM

Campus ‘ Estudantes atendidos
Campina Verde 33
ltuiutaba 29
Paracatu 19
Patos de Minas 75
Patrocinio 48
Uberaba 42
Uberaba Parque Tecnoldgico 52
Uberlandia 51
Uberlandia Centro 27

Fonte: PROEN, 2024
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3.3.1.5 Educacdo a Distancia (EaD)

Também no ano de 2024, houve um avanco da EaD no IFTM com
as acOes da Comissao Permanente de Educacao a Distancia, ligada a
Diretoria de Ensino da Proen, que tem carater consultivo e propositivo em
relacdo as acoes e institucionalizacdo da educacgao a distancia em todos
0s niveis de ensino, seja em cursos presenciais, hibridos ou totalmente
a distancia; assessoramento ao trabalho de coordenacdes de cursos e a
outras Comissodes e Pro-reitorias no que tange a modalidade.

Destacamos a elaboragédo e publicagdo das Instrugdes Normativas
IFTM n° 129/2024 e n°® 130 /2024 que, trata do processo de credencia-
mento e recredenciamento de polos de apoio presencial de Educacéao a
Distancia no IFTM e da gestdo da plataforma de cursos online no IFTM
e, respectivamente.

No ano de 2024 destacam-se acdes referentes a Institucionalizagédo
da EaD, ou seja, todos osCampi tem acesso ao ambiente virtual de
aprendizagem - Moodle Institucional e possuem Comissdes Gestoras
proprias, o que favorece e possibilita a implementacao de novos cursos
e aperfeicoamento dos ja existentes.

3.3.1.6 Programa Acesso, Permanéncia
e Exito dos estudantes - Papee

O Programa de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFTM
(Papee) desempenha um papel crucial na instituicdo, concentrando-se
tanto na promocgao do acesso, como nas estratégias que visam garantir
a permanéncia e o éxito dos estudantes no ambiente educativo do IFTM.
Sua missao € desenvolver estratégias que melhorem os dados de retengao
e conclusao dos alunos, utilizando indicadores institucionais de evaséao e
conclusao, como referéncia. O Papee € caracterizado por um conjunto de
acoes coordenadas e complementares que visam alcangar o éxito acadé-
mico, facilitando a integracdo da formacao escolar.

Conforme regulamento proprio do Papee, sua gestao é rotativa entre as
pro-reitorias finalisticas, passando a ser gerida em 2024 pela Pré-Reitoria
de Pesquisa, Pos-graduacgao e Inovacgao.

>

O Plano Estratégico Institucional, traz relatérios, dados e proposicoes de
diversas agdes visando melhorar os indicadores institucionais de acordo
com as necessidades especificas de cada Campus. E para acesso as
informacgdes do Programa, acesse: https://iftm.edu.br/ensino/papee/.

3.3.1.7 Acoes/procedimentos da Pro-Reitoria de Ensino

A definicdo e o estabelecimento das politicas de ensino da instituicéo
sao coordenados e articulados pela Proen, contando com a participacao
da comunidade académica, sobretudo dos 6rgaos colegiados.

Durante o ano de 2024 foram desenvolvidas as seguintes acoes:

* Acompanhamento dos Setores Pedagogicos dos Campi, inclusive
com desenvolvimento de encontros on-line por meio do Grupo de
Estudos dos Setores Pedagdgicos (GESP), campi e reitoria.

* Acompanhamento, estudos e discussfes dos documentos
publicados pelos governos federal, estadual e municipais.

° AcOes de capacitagdo e eventos.

* Convocacbes e conducdo de reunides periddicas e extraordinarias
da Camara de Ensino.

° Elaboragéao das Diretrizes para oferta da Educagédo de Jovens e
Adultos no ambito do IFTM.

° Elaboracao da Instrucdo Normativa IFTM n® 129/2024, que dispoe
sobre a gestédo da plataforma de cursos online no Instituto Federal
do Triangulo Mineiro.

° Elaboracéao da Instrugdo Normativa IFTM n® 129/2024, que dispde
sobre o processo de credenciamento e recredenciamento de polos
de apoio presencial de Educacdo a Distancia no Instituto Federal
do Triangulo Mineiro.

° Revisdo e atualizagdo do Programa de A¢des Afirmativa - PAAF.

* Revisao e atualizagao da Resolucédo da Oferta e Gestao de Cursos.
* Elaboracédo e Desenvolvimento do Guia de Coordenacao de Curso.

* Guia para Normalizacao de Trabalhos Académicos do IFTM.

* Bibliotecas do IFTM - informacdes gerais

* Elaboracdo da Resolugdo IFTM n. 130/2024 e Resolucao IFTM/
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CONSUP n. 444/2024 - dispbe sobre os procedimentos e valores
para cobranga de multas e indenizacdes pelo setor de biblioteca.

3.3.1.8 Bibliotecas do IFTM

As bibliotecas do IFTM contam atualmente com a plataforma Minha
Biblioteca e a contratacao desta plataforma permite aos estudantes e
servidores 0 acesso a livros pela rede mundial de computadores, 24 horas
por dia, de qualquer localidade e computador e/ou outro dispositivo eletro-
nico. Ainda, pode-se apresentar outros servicos ofertados pelas bibliotecas
da instituicao e destacamos a seguir:

* Catalogo online e catalogacao na fonte;

* Auxilio na pesquisa do acervo local e Periodicos CAPES;

* Orientagdes na normalizagdo de trabalhos académicos (ABNT);
* Consulta de referencial bibliografico on-line;

* Divulgacao de novas aquisicoes e levantamento bibliografico

A Proen possui em sua equipe uma bibliotecaria que desenvolve ativi-
dades estratégicas voltadas para as bibliotecas do IFTM, com o intuito
de unificar rotinas técnicas e administrativas. Dessa forma, algumas
acdes serdo aqui elencadas, realizadas no ano de 2024, que envolvem
diretamente as bibliotecas do IFTM:

Acervo - Quantidade de livros adquiridos em 2024 pelos campi

Campus ‘ Quantidade
Patos de Minas 509
Uberaba 107
Uberlandia 88
Uberlandia Centro 7.304

Fonte: PROEN, 2024

Quantidade de livros emprestados em 2024

Campus ‘ Quantidade
Campina Verde 54

[tuiutaba 1.391
Paracatu 2272
Patos de Minas 2.021
Patrocinio 2.983
Uberaba 3.546
Uberaba Parque Tecnolodgico 1.727
Uberlandia 2.059
Uberlandia Centro 2.611

Fonte: PROEN, 2024

3.3.1.9 Capacitacoes e Eventos na area do Ensino

Durante o ano de 2024, a equipe de servidores da Proen mobilizou-se
em diferentes atividades de formacdo e capacitacdo de servidores,
visando aprimorar praticas, compartilhar experiéncias e aproximar o
trabalho nas diferentes areas e setores de atendimento. Foram 02 (dois)
eventos e 03 (trés) capacitagbes catalogadas, repercutindo em aproxi-
madamente mil oitocentos e trinta e seis) participantes, distribuidos da
seguinte forma:

Capacitagoes e eventos desenvolvidos pela Proen em 2024

Titulo da atividade \ Tipo \ Participantes
Capacitagédo das Coordena@6e§ de Cursos Técnico Capacitago 71
e de Graduagao

Grupo de Estudos dos Setores Pedagogicos Capacitagao 21

TILS Capacitagao 40

Encontro das Coordenagdes de Controle e Registro Académico Evento 14
IV Mostra de Projetos de Ensino Evento 69
Total 215

Fonte: PROEN, 2024
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Carolina Pimenta Mota

4
Ecom grande satisfagdo que apresentamos este Relatorio

de Gestao, um reflexo do compromisso da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao com a exceléncia
e o progresso no IFTM. Desde o inicio desta nova gestao,
buscamos imprimir dinamismo e inovagao, ampliando as opor-
tunidades para nossa comunidade académica e consolidando
nossa atuacao no cenario da pesquisa e da tecnologia.
Destacamos, entre as nossas principais conquistas, o
pioneirismo do Desafio Granto, que trouxe um novo
formato para a promogao da inovagao; o expressivo
aumento nos depdsitos de patentes e registros de
propriedade intelectual, fortalecendo o reconhe-
cimento da produgéao cientifica e tecnologica do
IFTM; e a organizagao or¢gamentaria estratégica,
que ndo apenas permitiu alcangar, mas superar as
metas estabelecidas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

Além disso, consolidamos o Universo IFTM como
um evento integrador e inovador, incorporando totens
digitais para ampliar a difusao do conhecimento. Para
fortalecer ainda mais a relacdo com nossos pesquisa-
dores e garantir um suporte continuo, inauguramos
um canal de comunicacéao direto com o pesquisador.

Essa iniciativa visa atender demandas, esclarecer
duvidas e facilitar o acesso as oportunidades ofere-
cidas pela PROPI, promovendo maior proximidade
e eficiéncia no atendimento. Todos esses avangos
sao fruto do esforgo coletivo de nossos docentes,
pesquisadores, servidores e estudantes, a quem

agradecemos imensamente. Seguimos firmes no proposito de
transformar a pesquisa, a pos-graduacao e a inovagao em pilares
do desenvolvimento institucional e da sociedade.

3.3.2.1 Diretoria de pesquisa e inovagao

Os Institutos Federais tém como um dos objetivos “realizar
pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solu-
cOes técnicas e tecnologicas, estendendo seus beneficios a
comunidade”. A Diretoria de Pesquisa e Inovagao gerenciou e
acompanhou os programas de iniciacao cientifica e inovacao
tecnoldgica do IFTM.

Ao todo foram executados 6 editais (12, 13 e 14/2023; 01,02 e
03/2024) para selegado de projetos no Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagéo Cientifica e Tecnoldgica do IFTM (PIBIC e BIC
Jr), no Programa Institucional Voluntario de Iniciacao Cientifica e
Tecnologica (PIVIC), no Programa de bolsas da quota do CNPq e
da FAPEMIG. O principal objetivo destes programas ¢é despertar
jovens talentos para a ciéncia e a tecnologia, além de incentivar
e fortalecer as politicas de pesquisa institucional, bem como
contribuir na reducéo da evasao escolar e na geracao da inclusao
sociocultural e cientifica.

Em 2024, foram iniciados 462 projetos de iniciacao cientifica
e tecnoldgica, sendo 125 bolsistas CNPQ, 60 bolsistas FAPEMIG,
164 bolsistas institucionais e 113 voluntarios, conforme apresen-
tado no grafico a seguir.
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Projetos de iniciacao cientifica e tecnoldgica

474
371
343 347
j m I I

2019 2020 2021 2022 2023 2024

462

Fonte: PROEN, 2024

Em 2024, o IFTM aumentou o nimero de bolsas institucionais (de 156
para 164) e de bolsas CNPQ (de 118 para 125) e os valores das bolsas
FAPEMIG sofreram reajuste, de RS 700 para RS 770 na graduacgéo e de RS
300 para RS 330 no nivel médio/técnico. O valor estimado em pagamento
de bolsas saltou de RS 1.429.080,00 em 2023 para RS 1.831.200,00 em
2024. E importante ressaltar que cerca de 62% dos recursos destinados
aos bolsistas de pesquisa vem dos programas da CNPQ e FAPEMIG,
reforcando a importancia da busca pelo fomento extra institucional nas
acOes de pesquisa.

Recursos destinados para bolsas de pesquisa

I Bolsas Institucionais

Bolsas CNPq

RS 680.400 I Bolsas FAPEMIG

Fonte: PROEN, 2024

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) define como diretriz
par na perspectiva dos estudantes e da sociedade o objetivo estraté-
gico “ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo agées de
ensino, pesquisa e extensao considerando a lei de criagao dos Institutos
Federais.”

Um indicador a ser medido é a porcentagem de estudantes envol-
vidos em projetos de pesquisa (%NAP) e tem como objetivo o mensurar
a porcentagem de alunos envolvidas em projetos de pesquisa basica e
aplicada, executadas no ano anterior. A afericdo do indicador € dada pela
divisdo do numero total de alunos envolvidos em projetos de pesquisa
pelo numero total de alunos da institui¢ao.

A meta institucional estabelecida € atingir 4%, até 2028, de estudantes
envolvidos com projetos de pesquisa. Ja no ano de 2024, essa meta foi
alcancada e superada pela instituicao, alcangando um percentual de 4,25%
de alunos envolvidos em pesquisa apenas nos editais institucionais.

N° de estudantes envolvidos com projetos de pesquisa

Bolsistas e Voluntarios
Campus

EM | Gr

Campina Verde 6 0
[tuiutaba 82 32

Paracatu 30 8

Patos de Minas 19 3
Patrocinio 18 20
Uberaba 17 52
Uberaba Parque Tecnoldgico 27 45
Uberlandia 17 52
Uberlandia Centro 33 6
TOTAL 256 206

%NAP 4,45%

Legenda: EM: Ensino Médio; Gr: Graduagao; %NAP
Fonte: Propi,2024
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3.3.2.2 Nucleo de inovagao tecnoldgica

O Nucleo de Inovagéao Tecnoldgica do IFTM (NIT- IFTM) é um érgéao
de assessoramento, responsavel pela gestdo da Politica de Inovacao,
protecao ao conhecimento e pela difusdo de tecnologia gerada pelo
IFTM. Desde sua criacao, em 2011, vem participando de reunides
externas e internas a comunidade do IFTM visando a promoc¢éao da
inovagao e de ag¢des inovadoras. Além do mais, acompanha e emite
pareceres sobre os diversos processos que sao tramitados dentro
do IFTM, se atentando as leis de: Inovacao, Propriedade intelectual,
Patentes, Registros, Licenciamentos, dentre outras leis que permeiam
o fomento de servigos, produtos e processos inovadores.

O IFTM protocolou junto ao INPI em 2024, 11 programas de compu-
tadores, 3 depdsitos patentes, 2 solicitagdes de registro de marcas e 1
desenho industrial. Desde de 2020, as a¢cdes do NIT vém contribuindo
e incentivando o registro de propriedade intelectual no IFTM e em
2024 observamos o crescimento de modalidades pouco exploradas
na instituicao.

N° de estudantes envolvidos com projetos de pesquisa

2020 2021 2022 2023 2024

Desenho Industrial Marcas [l Patentes Registro de Software

PROEN, 2024

No ano de 2024 o NIT, juntamente com PROPI, deu continuidade na
execucgao dos seguintes editais:

1) Edital n® 07/2022 do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica do
IFTM — Provimento de trés vagas para bolsista BDCTI — Nivel
IV referente ao processo ACN-00115-21 da FAPEMIG. Através
desta iniciativa 3 bolsistas vém desenvolvendo um plano de
trabalho com foco no aprimoramento e ampliagdo das atividades
desenvolvidas por esse nucleo.

1) Edital n® 76/2022 - Chamamento Publico para selegao de projetos
voltados ao fortalecimento de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica
e/ou Agéncias de Inovacgao, que consolidou o Portal INTEGRA ao
longo de 2024.

2) Chamada n° 007/2023 - Fomento a Integragcdo dos Ambientes
Promotores de Inovacao com valor do projeto totalizando
RS 496.284,96. Este projeto iniciou sua execugdo em 2024 e
continuara no ano seguinte.

3.3.2.3 Ambientes promotores de inovagao

A PROPI/NIT impulsiona a cultura inovadora no ambiente académico do
IFTM. Com 9 laboratdrios de ideagdo — um em cada campus da instituicdo
—,um Hub de Inovacao e um Polo de Inovacao/Unidade EMBRAPII. Esses
espagos promovem acgdes para o desenvolvimento pessoal e profissional,
estimulam a producéao intelectual, fortalecem a ligacdo com a comu-
nidade, atendem demandas sociais e integram solucdes tecnologicas
competitivas e sustentaveis.

1) O IFExpert — LabMaker — Campus Uberlandia é um espago multidis-
ciplinar para o desenvolvimento de habilidades e a busca por solugdes
inovadoras.

2) O IFMAKER - Campus Paracatu, espaco onde as aulas tedricas estao
sendo trocadas por atividades e projetos de experimentacao.
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Agro€duca A% &3&

Laboratorio de Ideacdo

3) O AgroEduca € um Laboratorio Integrado de Ensino, Inovacgao e
Criatividade implementado no IFTM — Campus Uberaba.

4) O Laboratdrio Maker do IFTM Campus Uberlandia Centro é utilizado
para o desenvolvimento de projetos de pesquisa, de extensao e também
para aulas disruptivas.

5) O Laboratério de ldeagdo (LABI) — Campus Uberaba Parque
Tecnologico é um ambiente colaborativo, facilitador de projecéao,
producao e consolidagao de produtos.

6) O Laboratorio Maker do IFTM Campus ltuiutaba realiza atividades
de fabricacao digital e conta com varias ferramentas de ideagao, tais
como impressao 3D e fresamento, programacao e robdtica.

7) O IFuturo Laboratério Maker do IFTM Campus Patos de Minas
possui trés areas especializadas: coworking, prototipagem rapida e
eletrénica. O ensino de pensamento computacional foi integrado em
todos os cursos do campus, visando formar profissionais com habili-
dades solidas em resolucao de problemas.

8) O IFMaker no IFTM Campus Patrocinio é um laboratdrio dedicado a

onde professores do campus podem dar aulas praticas e incentivar os
discentes a colocar em préticas as suas ideias e projetos. E um ambiente
equipado com ferramentas, tecnologias e recursos necessarios para
trabalhar com modelagem 3D.

10) O Hub de Inovacdao em Araguari/MG, liderado pelo Campus
Uberlandia, promove o empreendedorismo rural tecnolégico. O projeto
inclui a criacdo de um espaco fisico tecnoldgico, utilizando contéi-
neres, mobiliario e equipamentos para funcionar como um ambiente
de coworking. Essa iniciativa faz parte das a¢gdes da Rede de Inovagao
Agropecuaria do Cerrado Mineiro, lancada em 2021. O projeto resulta de
um Protocolo de Intengdes entre o Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA), Secretaria de Estado de Agricultura de Minas Gerais, IFTM e
instituicdes de Araguari/MG.

11) O Polo de Inovagéao e Unidade EMBRAPII IFTM, regulamentado
pela Resolucdo IFTM N° 164 de 30 de junho de 2021, possui sede no
Campus Uberaba. Foi criado por meio do TERMO DE COOPERACAO n°
018/2020 entre a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
(EMBRAPII) e o IFTM, celebrado em 20/11/2020 (publicagdo no DOU
04/12/2020, segdo 3). Foi autorizado a funcionar pela portaria MEC
n° 50 de 29/01/2021 (publicagdo no DOU 01/02/2021). A Unidade
EMBRAPII IFTM Campus Uberaba — Solucdes Agroalimentares — do
IFTM, vinculada ao Polo de Inovacao, foi regulamentada pela Resolucao
IFTM N° 211 de 23 de fevereiro de 2022.

3.3.2.4 Polo de inovagao e unidade EMBRAPII

INSTITUTO
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O Polo de Inovagéao e Unidade EMBRAPII IFTM estao credenciados na
area de competéncia “Solucbes Agroalimentares”, com a finalidade de
prospectar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnolo-
gica (PD&l) ligados a area de competéncia nas sublinhas 1) Produtos e
processos para producao vegetal e 2) Tecnologias para o processamento
agroindustrial.

ideacao e prototipagem digital, promovendo projetos de ensino, pesquisa
e extensdo. Aberto a alunos e professores, sua metodologia segue a abor-
dagem STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).
O laboratorio oferece infraestrutura para tarefas como cortes precisos
em madeira, modelagem e impressao 3D, costura, bordado, pintura,
estamparia, confeccao de placas eletronicas e manutencdes em geral,

garantindo a seguranga de seus usuarios. Os principais indicadores que representam o desempenho do Polo de

9) O laboratdrio Maker CACV € um espaco equipado com uma impres- Inovagao e Unidade EMBRAPII IFTM podem ser visualizados a seguir.

sora 3D CREALITY CR-10 V2 utilizada para a prototipagem e inovacao
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Indicadores Numeros

Prospecgao de empresas 25

Contratagao de projetos 12

Contratagao de empresas 12

Participagao de estudantes em projetos de PD&I 60

Participagéo de servidores do IFTM em projetos de PD&l 38

Participagéo de pesquisadores externos em projetos de PD& 17
Transferéncia de tecnologia para empresa 1
Registro de software em titularidade com empresa 1

Propi,2024

Até o ano de 2024, o Polo de Inovacao apresentou uma carteira global de
R$8.275.036,00 em projetos PD&I com empresas, sendo R$ 3.709.871,20 de
recursos financeiros da EMBRAPII, R$ 2.859.164,80 de recursos financeiros
das empresas parceiras e R$ 1.706.000,00 de contrapartida econdémica da
Unidade EMBRAPII IFTM.

Entre os resultados mais significativos do ano de 2024, temos em
destaque a celebracdo do 5° aditivo com a EMBRAPII. Este marco permitiu
a ampliacdo da sublinha de atuagdo, que agora abrange “Tecnologias de
software, hardware e inteligéncia artificial aplicadas a sistemas produtivos
agroindustriais”, alinhando-se as demandas contemporaneas do setor.
Além disso, o aditivo garantiu a prorrogacao da vigéncia do acordo por
mais seis anos, estendendo-se até novembro de 2030, e assegurou um
aporte financeiro de R$ 13.000.000,00 (treze milhdes de reais), destinados
ao subsidio de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PD&l),
fomentando a parceria com empresas e fortalecendo o papel do IFTM
como um agente estratégico no avango tecnoldgico e na integracao entre
academia e setor produtivo.

Outro marco relevante foi a classificagdo da Unidade EMBRAPII IFTM
na categoria OURO no Programa de Exceléncia Operacional da EMBRAPII.
Essa distingdo nao apenas reafirma a competéncia técnica e gerencial da
unidade, mas também evidencia sua capacidade de promover praticas
inovadoras e estratégicas no ambito da pesquisa e inovagado. A conquista
reflete o compromisso com a exceléncia operacional e a implementacao
de solugdes eficientes que atendem as demandas do mercado e da socie-
dade. Além disso, consolida a Unidade como uma articuladora central
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em redes de PD&I, reforcando sua posicdo como referéncia nacional em
melhores praticas de gestdo e como um importante agente de fomento
ao desenvolvimento tecnologico em parceria com setores produtivos.

3.3.2.5 Coordenacao geral de pos-graduacao

A Coordenacao Geral de Pds-graduagado (CGPG) da PROPI auxilia na
implantacao e no acompanhamento dos Programas de Pos-Graduacéao
do IFTM, além de atuar junto aos programas de capacitagdo de servi-
dores, por meio da prospecc¢ao de programas de Mestrado. Os programas
de Pos-graduacao do IFTM tém a missao de servir como ferramenta
transformadora para a sociedade no ambito material e cultural. Esses
programas congregam docentes pesquisadores de diferentes areas do
conhecimento em torno das investigacdes que abrangem as interacdes
entre Educacao, Tecnologia, meio ambiente e sociedade.

Em 2024, o IFTM foi contemplado pelo Programa MovielaAmerica que
concedera bolsas para estudantes de Mestrado vinculados a instituigoes
de ensino e pesquisa estrangeiras da América Latina e Caribe, nas modali-
dades mestrado e doutorado sanduiche no Brasil com vistas a realizarem
estagio, pesquisas, atividades de extensao e, eventualmente, cursarem
disciplinas em Programas de Pés-Graduagéo (PPG) de InstituicGes de
Ensino Superior (IES) brasileiras, Institutos Federais ou Institutos de
Pesquisa, sempre em areas relacionadas a sua area de atuacdo. Em
2025, vamos receber 5 bolsistas de diversos paises da América Latina
e do Caribe.

Também em 2024, o IFTM aprovou seu primeiro curso de pos-douto-
rado, o Pés-Doutorado Profissional em Educacao Tecnoldgica. A selecao
de estudantes é feita por fluxo continuo através de edital cadastrado no
site do IFTM Uberaba em:

(https://iftm.edu.br/editais/ingresso/stricto-sensu/20240724/
programa-de-estagio-pos-doutoral-do-programa-de-pos-graduacao-
-em-educacao-tecnologica-ppget-iftm-edital-em-fluxo-continuo/)
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Em 2024, o IFTM ofertou 12 cursos de pés-graduacao, sendo 8 lato sensu
e 5 stricto sensu, um dos quais, realizado em rede com outros Institutos
Federais, sob coordenagédo do Instituto Federal do Espirito Santo (IFES).

NOS cursos lato sensu, Nos campi Uberaba Parque Tecnologico, Uberlandia,
Uberlandia Centro, Campina Verde e Patrocinio foram ofertadas 695 vagas.

Aprovado em 2023 por meio da Resolucao IFTM n° 350 de 26 de
setembro de 2023, 0 PROGRAMA DE ESTAGIO POS-DOUTORAL do
Programa de Pdés-graduacdo em Educagdo Tecnoldgica (PPGET-IFTM)
iniciou a oferta de vagas em 2024 com edital de fluxo continuo, sendo
limitadas aos supervisores o maximo de 3 (trés) supervisoes de estagio
de pds-doutorado simultaneas. Os principais objetivos do estagio séao:
Promover a realizacado de estudos e pesquisas de alto nivel; Reforcar
0S grupos de pesquisa no ambito do PPGET-IFTM; Promover a insercao
de pesquisadores brasileiros e estrangeiros em estagio pos-doutoral,
estimulando sua integragcdo com projetos de pesquisa desenvolvidos no
ambito do PPGET-IFTM.

Cursos de pos-graduacao ofertados em 2024 -lato sensu

Cursos lato sensu ‘ Vagas ofertadas

Ciéncia de Dados 30
Ensino de Ciéncias Naturais e Matematica 60
Controle de Qualidade em processos alimenticios 35
Docéncia em Educagao Profissional e Tecnoldgica 480
Gestdao Estratégica de Negdcios 30
Tecnologias Linguagens e Midias em Educacao 30
Tecnologias Digitais na Pratica 30
TOTAL 695

Propi, 2024

Nos cursos stricto sensu foram ofertadas 217 vagas, sendo 113 vagas
de alunos regulares e 104 vagas de alunos especiais, nos 4 programas
do IFTM (4 cursos de mestrado e 1 curso de doutorado).

Cursos de pos-graduacao ofertados em 2024 - stricto sensu

Vagas ofertadas

Cursos stricto sensu

Reg. Esp.
Mestrado Profissional em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 12 34
Doutorado Profissional em Educagao Tecnoldgica 24
Mestrado Profissional em Educagéo Tecnoldgica 21 25
Mestrado Profissional e Produgéo Vegetal 15 45
Mestrado Profissional em Educacgao Profissional e Tecnolégica — 16
em rede - PROFEPT
113 104
TOTAL 217

Propi,2024

Aindaem 2024, 0 IFTM foi contemplado pelo Programa Pré-Equipamentos
gue tem como objetivo principal o fortalecimento da infraestrutura de
pesquisa cientifica e tecnoldgica nas Instituicdes de Ensino Superior
(IES) e nos Institutos de Pesquisa brasileiros. A distribuicdo dos recursos
considerou o numero de programas de pos-graduacao e seus conceitos
junto a CAPES. O IFTM deve receber R$84.000,00, montante que serd
executado no proximo ano.

3.3.2.6 Editais de apoio ao pesquisador

O envolvimento da comunidade académica para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa na pds-graduagao e na inovagao contribui uma
educacao de qualidade e, parte deste envolvimento depende da aprimo-
racao da aplicacao de recursos orgamentarios e captar recursos externos
priorizando. No Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2024-2024 - 0
IFTM tem como meta manter para cada ano o indice de 4% do orgamento
de custeio destinado as atividades de pesquisa, pés-graduacao e inovacao
(%OCAPPI).

Para além das bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica, o apoio
financeiro se deu por meio de Editais de Apoio ao Pesquisador - que
tem como objetivo o fortalecimento dos grupos de pesquisa, Edital de
Apoios a Produtividade - que estimula a producao bibliografica e criagao de
propriedade intelectual e Edital de Apoio aos Programas de P6s-Graduagao
- que fortalece os programas de pos-graduacéao stricto ou lato sensu da
instituicao.
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Em 2024, foram publicados dois editais com foco no apoio financeiro
dos grupos de pesquisa: Edital 13/2024 - Apoio ao Pesquisador para o
Custeio aos Grupos de Pesquisa do IFTM, totalizando R$101.769,95 com
0s grupos de pesquisas inscritos contemplados, e Edital 14/2024 - Apoio
ao Pesquisador para Aquisicao de Materiais Permanentes aos Grupos de
Pesquisa do IFTM, totalizando RS 288.897,13.

Para estimular os pesquisadores do IFTM, o Edital 04/2024 - Apoio
a Produtividade contemplou todos os pesquisadores inscritos € o valor total
fomentado foi de R$223.900,00. O sucesso deste edital é fortalecido
pelo complemento do pagamento através dos recursos dos campi, o
que possibilitou o pagamento de mais uma rodada deste auxilio a cada
pesquisador contemplado. E, por fim, o Edital 18/2024 — Custeio dos
Programas de Pos Graduacao, contemplou os dois programas inscritos
com um valor de R$ 15.000,00

Considerando todos os editais citados e 0s programas de apoio aos
projetos de pesquisa - bolsas institucionais - a meta %OCAPPI foi alcancada
tendo um valor final acima dos 4%. Somente considerando 0s recursos
da reitoria, esse indicador alcanca impressionantes 8,9%, demonstrando
a importancia e alcance dos editais implementados durante o ano.

3.3.2.7 Eventos realizacdos pela PROPI

Como forma de estimular e incentivar a comunidade académica
no desenvolvimento de inovacao, o IFTM firmou parceria com a empresa
Granto Seguros para a realizagao do 1° Desafio de Inovacao NIT/IFTM
“GRANTO SEGUROS: Interpretando documentos com Inteligéncia Artificial”,
que ocorreu de 28 de maio a 5 de julho de 2024.

O desafio - em formato inédito na Rede Federal - teve como objetivo
promover colaboragao estratégica entre o IFTM e a Granto Seguros, com
énfase no desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, de forma a trazer solu-
¢des para um problema pratico apresentado por ela. A disputa aconteceu
em duas fases: na primeira, as equipes participantes realizaram inscricao
e submeteram proposta para solucionar o problema especificado no edital.
As melhores propostas foram premiadas em dinheiro, sendo que a equipe
classificada em primeiro lugar recebeu o valor de R$6.000,00 e a equipe
classificada em segundo lugar, R$2.000,00.

>

Na segunda fase, a equipe vencedora - 4Bits - iniciou o desenvolvi-
mento do projeto PD&I em conjunto com a empresa pelo periodo de um
ano, com pagamento de bolsa tanto para o pesquisador quanto para os
estudantes da equipe.

Por meio do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) da PROPI, o
Hackathon IFTM é uma iniciativa que reune programadores, designers,
gestores de negdcios e profissionais da area da tematica do evento para
desenvolver solugcdes inovadoras dentro de um curto espaco de tempo.

O Hackathon IFTM trouxe, em sua 52 Edigdo, o tema Inteligéncia
Artificial: Inovacao e eficiéncia para seu negocio e se destaca como um
dos mais importantes momentos de aprendizado e aproximacao entre
instituicao de ensino e empresas. Foram 12 equipes inscritas de diversos
campi e de outras instituicées de ensino, como Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), Universidade de Uberaba (Uniube) e Centro Universitario
Anténio Carlos (Unipac).e a equipe vencedora, “5 caras numa moto” - e
as duas outras propostas melhores avaliadas receberam premiacdes em
dinheiro (R$5.000,00 para a primeira colocada, R$3.000,00 para a segunda
e R$2.000,00 para a terceira). Toda a programagéo e detalhes do evento
podem ser acessados em https://iftm.edu.br/hackathon/2024/ .

Entre os dias 25 e 28 de novembro de 2024 foi realizado o 1o Universo
IFTM, o evento que promove o compartilhamento e difusao de conheci-


https://iftm.edu.br/hackathon/2024/
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mento por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo. Além da grande
novidade da universalizacao do conhecimento, no ano de 2024 foi marcado
pela inovagao nas sessdes de apresentacao de trabalhos mais curtas e
dindmicas com o uso de Totens Digitais (e-totens).

universo
" \FTM

-EDICAQ 2024 -

Como parte deste grande evento, foram realizadas as seguintes ativi

dades em pesquisa, pos-graduacgao e inovagao:

1) O XIV Seminario de Iniciagdo Cientifica e Inovagao Tecnoldgica (SIN) reune
trabalhos de iniciagao cientifica e inovacao tecnoldgica desenvolvidos
no ambito dos diversos campi do IFTM, incluindo pesquisas com
apoio de agéncias de fomento: CNPqg e FAPEMIG, além dos Programas
Institucionais de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica e trabalhos
desenvolvidos por meio de iniciacao cientifica voluntaria.

O evento foi aberto ao publico e teve a participacédo de estudantes e
servidores do IFTM. Ao todo 399 trabalhos cientificos foram apresen-
tados e podem ser acessados pelo link: https://iftm.edu.br/sin/2024/.

2) O X - Simpésio de Pés-graduacio (SIMPOS) tem como objetivo reunir,
divulgar e socializar os trabalhos completos desenvolvidos ho ambito dos
cursos de Pos-graduacao /lato sensu (especializagao) em: Controle de
Qualidade em Processos Alimenticios, Ensino de Ciéncias e Matematica,
Gestéao Estratégica de Negocios, e Educacgao Profissional e Tecnoldgica
oferecidos pelo IFTM nos campi: Uberlandia, Patrocinio e Uberaba
Parque Tecnoldgico. Também visa socializar os Produtos Técnicos e
Tecnologicos (PTT) dos Programas de Pds-graduacao stricto sensu nas
areas de: Educacao Profissional e Tecnoldgica, e Ciéncia e Tecnologia de
Alimentos. As informacdes do evento podem ser acessadas em https://
iftm.edu.br/simpos/2024/.

3) O VI - Seminario de Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica (SePIT) tem como
objetivo oportunizar a divulgagcdo e socializagdo dos resultados de
estudos de programas e projetos de pesquisa, iniciagdo tecnoldgica e
inovacao reunindo pesquisadores, professores, estudantes e demais
interessados da comunidade interna ou externa ao IFTM. A socializagao
de projetos e programas de pesquisa se dara por meio de apresentacao
em dois formatos: Projetos de Pesquisa e Inovagao e Mostra de Projetos
Inovadores. As informacdes do evento podem ser acessadas em https://
iftm.edu.br/sepit/2023/.
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Mensagem da Pro-reitora de Extensdo e Cultura

Danielle Freire Paoloni

[

com imensa satisfacao que apresento o Relatorio de

Gestdo de 2024 da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

do Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM). Este
documento reflete o compromisso da nossa instituicao com
o desenvolvimento humano, social, esportivo e cultural,
consolidando nosso papel como um agente transformador
na regido em que atuamos.

A Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura (PROEXT) exerce uma

funcdo estratégica no planejamento e na execucao de

politicas institucionais, articulando o ensino, a pesquisa
e a extensdo. Nosso trabalho é guiado por princi-

pios que valorizam o saber académico e popular,

fomentam a inclusdo, promovem o empreendedo-
rismo e fortalecem os arranjos produtivos locais
e regionais.

Em 2024, nossa pro-reitoria dedicou-se a
definicao de prioridades nas areas de extensao,
esporte e cultura, garantindo que nossas
acoes fossem orientadas pelas demandas da
sociedade. Trabalhamos intensamente para
integrar ensino e pesquisa as necessidades
concretas de nossa comunidade, criando
um circulo virtuoso de troca de saberes que
enriquece nao apenas o meio académico,
mas também a vida das pessoas em nosso
entorno.

Este ano também foi marcado por avancos significativos na promogéao
da cooperacao interinstitucional e multicampi, por meio de convénios
e parcerias que fortaleceram nossa capacidade de atuar em diversas
frentes. Investimos no desenvolvimento de politicas de inclusdo educa-
cional, ampliamos a oferta de oportunidades para 0s nossos estudantes
e fomentamos o protagonismo juvenil, refletindo nosso compromisso em
transformar a educacao em uma ferramenta efetiva para o desenvolvi-
mento humano e social. Este relatorio € também um convite a reflexdo
coletiva sobre o0s avancos conquistados e os desafios que ainda se apre-
sentam, com o objetivo de fortalecer nossa atuagdo nos proximos anos,
pois juntos, estamos construindo uma educagao publica de qualidade,
inclusiva e transformadora.

3.3.3.1 Principais destaque da PROEXT

Em 2024, a Pro-reitoria de extensao e cultura do IFTM (Proext) em
parceria com 0s campi desenvolveu trezentos e trinta e seis acdes de
extensdao, incluindo cursos, minicursos, oficinas, projetos sociais, espor-
tivos, artisticos, culturais, eventos, estagios, visitas técnicas, além de acoes
de acompanhamento de egressos e de fomento de bolsas académicas.
Desta maneira, envolveu diretamente 20.704 pessoas.

Foram lancados diversos editais, incluindo editais de apoio financeiro
a projetos de extensao desenvolvidos nos campi do IFTM, totalizando um
aporte financeiro de R$771.045,82.
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RECURSOS APLICADOS EM EXTENSAO

[ Campina Verde B ltuiutaba B Patos de Minas B Patrocinio [l Uberaba

B Uberaba Parque Tecnoldgico B Uberlandia I Uberlandia Centro [0 Paracatu

Proext

Campina Verde
Proext 3.4%
10.5%

Ituiutaba
3.4%

Patos de Minas
6.6%

Paracatu ¢
6.6% 4

Patracinio

Uberlandia Centro 10.3%

4.5%

Uberlandia
9.5%

Uberaba Parque Tecnoldgico
9.5%

Uberaba
35.7%

Fonte: IFTM - Pro-reitoria de extensdo e cultura (2024)
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Os editais langcados pela Proext no ano de 2024 foram, resumidamente:

I) Edital de selegdo simplificado de bolsista para atuagao em cursos
de formacgao inicial e continuada (FIC) no Programa Nacional Mulheres
Mil pelo IFTM que contou com 53 inscritos e a partir do qual obtivemos
38 classificados;

I) Edital de apoio a projetos de extensao do Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro, no qual foram rece-
bidas 40 propostas, tendo sido possivel a contemplacdo de 16 projetos
ao longo de 2024 totalizando RS 131.970,94 em recursos destinados
ao desenvolvimento de tais;

Il) Edital de selecao simplificado de bolsista e cadastro reserva para
atuacdo em cursos de formacao inicial e continuada (FIC) no Programa
Mulheres Mil nos campi ltuiutaba e avangcado Campina Verde, com o
total de nove inscritos e 08 classificados;

IV) Edital para inscrigao de resumos e participagao no Il Congresso
de Extensdo do IFTM, evento composto pela Il Mostra de Trabalhos de
Extensdo do IFTM e na Il Mostra de Trabalhos de Curricularizacao da
Extensdo do IFTM, edital que recebeu 71 trabalhos e a partir do qual 15
trabalhos receberam mencao de destaque cientifico;

V) Chamada publica para cadastro de avaliadores externos de
extensao e cultura, o qual contou com 29 inscritos e 27 classificados
para comporem o banco de avaliadores externos de extensdo e cultura
durante os anos de 2025 e 2026;

VI) Edital de chamada publica para captacao de patrocinio e apoio
para o evento Universo 2024 do IFTM;

VIl) Edital de apoio a projetos de extensao de arte e cultura do IFTM,
0 qual contou com 10 projetos inscritos e contemplados totalizando
RS$48.401,97 em recursos destinados ao desenvolvimento de tais;

VIIl) Edital de apoio a projetos de extensdo de esporte e lazer do IFTM,
0 qual contou com 06 projetos inscritos e contemplados totalizando
RS$31,092,82 em recursos;

IX) Edital de chamamento publico de fluxo continuo para creden-
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ciamento de entidades cujas acbes tém o proposito de, por meio de
atividades relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao e a inovagao,
promover acdes sustentaveis na area de atuagao do IFTM, em confor-
midade com o Acordo de Cooperacao Técnica, e respectivo Plano de
Trabalho, firmado entre o IFTM e a Secretaria Especial da Receita Federal
do Brasil em Uberlandia de forma a atender as finalidades, caracteristicas
e objetivos dos Institutos Federais, nos termos, em especial, da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, edital este de fluxo continuo que
se mantera aberto durante o ano de 2025;

X) Edital de chamada publica para captagdo de patrocinio e apoio
para o JIF IFTM 2024 - etapa institucional,

XI) Edital do programa de apoio a projetos de extensdo para atender
ao desenvolvimento de projetos no Projeto Rondon, o qual contou com
inscrito e contemplado com o recurso de R$1.800,00;

Xll) Edital para selecéo de propostas de projetos para adesao ao
Programa IF Mais Empreendedor Nacional 2024, tendo selecionado 03
propostas e englobando o total de 15 estudantes bolsistas no IFTM.

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura do IFTM é responsavel por uma
ampla gama de atividades. A seguir, apresentamos uma sintese das prin-
cipais acdes realizadas em cada area de sua atuacao:

O Programa Nacional Mulheres Mil teve sua consolidagédo no IFTM em
2024 com a instituicao reafirmando seu compromisso com a formacgao
profissional e a inclusédo social de mulheres em situagao de vulnerabili-
dade. O programa, uma iniciativa da Secretaria de Educacao Profissional
e Tecnologica do Ministério da Educacao, visa promover a formacgao
profissional e tecnoldgica articulada com o aumento da escolaridade
de mulheres em situagao de vulnerabilidade social. Foram 05 cursos de
Formagao Inicial e Continuada (FIC) nos campi: Campina Verde — Agente
de Desenvolvimento Cooperativista; ltuiutaba — Masseira e Recepcionista
e Patrocinio — Assistente Administrativa e Cuidadora de Idosos. Das 150
estudantes matriculadas, 111 concluiram os cursos e receberam seus
certificados. Para apoiar as estudantes, foram preparados 150 kits de
materiais escolares, contendo itens essenciais para o desenvolvimento

>

das atividades académicas. Além disso, foram adquiridas 350 camisetas
de uniformes, entregues a equipe executora e as estudantes, com recursos
do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE). Suportes
de mesa para celulares também foram confeccionados pelo Laboratério
de Ideacdo (LABI) e entregues nas cerimoénias de certificagdo. O IFTM
também promoveu encontros formativos para os profissionais envolvidos
no programa. O 1° Encontro do Projeto Mulheres Mil no IFTM: Processos
Formativos incluiu palestras e apresentagdes sobre a metodologia de
acesso, permanéncia e éxito do programa, além de discussdes sobre
letramento e vulnerabilidades histéricas das mulheres e a elaboracao do
instrumento politico pedagodgico Mapa da Vida.

Um sistema importantissimo disponibilizado pelo IFTM a sociedade
é o Banco de Estagio, Emprego e Curriculo (BEEC). A proposta é que,
através deste sistema, estudantes e egressos possam utilizar uma ferra-
menta que contribua com suas insergdes ou reinsergdes no mundo do
trabalho. No que concerne a quantidade de estagios, foram realizados
1292, sendo 1407 estudantes beneficiados. Além da oferta de vagas
de estagio e emprego, estudantes e ex-estudantes, a0 manterem seus
cadastros atualizados, poderao receber constantes informacdes sobre
concursos, cursos de qualificacdo, pos-graduacao, congressos e outros
eventos interessantes para suas atualizagdes profissionais. As empresas/
instituicdes publicas, profissionais liberais, produtores rurais e agentes de
integracao, que querem se tornar parceiras do IFTM, podem se cadastrar
para disponibilizar as vagas de estagio e/ou de emprego, cujo publico
alvo é caracterizado por estudantes e egressos do IFTM. Ha 1810 conce-
dentes e agentes de integracao cadastrados no BEEC; 2156 cadastros de
estudantes e 6515 de egressos.

Para atender as recomendacdes do Relatério de Auditoria Interna n°
2023RA.05.007 — Acao A5 do PAINT 2023: Estagio e Acompanhamento
de Egressos, diversas iniciativas foram realizadas ao longo de 2024, com
0 objetivo de aprimorar o estagio e o acompanhamento dos egressos.
Entre as principais agdes destacam-se:
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° Aprimoramento da Comunicagao entre Unidades: Foram
realizadas 06 reunides entre as unidades articuladas e a unidade
articuladora, resultando na revisdo da Resolugdo IFTM n®
201/2021. O texto revisado foi disponibilizado para consulta
publica na plataforma participa e, no inicio de 2025, sera
encaminhado para apreciacao do CEPE e aprovacao pelo Conselho
Superior.

° Implantagao de Procedimentos Alternativos para Coleta de Dados
dos Egressos: A Coordenacao de Estagio, Egressos e Trabalho
(CEET) enviou cerca de 38.016 e-mails para egressos cadastrados
no Banco de Estdgio, Emprego e Curriculo (BEEC), visando obter
respostas ao questionario institucional. Até o momento, 828
questionarios foram respondidos, e 15 egressos manifestaram
interesse em compartilhar suas experiéncias. Além disso, durante
0 ano de 2024, os campi tiveram uma quantidade de 51 acdes
que envolveram os egressos, com um total de 481 beneficiados.
Essas iniciativas refletem o compromisso do IFTM em promover
um acompanhamento de seus egressos, contribuindo para a
insercao no mercado de trabalho, o fortalecimento de vinculos com
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a instituicdo e o desenvolvimento continuo de politicas voltadas ao
éxito educacional e profissional.

No ambito do Esporte e Lazer, o IFTM alcangou mais um marco de
destaque e celebragdo ao realizar, em novembro de 2024, a etapa institu-
cional dos Jogos dos Institutos Federais (JIF), um evento ja consolidado
como tradicao na comunidade académica. A competicdo contou com a
participagao de mais de 606 atletas provenientes dos diversos campi da
instituicdo, que disputaram em 14 modalidades esportivas: arremesso de
peso, basquetebol, corrida rasa, futebol, futsal, handebol, judé, langamento
de dardo, natagao, salto em distancia, ténis de mesa, voleibol, volei de
praia e xadrez, envolvendo tanto atletas masculinos quanto femininos.

Um momento especial desta edicao foi a estreia de Nelo, a primeira
mascote do IFTM, criada por um estudante da instituicao através de
um concurso cultural. Essa iniciativa agregou ainda mais identidade e
entusiasmo ao evento, reforcando o espirito esportivo e a criatividade
dos participantes.
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A Proext manteve sua ativa participacao no Projeto Rondon, destacando-se
na execucao da Operacdo Onca Cabocla, realizada em janeiro de 2024. A
equipe, composta por 10 integrantes, incluiu 02 docentes do Campus
Uberlandia, 06 estudantes do mesmo campus e 02 estudantes do Campus
Uberaba.

A operagao ocorreu entre os dias 17 e 27 de janeiro, na cidade de
Sédo Joao da Ponte, localizada no norte de Minas Gerais, consolidando
o compromisso do IFTM com agbes de impacto social e transformagéao
das comunidades atendidas.

Foto da equipe de rondonistas do IFTM - operagao Onga Cabocla

INSTITUTO FEDERALDE - oGIA
EDLGACAG, CIENCIAE T "°"°G_
TRIANGULO MINEIRO

Fonte: Arquivo pessoal da equipe rondonista

A segunda operacao do Projeto Rondon em 2024, intitulada Operagio
Velho Chico, foi realizada de 4 a 21 de julho no sertdo de Pernambuco. A
equipe foi formada por 02 professores e 08 estudantes dos campi Uberaba,
Uberlandia e Uberlandia Centro, reforcando o compromisso do IFTM com
o desenvolvimento social e a promogao de cidadania nas comunidades
atendidas.

Na area de Assisténcia Estudantil, o IFTM atendeu, em 2024, um total de
3.086 estudantes por meio de bolsas em diversas modalidades, incluindo
socioeducacional, moradia estudantil, PROEJA, participacao em atividades
e eventos, e residéncia (alojamento). Ao todo, foram concedidas 7.761
bolsas, somando um investimento de R$ 2.819.721,00.

Outro programa de grande relevancia gerido pela Proext foi o Programa
Bolsa Permanéncia, uma politica publica voltada a concesséao de auxilio
financeiro a estudantes de graduacao em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica, matriculados em instituicdes federais de ensino supe-
rior. Em 2024, as vagas destinadas ao IFTM beneficiaram estudantes do
Campus Paracatu, reforcando o compromisso institucional com a inclusao
e a permanéncia estudantil.

Também ocupa lugar de destaque o Programa Nacional de Alimentagio Escolar
(PNAE). No ano de 2024, foram executados RS 1.059.361,12 (um milh&o
cinquenta e nove mil trezentos e sessenta e um reais e doze centavos),
atingindo eficacia de 95,05% na execucao dos recursos destinados ao
programa pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao (FNDE).
Com essa execugao, foram beneficiados 4460 (quatro mil quatrocentos
e sessenta) estudantes no ano de 2024, sendo distribuidas 258.652
(duzentos e cinquenta e oito mil seiscentos e cinquenta e dois) refeigdes,
seguindo o disposto na Resolugdo FNDE n° 02, de 09 de abril de 2020.
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Grafico Execucao PNAE 2024

Execucdo PNAE 2024 (Execucédo Fisica)

B Total Estudantes Atendidos [l N° Dias atendidos (maior)

5000

4000

3000

2000

1000

PNAMN: Alimentagfio
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EJA

PNAEN: EJA Indigena Quilombola

Fonte: Pro-reitoria de extensédo e cultura

Entre 11 e 19 de margo de 2024, foi realizado o evento “I Workshop
sobre o PNAE: a elaboracdao de cardapios”, para promover a capaci-
tacao de profissionais envolvidos na execugdo do Programa Nacional
de Alimentacao Escolar - PNAE. Das 20 vagas ofertadas, 12 inscritos
acompanharam o workshop, dos quais 05 foram certificados ao término.
Em novembro de 2024, foi realizado o | Encontro dos Representantes
do PNAE do IFTM, proposto com o objetivo de trocar experiéncias rela-
tivas a execucao do PNAE no ano de 2024, bem como apresentacao
de demandas e/ou sugestdes de melhorias com o intuito de aprimora-
mento das atividades no proximo ano. Por fim, foi elaborada a proposta

472 p

de Politica de Alimentacao e Nutricdo para o IFTM, com o objetivo de
promover a alimentacao saudavel e a vigilancia alimentar e nutricional
de modo compartilhado e participativo, garantindo a comunidade interna
do IFTM acesso a alimentagdo adequada no periodo em que estao na
Instituicao, a fim de contribuir para seu desenvolvimento biopsicossocial,
aprendizagem e rendimento escolar e promovendo 0 acesso a alimentacao
da comunidade externa, quando nas dependéncias deste Instituto. As
discussdes junto a Comissdo multicampi para execugao do Programa
Nacional de Alimentagao Escolar - PNAE foi iniciada na 352 Reunido das
representantes do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE),
realizada em 11 de junho de 2024, e finalizada na 392 Reuniao, realizada
em 09 de setembro de 2024 e se encontra em consulta publica.

O evento, que se estendeu por 02 dias intensos, contou com a partici-
pacao de representantes de todos os campi do instituto. Foi um espaco
rico para a troca de experiéncias, o alinhamento de politicas institucionais
e a formulacao de propostas voltadas ao fortalecimento das acdes de
extensao.
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Representantes das Coordenagdes de Extensao do IFTM

Credito: Diretoria de Comunicagao Social e Eventos do IFTM

A Arte e a Cultura também tiveram momentos de destaque no ano de
2024. Foi realizada pela Proext o | Encontro de Arte e Cultura, encontro
que compbs o evento Universo IFTM, no qual todos os profissionais da
instituicao responsaveis pelas definicdes relativas a pasta se reuniram
para realizar a escrita do plano de trabalho da Comissao de Arte e Cultura
de 2024 e para definir a presidéncia da comissao central de Arte e Cultura
durante o biénio 2025/2026.

Sul de Minas Gerais

Membros da Comissao Central de Arte e
Cultura do IFTM no | Encontro da comissao

| ENCONTRO
DA COMISSAQ

DE ARTE
E CULTURA

Fonte: Pré-reitoria de Extensdo e Cultura do IFTM

Ademais, a Proext foi responsavel pela facilitacdo do Il Encontro de
Liderancas Estudantis, encontro que obteve grande destaque no Universo
IFTM contando com o envolvimento de 75 estudantes representando as
liderancas estudantis dos campi da instituicao.

Em 2024, a Proext consolidou importantes agdes de fortalecimento e
desenvolvimento institucional, destacando-se:

° Publicagao da Instrugao Normativa IFTM N° 124/2024
(26/08/2024), que estabeleceu os procedimentos para a
implementacado da Curricularizagao da Extensdo nos campi do
IFTM.

* Atualizag¢do das minutas de editais (de fluxo continuo e de editais
fomentados), garantindo maior coeséo no registro das agoes
de extensdo nos campi e alinhamento dos resultados com os
indicadores institucionais de extensao.
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* Revisdo de tramites e unificagdo de minutas para cursos FIC, Quanto as metas observadas no relatorio de gestdo de 2023, impor-
facilitando a elaboracéo e selecdo de estudantes nos campi. tantes avangos foram realizados em 2024, como:

° Atualizagao da politica de egressos, com ampla participagao
de representantes de todos os campi do IFTM, reforgcando o
compromisso com o acompanhamento pos-formacao.

* A concretizacdo do Universo IFTM, evento institucional integrando
ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

* Revisado e aprimoramento dos instrumentos para a Curricularizagao

Aléem disso, a participagao em eventos nacionais foi fundamental da Extensao.
para ampliar as possibilidades de atuagdo comunitaria e atualizar servi- * Inicio da operacionalizagao da Portaria 299/2024, que trata dos
dores, fortalecendo as trocas de experiéncias. Entre as acdes e eventos indicadores de extensao na Rede Federal.
de destaque estdo: .

Fortalecimento de cursos de formagcéo inicial e continuada (FIC).

* Perspectivas para 2025: O compromisso da Proext continuara
focado na manutencéao e aprimoramento dessas acdes, com vistas
a ampliar a consolidacao do IFTM junto a sociedade.

* Visitas a todos os campi do IFTM para levantamento de demandas
e apresentacdo de programas e projetos.

* Participagao no ForProext (Brasilia), reunindo proé-reitores de

extensdo da Rede Federal de EPCT. 0 ano de 2024 foi marcado pela aproximagao com 0s campi, a comuni-

* Participag&o no | Encontro sobre Transparéncia Ativa e Indicadores da Rede dade académica e a sociedade. As agGes realizadas reforgaram a relevancia

Federal de EPCT. do IFTM no cenario educacional e social, promovendo o fortalecimento
* Participagao no ForProex (Campinas), promovendo discussdes sobre continuo de sua atuagao e impacto.
extensdo com pro-reitores de universidades e institutos federais.

* Presencga no 58° Encontro FORPROEX Regional Sudeste 2024.

* Participagao na Reditec 2024 (Caldas Novas), com destaque para a
implantagcdo do Férum de Politicas Estudantis (FPE).

* Certificacao do Programa Mulheres Mil nos campi ltuiutaba e
Campina Verde.

* Participacao no Encontro Nacional de Integracdao do Programa
Jovem Aprendiz (Manaus).

* Reunibes estratégicas com liderangcas como vereadores, senadores
e representantes do Tribunal de Justica de Minas Gerais,
destacando iniciativas como o Projeto Humanar.



VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS W GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO W INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

3.3.4 Internacionalizacao

O Departamento de Internacionalizagdo do IFTM tem se concentrado
em quatro dreas principais: a) incentivar os alunos a estudar linguas e
cultura no exterior; b) valorizar os funcionarios por meio de formagéao
internacional, focada em linguas, cultura e habilidades profissionais,
com parceiros internacionais no hemisfério norte; ¢) melhorar o nivel de
proficiéncia em linguas dos funcionarios e alunos por meio do Centro de
Idiomas; e d) fortalecer as relagOes interinstitucionais com instituigoes
nacionais (com entrada internacional) e internacionais. Para beneficiar
professores, alunos e funcionarios administrativos, foram realizados inves-
timentos em transmissdes ao vivo, cursos de idiomas exclusivos para
funcionarios, intercambios virtuais e presenciais, com bolsas integrais,
parciais ou mesmo sem bolsas. Com isso, consolidamos a presencga do
IFTM em diferentes partes do mundo, sendo que os continentes Asia e
Oceania passaram a fazer parte do leque de destinos viabilizados aos
estudantes do IFTM. Finalmente, compreendemos que a ampliagdo de
parcerias em locais estratégicos do globo permite que o IFTM avance
mais rapidamente em algumas questdes. Por conta disso, por forca do
projeto de Dupla Diplomacao, que sera instaurado no IFTM, firmamos
parceria com instituicoes portuguesas de grande experiéncia na formagéao
de brasileiros. Igualmente, firmamos parceria com uma instituicao finlan-
desa e outra mexicana, que sao referéncias na formacao docente e no
ensino-aprendizagem virtual, respectivamente. Isso resultara na expansao
de oportunidades para alunos e servidores.

O IFTM, ao longo de 2024, participou de varios eventos nacionais e
internacionais, ou mesmo coordenou sua realizacdo. Dentre os principais
eventos internacionais, podemos citar os seguintes:

IV JOI - Jornada de Idiomas e Internacionalizagdo do IFTM: 0 evento anual da drea
de internacionalizacgéo, calendarizado nas a¢des do IFTM, chegou a sua
quarta edicao, com o tema “Cidadania Global”. Nessa edicao, buscou-se
fortalecer as varias habilidades dos participantes, por meio de relatos
de a¢des de Internacionalizagao realizados por autoridades na tematica.
Isso serviu para chancelar a bilateralidade dos acordos da instituicao
com organizacgdes parceiras, além de estimular a comunidade académica

a participar dos futuros editais do Centro de Idiomas, ja que o evento
institucional € sempre um convite ao entendimento de que cultura e lingua
sdo indissociaveis.

IVJOI - 1
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Congresso Mundial de Educacao Profissional (Congresso Mundial : : gy o
WFCP): realizado na Jamaica em 2024, o evento — que € . o “"‘“3'09; ::::;g:;-‘?r;;ﬁssipnal.
considerado o maior do segmento no mundo — conse- i § ——— pgp

guiu reunir cerca de 1.000 participantes de todo o mundo
e debateu temas ligados aos desafios e avancos da
Educacéao Profissional e Tecnoldgica. Os membros
do IFTM estiveram ladeados por cerca de 10 outras
liderancas que compuseram a delegacdo brasileira.
Na edicao de 2024, além de participarem do evento na
condigcao de ouvintes, o IFTM teve um de seus servi-
dores como palestrante convidado no evento e, ainda,
foi agraciado com um prémio internacional por ocasiao
da obra “Vozes da Internacionalizagao’, que foi um livro
sobre acdes exitosas da Rede Federal, publicado pela
Rede Federal brasileira e contando com dois capitulos
publicados por membros da comunidade do IFTM. Além
disso, um dos servidores da instituicdo atuou como um
dos organizadores da obra.
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Visita técnica a dois campi jamaicanos pertencentes a Heart/NSTA — em MontegoBay,
Jamaica — com assinatura de carta de intengoes com as instituigdes internacionais: por
ocasidao da participacdao no Congresso Mundial da WFCP na Jamaica e
como consequéncia de ampla negociagao prévia da pasta de internacio-
nalizagcao do IFTM com autoridades educacionais jamaicanas, os dois
representantes do IFTM realizaram a assinatura de uma carta de intencoes
com a Heart/NSTA. Baliza o documento assinado o objetivo do IFTM de
fomentar a troca de conhecimento de servidores técnico-administrativos,
docentes e, também, discentes entre as duas instituicdes, que tém muito
em comum. A Heart/NSTA Trust é uma instituicdo governamental, fundada
em 1982, mantida com dinheiro publico e com retencao impositiva de
parte dos vencimentos de todos os 6rgaos empresariais do pais. Foram
visitados o Centro de exceléncia da instituicao, especializado em infor-
matica, robdtica, inteligéncia artificial e tecnologias e o Campus Granville,
que é voltado para as areas de Alimentos, Engenharia e Construcao civil.

Politica de Internacionalizagao e de Ensino de Linguas é aprovada pelo CONSUP: 0 IFTM
passou a contar com uma Politica de Internacionalizacao e de Ensino de
Linguas. A execugao da politica de internacionalizagao e de ensino de
linguas do IFTM tem por objetivos: sensibilizar a comunidade académica
para a necessidade e os beneficios da internacionalizagdo no processo
educacional e no desenvolvimento institucional; institucionalizar a cultura
da internacionalizacdo como tema transversal no ambito do IFTM, de
forma a permear, além da cooperacao e mobilidade, a discussao sobre
curriculos, pesquisa, avaliagao, certificagdo profissional, acreditagao,
reconhecimento de titulos estrangeiros, extensao, acesso, permanéncia
e éxito de estudantes estrangeiros e gestao administrativa; monitorar e dar
visibilidade as ac¢des internacionais desenvolvidas no IFTM e nas institui-
¢cOes que compdem a Rede Federal; balizar as praticas de ensino de lingua
portuguesa tanto para estrangeiros quanto para brasileiros; desenvolver
liderancas; captar possi-
bilidades e implementar
acordos de cooperacao
internacionais para capa-
citar servidores e alunos
de todos os niveis e
modalidades; desenvolver
a pesquisa aplicada e a
inovagdo tecnolodgica,
aléem de ampliar as cola-
boracdes com instituicoes
e empresas internacionais.
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Sul de Minas Gerais

Extensdo e Cultura: Autoridades do Campus France — agéncia governamental fran-

cesa responsavel pela promocao do Ensino Superior pelo mundo - realiza evento no gt
IFTM: a convite da Coordenacao-geral do Centro de Idiomas e Relacbes

Internacionais do IFTM, o Campus Frances Brasil realizou acdo de divul-

gacao de oportunidades francesas no IFTM. Na palestra de divulgacao,

representou o Governo Francés o Adido de Cooperacgao Internacional da

Franca no Brasil EricBourland; representou o Campus France Brasil-BH a

especialista em estudos na Franca, responsavel pelo Campus France de

Minas Gerais, Larissa Brant.

\7/TUTO FEDERAL DE-~
i EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA
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Mensagem do Pro-reitor de Administragao

Willian Santos de Souza

- &/

i -‘-\“I
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Pro-reitoria de Administracdo atuou em 2024, no intuito

de melhor organizar o funcionamento e de aprimorar as

normativas e procedimentos internos proporcionando
mais clareza e seguranga para 0s servidores e gestores, na
superagao dos desafios e para a melhor disponibilizacao de
dados e indicadores na apresentacao de resultados e utili-
zacao na tomada de decisao, além de melhor transpa-
réncia para a comunidade interna e externa.

Foi dado continuidade ao trabalho de gestao

compartilhada com os campi, por meio da dinamica
de reunides periddicas com as Direcdes dos Campi
(DG e DAP/CGAP), num processo de compartilha-
mento de informacdes, discussao e tomada de
decisOes, com a definicao de prioridades e acbes
institucionais.

Houve expressivos avangos sobre o tema
da sustentabilidade no ambito institucional,
podemos citar a implementacao do ACORDO
DE COOPERACAO TECNICA IFTM IADS N°
01/2023, com a regularizagdo da destinagao
de pilhas e baterias pelo IFTM, o alinhamento
com as pro-reitorias de Ensino, Pesquisa e

Extensao para a incorporacao dos ODS nos
editais e projetos, a criagdo e publicagdo da

Politica de Sustentabilidade do IFTM e por fim,

a finalizacdo do PGEN (Projeto SETEC/EnerglF/

Procel).

Demos continuidade ao trabalho de capacitagdo em sistema
multicampi, in-company, o que tem contribuido para qualificagao
do quadro de servidores de uma mesma atividade/area/setor de
todas as unidades do IFTM, proporcionando integragcdo, compar-
tilhamento, troca de experiéncias e duvidas sendo esclarecidas
em conjunto com os instrutores. Esses beneficios também sao
observados nos Foruns Setoriais, com essas estratégias contri-
buindo para melhor atuagéao das equipes de modo institucional,
integracao e com maior seguranca.

Na atividade de Planejamento das Aquisi¢cdes e Contratagdes, o
setor passou por reestruturacao e foram trabalhados instrumentos
e procedimentos de suporte e orientacao no intuito de fortalecer e
facilitar o trabalho das Equipes de Planejamento da Contratacao
e aos campi.

A pro-reitoria em trabalho numa visao sistémica e institucional,
atuou de forma relevante no processo de captacéo e execucao de
or¢camento de investimento junto a Setec e emendas parlamentares,
com resultados significativos em 2024. Em trabalho institucional
foi viabilizado, licitado e empenhado recursos significativos no
sentido da consolidacao e expansao do IFTM como a construcao
de refeitorios para os campi de Patrocinio e Campina Verde, a
construcao de bibliotecas para os campi de Patos de Minas,
Patrocinio e Campina Verde. Uma relevante obra de adequacéao
do Uberaba Parque Tecnoldgico e a criagdo de novo campus na
cidade de Sete Lagoas. Neste sentido, destaca-se também o
recebimento em doacéao das 4 areas da Prefeitura Municipal de
Uberaba (PMU)) ao IFTM (2 do CAUPT e 2 da Reitoria);

INSTITUTO
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Foram implantadas inovacdes de sucesso, com grande efetividade
nas contratagcdes como concurso, processo seletivo, obras do PAC,
JIF, assim também com o firmamento de parceria com a SETEC para
0 aprimoramento da Matriz Orcamentaria com o “Projeto de Evolucao
da Organizagado da Divisdo Or¢camentaria da Rede Federal de Educacgéao
Profissional, Cientifica e Tecnologica”.

No ambito das normativas e procedimentos internos, avangcamos de
forma significativa, com os aprimoramentos e devidas formalizacdes
quanto aos fluxos de emissao de portarias para dirigir carros oficiais,
assim como quanto as orientagcées aos motoristas de veiculos oficiais.

A pré-reitoria manteve a divulgacao pelo espaco no site (https://iftm.edu.
br/administracao/), contribuindo com a transparéncia e facilidade de acesso
pela comunidade interna e externa, ampliando material nos temas de
atos normativos internos, contratos, orgcamento, execugcao orcamentaria
e sustentabilidade, e a disponibilizagdo de espago para a divulgagao dos
Termos de Execucgao Descentralizada (TED)

https://iftm.edu.br/administracao/ted/

No decorrer do ano desafios foram superados, mas alguns permanecem
e outros surgem. Assim, destacamos como desafios para as proximas
acOes da pro-reitoria:

* Fiscalizacédo das obras em andamento;

* Aprimoramento das normativas internas, com prioridade para o
desfazimento de bens e gestao de materiais;

* Implantagdo do SIADS no Patrimonio;
* A captacao de recursos para viabilizagcao do PDI,

Todos os dados declarados neste relato podem ser consultados em
detalhes, pelo publico em geral, na consulta dos processos, no site do
IFTM, através do link: https://iftm.edu.br/pesquisa-publica/

3.3.5.1 - Gestao Orcamentaria e Financeira

Esta secdo apresenta a execugao sob o aspecto da gestdo orcamentaria
e financeira, tendo como objetivos estratégicos efetivar a governanca
organizacional e garantir a execugao do orgamento disponibilizado em
2024, demonstrando os valores relativos aos empenhos emitidos, valores
pagos e restos a pagar, além da evolugao para o periodo de 2020 a 2024.

As demonstragdes das despesas, na tabela abaixo, estao classificadas
em grupos de despesas: Despesas de Pessoal e Encargos Sociais, Outras
Despesas Correntes (custeio) e Investimentos, abrangendo os valores
empenhados, liquidados e pagos. Essas informagdes consideram os
créditos aprovados na Lei Orgamentaria Anual (LOA), as movimentagdes
decorrentes de alteragdes orgamentarias e suplementacdes recebidas,
bem como o resultado de captacao de recursos junto a outros 6rgaos fede-
rais mediante descentralizagcdes orcamentarias por Destaque, realizadas
com ou sem formalizagdo de Termo de Execugao Descentralizada (TED).


https://iftm.edu.br/administracao/
https://iftm.edu.br/administracao/
https://iftm.edu.br/administracao/ted/
https://iftm.edu.br/pesquisa-publica/
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Resumo Orgamentario’ do IFTM em 2024 — por grupo de despesas

Exercicio 2024
Dotag4o Inicial Dotag&o ggiﬁ;ﬁ Despesa - RP ndo
Grupo de Despesa (LOA) Atualizada (LOA) TED) Empenhada Liquidada processados Valores pagos
1 Pessoal e Encargos 260.163.241 263.142.605 0 258.948.060 258.911.164 36.896 235.282.523
3 Outras Despesas Correntes? 52.239.983 56.225.768 2.952.501 57.110.027 45.278.333 11.831.694 42.831.536
4 Investimentos 940.306 5.367.891 2.458.854 7.403.617 1.369.955 6.033.663 1.220.415
Total 313.343.530 324.736.264 5.411.8355 323.461.705 305.559.452 17.902.253 279.334.474

T Execugdo orgamentaria é representada por créditos empenhados em 2024 ref. LOA e TED (Destaque Recebido).

20 grupo Outras Despesas Correntes inclui as despesas com beneficios de pessoal.

Dentre as diversas naturezas de despesas passiveis de contratagao, os graficos demonstram as despesas empenhadas, com destaque para aquelas
naturezas com maiores relevancias monetarias, enquadradas nos Grupos de Despesas de Investimento e Despesas Correntes para o periodo de 2020
a 2024, considerando orgcamento LOA.

EMPENHO OUTRAS DESPESAS CORRENTES LOA 2020 A 2024
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EMPENHO OUTRAS DESPESAS CORRENTES LOA 2020 A 2024

7.000.000 6.204.251
6.000.000
5.000.000
4.000.000 3.582.515 3.071.612
3.000.000 2.562.608 2.262.719
2.000.000
1.000.000
0 L e — . _— = ——— L
2020 2021 2022 2023 2024
@ Auxilio Pesquisador [ Servigos Pessoa Juridica B Obras e Instalagdes [ Equipamentos e Material Permanente B Outras despesas
3.3.5.1.1 — Execucao LOA 2024
Resumo da execugao or¢camentaria das Agoes LOA 2024 (discriciondrias)?
DOTACAO EMPENHADO POR GRUPO DE
AGAO DO GOVERNO DOTAGAO INICIAL DOTAGAO FINAL DESPESA TOTAL EMPENHADO
CUSTEIO INVESTIMENTO
2994 - ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES 6.923.811 6.965.819 6.651.007 229.910 6.880.917
O0PW -CONTRIBUICOES A ENTIDADES
NACIONAIS 56.705 115.346 64.067 - 64.067
20RG -REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO 620.000 4.561.022 - 4.140.767 4.140.767
20RL - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES 7.804.227 27.789.438 26.612.980 88.318 26.701.298
216H - AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA 81.000 112.225 112.225 112.225
21B3 - FOMENTO AS ACOES DE ENSINO,
PESQ., EXT. E INOVACAO 2.835.140 3.086.630 2.489.520 485.768 2.975.288
4572 - CAPACITACAO DE SERVIDORES 843.744 523.532 471.489 471.489
TOTAL 39.164.627 43.154.012 36.401.287 4944763 41.346.050

Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025)

*Representacdo de valores empenhados relativos aos créditos exclusivos da LOA 2024, considerando as ac¢des discriciondrias (agdes que permitem certa flexibilidade de alocagéo e gestéo aos ordenadores de despesa) -

3 Representagdo de valores empenhados relativos aos créditos exclusivos da LOA 2024, considerando as agées discriciondrias (agdes que permitem certa flexibilidade de alocagédo e gestdo aos
ordenadores de despesa) - incluindo alteragdes orgamentdrias e ndo incluindo captagdes orgamentarias advindas de outros 6rgdos como SETEC, CAPES e FNDE.
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Neste contexto orcamentario, no tocante especificamente aos créditos
advindos da Lei Orgcamentaria Anual = LOA 2024, considerando aquelas Agdes
Orcamentarias do Governo que permitem a gestao e execugdao discricio-
ndria pelas unidades gestoras (quando se exclui despesas com pessoal,
beneficios, encargos sociais e captagdes junto a outros érgaos), foi apro-

vada a Dotagdo Inicial de R$39.164.627,00. Dentro desse montante vale
destacar que em 2024 houve um substancial aporte orgcamentario na LOA
proporcionado pelas Emendas Parlamentares Individuais direcionadas
pelos(as) deputados(as) (Tabela 3):

Emendas Parlamentares Individuais aprovadas na LOA do IFTM - 2024

N° Emenda Autor(a) ‘ ACAO ‘ CAT. GASTOS ‘ Tipo
2024.43000005 Ana Paula Ledo 20RG Investimento RP 06
2024.14110011 Reginaldo Lopes 20RL Custeio RP 06
2024.43660003 Duda Salabert 20RL Custeio RP 06

TOTAL

~ - O Campus

‘ Dotacao Inicial Dotacao Final Total Empenhado BeneﬁcF:)iado
570.000 569.535 569.535 [tuiutaba

Patos de Minas

250.000 140.000 118.745 (Carmo do

Paranaiba)
500.000 600.000 600.000 Uberaba

1.320.000 1.309.535 1.288.280

Fonte: SIAFI e LOA 2024

EXECUGAO DAS PRINCIPAIS ACOES — LOA 2024

No decorrer do exercicio 2024 ocorreram varias alteracdes orcamen-
tarias provocadas pelos gestores do IFTM, buscando alinhar os créditos
aprovados ao planejamento das despesas de suas unidades. Além disso,
o orcamento inicial recebeu suplementacées orcamentarias na ordem de
10,19% sobre o valor inicial, constituida de Fontes do Tesouro (recompo-
si¢cdo da Matriz Orgcamentdria dos Institutos Federais) e também advindas
de Receita Propria do IFTM, como o superavit financeiro (RS 764,923,00).
A suplementacgédo possibilitou que a Dotagdo Final (dotagdo atualizada)
chegasse ao montante RS 43.154,012,00, incluindo a mencionada recom-

posicdo de valores nas Agdes de Fomento (21B3) e de Funcionamento
(20RL), com a fonte Tesouro. O ultimo aporte, de RS 443.981,00 na Agédo
20RL, ocorreu ao final do més de dezembro/2024. Com essa suple-
mentacao, embora extemporanea, ainda foi possivel atender demandas
remanescentes de forma que o patamar de empenho das despesas da
Acdo 20RL chegasse a proporgao de 98,07%, considerando o total da
Dotagéo Final Disponivel para empenho (vide detalhamento da Agdo 20RL
no proximo topico).
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FEDERAL

Sul de Minas Gerais

Agdo: 20RL - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUIGOES FEDERAIS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - tem por finalidade garantir o

funcionamento das instituicoes federais de educacgéo profissionais e tecnologicas locais e regionais, contemplando as especificidades da diversidade
e da incluséo.

SALDO DE
. RECEITA
. Dotacio : :
= CREDITO . - CREDITO PROPRIA A
Dlleéli‘to RebucAo DoTAGAO FINAL INDISPONIVEL - oI Sl:’gll\?i:lEL EET:‘?ITDHOZS i;ii';g A':)Aoo TESOURO NAO TRANSFERIR
Receita PROPRIAS EMPENHADO PARA 2025
PARA EMPENHO
COMO
SUPERAVIT
27.804.227 -14.789 27.789.438 (562.277) 27.227.1671 26.701.298 525.863 41.878 483.985
98,07% 1,93% 0,15% 1,78%

4- Para valores nédo arrecadados os créditos ficam indisponiveis para empenho

Unidade Orgamentaria Despesa Empenhada Despesa Paga Restos a Pagar

Reitoria, Campus Av. Campina Verde e

Av. Uberaba Pq. Tecnoldgico 6.988.773 4.784.647 2.204.126
Paracatu 1.858.031 1.607.386 250.644

Uberaba 6.246.366 4.149.403 2.096.964

[tuiutaba 3.096.100 2147777 948.322
Uberlandia 4.221.143 2.240.214 1.980.929
Patrocinio 1.512.087 1.275.088 236.999
Uberlandia Centro 1.570.118 1.210.568 359.550
Patos de Minas 1.208.681 893.648 315.032

Total 26.701.298 18.308.730 8.392.568
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Acgdo: 2994 - ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DA EDUCAGAO
PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - tem por finalidade suprir as necessi-
dades basicas do educando, proporcionando condi¢des para sua perma-
néncia e melhor desempenho na escola.

Acdo: 21B3 - FOMENTO AS AGOES DE PESQUISA, EXTENSAO - tem por
finalidade apoiar programa e projetos dos Institutos Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica, [.. ], nas areas de educagéo profissional e tecno-
|6gica, extensao tecnoldgica, pesquisa aplicada e inovacéao, de educacao

do campo e de elevacdo da escolaridade de jovens e adultos, mediante
atividades voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre
pesquisa e extensao.

Dotacgéo inicial Acréscimo Dotagéo final Emp'e.nhos CHRI
emitidos empenhado

6.923.811 42.008 6.965.819 6.880.917 84.902
o o e
S 1172205 Dotac3o inicial Acréscimo Dotac3o final EinlpElies CIEl i 19
emitidos empenhado
Besies 2.835.140 251.490 3.086.630 2.975.288 111.342
Unidade Orgamentaria E had Despesa Paga Restos a Pagar
mpenhada 96,39% 3,61%
Reitoria, Campus Av. Campina
Verde e Av. Uberaba Pq. 1.077.600 1.049.458 28.142
Tecnologico . -
Unidade Orgamentdria | Despesa Empenhada | Despesa Paga Restos a Pagar
Paracatu 913.336 913.336 0 -
Uberaba 1532.316 837501 694.816 Reitoria, Campus
Av. Campina Verde 1235617 1.158.853 110.418
[tuiutaba 889.195 569.844 319.351 e Av. Uberaba Pq. ’ ’ ’ ’ ’
Uberlandia 901.932 767.910 134.022 Tecnoldgico
Patrocinio 714.155 639.713 74.442 Paracatu 117.350 109.000
Uberlandia Centro 513.562 499.193 14.369 Uberaba 869.002 340.242
Patos de Minas 338.821 338.821 0 ltuiutaba 411.713 330.713 150
Total 6.880.917 5.615.776 1.265.141 Uberlandia 475248 318146
Patrocinio 156.905 143.049
Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025) Uberlandia Centro 149.394 143.470
Patos de Minas 160.059 155.559 900
Total 2.975.288 2.699.032 111.468

Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025)
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Acao: 20RG — REESTRUTURAGAO E MODERNIZAGAO DE INSTITUIGOES
FEDERAIS DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA - tem por
finalidade ampliar, reorganizar, modernizar e integrar as unidades vincu-
ladas a rede federal de educacéao profissional e tecnoldgica, com vistas
a expandir a oferta de vagas.

CREDITO
NAO
EMPENHADO

DotacAo

, DotacAo | EMPENHOS
INICIAL AcrEsciMo FINAL EMITIDOS

620.000 3.941.022 4.561.022  4.140.767 420.255 4.821
90,79% 9,21% 0,11%

s VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ' GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ¥ INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025)

Acdo 4572 - CAPACITAGAO DE SERV. PUB. FED. EM PROC. DE
QUALIFICAGAO E REQUALIFICAGAO - tem por finalidade promover a
qualificagdo e a requalificacao de pessoal com vistas a melhoria conti-
nuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao pelos servicos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

DotacAo . DotacAo EMPENHOS CREDITO NAO
843.744 -320.212 523.532 471.489 52.043

90,06% 9,94%

Fonte: Tesouro Gerencial (04/02/2025)

<4 86 p

. - Despesa Restos a
Unidade Orgamentaria Empenhada Despesa Paga Pagar
Reitoria, Campus Av.
Campina Verde e Av. 639.987 3.980 362.843
Uberaba Pq. Tecnolégico
Paracatu 622.218 0
SALDO DE RECEITA
PROPRIA A Uberaba 647.256 0
TRANSFERIR PARA [tuiutaba 725.946 0
2025 como o
SUPERAVIT Uberlandia 724.280 5.071 529
415.433,73 Patrocinio 252.060 0 0
Uberlandia Centro 358.863 0 0
9,11%
Patos de Minas 170.157 98.915 6.288
Total 4.140.767 107.966 369.660
Unidade Orgamentaria et Despesa Paga Reee
Empenhada Pagar
Reitoria, Campus Av. Campina Verde
e Av. Uberaba Pq. Tecnologico 86.958 /2,656 14.303
Paracatu 205.236 70.075 135.161
Uberaba 102.027 102.027
[tuiutaba 11.598 11.598
Uberlandia 11.096 11.096
Patrocinio 22.635 20.335 2.300
Uberlandia Centro 25.393 25.393
Patos de Minas 6.546 6.546
Total 471.489 319.725 151.764
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EVOLUGAO DA DESPESA EMPENHADA NO IFTM5 — LOA — 2020 A 2024

2024 2023 2022 2021 2020
Grupo de Despesa
RP nao RP ndo RP nao RP nao
Empenhada Liquidada Valores pagos e o Empenhada Liquidada Valores pagos T Empenhada Liquidada Valores pagos e o Empenhada Liquidada e o Valores pagos Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores pagos

1-PESSOAL E
ENCARGOS

258.948.060 258.911.164 235.282.523 36.896 249.308.168 249.308.168 225.876.760 230.280.768 230.280.768 212.211.358 228241723 228.241.723 209.893.091 212178455 212.178.455 199.154.844

3 - DESPESAS

CORRENTES SFEBWD

44.645.043 42272831 9.753.103 47641716 40.841.890 39.019.449 6.799.826 41.112.252 34.024.544 32.586.590 7.087.707 33.635.837 28.944.489 4.691.347 27.848.475 36.673.330 29.741.556 6.931.775 27.873.471

4- INVESTIMENTO 4944763 601.435 458.700 4.343.328 4.381.115 1.138.386 939.307 3242729 6.276.993 696.020 494294 5.580.973 5.581.933 993.334 4.588.599 963.054 9.381.803 1.246.326 8.135.477 726.744

Total 318.290.969 304.157.642 278.014.053 14133327 301.331.000 291.288.444 265.835.517 10.042.556 277.670.013 265.001.332 245.292.242 12.668.680 267.459.493 258.179.547 9.279.946 238.704.620 258.233.588 243.166.336 15.067.252 227.755.059

5- A tabela representa créditos das LOA que foram empenhados/liquidados e pagos no ambito do IFTM, ndo incluindo Destaques Concedidos e ou recebidos.

DESEMPENHO FINANCEIRO — EVOLUGCAO LOA 2020 A 2024

No IFTM, a rotina de distribuicao financeira tem inicio com a liberagéao
dos recursos pela SPO/MEC, baseada na liquidacao total da instituigdo e
classificada por fonte, categoria de gastos e tipo de recursos. Apos o rece-
bimento pela Setorial Financeira da Reitoria, 0s valores liquidados sdo apurados
e é calculado o montante a ser utilizado, de acordo com o percentual
liberado pela SPO/MEC. Em seguida, os recursos destinados a Reitoria e
aos campi sao distribuidos proporcionalmente a cada UG, conforme as
despesas com pagamento aprovado ou autorizado pelo(a) respectivo(a)
Ordenador(a) de Despesas. Durante o periodo, as liberacdes relativas a LOA
ocorreram de forma regular, embora com alguns atrasos pontuais. No
entanto, os repasses financeiros referentes aos TEDs e Emendas Parlamentares
foram prejudicados devido as novas regras e exigéncias impostas pelo STF.

A efetivagao dos pagamentos aos fornecedores segue critérios esta-
belecidos para garantir o cumprimento das prioridades na ordem de
pagamento, sempre em conformidade com os prazos definidos no crono-
grama de pagamentos das obrigacdes, conforme a legislacao vigente. As
relacdes de pagamentos podem ser acompanhadas no site do IFTM, na
secao Proad, acessando a area “PAGAMENTOS™ pelo link: https://iftm.edu.br/
acesso-a-informacao/despesas/.

3.3.5.1.2 Execugao de descentraliza¢gdes de créditos

Ao longo do exercicio de 2024, foram captados diversos recursos extras,
nao abrangido pela LOA2024, junto a diferentes fontes, como SETEC/MEC,
CAPES (Programa UAB); FNDE (Programa Nacional de Alimentagado Escolar —
PNAE e PRONATEC - Mulheres Mil).

A maior parte dos créditos obtidos por meio de TEDs foi direcionada
aos empenhos iniciais de contratacgdes licitadas para a expansao e consoli-
dacao do IFTM, conforme demonstrado no topico Principais investimentos
de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliagdo do seu custo-bene-
ficio e impacto sobre os objetivos estratégicos deste Relatorio.

Os detalhamentos dos TEDs constam do demonstrativo de execugao
de TEDs, disponivel no site IFTM, espaco PROAD: https://iftm.edu.br/admi-
nistracao/ted/

E, informacdes quanto a execucao do orgamento FNDE, referente ao
Programa Nacional de Alimentacao Escolar estdo disponibilizadas no
relatorio apresentado no espaco PROAD - Execucao do orgamento do
Programa Nacional de Alimentagéo Escolar (PNAE) - link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1bvfGvPIASKpX-nGPWgBHgBXuKEqU5UNK-
wOCQgKVWUyU/edit?usp=sharing
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Sul de Minas Gerais

Restos a Pagar

Em 2024, a gestdo dos valores inscritos em Restos a Pagar ndo processados, incluindo créditos empenhados de todas as origens (LOAs e descen-
tralizagoes de outros 6rgaos), manteve-se satisfatoria. Como resultado, proporcionou a reinscrigdo de despesas de apenas 11,1% do montante inscrito/

reinscrito no inicio do exercicio.
EVOLUQRO DO SALDO DE RESTOS A PAGAR 2024 - IFTM

R$

25.000.000,00 100,0%

90,0%
23.569.947,21

20.000.000,00 20.854.276,87 80,0%

17.867.181,18
70,0%

15.000.000,00 60,0%

14.400.992,27

50,0%

38,4%

10.000.000,00 9.919.118,78 40,0%

9.044.937,48

27,7%

8.171.731,78 30,0%
6.518.185,35

5.000.000,00 20,0%

5.142.227,37
4.366.610,87 11,1%

3.428.361,42 10,0%

3.249.487,20

2.610.249,74

0,0%
Inscrigdo Inicial JAN FEV MAR ABR MAIO JUN JuL AGO SET out NOV DEZ

e=@== SALDO RESTOS A PAGAR «=@==9% Saldo Restos a Pagar

Fonte: SIAFI/2024 - Elaboragao: CAO, CGCOF

3.3.5.1.3 Receita Proveniente de Arrecadagao pelo préprio IFTM

Este topico apresenta o desempenho das receitas proprias, que, apesar de serem classificadas como receitas orgcamentarias, diferem das receitas
provenientes do Tesouro. Essas receitas resultam do esforco de arrecadacao da propria Instituicdo e sado registradas em uma fonte especifica para a
gestdo segregada de cada unidade arrecadadora, Reitoria e campus.
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INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

RECEITA PROPRIA - EVOLUGCAO 2020 A 2024

2024 2023 2022 2021 2020
. RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA RECEITA
Natureza Receita PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO PREVISAO
ATUALIZADA ORCAMENTA:RlA ATUALIZADA ORCAMENTQRIA ATUALIZADA ORCAMENTA:RIA ATUALIZADA ORCAMENTQRIA ATUALIZADA ORCAMENTA:RIA
(arrecadagéo) (arrecadacgéo) (arrecadagao) (arrecadacgéo) (arrecadagao)
Alel sl 3.824,00 1.540,00 2.323 2.250 2.551 3.270 2.445 2.190 2.505 1.900
Arrendamentos
Conc/Perm/
Aut/Cessao Dir. 8.382,00 4.693,97 1.280 8.227 0 3.391 1.956 173,73 17.687 593
Uso Imov.Pub
Outras Receitas 0,00 8.373,39 0 9.185 0 8.791 0 0 0 1.428
Imobiliarias
ReseiiE 674.925,00 521.004,97 241.789 280.282 1.074.022 544.792 280.810 858.103 383.396 244.143
Agropecuaria
Serv.
ABTSEIE 25.107,00 19.749,60 15.153 25.637 52.960 18.889 85.199 7.034 28.209 7.885
Comerciais
Gerais
Inscr.Em
Concursos E 406.158,00 51.216,29 0 112.673 236.369 287.191 0 291.697 299.860 111.216
Proc.Seletivos
Multas E Juros
Previstos Em 62.290,00 11.830,41 1.889 4.002 2.822 55.937 3621 9.468 42097 2.384
Contratos
Indeniz.P/
SRS 0 0 0 0 0 1.465 0 970,96 0 942
Causados Ao
Patr.Pub.-Princ.
e 0 0 0 8.800 0 10.930 0 0 0 3.844
Indenizacoes
Rest.Despesas
Exerc.Ant.Fin. 0 0 0 59.169 0 0 0 0 0 12.555
Fte.Prim.
Alienacao De
Bens Moveis E 0 0 0 0 0 0 0 9.500 0 67.656
Semoventes
TOTAL 1.180.686,00 618.408,63 262.434 510.224 1.368.724 934.656 374.031 1.179.137 773.754 454.546
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A composicao da arrecadacao esta demonstrada pelas naturezas de
receita de acordo com a origem dos recursos. A receita de maior repre-
sentatividade é a Agropecuaria, provenientes da arrecadacgéao relacionada
a comercializacdo do excedente de producgéo de produtos agropecuarios,
resultantes de projetos pedagogicos realizados e gerenciados nos campi
Uberaba e Uberlandia, que atuam na area agropecuaria.

Principais desafios

1. Equilibrio entre orgcamento e despesas:

* Garantir que a gestao orcamentaria esteja alinhada com as
necessidades de manutencao, expansao e suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

2. Adequacao administrativa as mudancas regulatorias:

* Implementar alteracdes legislativas exigidas pelo governo federal e
normativas dos 6rgaos de controle.

* Adaptar fluxos de trabalho diante da reducao do quadro de
servidores em alguns setores, garantindo a execucgao das
atividades e o cumprimento de prazos.

3. Gestao de Restos a Pagar:

° Supervisionar e agilizar a execugao dos processos inscritos em
‘Restos a Pagar”, reduzindo a necessidade de reinscrigao.

4. Planejamento de contratagdes:

* Ajustar o planejamento das contratagdes institucionais conforme a
realidade orgamentaria.

Acdes futuras

1. Padronizacao e conformidade legal:

Manter e aprimorar a padronizacao das rotinas administrativas;

Aperfeicoar a conformidade legal na gestdo orgcamentaria e
financeira, abrangendo os procedimentos de aquisi¢ao (licitagbes
e contratos); execugdo orgamentaria, financeira e contabil e o
controle de estoque e patrimoénio.

2. Melhoria continua da gestado orcamentaria:

Fornecer aos gestores dados e indicadores confiaveis;
Disponibilizar ferramentas de consulta e monitoramento continuo;

Oferecer capacitacao constante para otimizar a tomada de
decisdes e enfrentar desafios gerenciais.

3. Divulgagao de melhorias e resultados:

Compartilhar as acdes implementadas e os beneficios alcangados.

4. Acompanhamento de Restos a Pagar:

Manter a supervisao e agilizar a execugao dessas despesas para
minimizar a reinscricdo em exercicios futuros.

5. Ajuste no planejamento de contratagdes:

Garantir que as contratacdes estejam alinhadas a realidade
orgcamentaria e aos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

6. Capacitacdo e ampliacao do quadro de pessoal:

Continuar promovendo o desenvolvimento e a qualificacdo dos
servidores;

Buscar a ampliacao do quadro de pessoal multicampi envolvido
na gestdo orcamentaria e financeira ((licitagao, contratos, controle
patrimonial, execug&o orgamentdria, financeira e contabil).
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3.3.5.2 Gestao de Licitacoes e Contratos

Conformidade legal

Com o advento da publicacao da Portaria SEGES/MGI N.° 1.769, de 15 de
marc¢o de 2023, com excecao dos processos licitatorios e contratagdes
autuados e instruidos, até 29/12/2023, com a op¢ao expressa de ter como
fundamento a Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n® 10.520, de
17 de julho de 2002, ou a Lei n° 12.462, de 4 de agosto de 2011, além
do Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2023, todos os demais foram
instruidos sob a égide da Nova Lei de Licitagdes n° 14.133, de 1° de abril
de 2021, sem prejuizo das demais normas correlatas vigentes.

Detalhamento dos gastos das contratagées por finalidade e
especificacao dos tipos de servicos contratados para o funcio-
namento administrativo

Em 2024, o IFTM divulgou169 (cento e sessenta e nove) processos de
contratacdes publicas, distribuidos da seguinte forma:

Modalidade Exercicio de 2024
Pregdes Eletrénicos 57
Dispensas 79
Inexigibilidade 22
Concorréncias 6
Chamadas Publicas (PNAE) 5
TOTAIS 169

Fonte: https://iftm.edu.br/licitacoes/#_resultado_consulta



https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/portarias/portaria-seges-mgi-no-1-769-de-25-de-abril-de-2023
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A seguir, apresenta-se a série histérica compreendida entre os anos de 2020 e 2024, com os gastos do IFTM por modalidade de contratagao:

Despesas por Modalidade de Contratacao

Modalidade Grupo Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa Despesa
de Licitacao Despesa executada’ paga executada’ paga executada’ paga executada’ paga executada’ paga
324.538,94 541,65 116.220,16 3.072,41

142.130,44
1.841.313,44 354.251,46

90.821,64

4 -INVESTIMENTOS
259.771,56

02 - CONVITE
4 INVESTIMENTOS 676.55422
Lo L%“é'ég‘\ L= 3- OUTRAS
DESPESAS 120.000,00 6.018,40 5.880,00
CORRENTES
04-
CONCORRENCIA 4~ INVESTIMENTOS 3.547.767,05 860.630,36 4.750.701,64 196.447,68 1.329.622,67 37.856,00 274.44525 25.919,06 48691,06 23.605,09
4~ INVESTIMENTOS 462.337,02 9.050,80 58239,00 58.239,00 1.269.22527 132.937,56 919.85378 37.341,91 45163927 2.420,00
06 - DISPENSA DE
LICITACAO &= QUITRAS]
DESPESAS 6.345.136,12 2.937.180,69 3.060.666,73 1.982.796,45 230857233 1.639.227,51 242213139 1720.079,66 2.604.107,95 1.326.01084
CORRENTES
4 INVESTIMENTOS 110.418,00 77.349,45
07-
NEUEEILDABE | & O 999.280,86 44523391 664.924,88 567.514,54 41623641 295.508:39 393.645,47 159.966,34 202.543,95 205.184,88
375.350,10 350.734,01 620.964,33 290.935,07 487247 4872417 94.003,74 93.132,78 31501142 70.021,31
16.053.245,00 14.800.156,20 16.572.016,16 14297.373,64

4 - INVESTIMENTOS
19.862.955,17 17.263.702,79 15.746.405,48

20.970.598,93
199.154.843,61

3-OUTRAS
08 NAO SE DESPESAS 26.441.76694 24.078.505,66
APLICA CORRENTES
3= PESSOALE 258.948.060,49 235.282.522,68 249.347.647,93 225.916.240,02 230.280.768,18 212.211.358,08 228.24172319 209.893.091,333 212.178.454,51
ENCARGOS SOCIAIS
3-OUTRAS
e E)SEUFPLT,L'\SE’;TO DESPESAS 1.113,70 1.113,70 3.383,70 3.383,70 9.744,26 9.744,26 5.637,02 5.637,02
CORRENTES
1.396.125.21 3.227.519,13 274.776,00 3.878.269,82 806.118,62 6.531.578,40 273.373,64
12.033.384,99

4 - INVESTIMENTOS 2.907.745,25 10.809.509,04
17.153.319,07 21.120.356,27 14.902.064,90 14.757.070,56 11.158.528,56 17.193.006,74

12 - PREGAO 3- OUTRAS
23.323.843,22 16.370.615,84 23.332.321,91

DESPESAS
CORRENTES
_— 323.461.70505 | 279.334.473.95 | 314.413.24231 | 266.925.68591 | 277.670.012,92 | 245.292.24179 | 267.450.493,04 | 238.704.620.37 | 258.233.587,93 | 227.755.058,89

Fonte: Tesouro Gerencial - (consulta em: 03/02/2025)

Despesa executada'corresponde a despesa empenhada no respectivo exercicio
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Contratagoes mais relevantes, sua associagcao aos objetivos

estratégicos e justificativas para essas contratagoes

Em que pese o IFTM ter atuado, como em todos 0s anos, na execugao
de licitagdes conjuntas para a aquisicao de materiais, bem como, para
a contratagdo de servigcos comuns, com e sem dedicagao exclusiva de
mao de obra, é possivel perceber, no quadro “Principais contratacoes de 2024",
tanto em quantidades de contratagdes, quanto em valores, que o foco de
atuacgao das equipes gestoras, de licitagbes e contratos, em 2024, foi o

Sul de:

atendimento aos Planos Diretores de Infraestruturas Fisicas e Instalagcdes
Académicas (PDIFIA) de todas as unidades do IFTM, em conformidade
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028.

Ainda, é possivel identificar, de forma reiterada, o papel sistémico e de suporte
aos campi do IFTM, pela Reitoria, uma vez que, percebe-se que a maior parcela de trabalho
fica a cargo desta unidade.

Faz-se importante reconhecer e tornar publico que nem todo o plane-

(3
PRINCIPAIS CONTRATACOES DE 2024
Grupo da N° da Unldade Valor global

INSTITUTO
FEDERAL

Minas Gerais

Contratagdo de empresa especializada para construcéo de salas de aula no IFTM - Campus Uberaba.

Contratagado de pessoa juridica especializada em servigos de engenharia e/ou arquitetura para proceder a elaboragao
do Projeto Executivo, bem como a execugao da construgao de 3 bibliotecas, contemplando sala de leitura, sala de
reunido, atendimento, banheiro, copa e compreendendo solugdes de alimentagéo elétrica das edificagdes, destinagao
de esgoto e demais itens de infraestrutura. As obras serdo executadas nas Campus Campina Verde, Patrocinio e
Patos de Minas

Contratagao de pessoa juridica especializada em execugao de obras para proceder a elaboragao do Projeto Executivo,
bem como a execugao das obras de expanséao e implantagao do Campus Avangado Uberaba Parque Tecnoldgico -
IFTM, compreendendo solugdes de alimentagao elétrica das edificagdes e destinagdo de esgoto e demais itens de

infraestrutura.

Contratagdo de empresa especializada em obras para proceder a elaboragdo do Projeto Executivo, bem como a
execugao das obras de construgao do Campus Sete Lagoas — IFTM, compreendendo solu¢des de alimentagao
elétrica/ldgica, instalagdes hidrossanitarias, infraestrutura/supraestrutura, drenagem, pavimentagao e demais servigos
necessarios para o correto funcionamento das edificagdes.

Contratagao semi-integrada de empresa especializada em engenharia civil para elabora¢éo do projeto executivo e
construgéo de refeitério padronizado para os campi Patrocinio e Avangado Campina Verde.

Contratagdo de fundacg&o de apoio como gestora financeira do projeto “MATRIZ DE DISTRIBUIGAO ORGAMENTARIA
DA RFEPCT"

Aquisicdo de maquinas, ferramentas e utensilios de oficina, bem como equipamentos e utensilios hidraulicos e
elétricos para o IFTM-Campi e Reitoria

Concorréncia

Investimento 19 00006/2024 Campus Uberaba 610.046,97
. Concorréncia Campus Patos de
Investimento 1 90003/2024 Minas 3.915.000,00
) Concorréncia L
Investimento 1 90002/2024 Reitoria 15.410.000,00
) Concorréncia o
Investimento n° 90001/2024 Reitoria 13.200.000,00
Adesdo a
Concorréncia .
Investimento SRP n° é';sltz';”fﬁtzesdae;i') 4.579.696,22
90000/2024 P
(158151)
) Dispensa de
funggff:r'gé o Licitagdo n® Reitoria 3.186.833,00
168/2024
) Pregédo SRP n° .
Investimento 90055/2024 Campus ltuiutaba 65.737,38
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. Grupo da N° da Unidade Valor global
Item Objeto . .
Despesa contratagao gerenciadora homologado’

Contratag&o de servicos especializados para MANUTENGAO PREDIAL preventiva, corretiva e preditiva, por demanda,
de natureza continuada, sem fornecimento de méao de obra exclusiva, tendo como referéncia o Sistema Nacional de

2 Pesquisa de Custos e indices da Construg&o Civil — SINAPI, a serem executados nas edificagdes e instalagdes do
Instituto Federal do Tridngulo Mineiro, Reitoria e seus campi.
9 Contratagao de servigos continuos de apoio administrativo, a serem executados com regime de dedicagao exclusiva
’ de mao de obra, para o IFTM Reitoria e Campus Avangado Uberaba Parque Tecnoldgico, pelo periodo de 2 (dois) anos.
10. Registro de pregos para aquisi¢gdo de mobiliario para unidades do IFTM.
11. Aquisigéo de Aparelhos de Medig&o e Orientagdo diversos para IFTM- Campi e Reitoria.
12. Registro de pregos para aquisi¢do de aparelhos e utensilios domésticos.

Contratagado de entidade sem fins lucrativos para a prestagéo de servigos técnicos especializados na organizagao e
13. realizagdo dos Jogos dos Institutos Federais (Etapa Institucional), incluindo a gest&o administrativa e financeira da
contratagdo de empresas para o JIF 2025 em ltuiutaba/MG.

Contratag&o de entidade sem fins lucrativos para organizagdo e realizagéo dos Jogos dos Institutos Federais (Etapa

14 Institucional), em 2024, na cidade de Uberaba/MG.

15. Contratagdo de Entidade para a execugéo de servigos de Concurso Publico para o IFTM/MG

16 Contratagao de Entidade para a Execugédo de Servigos de Processos Seletivos de Cursos Técnicos e Graduagéo do
: IFTM (2025/1)

17. Aquisicdo de Géneros alimenticios - item café- para atender as necessidades dos campi - IFTM

18. Aquisi¢éo de 30 computadores para o IFTM Campus Uberlandia Centro.

19. Aquisigao de computadores para o IFTM Campus Uberaba Parque Tecnolégico.

4 9% p

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Investimento

Investimento

Investimento

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Investimento

Investimento

Pregdo SRP n°
90032/2024

Pregao n°
90047/2024

Pregdo n°
90049/2024

Pregdo SRP n°
90054/2024

Pregdo SRP n°
90042/2024

Dispensa de
Licitagao n®
176/2024

Dispensa de
Licitagao n®
19/2024

Dispensa de
Licitagao n®
12/2024

Dispensa de
Licitagao n®
39/2024

Dispensa de
Licitagao n®
58/2024

Adeséo ao
pregao SRP
n°® 006/2023

(201057)

Adesédo ao
pregao n°
90003/2024
(160251)

Reitoria

Reitoria

Campus
Uberlandia Centro

Campus ltuiutaba

Campus Uberaba

Campus ltuiutaba

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Campus
Patrocinio

Ministério da

Gestao e da

Inovagéo em
Servigos Publicos

Batalhdo Escola
de Comunicagdes

1.717.400,00

1.304.798,64

1.225.327,20

333.539,50

151.069,63

200.000,00

200.000,00
0,00
(arrecadagéo
com inscricoes
superou a

estimativa de
gastos)

163.600,00

54.390,18

136.499,40

135.798,59
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. Grupo da N° da Unidade Valor global
Item Objeto . .
Despesa contratacao gerenciadora homologado’

20.

21.

22.

23.

24.

Aquisigao de aparelhos de ar condicionado para a Reitoria e os campi Uberlandia, Uberaba, Paracatu, Patos de Minas,
[tuiutaba e Uberaba Parque Tecnoldgico

Contratagdo de solugéo de tecnologia da informagdo e comunicagéo de atualizagdo e a expanséo da rede sem fio do
IFTM, através da aquisigéo de Controladora Virtual e Pontos de Acesso (APs), com suas respectivas licengas, suporte
e garantia, a fim de atender as necessidades de conectividade do IFTM Reitoria e seus Campi.

Aquisi¢éo de vacina humana influenza quadrivalente para a temporada 2024 com entrega e aplicagdo (gesto vacinal)

para o IFTM Reitoria e seus Campi.

Contratagdo de servigos de seguro veicular 2024 para o IFTM Reitoria e seus Campi.

Contratagdo de servigo de manutencdo do servigo de infraestrutura de telefonia e central telefénica tipo PABX para a
Reitoria e seus Campi Avangados Uberaba Parque Tecnoldgico e Campina Verde.

Investimento

Investimento

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Custeio/
funcionamento

Adesdo aos
Pregdes SRP
ne:

1-90008/2024
(154048)

2-90015/2024
(110096)

3-00029/2023
(158147)

4-90009/2023
(240137)

5-90010/2024
(158131)

Pregdo SRP n°
90015/2024

Pregdo SRP n°
90018/2024

Pregao SRP n°
90013/2024

Pregdo n°
90007/2024

1 - Fundagéao
Universidade
Federal do Piauf

2-AGU/
Superintendéncia
de Administragdo
em PE

3-IFRS

4- Centro De
Tecnologias
Estratégicas Do
Nordeste

5-IFTO

Reitoria

Reitoria

Reitoria

Reitoria

528.678,00

1.130.684,90

80.056,35

50.544,00

238.400,00
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jamento para 2024 foi passivel de execucao em virtude de dificuldades
diversas, como por exemplo, frustracao de parcerias com parlamentares
para descentralizagcdo de orgamento oriundos de emendas, corte orga-
mentario do novo Programa de Aceleracao do Crescimentodo Governo
Federal (expansao e consolidag&o), escassez de forga de trabalho, alto
volume de demandas internas e externas, etc.

Contudo, ha que se ressaltar que, na execucao do Plano Diretor de
Infraestrutura Fisica e Instalagbes Académicas (PDIFIA), apesar de todos
0s entraves e mediante o que foi possivel executar, o IFTM superou, em
alguns aspectos, o que fora planejado para 2024 e, ainda, antecipou alguns
planos previstos para 0s anos seguintes, a saber:

Unidade executora do Plano
Diretor de Infraestrutura

o ~ Nao Planejado Planejado 2024 Planejado para 2026 Executado 2024
Fisica e Instalagoes
Académicas — 2024/2028
Reforma/adequacéo AAtendimento superior. Ao invés de reformar e adequar instalagoes antigas,
da cozinha do seré construido novo Refeitério Estudantil.
refeitorio.

Campus Avangado
Campina Verde

Campus Uberaba Parque
Tecnologico

Campus Patos de Minas

Campus Patrocinio

4 9% p

Construgéo de
nova Biblioteca

Construgéo de
novo Refeitoério
Estudantil

Readaptar auditorio atual para
abrigar a biblioteca

Construgéo de:
02 Laboratérios de Informatica

07 Laboratério de
microprocessadores

07 Laboratorio de Automacao

071 Laboratoério de Redes de
Computadores

02 Salas de Aulas

AVide item 5 do quadro “Principais contratagées de 2024"

AAtendimento superior. Ao invés de readaptagéo de espaco, sera construida
nova Biblioteca.

AVide item 2 do quadro “Principais contratacdes de 2024"

AAtendimento superior. Com a retipificagdo do campus de “Avancado” para
Campus Autébnomo, a unidade foi beneficiada pelo Novo PAC para a expanséo
das suas instalagdes.

AVide item 3 do quadro “Principais contratacoes de 2024"

AAtendimento superior. A construcdo de nova biblioteca sequer constou

do Plano Diretor de 2024/2028 e, aproveitando a janela de oportunidade
proporcionado pelo Novo PAC, a unidade conseguiu contratar para executar o
novo empreendimento.

AVide item 2 do quadro “Principais contratacoes de 2024"

AAtendimento superior. Atendimento superior. A construgéo de nova biblioteca
sequer constou do Plano Diretor de 2024/2028 e, aproveitando a janela de
oportunidade proporcionado pelo Novo PAC, a unidade conseguiu contratar
para executar o novo empreendimento.

AVide item 5 do quadro “Principais contratacdes de 2024"



VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS W GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO W INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

Instrumentos contratuais formalizados

Ato continuo as contratagdes nas varias modalidades ja elencadas,
o IFTM formalizou, em 2024, 122 (centro e vinte e dois) contratos, com
a iniciativa privada e entidades sem fins lucrativos, para atendimentos
das muitas demandas necessarias para o custeio da instituigdo, assim
categorizados:

Quantidade de contratos formalizados em

H Compras B Informatica (TIC) B Mao de obra

Obras H Servicos M Servicos de Engenharia

Fonte: Sistema Contratos.gov.br (consulta em 04/02/2025)

Contratacgoes diretas: participacao nos processos de contra-

tagao, principais tipos e justificativas para realizagao.

Das contratagdes publicadas em 2024, independentemente de suas
conclusdes, em termos quantitativos, o procedimento de contratagao
direta (hipoteses legais de dispensa e inexigibilidade de licitagdo) foi a
forma de contratacao mais utilizada no @mbito do IFTM respondendo por,
aproximadamente, 59,77% (cinquenta e nove por cento) dos processos
autuados.

Destaca-se que a forma de contratacao “inexigibilidade de licitacdao” foi
adotada, em sua maioria, nas contratacoes de concessionarias de fornecimento
de energia elétrica e agua potavel, bem como, nas contratagdes de cursos voltados
a capacitacdo dos servidores da instituicdo (treinamento e aperfeicoamento de
pessoal), com fundamento no artigo 74, incisos | e Ill, alinea f, da Lei
14.133/2021.

No caso da “dispensa de licitagdo”, sua principal aplicagao se destinou as
contratacoes de servigos e as aquisigdes de bens “em razdo do valor”, fundamentadas
no art. 75, inciso Il, da Lei n°® 14.133/2021.

Por forca da IN SEGES/ME n° 67, de 8 de julho de 2021, a maioria
das dispensas foram executadas na forma de “dispensas eletronicas’,
assemelhando-se a “mini pregdes”, garantindo maior competitividade e,
consequentemente, a obtencao de melhores custos para a Administracao,
bem como, maior transparéncia no processo das contratacdes de baixo
valor.

Avalia-se que o crescimento de contratagdes diretas € consequéncia
do aumento dos limites permitidos pela Lei n°® 14.133/2027 no valor das
dispensas de licitagdo, nos termos do art. 75, | e Il, proporcionando que
mais objetos se enquadrem na possibilidade de dispensa.

Contudo, ao comparar-se o valor das despesas do IFTM em decorréncia
de contratacdes diretas com o valor total contratado por meio de licitacao
(pregdes e concorréncias), observa-se que os valores contratados direta-
mente perfazem apenas 27% do total contratado no exercicio.Vide quadro
de gastos por modalidade de contratagdo, acima.

Ha que se destacar, ainda, que, do total de 7.917.172,00 de despesas
por meio de contratacao direta, 1.454.854,61 destinou-se a contratagao
de entidade sem fins lucrativos para a gestdo administrativa e financeira
do projeto “MATRIZ DE DISTRIBUIGAO ORCAMENTARIA DA RFEPCT”, que
tem por objetivo o desenvolvimento de um sistema para a gestdao da Matriz
de Distribuicdo Orcamentaria da Rede Federal de Educacgao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (atual Matriz CONIF), com automacao de célculos,
maior seguranca e acesso a relatérios dinamicos. Desta forma, o projeto
visa disponibilizar a RFEPCT uma ferramenta aprimorada para o calculo
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do rateio orcamentario, promovendo eficiéncia, transparéncia e democra-
tizacdo no uso dos recursos.

Também como contratagdes diretas, o IFTM realizou as Chamadas
Publicas, abaixo demonstradas, para atendimento do objetivo estraté-
gico “Ampliar a oferta e a qualidade do ensino, fortalecendo agdes de ensino, pesquisa e
extensdo considerando a lei de criacdo dos IFs.” (PDI 2024/2028), para execucao
do orgamento do Plano Nacional de Alimentagao Escolar (PNAE):

N° Ato de
Modalidade de autoriza ¢éao Valor
Campus ~ ~
contratacao contratacao homologado
direta
Uberlandia Dispensa de Licitagao 118/2024 90.670,00
Uberlandia Centro Dispensa de Licitagao 126/2024 56.700,00
Paracatu Dispensa de Licitagao 151/2024 104.013,08
[tuiutaba Dispensa de Licitagao 84/2024 43.664,72
Patrocinio Dispensa de Licitagao 78/2025 106.009,62
Patos de Minas Dispensa de Licitagao 66/2026 106.312,90

No tocante aos principais aos desafios, que culminaram em metas nao
alcancadas, as acgdes e as perspectivas para 0s proximos exercicios, o
IFTM vislumbra:

1. Divulgar uma norma interna que estabeleca os fluxos e procedi-
mentos envolvidos no processo de contratacao, abrangendo desde a
elaboracédo do PCA até a administracao dos contratos, incluindo, neste
documento, os participantes e suas fungdes especificas;

2. Oferecer treinamento continuo aos servidores que atuam nas areas
de licitagbdes e contratos, visando aprimorar a qualidade e a eficiéncia
na execucao de suas atividades;

3. Implementar agdes de forma integrada, de modo a contribuir signi-
ficativamente para a modernizacado das contratagdes publicas, tornan-
do-as mais eficientes, transparentes e responsivas as necessidades da
sociedade, como por exemplo:

>

4. Expandir os sistemas do IFTM para gerenciar todo o processo
de contratacao, desde o planejamento das demandas ate a gestao de
contratos e materiais;

a. Oferecer formagao continua para servidores publicos sobre as
melhores praticas, novas tecnologias e legislagdes pertinentes,
garantindo que todos estejam atualizados e capacitados para
utilizar as ferramentas disponiveis;

b. Revisar e simplificar procedimentos burocraticos, eliminando
etapas desnecessarias e tornando o processo mais agil e aces-
sivel;

c. Implementar ferramentas de analise de dados para monitorar
e avaliar o desempenho das contratacdes, permitindo ajustes
baseados em evidéncias e melhorando a tomada de decisdes;

d. Garantir que todos 0s processos sejam transparentes e que as
informacdes estejam facilmente acessiveis ao publico, promo-
vendo a responsabilidade e a conflanga na gestado publica;

e. Fomentar ainovagao por meio de parcerias com o setor privado
e organizacgdes da sociedade civil, buscando solucdes criativas
e eficientes para os desafios enfrentados nas contratacoes;

f. Estabelecer mecanismos de feedback com os fornecedores e
usuarios dos servigos publicos para identificar areas de melhoria
e implementar mudancgas de forma continua.

5. Perseguir a otimizacao de processos para obtencao de resultados
efetivos dos procedimentos de aplicagao de penalidades aos contra-
tantes que falham na execucao das contratacdes firmados com o IFTM.
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3.3.5.3 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade legal

A gestdo patrimonial e de infraestrutura, no IFTM, atende aos ditames
dos dispositivos legais vigentes que regem a matéria, com destaque para
alein®14.133/2021, Instrugdo Normativa SEDAP n°® 205/1988, Instrucao
Normativa CGU n° 04/2020, Instru¢gdo Normativa IFTM n° 108/2023 e
Instrucao Normativa IFTM n® 73/2022.

Principais investimentos de capital (infraestru-

tura e equipamentos), avaliacdao do seu custo-bene-

ficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

No tocante a infraestrutura, consoante estratégia do Ministério da
Educacdo (MEC) de ampliar os institutos federais para ofertar o ensino
técnico para 0s alunos e consolidar os campi ja existentes; estratégia
esta financiada pelo novo Programa de Aceleragdo do Crescimento do
Governo Federal, em 2024, o MEC emitiu Certificados de Disponibilidade
Orcamentaria (CDOs) para os institutos federais (IFs) darem inicio as

licitacdes voltadas a construgdo dos novos campi previstos no plano de
expansao anunciado pela Presidéncia da Republica.

Neste sentido, o IFTM fora contemplado com os seguintes CDOs
emitidos pela Secretaria de Educagédo Profissional e Tecnoldgica (SETEC):

Contudo, em que pese, o fechamento das licitagdes do IFTM terem
resultado em economia (com excecado da construgao dos refeitérios) para
os cofres publicos quando comparados aos valores previstos e compro-
metidos, nos CDOs para investimento, o Governo Federal ndo aportou o
valor total necessario e pactuado com o IFTM, por intermédio de Termos
de Execucgdo Descentralizada (TEDs),para a suportar os custos com as
obras, de modo que, ha, para 2025 e 2026, o desafio de conseguir junto a
SETEC e parlamentares, o complemento orcamentario para a conclusao
dos empreendimentos.

Abaixo, demonstra-se como se deu a liberagcdo dos valores e sua
consequente execugao:

Objet Acdo O tari PO GND Gest Valor (RS)

jeto ¢do Orcamentaria estor Exercicio 2024
Expansao da Sede do Campus Uberaba ParqueTecnologico 15R4 0000 4 SETEC RS 15.532.101,19
Construgao derestauranteestudantil Campus Campina Verde 15R4 0000 4 SETEC RS 1.700.000,00
Construgao de restauranteestudantil Campus Patrocinio 15R4 0000 4 SETEC RS 1.700.000,00
Construgao de Biblioteca Campus Campina Verde 15R4 0000 4 SETEC RS 1.500.000,00
Construgéo de Biblioteca Campus Patos de Minas 15R4 0000 4 SETEC RS 1.500.000,00
Construgao de Biblioteca Campus Patrocinio 15R4 0000 4 SETEC RS 1.500.000,00
Construgao do campus SetelLagoas 15R4 0000 4 SETEC RS 15.000.000,00
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Assim, considerando que os atendimentos
da execucao dos projetos acima sao de inte-
resse reciproco da SETEC e do IFTM, com foco
na consolidacdo, modernizacao e expansao
da RFEPCT, a fim de dotar a instituicdo de
capacidade plena para a oferta de uma
educacao publica, gratuita e de qualidade,
resume-se no grafico a seguir o desafio de
obter a complementagdo orgamentaria para
que tal interesse se concretize:

Valores necessarios para conclusao das obras em andamento

2.050.84811 \

14.910.000,00

2.059.848,11 - 1.175.000,00

e 1.175.000,00
e 1.175.000,00

15.050.000,00 Campina Verde
12.700.000,00

Patos de Minas

Patrocinio

Expansdo da Sede do Campus
Uberaba Parque Tecnoldgico
= Construcdo de restaurante estudantil

Campus Campina Verde
® Construcdo de restaurante estudantil

Campus Patrocinio
Construcdo de Biblioteca Campus
B Construcdo de Biblioteca Campus

= Construcdo de Biblioteca Campus

m Construcdo do campus Sete Lagoas

Além disso, como resultado da analise dos
dados apurados acima em comparagao ao
planejado no Plano Diretor de Infraestrutura
Fisica e Instalagdes Académicas, constante
do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2024/2028, temos que, apesar dos
valores pactuados para recebimento de
recursos orcamentarios serem da ordem
de mais de 38 milhdes, na pratica, o IFTM
recebeu pouco mais de 1,5 milhdes, valor
muito aquém do planejado para 2024:

Previsdo de captacao de recursos extraorgamentarios 2024-2028, valores em reais(R$)

ITEM DESCRICAO 2024 2025 2026 2027 2028
1 SETéErgeé%”S”OS 6.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00
Emendas -
2 bancadas e 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
individuais
3 Parcerias - 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00
fomento
TOTAL 11.500.000,00  12.500.000,00 = 12.500.000,00 = 12.500.000,00 = 12.500.000,00
% DA 31,86% 20,68% 28,60% 27,65% 26,72%
CAPTAGAO 86% 68% 60% 65% 72%
Meta' 30,00% 30,00% 30,00% 25,00% 25,00%

Fonte: PDI IFTM 2024/2028, disponivel em
https://iftm.edu.br/pdi/documentos/2024-2028/download/PDI-IFTM-2024-2028.pdf
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Apesar disso, importa destacar que foram concluidos, em 2024, obras e
servigos de engenharia iniciados em exercicios anteriores, Cujos recursos
de investimento também foram advindos de pactuacgdes extra orcamen-
tarias com outras entidades governamentais:

N° TED SIAFI Unidade Gestora | Titulo / Objetoda | ;o ania inicial | Vigancia fim Rl
Concedente despesa responsavel
150016/
Secretaria Obra de
de Educacgao Reestruturagéo
12781 TAAPRS Profissional e Flétrica (Fase 2) - 06/12/2023 31/12/2024 Uberaba
Tecnoldgica - Campus Uberaba
SETEC
150016 /
Secretaria Construgao
12780 1AAOCX de Educacao do Refeitorio - 12/09/2023 31/12/2024 Patos de
Profissional e Campus Patos de Minas
Tecnologica - Minas
SETEC
15007 6./ Execugao do
Secretaria .
de Educacéao projeto de Patos de
12779 TAAOLX . acessibilidade - 29/09/2023 31/12/2024 .
Profissional e Minas
L Campus Patos de
Tecnologica - Minas
SETEC
150016 /
Secretaria EB71140004-
12382 1AAPST de Educagdo Instalagdo rede 07/12/2023 31/12/2024 ltuiutaba
Profissional e elétrica e logica
Tecnoldgica - Campus ltuiutaba
SETEC
150016/
Secretaria EB71140004-
de Educagéo Execugao projeto Campina
12381 TAANTX Profissional e PPCIP Campus 21/08/2023 31/12/2024 Verde

Tecnologica -
SETEC

Campina Verde

INSTITUTO
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TERMOS DE EXECUGAQO DESCENTRALIZADA (TEDs)

CONCLUIDOS EM 2024
Obras e Servigos de Engenharia

Ainda no tocante a infraestrutura, evidencia-se a

destinacdo continua de recursos, tanto advindos da LOA
2024, quanto das pactuacgdes extra orgamentarias com a
SETEC e parlamentares, para custeio da manutencao das
instalagdes, impactando, significativamente, nos valores
patrimoniais, visto que:

a)

b)

d)

e)

A manutencao adequada garante que a infraestrutura
permanecga em boas condigdes, o que pode aumentar
o valor do patriménio. Estruturas publicas bem conser-
vadas sao mais atraentes para a comunidade em geral
e projetam a imagem de solidez do Estado.

A manutencgao regular ajuda a identificar e corrigir
problemas antes que se tornem graves, garantindo a
seguranca dos usuarios. Patrimoénios que oferecem
seguranga agregam mais valor.

Se a manutencao for negligenciada, os custos de reparo
podem aumentar significativamente. Isso pode reduzir
o valor patrimonial.

Infraestruturas bem mantidas operam de forma mais
eficiente, o que pode resultar em menores custos
operacionais. Isso é especialmente relevante no servi¢o
publico, onde a eficiéncia pode impactar diretamente
a produtividade dos 6rgaos de maneira geral.

A aparéncia e a funcionalidade da infraestrutura
influenciam a percepcao de valor por parte de poten-
ciais usuarios dos servigos publicos. Um patriménio
bem mantido transmite uma imagem positiva.
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Neste sentido, faz-se importante destacar os investimentos relevantes em manutencao da infraestrutura predial de modo a preservar a funcionalidade
e a seguranca, bem como, para proteger e potencialmente agregar valor ao patriménio ao longo do tempo:

33903024 33903916

MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS

Acéao Natureza Despesa
Governo Detalhada
Apoio a
capacitagéao e
formacgao inicial e
continuada
Funcionamento
das instituigoes
da rede federal de
educacgao
Apoio ao
oiey | TICCREGEND 288.000,00
e modernizagao
das instituigoes
Assisténcia aos
estudantes da
2994 rede federal 17.944,00 142.191,09
de educacéo
profissional.

TOTAL 289.324,48 90.468,02 108.444,42 38.800,95 283.563,14 3.166.388,63 2.366.083,43 3.267.113,56 745.078,45 1.679.431,58

2024 2023 2022 2021 2020 2024 2023 2022 2021 2020

220RJ 10.827,44

220RL 289.324,48 72.524,02 97.616,98 38.800,95 283.563,14 2.736.197,54 2.366.083,43 3.267.113,56 745.078,45 1.679.431,58

RESUMO: TOTAIS INVESTIDOS

2020 1.962.994,72
2021 783.879,40
2022 3.375.557,98
2023 2.456.551,45
2024 3.455.713,11
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No tocante a gestao patrimonial dos equipamentos, em 2024, o IFTM
também concluiu a execugao de TEDs firmados em exercicios anteriores,
bem como, adquiriu, por meio de alteracdes orgamentarias da LOA 2024,
0 equivalente a 500 mil reais em aparelhos de ar condicionado visando a salu-

bridade dos ambientes administrativos e académicos, proporcionando
conforto térmico aos usuarios e 0 aumento da produtividade de servidores
e aprendizado dos alunos da instituicao:

INSTITUTO
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TERMOS DE EXECUCAO DESCENTRALIZA (TEDs) CONCLUIDOS EM 2024
Aquisicao De Equipamentos

N° TED SIAFI TR EesER IMi©/ UED eE Vigéncia inicial Vigéncia fim Campus responsavel
Concedente despesa
150016 / Secretaria EC60040007-
de Educagéao Aquisigao
13192 TAAPTX S equipamentos 09/12/2023 31/12/2024 ltuiutaba
Profissional e lab 2 b
Tecnoldgica - SETEC aboratorios varios
campi - aditivo
150016 / Secretaria Aquisicdo de
de Educagao Mobiliarios e
13109 TAAOYL Profissional e Equipamentos 01/11/2023 31/12/2024 Paracatu
Tecnoldgica - SETEC Diversos
150(?; %éusceacrgéarla Edital Setec n°
11747 TAALBY & 35/2020 - Rede Maker 20/12/2022 31/12/2024 Paracatu

Profissional e
Tecnoldgica - SETEC

- Fase ll

Além disso, € possivel perceber no quadro “Principais contratagdes de
2024" na secao 3.3.1.7.2, deste Relatorio de Gestdo, que o IFTM continua
a investir na renovagao do parque computacional de suas unidades,
adquirindo, seja por meio de licitagdo, ou adesao a atas de registros
de precos, computadores e notebooks para ambientes pedagogicos e
administrativos.

Outro ponto que merece énfase, € que a instituicdo se planejou e
executou, em 2024, licitagcdes no sistema de registros de pregos para aqui-
sigao de equipamentos diversos, mobiliario e equipamentos de TIC para
expansao da Rede Wi-Fi de todas as suas unidades, com custos totais
equivalentes a 2 milhoes de reais, por meio de captacao de recursos extra
or¢camentarios que foram, preliminarmente, pactuados junto a Presidéncia
do Senado Federal, mas que, ao final do exercicio, restou frustrada.

Portanto, o aporte de recursos externos para investimento em equipa-
mentos e mobiliario em geral, segue como desafio a ser superado nos
pProximos exercicios.

Em 2024, o IFTM seguiu fazendo a gestédo patrimonial utilizando como
ferramenta o sistema SPA (aquisicdo propria), visto que, mediante a
auséncia de forga de trabalho suficiente, bem como, de normativo proprio
para o desfazimento de bens previamente a implantacdo do SIADS mddulo
patrimdnio dificultou a substituicdo do sistema, o que se pretende superar
em 2025.
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Desfazimento de ativos

Nao houve.

Locagbes de imdveis e equipamentos

Somente o IFTM Campus Patrocinio possui contrato vigente de locacao
de ginasio poliesportivo, cuja despesa, em 2024, foi de 17.400,00.

Esta contratacado remonta do exercicio de 2023 e foi firmada sob a égide
da Lei n® 8.666/93, podendo ser prorrogada até o limite de 60 (sessenta)
meses, ou seja, até o0 ano de 2028.

Em que pese o imovel onde esta sediado o campus ser de proprie-
dade da Uniao, a unidade ndo possui quadra poliesportiva e as quadras
municipais, que poderiam ser cedidas ao IFTM, sao distantes do campus,
enguanto que a quadra alugada € ao lado da instituicdo; o que motiva e
justifica a locagcao em questao.

Mudancas e desmobilizagdes relevantes.
Nao houve.
Principais desafios e agdes futuras
1. Captar recursos extra orcamentarios para conclusao das obras em
andamento e aquisi¢ao de equipamentos e mobiliario em geral;

2.Divulgar, no ambito do IFTM, normas internas que estabelecam os
fluxos e procedimentos envolvidos nos processos de:

a. Seguranca patrimonial e das pessoas;
b. Desfazimento de bens;

3. Capacitar, continuamente, os servidores que atuam nas areas de
gestdo de bens patrimoniais e infraestrutura para garantir a eficiéncia
na administragdo dos recursos, promover a manutencao adequada dos
bens, e assegurar a qualidade das instalacdes, contribuindo assim para
um ambiente de trabalho seguro e propicio ao aprendizado;

4, Executar o desfazimento de bens inserviveis ao IFTM;

5. Implantar o SIADS mdédulo Patriménio em todas as unidades do
IFTM,;

>

6. Executar contratagdes para manutengao continua dos bens patrimo-
niais imoéveis da instituicdo para garantir que a infraestrutura existente
permaneca em boas condigdes e evite custos elevados de reparo no
futuro;

7. Expandir a geragao de energia solar para as unidades do IFTM
através da ampliacao dos modulos de usinas fotovoltaicas ja instaladas.

3.3.5.4 Sustentabilidade Ambiental

No ano de 2024 foram priorizadas agées estruturantes de modo a criar
instrumentos norteadores, estruturas administrativas e procedimentos
institucionais, no intuito da= incorporacao sistémica da sustentabilidade
no IFTM. De modo a demonstrar as acdes e resultados, foram desta-
cadas algumas apresentadas a seguir, sendo que em caso de busca de
maiores detalhes e outras acdes estardo contempladas no Relatorio de
Sustentabilidade 2024, disponivel na pagina do IFTM - https://iftm.edu.br/
administracao/sustentabilidade/

Estabelecimento da Politica de Sustentabilidade do IFTM

A Politica de Sustentabilidade foi elaborada por meio do Comité de
Sustentabilidade do IFTM, com ampla discussao com gestores, orgaos
colegiados e consulta publica, aprovada por meio da RESOLUCAO IFTM/
CONSUP N° 454 DE 02 DE DEZEMBRO DE 2024, com a finalidade de
orientar e regulamentar a incorporacao da sustentabilidade na instituicao,
nas suas unidades, por meio da definicdo de principios, objetivos, instru-
mentos e de praticas sustentaveis, envolvendo os aspectos ambiental
(ecoldgico), social, econébmico, politico/legal, cultural e tecnolégico, em
todas as areas e atividades de atuacdo, no ambito da administragao,
do ensino, da pesquisa, da extensdo e da producao, na promogao da
sustentabilidade no IFTM e na sociedade.

A definicdo da Politica de Sustentabilidade representa um guia, com
um papel norteador para a instituicdo, sua comunidade interna e externa,
guanto aos principios, compromissos e caminhos que a instituicao seguira
na promogao da sustentabilidade em suas atividades e tomada de deciséo,
com os beneficios gerados na formacao dos estudantes/futuros profis-
sionais e para a sociedade. Isso também representa contribuigdo ao


https://iftm.edu.br/administracao/sustentabilidade/
https://iftm.edu.br/administracao/sustentabilidade/
https://iftm.edu.br/conselho-superior/resolucoes/20241202/resolucao-iftm-consup-n-454-de-02-de-dezembro-de-2024/
https://iftm.edu.br/conselho-superior/resolucoes/20241202/resolucao-iftm-consup-n-454-de-02-de-dezembro-de-2024/
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alinhamento da instituicao com a agenda 2030, ao favorecer agdes em
consonéancia com os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Implantagao de sistema de registro, controle e monito-

ramento de outorgas, vazao dos pontos de captacgao e

consumo de agua compartilhada multicampi no IFTM

A implantacao desse sistema representa um passo importante da
instituicdo no monitoramento do uso dos recursos hidricos, para a gestao
eficiente no uso da agua em todas as atividades institucionais, envolvendo
0 abastecimento humano, limpeza e higiene, producao de alimentos, irri-
gacao, laboratorios, etc.

A sua construgéo e utilizagdo envolve o monitoramento de outorgas,
relacionado ao direito de uso do recurso hidrico de todos os pontos de
captagado, monitoramento da vazao dos pontos de captacao e de consumo
e despesa com agua em 2024, com o uso de planilhas compartilhadas multi-
campi.

Para demonstrar o consumo de agua no IFTM, apresentam-se os dados
a sequir:

Consumo de agua per capita (m3/pessoa) — 2024

Consumo
Pessoas .
. Consumo per capita
(comunidade
‘ (m3) (m3/
interna)
pessoa)
Av. Campina Verde’ 250 9.619 38
[tuiutaba’ 1.110 5.982 5
Paracatu 1.362 & w
Patos de Minas 826 w @
Patrocinio 1.010 1.775 2
Reitoria 170 2.737 16
Uberaba’ 2.162 * W
Lizzrzite Paeue 1.231 2.791 2
Tecnolodgico
Uberlandia’ 1.503 70.041 47
Uberlandia Centro 1.161 1.734 1
IFTM 10.785 94.679 9

Fonte: Setores/Fiscais de contrato dos Campi e Reitoria
Elaboragao: CSUST, jan/2025.

'Unidades agricolas; * Dados n&o disponiveis.

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rt6NfZIp1whEI9ueV23Ek4pUagkJmrOsf7_V435J8zU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Rt6NfZIp1whEI9ueV23Ek4pUagkJmrOsf7_V435J8zU/edit?usp=sharing

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gerais

VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ' GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ¥ INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

Consumo de agua no IFTM (m3)*
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Neste primeiro ano de implantacdo do sistema de monitoramento,
algumas unidades ainda nao conseguiram implementar a coleta e registro
dos dados de consumo de dgua (Paracatu, Patos de Minas e Uberaba)
e outras que nao apresentaram despesas devido a nao existir cobranca
pelo uso do recurso outorgado (Campina Verde, Paracatu, Patos de Minas
e Uberaba).

E importante destacar que este monitoramento ira, além de permitir que
as unidades acompanhem as variacées no consumo de agua, implementar
acOes de conscientizacao do uso racional deste recurso, assim como
observar os resultados.

<4106

A presente acdo apresente o alinhamento com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), por meio do ODS 12 - Consumo e
producado responséaveis e do ODS 6 - Agua potével e saneamento.

Sensibilizagao da alta gestao para a incorporacgao da

sustentabilidade nas atividades institucionais

Com a criacao da Coordenacéao de Sustentabilidade na Reitoria em 2022
e ainclusao do Capitulo do Plano de Sustentabilidade Ambiental no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, ocorre a incorporagao
da sustentabilidade no nivel estratégico da instituigéo.

E como passo seguinte, priorizado em 2024, foi a realizacao de trabalho
junto a alta gestao para a sensibilizagdo dos gestores, de modo a incor-
porarem as acOes em prol da sustentabilidade dentre as prioridades em
cada unidade. Nesse trabalho foram realizadas reunides com Reitor e
Pro-reitores, com a Proad e Diretores de campus, Proen e Coordenadores
Gerais de Ensino, Proext e coordenadores de extensao, e no Colégio de
Dirigentes (Codir).

Nesses encontros foi realizada a apresentagéo e discussao da estrutura
administrativa, demandas da legislacao, instrumentos em construcao,
prioridades do ano, e a importancia e necessidade do engajamento da
gestdo e das respectivas equipes. Além disso, foi realizado o envio de
comunicagdes com orientacoes e de sensibilizacdo dos gestores.

Implementacdo do ACORDO DE COOPERACAO

TECNICA IFTM IADS N° 01/2023, com a regularizagéo

da destinagao de pilhas e baterias pelo IFTM

Em dezembro de 2023 foi firmado Acordo de Cooperagao Técnica
N. 01/2023, entre o IFTM e o Instituto Agronelli de Desenvolvimento
Sustentavel - IADES, com o objetivo do recolhimento para destinacao
correta de residuos classe | e classe I, que ndo sejam destinados pelo
Programa de Coleta Seletiva Cidada, e a promogao de atividades de ensino,
pesquisa, inovacao e extensao envolvendo os participes para a formacao
e capacitagcao da sociedade em geral. Com este acordo, foi viabilizada
a coleta e destinagdo ambientalmente adequada de pilhas e baterias
geradas pelas atividades da instituicdo e pela comunidade interna das
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unidades de Uberaba (Reitoria, Uberaba e Uberaba Parque Tecnolégico).

Com essa parceria foi realizada a destinagdo ambientalmente adequada
de 192,9 Kg de pilhas e baterias por meio do IADS, o que representa a
acao do IFTM em atuar de forma a contribuir com a sustentabilidade,
bem com o alinhamento com os ODS, com essa atividade vinculada aos
ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis e 17 - Parcerias e meios
de implementacgao.

Alinhamento com as pro-reitorias de Ensino, Pesquisa e Extensao para
a incorporagao dos ODS nos editais e projetos

A realizagao da incorporacao dos ODS foi priorizada diante do entendi-
mento da gestdo a respeito da importancia deste trabalho no alinhamento
das praticas da instituicao com a agenda nacional e global em prol do
desenvolvimento sustentavel.

Apesar do desafio, buscou-se a incorporagao dos ODS nos editais de
ensino, pesquisa e extensao, além de acdes no ambito administrativo,
demonstradas no presente relatorio. Foram obtidos os resultados apre-
sentados a seguir no ensino e extensao, com a pesquisa em fase de
sistematizacao para disponibilizar os dados, a serem contemplados no
Relatorio de Sustentabilidade.
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Quantidade de projetos por ODS no Ensino e Extensao no IFTM em 2024

0oDS Ensino % Extenséo %
Total de projetos 168 - 128 -
ODS 1 Erradicagéo da pobreza 3 1,79% 4 3,13%
ODS 2 Fome zero e agricultura 5 119% 17 1328%
sustentavel
ODS 3 Saude e bem-estar 13 7,74% 33 25,78%
ODS 4 Educagao de qualidade 93 55,36% 92 71,88%
ODS 5 Igualdade de género 20 11,90% 13 10,16%
ODS 6 Agua potavel e . 0,60% 3 2.34%
saneamento
ODS 7 Energia acessivel e limpa 1 0,60% 9 7,03%
0oDS 8'Traba|ho detzen.te e 9 5.36% 15 11.72%
crescimento econémico
ODS 9 {ndustrla, inovacao e 8 476% 14 10,94%
infraestrutura
ODS 10 Redugéo das 18 10,71% 17 13,28%
desigualdades
ODS 11 Cidades elcoAmumdades 5 2.98% 15 1172%
sustentaveis
ODS 12 Consumg e.produgao 10 5,95% 21 16,41%
responsaveis
ODS 13 Agéo contra' a mudanga o 119% 9 7.03%
global do clima
ODS 14 Vida na agua 1 0,60% 2 1,56%
ODS 15 Vida terrestre 3 1,79% 11 8,59%
ODS 16 Paz, justica e instituicoes 13 774% 4 313%
eficazes
0oDS 17 Parcerias e meios de 1 0,60% o5 19,53%
implementacao
Nenhum dos ODS 14 8,33% - -
Projetos sem informag&o de 40 23.81% i )
vinculagao
Quantidade de ODS contemplados 17 ) 17 )
no IFTM

Os dados demonstram que o IFTM conseguiu contemplar os 17 ODS
nos projetos de ensino e extensado, envolvendo todos os campi. Esse
resultado foi considerado bastante exitoso diante de ter sido o primeiro ano

< 107 p»
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da realizacao do trabalho de incorporacao dos ODS nos editais/projetos Consumo de papel no IFTM (Pacote 500 fls/Resma)

de ensino, pesquisa e extensao.

Esses resultados demonstram a contribuicao do IFTM por meio de 6.000
todas as suas areas e unidades com a agenda 2030, representada pelos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pactuado pela ONU em
2015, demonstrando o compromisso do IFTM com sua responsabilidade
na promogao da sustentabilidade.

4.000

Consumo de Papel e de Cartuchos e Toner de
Impressao e a Evolugao do Numero de Processos 425
Digitais e Documentos Anexados

Em relagcdo ao consumo de materiais e recursos, foi continuado o

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

monitoramento do consumo de materiais como papel, cartuchos e toner e
implantado sistema para 0 monitoramento do consumo de agua e energia.
Apesar desse monitoramento ainda apresentar algumas dificuldades e Consumo de cartucho/Toner no IFTM (Unidades)

desafios para obtencao dos dados, ja € significativo o avanco em permitir
o conhecimento pela instituicdo da situagao e utilizacao de recursos/ 500
insumos, contribuindo para melhor uso na gestdo e para a tomada de
deciséo.

443
400

Os dados apresentados nos graficos a seguir ilustram a redugao no 300
consumo de papel e cartuchos e toner ao longo dos anos, relacionado a
implantacao a partir de 2018 de sistema digital para os processos e docu-
mentos, reduzindo as impressodes e o respectivo consumo, em especial 100
na area administrativa. Mais recente ocorreu a adogédo de contratagao
de servigos de outsourcing de impressao, contribuindo para a reducao, e
até mesmo a nao utilizacao de cartuchos e toner em algumas unidades.

200

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Embora, devido a alguns problemas com o contrato em algumas unidades,
houve a necessidade de utilizar toners para atendimento as demandas 2024 - Dados néo disponiveis do Campus Uberaba
de impressao e ou materiais que ainda estavam em estoque.

<4108 )
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N° de processos abertos, de documentos digitais

elaborados e anexados a processos no IFTM

Os dados demonstram o efeito inicial da digitalizacdo dos processos
e depois certa estabilizagdo no consumo de papel, com ligeira oscilagao,
tendo relagao que no ensino ainda ocorre uso de material impresso em
especial para atividades e avaliagdes, embora ja ocorra muito uso de mate-
rial digital nas aulas como fonte de consulta e realizagdo de aulas. E no
aspecto administrativo, o incremento de processos e documentos digitais
representa menor demanda de consumo de papel e de recursos naturais
para sua producao, agdo em alinhamento com o ODS 12 - Consumo e
producao responsaveis.

Principais acdes de sustentabilidade realizadas

Com o intuito de estabelecer e fortalecer praticas de sustentabilidade
nas unidades do IFTM, diversas ac¢des foram realizadas ao longo do ano.
No quadro a seguir destaca-se as principais ac¢oes, dentre as diversas
atividades realizadas:

INSTITUTO
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Unidade / Campus

Principais a¢des de sustentabilidade realizadas na unidade em
2024

Avancado Campina
Verde

ltuiutaba

Patos de Minas

Reitoria

Uberaba Parque
Tecnologico

Uberlandia

Criacao do Servigo de Apoio a AgBes de Sustentabilidade e
Educacdo Ambiental (SASEA-CV)

Criagao e estruturagao da Coordenacgéo de Produgao e areas
verdes.

Coleta seletiva no campus — Parceria com terceirizados

Langamento do manual: uso consciente de energia

Organizacao de banco de dados compartilhado multicampi das
representacoes institucionais do IFTM na darea ambiental

Realizagado de orientagdes e informagao para a comunidade
académica para o descarte adequado dos residuos e sua
responsabilidade ambiental

Participagao na Comisséo Organizadora do Workshop: Plano
Diretor de Logistica Sustentavel nas Instituicdes de Ensino
Superior

Implantagao de coleta seletiva nas salas de aula e laboratoérios

Implantagao dos coletores de pilhas e baterias

Plantio de mudas em érea de Reserva Legal/APP (area atingida
por gueimadas em meados de 2024);

Experimento “Geragao de Lixo Organico Zero’, realizado com
residuos organicos gerados no refeitério do Campus;

Elaboragéo de diagnéstico ambiental dos setores do Campus
para subsidiar agdes de gestdo ambiental;

Execugao do projeto de construgao de uma nova Estagao
de Tratamento de Esgoto (ETE) do Campus, com conclusdo
prevista para margo/2025.

Coleta seletiva dos residuos soélidos (recicldveis e perigosos) e
destinacao final ambientalmente adequada.

<4109 )
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Atividades estruturantes iniciadas em 2024

e em continuidade para 2025

Em 2024 o IFTM iniciou importantes atividades para estruturacao e
incorporagao da sustentabilidade na instituicdo que se encontram em
andamento, destacando-se:

Criagao do Nucleo de Educagcao Ambiental (NEA)

O trabalho foi realizado por meio de comissao instituida pela PORTARIA /
REI/N° 534 DE 01/03/2024 - REITORIA, comissao responsavel pelo Nucleo
de Estudos em Educagédo Ambiental do IFTM (alterada pela PORTARIA /
REI / N° 2405 DE 28/11/2024 - REITORIA), com representagado de todos
0s campi e Proen, vinculada a Proé-reitoria de Ensino.

A criag&o do Nucleo de Educag&o Ambiental representa ter uma estru-
tura colegiada, multicampi, com a finalidade de promover a educacao
ambiental no ambito do ensino, da pesquisa e extensdo, em sintonia
com a legislacgéao vigente, na aplicagao da Politica Nacional de Educacao
Ambiental, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacédo Ambiental
e as agendas globais e nacionais em prol do desenvolvimento sustentavel,
reconhecidas pela Politica de Sustentabilidade e administragéo do IFTM,
e alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No momento, a minuta de criagao do NEA foi preparada pela comissao
e encaminhada a Proen, sendo 0s proximos passos a apresentacao no
Codir, seguido das etapas de Consulta Publica, CEPE e Consup.

Elaboragao do Programa de Eficiéncia Energética

A criacao do Programa de Eficiéncia Energética foi iniciada em 2024,
com a constituicado de comissao por meio da PORTARIA / REI / N° 559
DE 06/03/2024 - REITORIA, envolvendo a preparagao de base de dados
do consumo de energia, valores, geracao de energia pelas usinas solares
fotovoltaicas e preparagédo de minuta (em fase final) para abrir a discusséo
com a gestao e comunidade em 2025.
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Elaboracao do Plano de Gerenciamento de Residuos

de Servigos de Salde do Campus Patrocinio (em anda-

mento — previsdo de conclusao dez/2024)

No campus Patrocinio foi identificada a necessidade do Plano de
Gerenciamento de Residuos de Servigcos de Saude do Campus Patrocinio,
com a atuacao de médico na unidade. O trabalho foi realizado por meio
de comissdo, instituida pela PORTARIA / REI / N° 1716 DE 06/09/2024 -
REITORIA, com o Plano em fase final, com a minuta sendo preparada para
envio para aprovacao pelas instancias competentes internas e externas.
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Critérios de sustentabilidade nas contratagcdes e aquisi¢coes

O IFTM vem aprimorando o processo de inclusdo de critérios e exigén-
cias dos fornecedores/prestadores de servico quanto a adogao de praticas
sustentaveis nas contratacdes e aquisicdes. No quadro abaixo, destaca-se

alguns exemplos de objetos e critérios utilizados:

Objeto
Controle de
pragas, limpeza de
reservatorios

Vigilancia

Locagao de veiculo
com motorista

Servico de
telecomunicacéao de
voz

Aquisi¢ao de
bandeiras

Prestacao
de servigos
terceirizados, de
natureza continua,
de limpeza,
conservagao, apoio
administrativo
e transporte
(condugao de
veiculos oficiais do
IFTM):

Exemplos de critérios utilizados
Uso de material reciclado, atoxico e biodegradavel

Prever a destinagdo ambiental adequada das pilhas e baterias
usadas ou inserviveis
Os veiculos automotores utilizados na prestagéo dos servigos
deverdo utilizar o combustivel renovavel correspondente (etanol,
gas natural veicular, biodiesel, eletricidade, etc.), inclusive mediante
tecnologia “flex”, nos termos da Lei n® 9.660, de 1998

Uso racional de energia

A abertura de chamados técnicos e encaminhamentos de
demandas, bem como todos os relatorios e artefatos produzidos
deverdo ser realizados, preferencialmente, sob a forma eletrénica,

evitando-se a impressao de papel
As bandeiras devem ser, preferencialmente, acondicionadas em
embalagem adequada, com o menor volume possivel, que utilize
materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima protegéo
durante o transporte e 0 armazenamento, assim como um menor
impacto ambiental.
Os residuos solidos reutilizaveis e reciclaveis devem ser
acondicionados adequadamente e de forma diferenciada, para fins
de disponibilizagao a coleta seletiva;

Racionalizar o consumo de energia (especialmente elétrica) e
adotar medidas para evitar o desperdicio de agua, conforme
legislagbes federal, estadual e municipal;

Treinar e capacitar periodicamente os empregados sobre boas
praticas voltadas ao consumo consciente, reducao de desperdicios
dos recursos e poluigao;

Utilizar lavagem com agua de reuso ou outras fontes, sempre que
possivel (dguas de chuva, pogos cuja dgua seja certificada de ndo
contaminagao por metais pesados ou agentes bacteriologicos,
minas e outros);

Sul de Minas Gerais

Valores publicos gerados

As acles realizadas em 2024 representaram avang¢o na contribuicao
da instituicdo com a incorporagao da sustentabilidade em suas atividades
e, conseqglientemente, gerando beneficios para a sociedade. Em termos
de valor publico gerado para a sociedade, destaca-se:

- A'instituicdo da Politica de Sustentabilidade do IFTM e sua impor-
tancia para o comprometimento da instituicao com o seu papel na
promogcao do desenvolvimento sustentavel;

- A incorporacao dos ODS no ensino, pesquisa e extensao e sua
contribuicdo para a agenda 2030 do Desenvolvimento Sustentavel;
- Despertar a comunidade académica para a destinagdo adequada
dos residuos, na construcao da consciéncia ambiental sustentavel;
- Despertar a gestao e servidores a importancia no monitoramento
e controle no consumo de agua.

<411 p



Mensagem da Pro-reitora de Desenvolvimento Institucional

== VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS W GOVERNANGA, ESTRATEGIA EDESEMPENHO W INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

INSTITUTO
FEDERAL

responsavel por planejar, superintender, coordenar,
fomentar e acompanhar as atividades e politicas
pertinentes as areas de planejamento e desenvolvimento
institucional, gestdo de pessoas, e de tecnologia da
informagdo. Nesse prisma, 0 ano de 2024 se revelou
desafiador. Observando o primeiro de vigéncia o Plano
de Desenvolvimento Institucional 2024-2028, embora
nao alcangado na totalidade, a Prodin trabalhou primor-
dialmente em acdes para o0 alcance dos seguintes
objetivos estratégicos:

B Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional € area

° Elaboracado de estudos preliminares para
a contratacao de aquisicdes, servicgos,
sistemas e licencas;

Elaboracéo de politicas relacionadas a
areas Tecnologia de Informacéao

° Inicio de estudos para mapeamento de
processos

* Elaboracéao e aprovacao do Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da
Informacao;

° Elaboragéao e aprovagéo da Politica de
Seguranga da Informacao;

Inicio do Mapeamento de Riscos das metas institucionais;

Criagao e disponibilizacao da Plataforma Governanga em Pratica,
na qual constam as principais informacdes sobre o trabalho
desenvolvido na Instituicao.

Governo Federal langou desafio de autorizar 100 novos campi. A
partir do anuncio, foram elaborados estudos de viabilidade para

as cidades Sete de Lagoas, Ibig, Frutal, e Carmo do Paranaiba e
apresentados a Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnologica.
Por conseguinte, o IFTM foi contemplado com mais um campus,
Campus Sete Lagoas;

Recebimento de areas para constru¢cao do novo campus e areas
na cidade de Uberaba que até entao eram cedidas, o que foi
viabilizado no més de julho de 2024, sendo 95.674,54 m? de areas
para construgdo no valor aproximado de RS 25 milhdes;

Contribuiu com a mudanca de tipificacdo do campus Avancado
Parque Tecnoldgico para Campus, passando a ser considerado um
Campus do tipo 40 x 26;

Contribuiu para alteracao de tipologia da Reitoria reclassificando-a
para Reitoria de 10 campi;

Desenvolvimento e aperfeicoamento e implantacdo de sistemas
para diversas areas da Instituicao;

Aquisicao para organizacao de sala de monitoramento de sistemas
e riscos de Tecnologia de Informacao.
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* Elaboracédo de Termos de Acordo de Greve e Termo de Acordo Pos
Greve juntamente com o Comité de Crise, Sindicatos e Comandos
de greve;

* Realizagdo do concurso publico para ingresso de servidores
efetivos Técnico-Administrativos e Docentes;

* Atividades de integracao da semana do servidor,

* Implantacdo do novo PGD,;

* Realizagao de dois momentos de integragdo com a presenca de
servidores aposentados na cidade de Uberaba;

* Aquisicdo e disponibilizacdo de vacina para os servidores;

* Fortalecimento da area de Saude e Qualidade de vida no trabalho
por meio da criacao de uma Coordenacao.

* Objetivo 8: Propiciar condigdes de qualificagao /capacitacao e
preparacao dos servidores para o exercicio das atividades do
cargo.

* Fomento de capacitacao de servidores;

* Criacao de curso no Moodle para utilizagao de ferramenta de
Gestdo e Desempenho;

* Visita in-loco, nos campi, para aproximacao e capacitagao dos
servidores sobre planejamento institucional e planos de trabalhos;

* Aquisicdo de equipamentos e mobiliarios para organizacao de sala
de treinamento na reitoria;

* Realizagao de Foruns de Gestao de Pessoas e Tecnologia da
informacao para troca de experiéncias exitosas.

O Desenvolvimento Institucional se realiza de forma plena quando se
promove a integracao entre as pessoas, por meio de programas de capa-
citagdo, acolhimento, valorizagédo dos servidores e aprimoramento dos
processos organizacionais, todos alinhados as tecnologias apropriadas
para a otimizacao das atividades laborais. Ademais, este processo se
concretiza quando ha um compromisso em estabelecer parcerias estra-

tégicas e quando o trabalho € realizado de maneira colaborativa. Em
virtude desses esforcos, o IFTM obteve avangos significativos em 2024,
entregando a sociedade uma instituicao publica de ensino mais robusta,
amadurecida e consolidada.

3.3.6.1 GESTAO DE PESSOAS

O sistema de gestao de pessoas do IFTM é composto pela Diretoria de
Gestdo de Pessoas (DGP), como unidade central subordinada a Pré-reitora
de Desenvolvimento Institucional e pelas coordenagdes de gestdo de
pessoas (CGP nos campi. Estas unidades sdo subordinadas as respectivas
diregdes locais e vinculadas tecnicamente a DGP. Juntas, as unidades
do sistema séo responsaveis pelo desenvolvimento, proposi¢ao, coorde-
nacao, acompanhamento e avaliacao das politicas e diretrizes relativas
estratégia de pessoal.

Na execucao de suas atividades, sdo observadas as leis aplicaveis
e suas atualizagdes, com destaque para a Lei n® 8.112/90 e principios
do direito constitucional administrativo, dada a afinidade com o objeto
de trabalho, além das normas publicadas pela Secretaria de Gestao de
Pessoas do Ministério da Gestao e Inovagao em Servigos Publicos, 6rgao
central do Sistema de Pessoal Civil (SIPEC) do Poder Executivo Federal.
Também sao normas de observancia mandatoria as leis 11091/1995
e 12772/2012 que regem, respectivamente, as carreiras do servidores
técnico-administrativos e docentes da instituicao.

A DGP funciona também como unidade seccional do Sistema de Pessoal
Civil do Poder Executivo Federal, uma vez que nosso modelo organiza-
cional ndo prevé uma pro-reitoria propria de gestdo de pessoas, sendo
a diretoria, portanto, a instancia maxima exclusiva para este fim. Neste
sentido, as deliberacbes estratégicas, bem como as manifestacdes em
sede recursal, sdo compartilhadas pelo Diretor de Gestao de Pessoas, no
que concerne as atividades tipicas regimentais da pasta, e pela Pro-reitora
de Desenvolvimento Institucional, no tocante as disposicoes orcamenta-
rias, projetos estruturantes, planos de capacitacao e dialogo com a alta
administracdo do IFTM.

<

INSTITUTO
FEDERAL

Sul de M



INSTITUTO
FEDERAL

Sul de Minas Gera

VISAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ¥ RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ' GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ¥ INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS W ANEXOS E APENDICES

E de responsabilidade da diretoria a prestacéo de informacao as instan-
cias da segunda e terceira linha de gestao, a Ouvidoria e a Auditoria Interna
institucionais, além de orgaos externos como o Ministério Publico Federal,
a Controladoria-Geral da Unidao e o Tribunal de Contas da Uniao. Com
relacdo a este, cabe ainda mencionar as atividades de cadastramento dos
atos de pessoal no sistema ePessoal e atendimento ao maédulo Indicios,
também deste sistema.

Insta salientar, ainda, o fornecimento de dados e documentacdes
comprobatoérias as solicitagcdes de subsidios judiciais advindas da
Advocacia Geral da Uniao, bem como o atendimento tempestivo as ordens
emanadas dos juizos competentes.

Na seara da transparéncia e do fomento ao controle social das agdes do
IFTM, as unidades do sistema de gestao de pessoas prestam informacoes
por intermédio do Servico de Atendimento ao Cidadao-SIC e publicam as
portarias referentes a sua atuagao no site institucional.

A seguir, 0s numeros, indicadores e métricas da gestao de pessoas
no ano 2024.

Pedidos de acesso a informagéo \ 27
Atos de admissao e registros de aposentadoria no
10
TCU
Indicios TCU solucionados 14
Indicios aguardando esclarecimentos 18
Atendimento a acordaos 3

1 oficio referente a 40

Diligéncia TCU via MGI servidores e 06 acoes

judiciais
Subsidios judiciais para a Advocacia Geral da Uniao,
atendimento a Oficios Judiciais e solicitagao de 90
informacgdes pelo Ministério Publico em 2024
Auditorias internas e externas 2

Recomendacdes de auditoria interna em
atendimento

Tarefas da CGU atendidas via trilhas continuas 3

Respostas a manifestagoes e reclamacoes recebidas
da Ouvidora institucional

11

28

Fonte: CLPA/DGP/Prodin/IFTM
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A forca de trabalho no IFTM é composta por servidores da carreira do
magistério do ensino basico, técnico e tecnoldgico e servidores da carreira
dos cargos técnico-administrativos em educacao, além de professores
substitutos com vinculo temporario, profissionais técnicos especializados
e estagiarios. Na sequéncia, a distribuicao desta forca de trabalho em
graficos representativos de sua composicgao.

Distribuicao da forga de trabalho por faixa salarial

ACIMA DE 7.000,00
DE 6.001,00 A 7.000,00
DE 5.001,00 A 6.000,00
DE 4.001,00 A 5.000,00
DE 3.001,00 A 4.000,00
DE 2.001,00 A 3.000,00

DE 1.001,00 A 2.000,00

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Fonte: SIAPE (DW)

Observagao: Carreira PEBTT, a Retribuigao por Titulagao (RT) compde
aremuneracgao do servidor quando comprovada titulacdo. Carreira TAE, o
Incentivo a Qualificagao (1Q) compd&e a remuneracao quando comprovada
titulagéo e é calculada com base percentual sobre o padrdo de vencimento
percebido pelo servidor.
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Distribuicao da forca de trabalho por género

W FEMININO m MASCULINO

Fonte: SIAPE (DW)

Distribuicao da forca de trabalho por deficiéncia

15

AUDITIVA FISICA MULTIPLA VISUAL

Fonte: SIAPE (DW)

Distribuicao da forga de trabalho por etnia

69,10%
0,09%

24,98%

0,00% >/83%
' 0

“BRANCA ®INDIGENA mPARDA = PRETA ®NAO INFORMADO
Fonte: SIAPE (DW)
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Distribuicdo da forca de trabalho por faixa etaria

4,32% - 017%

\ ’V/_ 1,55%

H ATE 30 ANOS m DE 31 A 40 ANOS DE 41 A 50 ANOS
= DE51 A60ANOS mDE 61 A70ANOS H MAIS DE 70 ANOS

Fonte: SIAPE (DW)

Distribuicdo da forga de trabalho por carreira

47,34%

W PROFESSOR EBTT 1 TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
Fonte: SIAPE (DW)

Distribuicdo da forga de trabalho por area de trabalho

m AREA MEIO = AREA FIM
Fonte: SIAPE (DW)
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Distribuicao da forca de trabalho por situagdo funcional

0,17%
6,30% 0,86%

92,66%

ATIVO PERMANENTE
M PROFESSOR SUBSTITUTO

1 PROFISSIONAL TECNICO ESPECIALIZADO

m REQUISITADO, COLABORACAO TECNICA, EXERCICIO PROVISORIO, CARGC

OUTROS

Fonte: SIAPE (DW)

Estimativa de aposentadorias nos proximos 5 anos

Quadro ativos (extragao pelo dw, referencia dez/24, considera apenas servidores ativos do iftm,
dentro ou fora dele)

Servidores provavelmente aptos aposentadoria proximo 5 anos
(com base no criterio idade da regra geral)

Feminino (prof >= 52;

Masculino (prof >= 55;

Totais aptos

Analise percentual
da previsao de
aposentadoria em
relagao ao quadro da

Carreira Feminino Masculino Totais do quadro tae >= 57) tae >= 60) aposentadoria carreira e quadro total
MAGISTERIO 221 347 568 47 66 113 20%
TEC ADM 291 235 526 35 17 52 10%
TOTAIS 512 582 1094 82 83 165 15%

<116 p
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ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAQAO DE PESSOAS

O recrutamento de pessoas é feito por meio de processos seletivos, no
caso de contratagOes temporarias de interesse publico regidas pela Lei
8745/93 ou por concurso publico, para as entradas em carater permanente,
nos temos da Lei 8112/90.

As contratacdes temporarias visam recompor a forca de trabalho com
professores substitutos que suprem a auséncia dos docentes efetivos
em afastamento legal ou para situagdes de licenca para tratamento da
propria saude ou maternidade. Também sao contratados por essa via 0s
profissionais responsaveis pelo atendimento educacional especializado
(AEE) a estudantes com deficiéncia.

A seguir, algumas informacdes quantitativas sobre os processos de
admissao e movimentacao da forga de trabalho no ano de 2024:

Movimentagoes internas em 2024

13

8

Colaboragdo Técnica Remogdo Exercicio Compartilhado

Fonte: CGDP/DGP/Prodin/IFTM

Admissao e movimentacao
de pessoal permanente

Admissdo e movimentagio
de pessoal temporédrio

13 1 61 04
Remocées Redistribui¢des Contratagao de Admisséo de estagiarios
professores substitutos remunerados

01 01 0 05

Admissaes via
aproveitamento de
concurso publico
externo

Concurso publico de Contratagao de

prova e titulos

Processos seletivos para
selegao de estagiarios

profissoionla
especializado

*Processo seletivo de estagiarios para a Reitoria estava em andamento
em janeiro/2025 com previsao de contratagao de 18 estagiarios.

Destacamos ainda a realizagao do concurso publico regido pelos editais
n° 31 e 32/2024-DGP-REI sendo nomeados 52 novos servidores, dos quais
31 sdo novos servidores técnico-administrativos em educacao e 21 sao
novos professores do ensino basico, técnico e tecnoldgico que passarao
a contribuir com a misséao institucional.

Nomeacoes Concurso Piblico 2024

31
21

TAE DOCENTE IFTM

Fonte: CGDP/DGP/Prodin/IFTM
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Detalhamento da despesa de pessoal

O volume total das despesas do IFTM com pessoal em 2024 somou
RS 258.911.164,09, incluida remuneragdes e vantagens varidveis, como
retribuicdo por cargo em comissao e indenizacdes, entre outros, néo
computados, contudo, RS 18.098.865,82 relativo as despesas com bene-
ficios (auxilios alimentagéao, creche, transporte, assisténcia médica, etc.).

Despesas de pessoal ativo, inativo e pensionista
A despesa com Inativos e Pensionistas foi de RS 35.104.155,64, ndo

computados os beneficios, representando 15,68% do montante executado
conforme valores constantes do grafico que se segue:

Ativos

216.294.323,60

m 2023 w2024

Fonte: Tesouro Gerencial

29.140.456,01

Inativos

m 2023 w2024

Fonte: Tesouro Gerencial

Pensionista

m 2023 w2024

Fonte: Tesouro Gerencial
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Evolugcao das Despesas de Pessoal e justifica-
tivas para aumento no biénio 2023-2024

Evolugdo da despesa executada com e sem beneficio
TOTAL DESPESAS COM PAGAMENTO DE PESSOAL - COM BENEFICIOS

Despesa Executada Aumento/diminuigdo (em %)
2024 2023
277.010.029,91 262.017.962,72

TOTAL DESPESAS COM PAGAMENTO DE PESSOAL - SEM BENEFICIOS ‘
Despesa Executada

2024 2023
258.911.164,09 249.308.197,93

Fonte: Tesouro Gerencial

5,72%

Aumento/diminuigdo (em %)

3,85%

Apresenta-se no grafico abaixo as trés variaveis mais significativas
que justificaram o incremento das despesas com pessoal.

Justificativas para Incremento das Despesas com Pessoal
(diferenca entre 2024 e 2023)

335.664.40

= ABSORCAO DAS APOSENTADORIAS
ABSORGAO NOVOS INGRESSOS - VENCIMENTOS E SALARIOS
= ABSORCAO DA GRATIFICACAO POR EXERCICIO DE CARGO EFETIVO

Fonte: Tesouro Gerencial

Observa-se aumento das contratacdes de professores substitutos com
relagéo ao ano de 2023 para suprir rotatividade e afastamentos de profes-
sores efetivos no ano de 2024. Identifica-se ainda acréscimo no montante
do auxilio alimentagao por motivo do reajuste na tabela salarial. Ja para
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as situacoes de abono de permanéncia, observa-se aumento da despesa
liquidada, o que se justifica com o aumento do quadro de servidores
ativos aptos para aposentadoria. No montante total, sem considerar os
beneficios, 0 aumento verificado em 2024 com as despesas de pessoal
foi de 3,85%, e contabilizando os beneficios, 5,72 %, em relagdo ao ano
de 2023.

AVALIAGAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA
Progressoes

A avaliacdo de desempenho é realizada conforme estabelecido pelas
leis 11.091/2005 e 12.772/2012 e seus resultados sdo usados para fins
de progressao funcional.

Na legislacao atual, ndo ha previsdo acerca de gratificagdo de desem-
penho, apenas previsdo de progressao funcional na carreira. Na carreira
TAE temos a Progressao Funcional por Mérito Profissional e a Progressao
por Capacitacao.

Em relacao aos docentes, a carreira prevé a Progressao/Promocéao
funcional e a Aceleracao da Promocao.

Em 2024, foram processadas e concedidas 572 progressoes, sendo
349 na carreira TAE e 223 na carreira do magistério EBTT.

Progressoes em 2024 /carreira

349

223

TAE DOCENTE IFTM

Fonte: CGDP/DGP/Prodin

AVALIAGAO DE DESEMPENHO PARA PROGRESSAO
E PARA ESTAGIO PROBATORIO
O maior numero de avaliagcdes de TAEs se deve ao intersticio
avaliado ser menor do que o requerido na carreira docente.

A avaliacdo de desempenho também é realizada no periodo de trés anos
referente ao estagio probatério, quando é verificada a aptiddo e capaci-
dade do servidor para o desempenho das atividades do cargo ocupado.
Se aprovado, ele é considerado estavel e, em caso de reprovacao, sera
exonerado do cargo ou, se estavel em cargo anteriormente ocupado, sera
reconduzido ao mesmo.

Homologacao de Estagio Probatoério/carreira

3 3

TAE DOCENTE IFTM

Fonte: CGDP/DGP/Prodin

MERITOCRACIA

O IFTM, alinhado aos objetivos estratégicos e metas estabelecidas
no PDI, tem investido na capacitacao e qualificacdo dos servidores,
buscando parcerias para a oferta de cursos ou facilitando a participacao
dos servidores em cursos de maneira geral. A capacitacao e qualificacao,
assim como a avaliagdo de desempenho e progressao funcional viabilizam
melhorias na remuneracao dos servidores e contribuem para a elevagao
do nivel de desempenho individual e da qualidade dos servicos prestados
a comunidade.

Os servidores da carreira TAE, além das progressdes por mérito ou
capacitagdo, contam com o Incentivo a Qualificacdo (IQ) que representa
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um acréscimo remuneratoério entre 10% a 75%, calculado sobre a parcela
do vencimento basico.

Para os servidores da carreira EBTT, além da progressao, promogao e
da aceleragdo da promocao, existe a Retribuigéo por Titulagdo (RT), cujo
pagamento € vinculado a obtengéo de certificado de pds-graduagao em
qualquer de seus niveis e o Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC), ndo acumulaveis, que possibilita ao professor ser reconhecido e
recompensado pelos conhecimentos e habilidades desenvolvidas ao longo
de sua experiéncia profissional e/ou no exercicio de atividades realizadas
no ambito académico.

Em 2024, foram 51 (cinquenta e uma) concessodes de 1Q, RT e RSC,
conforme segue:

Concessoes em 2024

21
6

Retribuicdo por Titulagdo  Reconhecimento de Saberes
e Competéncias

Incentivo & Qualificagdo

Fonte: CGDP/DGP/Prodin

MOVIMENTAGAO DE PESSOAL, CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO
- IGUALDADE DE OPORTUNIDADES NA UPC

O IFTM tem balizado sua atuacao na necessidade de fazer valer os
principios da isonomia e da impessoalidade na pratica dos atos de gestao.
Nesse sentido, estdao em vigor e sendo sempre avaliadas algumas politicas
internas que visam promover igualdade de oportunidades aos servidores.

E de se ressaltar politicas de capacitacdo que possibilitam o
afastamento para cursos de pos-graduagao em programas de mestrado,
doutoramento e pos-doutoramento no Brasil e no exterior, além de trei-

4120 )

namentos regularmente instituidos e outras formas de participacao em
eventos de curta duragcao, como congressos, feiras, seminarios, visitas
técnicas etc.

A seguir, quadro com informacao dos afastamentos concedidos
em 2024, por modalidade, bem como dados sobre a qualificacao dos
servidores em estudos pos-graduados.

N° de servidores afastados/carreira 2024

85
50
27 28 30 31
8
2
TRI

AFASTAMENTO POS ESTUDO EXTERIOR LICENCA
CAPACITACAO

48
I 18
ADS

B TAE mDOC

Fonte: CGDP/DGP/Prodin

Servidores qualificados por carreira

21
6

Reconhecimento de Saberes
e Competéncias

Incentivo & Qualificacdo Retribuicdo por Titulagdo

Fonte: CGDP/DGP/Prodin
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Servidores Capacitados em 2024
638

442

196

TAE DOC IFTM
CGDP/DGP/Prodin

A estratégia de valorizacao por desempenho baseia-se em reconhecer
e recompensar colaboradores conforme suas contribuicoes e resultados,
incentivando a melhoria continua. Aliada a isso, o levantamento de
necessidades de treinamento identifica lacunas de habilidades, permi-
tindo a personalizagcdao de programas que impulsionem o desempenho
e a eficiéncia. Para potencializar o desenvolvimento e a capacitacdo no
servico publico, foi instituido, em 2019, pelo Decreto n®9.991/2019, o Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). Essa ferramenta estratégica tem
como objetivo planejar e gerir agdes voltadas a qualificacédo, ao desen-
volvimento e ao aperfeicoamento dos servidores. No Instituto Federal
do Triangulo Mineiro (IFTM), o PDP alcangou resultados expressivos em
2024, com mais de 1.500 participacoes de servidores em cursos e eventos,
atingindo um indice de execucdo do PDP superior a 95%.

O teletrabalho também pode ser um diferencial estratégico, ampliando a
flexibilidade e atraindo talentos. Por fim, investir na valorizagédo do ambiente
e das condicoes de trabalho reforca o bem-estar e 0 engajamento, criando
um ciclo virtuoso de produtividade e satisfacao organizacional.

PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO ( PGD)

O novo Programa de Gestédo e Desempenho (PGD) foi instituido pelo
Decreto n° 11.072/2022 e pela IN n°® 24/2023, levando a adequacao do
PGD do IFTM pela Comissdao Permanente, que apresentou ao Reitor as
minutas das Portarias de autorizagao e instituicdo do PGD. A minuta
foi submetida ao colégio de dirigentes, resultando na publicagao das

Portarias Normativas IFTM n® 19 e n° 20. As novas diretrizes redefinem
a avaliacao e gestao das atividades dos servidores, priorizando entregas
e qualidade dos servicos, expandindo o foco do desempenho individual
para o institucional.

O sistema utilizado pelo IFTM para a implantagdo do novo PGD, foi
o sistema Petrvs, criado pela Policia Rodoviaria Federal e aprimorado
pelo Ministério da Gestdo e Inovagdo. Para disseminar as mudangas, a
Comissao organizou agdes como lives, reunides com gestores, cursos
no Moodle e sessoes tira-duvidas. Também foi planejado treinamento
presencial sobre o sistema Petrvs em todos 0os campi e na Reitoria. Essas
iniciativas buscaram garantir a ampla compreensdo e adesao ao novo
modelo de gestao, fortalecendo o alinhamento entre servidores e metas
institucionais.

Além disso, ocorreu a reestruturacao da pagina do PGD do IFTM (https://
iftm.edu.br/programa-de-gestao) na qual sdo disponibilizadas as principais
informacgdes sobre 0 assunto e acesso ao sistema Petrvs. Para suporte, foi
criado e-mail da Comissao do PGD, onde mantem-se um canal aberto com
todos os servidores de informacdes e esclarecimentos. Outra ferramenta
disponivel € 0 GSS — Programa de Gestao, que esta disponivel no Virtual-IF.

Abaixo, o panorama atual das quantidades de servidores em PGD por
modalidade.

Presencial

IEEESsssss—— 3
CAMPUS... meesssssssss— 3

0
CAMPUS UBERABA...| 0
} s ]
CAMPUS PATROCINIO 0
0
CAMPUS PARACATU 0
0
CAMPUS AVANCADO...| 0

Teletrabalho Integral
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CAMPUS UBERLANDIA...
CAMPUS UBERABA...
CAMPUS PATROCINIO
CAMPUS PARACATU
CAMPUS AVANCADO...

PRINCIPAIS DESAFIOS E AGOES FUTURAS

Os desafios a gestao de pessoas em organizacdes publicas séo
inumeros. No IFTM, de forma a auxiliar a instituicdo na realizacao de
seu plano estratégico, a unidade central e as coordenacgdes de gestao
de pessoas nos campi devem adotar um olhar mais demorado para o
dimensionamento da sua forca de trabalho, envidando esforcos para o
mapeamento de competéncias individuais e, logo, mais assertividade
na alocacdo de servidores nas varias atividades que visam garantir o
cumprimento da missao institucional.

As acodes futuras terdo foco na valorizagdo do individuo, do servidor
enquanto agente de mudanca social. Para tanto, esta em desenvolvi-
mento um programa de qualidade de vida e saude, por meio de equipe
multidisciplinar e que podera envolver, inclusive, projetos proprios de
desenvolvimento institucional.

Sobre a estratégica de qualidade de vida no trabalho, esta em anda-
mento uma consultoria solicitada junto ao Ministério da Gestao e da
Inovagdo em Servicos Publico, cujo produto sera a orientagdo executiva
para a politica, o programa e os projetos referentes ao tema. Na gestao da
inciativa esta a Coordenacgao de Saude e Qualidade de Vida no Trabalho,
criada no ano de 2024 com a finalidade de fomentar e supervisionar tais
iniciativas.

Teletrabalho Parcial

T

CAMPUS UBERLANDIA...
CAMPUS UBERABA...
CAMPUS PATROCINIO
CAMPUS PARACATU
CAMPUS AVANCADO...

Também é um desafio colocado o dimensionamento da forca de
trabalho, trabalho ja previsto em anos anteriores, mas ainda pendente de
implementacéao, dada a sua complexidade. Em 2025, o foco da gestao de
pessoas estara nessa necessidade, bem como no desenvolvimento dos
servidores em suas respectivas carreiras e na valorizagao das pessoas
como agentes diretamente responsaveis pelas entregas do IFTM a socie-
dade.

3.3.6.2 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

Para assegurar a conformidade legal da gestao e Tl, o Instituto Federal
do Triangulo Mineiro respeita e pratica um vasto conjunto de regras e
diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, érgaos
de controle, Ministério do Planejamento em conjunto com a Secretaria
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (SETIC), secretaria respon-
savel por definir as politicas publicas relacionadas ao uso tecnologia na
administragao publica federal, pois exerce a fungao de érgao central do
Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacao
do Poder Executivo Federal (SISP).
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MODELO DE GOVERNANCA DE TI

De acordo com o Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020 o Comité
de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (CTIC) passa a se chamar
Comité de Governanga Digital (CGD). O CGD é érgéo de carater consultivo e
propositivo dos assuntos inerentes as dreas de Tecnologia da Informacgéao
e Comunicacao do IFTM, tendo sua organizagdao, composi¢cdo, compe-
téncias e funcionamento definidos e regulados no Regimento Geral e
no Regulamento Interno. O CGD € a principal instancia do modelo de
Governanca de TIC do IFTM.

Sua atual composicao € instituida pelo dirigente maximo da Instituigao, o
Reitor; pelos Pro-Reitores de Administragcao, Desenvolvimento Institucional,
Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacao; pelo Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagédo; pelo(a) encarregado(a) do tratamento de
dados pessoais e pelos Diretores Gerais dos Campi, sendo presidido pelo
Reitor.

O IFTM conta também com um Comité Gestor de Seguranca da
Informagédo e Comunicagdo (CGSIC), no qual atende o Decreto n° 9.637
de 26 de setembro de 2018. Este orgéo € responsavel pela elaboracéao e
revisao periddica da Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagao
(POSIC) e normas relacionadas, tendo sua organizagdo, composigéo,
competéncias e funcionamento definidos e regulados no Regimento Geral
do IFTM e no seu Regulamento Interno.

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (DTIC) é a
area responsavel pela gestao da tecnologia da informagédo e comunicacao
no ambito do IFTM, juntamente com as coordenacdes ligadas a ela e
com as coordenagdes e setores de apoio de TIC (CTICs) de cada um
dos campi e campi avancados. A DTIC esta subordinada a Pro-Reitoria
de Desenvolvimento Institucional (PRODIN) e possui sob a sua gestdo a
Coordenagao de Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(CITIC), Coordenagéo de Governanga, Qualidade e Segurancga de Tecnologia
da Informacgdo (CGQSTIC), Coordenacao de Desenvolvimento de Sistemas
(CDS) e Coordenagédo de Apoio a Sistemas (CAP).

Os campi e campi avangados possuem em Seu organograma uma
Coordenacao de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CTICs)
ou, em alguns casos, Setores de Apoio de Tecnologia da Informacéao
e Comunicacgdo (SATIC), a qual é responsavel pela gestdo de TIC em
seus respectivos campi, provendo suporte aos usuarios de servigos e
equipamentos e equipamentos de TIC. ADTIC apoia e assessora 0s campi
relativos aos assuntos de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéao
referentes aos sistemas de seguranca, infraestrutura, aquisicdo de bens
e servicos, bem como oferece suporte ao sistema VIRTUALIF e contas
institucionais como Google Workspace, Microsoft, Moodle, entre outras.
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ORGANOGRAMA DAS INSTANCIAS DE DECISAO E EXECUGAO DE ASSUNTOS

RELACIONADOS A TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO DO IFTM

CGSIC
Comité Gestor de
Seguranca da Informacao
e Comunicacao

CGD
Comité de REITORA

Governanca Digital

PRODIN
Pro-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

CTICs
Coordenagao de Tecnologia
da Informagao (campus) ou

DTIC
Diretori de
Tecnologia da

Informacao e
Comunicacao

SATIC
Servico de Apoio de TIC

cImic CGQSTIC cDS

Coordenacao de Coordenacao de - CAP ~
Infraestrutura de Governanca, Qualidade e D;:?\zi‘la&?;}::tied 5 ﬁoorde‘nsa.t;ao de
Tecnologia da Informacao Seguranca de Tecnologia G FEIDCISTRLIES
e Comunicacao da Informacao
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MONTANTE DE RECURSOS APLICADOSEMTIC

A figura apresentada a seguir, compreende 0s recursos financeiros empregados em TIC, dividido por grupo de despesa, para 0 ano de 2024:

Montante de recursos aplicados em TIC no ano de 2024, Grafico com a indicagao do percentual de recursos
selecionados por grupo de despesa financeiros, agrupado por grupo de despesa
Consumo
o RS 657.282,58

Consumo

Investimento
" R$ 644.405,61
Investimento

49.5% Consumo

50.5%

RECURSOS
APLICADOS
EM TIC

Empenhado

Total Empenhado com TIC
R$1.301.689,19

TRANGULD MINERG
Tz, ooy O bl
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A figura a seguir, apresenta as quatro principais naturezas de despesas atreladas ao consumo de TIC no IFTM:

(
Outsourcing Suporte de Computacio Locacdo de
Princoaisaauiiohes e L oo =yl
consumo de TIC N RS 143.402,99 il R
presenta 47% das apresen 7% das Representa 6,8% das
aquisigies de Representa 22% das aquisicdes de aquisicées de
COnELmD: aqulsis:es de CONSUMo consumo
2
Principais naturezas de []
despesas atreladas ao
investimento de TIC no
IFTM
© O &}
Computadores Impressoras Ativos de Rede de Aquisigao de
R$ 413.247,61 R$ 110.418,00 Computadores Software Pronto
Representa 64% de Representa 17% de RS 90.400,00 R$ 30.340,00
investimento em TIC investimento em TIC Representa 14% de Representa 4,7% de
investimento em TIC investimento em TIC
.
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Principais Iniciativas (sistemas e projetos) na Area de TIC

Principais Resultados por Cadeia de Valor

Coordenacgéo responsavel pela iniciativa

Otimizagao e atualizagdo do Banco de Dados
Implantagao da rede Eduroam
Servicos de seguranga e monitoramento de logs
Implantagao de monitoramento ZABBIX
Projeto de expansao da rede WiFi

Académico: Projeto Pé-de-meia
Académico: implementagéo parcial do Ciclo de Matriculas

Moédulo Documentos Oficiais (DOCS)
COPESE: funcionalidade para sorteio

COPESE: Adequacgao para as novas
regras da Lei de Cotas

Moédulo PNAE — Programa de Alimentagao Escolar
SITEIFTM
Matriz CONIF

Implantagao do sistema PETRVS PGD 2.0
Outras agdes da TIC: 4.573 atendimentos GSS

Atualizagao do Catalogo de Servigos de TIC

Renovacgao da cessao do Midia Indoor para o IFMG

Conducao e participagéo em diversas Equipe de
Planejamento de Contratagdes

Gestdo de Tl e Gestao dos controles e segurancga institucional
Gestdo de Tl e Gestao dos controles e seguranga institucional
Gestdo de Tl e Gestao dos controles e seguranga institucional
Gestdo de Tl e Gestao dos controles e seguranga institucional
Gestdo de Tl e Gestao dos controles e seguranga institucional

Gestao da educagao superior, profissional e tecnoldgica
Gestdo de Tl e Gestao dos controles e segurancga institucional

Gestao do desenvolvimento organizacional e da inovagéao

Gestéo da educagao superior, profissional e tecnoldgica
Gestdo da educagao superior, profissional e tecnoldgica

Gestao da educagao superior, profissional e tecnoldgica
Gestdo da comunicagao institucional

Gestdo do planejamento e orgamento organizacional
Gestao do desenvolvimento organizacional e da inovagao
Gestao de Tl

Gestao de Tl

Gestdo de Tl

Gestao de Tl

Coordenagéo de Infraestrutura de TIC
Coordenagéo de Infraestrutura de TIC
Coordenagéo de Infraestrutura de TIC
Coordenagéo de Infraestrutura de TIC
Coordenagéo de Infraestrutura de TIC

Coordenacgéo de Desenvolvimento de Sistemas
Coordenacgéo de Desenvolvimento de Sistemas

Coordenagédo de Desenvolvimento de Sistemas

Coordenagédo de Desenvolvimento de Sistemas
Coordenagdo de Desenvolvimento de Sistemas

Coordenacgéo de Desenvolvimento de Sistemas
Coordenacgéo de Desenvolvimento de Sistemas

Coordenacgéo de Desenvolvimento de Sistemas

Coordenagédo de Desenvolvimento de Sistemas e Coordenacao

de Infraestrutura de TIC
Coordenagao de Apoio a Sistemas
Coordenacgédo de Governanga, Qualidade e Seguranca de
Tecnologia da Informacéo

Coordenagéo de Governanga, Qualidade e Seguranca de
Tecnologia da Informacgéo

Coordenacgéo de Governanga, Qualidade e Seguranca de
Tecnologia da Informacgao
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SEGURANGCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Em 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao
(DTIC) do Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM) realizou impor-
tantes avancgos na area de seguranca da informacdao. Estas acdes foram
norteadas pelo Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéao
(PPSI), um framework estabelecido pelo governo federal que visa fortalecer
a maturidade, a resiliéncia, a efetividade, a colaboracao e a inteligéncia
das organizacdes integrantes do Sistema de Administragdo dos Recursos
de Tecnologia da Informagao (SISP).

O objetivo central do PPSI é elevar a maturidade e a resiliéncia em
termos de privacidade e seguranca da informacao nos 6rgaos e entidades
publicas. Alinhado a essa meta, o IFTM desenvolveu um conjunto de agdes
estratégicas que buscam a adequagao normativa e o aprimoramento de
processos internos, assegurando maior seguranca aos dados institucio-
nais e pessoais sob sua guarda.

SEGURANGA DE TI - NORMATIVOS CONSTRUIDOS EM 2024

POSIN Politica Gestao de Logs
Revisdo e aprovacdo pelo CGD Proposta elaborada em

e pelo CONSUP da POLITICA conjunto com a Coordenagéo

DE SEGURANCA DA de Infraestrutura de TIC.
INFORMACAO (POSIN).

Politica Backup

Elaborada com o apoio da
consultoria RNP.

<128 p

Politica de Gestao
de Acessos

Elaborada com o apoio da
consultoria RNP. Em 2025,
trabalharemos para obler a
aprovagao & a ampla
divulgacao.

©

Politica de Gestao
de Ativos

Estudo da sclugdo e proposta
elaborada. Em 2025, daremos
inicio a implantagao do
normativo.
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Uma outra importante acao realizada em prol da seguranca da infor-
macao foi o desenvolvimento do curso de Principios da Seguranca da
Informagao. Todo o conteudo foi elaborado e inserido no Moodle e tem
como objetivo capacitar e conscientizar os servidores do IFTM com foco
nas boas praticas em seguranga da informacao. O curso sera disponibi-
lizado e amplamente divulgado no primeiro semestre de 2025.

Os esforgcos empreendidos em 2024 permitiram avancos significativos
na consolidacao de uma cultura de seguranca da informacao no IFTM.
A elevacao da maturidade institucional em relagao a criagdo de norma-
tivos robustos garantem maior resiliéncia frente aos desafios impostos
pelo cenario digital atual. Em 2025, a DTIC buscara dar continuidade a
essas iniciativas, com foco na divulgacao e consolidagao das politicas
construidas e no fortalecimento da colaboragéo entre os servidores para
garantir a efetividade dos processos.

= B B PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Promover melhorias na area de seguranga da informagéo
(backup,redundanc ia, infraestrutura, profissionais), com a
implantagéo das melhores praticas adotadas pelo mercado
nessa area;

Empregar esforgos com a finalidade de cumprir os contro les
estabelecidos no PPSI, visando o aumento do nivel de matu-
- ridade em Seguranga da Informagéo;

Plena adogéo da cultura de gestéo por projetos;

Consolidar a implantagdo da Governanga de TIC, com a
obteng&o de um nivel aprimorado no indice de Governanga
de TIC (iGovTl);

Dar continuidade na atualizagdo de atos normativos relacio-
nados a Tecnologia da Informagéo e Comunicagao do IFTM;

Implantar a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes
Cibernéticos subordinada a DTIC e que ficara responsavel por
atender e tomar as providéncias necessarias em situagdes
de incidentes cibernéticos;

Desenvolver e implantar novos modulos como também atua-
lizar continuamente as aplicagdes do sistema VIRTUALIF;

Avanga r na busca por solugdes inovadoras e a adogao
das melhores praticas relacionadas ao desenvolvimento de
sistemas, com o objetivo de promover eficiéncia, seguranga
e qualidade em cada etapa do processo;

Buscar o reconhecimento da TIC como area estratégica
dentro do IFTM.

onm
as
[ 1]
[ 1]
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Declaracao da Contadora Geral:

Katia Cristina Gianvechio

beis e suas notas explicativas de 31 de dezembro
de 2024 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro — IFTM.

Esta declaragao refere-se as demonstragdes conta-

Esta declaracao reflete a conformidade contabil
das demonstragdes contabeis encerradas em 31 de
dezembro de 2024 e é pautada na Macrofuncao 020315
— Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI
- Sistema Integrado de Administragcao Financeira do
Governo Federal.

As demonstragdes contabeis, Balango Patrimonial,
Demonstracao de Variagcdes Patrimoniais,
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Balanco
Orgamentario, Balango Financeiro e suas notas expli-

cativas, encerradas em 31 de dezembro de 2024,
. estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade

Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto

quanto aos assuntos mencionados a seguir:

1 1) O IFTM ainda ndo conseguiu migrar as
k‘w._ informacdes do sistema proprio de patri-
- mbnio da Reitoria e de seus Campi para
.o sistema do Governo Federal — SIADS,
. tendo realizado apenas a migragéo do
~ controle dos materiais de consumo em
| Almoxarifado.

A Implantagdo do Sistema Integrado
de Gestdo Patrimonial — SIADS para o
gerenciamento e controle dos acervos de
bens moveis, permanentes e de consumo,

de intangiveis e frota de veiculos (e respectivo cdlculo da
depreciagédo e amortizagdo) com registros contabeis realizados
através do sistema, teve a sua obrigatoriedade alterada para
iniciar a partir de 01/07/2023, conforme Portaria do Ministério
da Economia n® 232, de 02/06/2020, alterada pela Portaria ME
n° 3.478, de 11/05/2022.

2) O IFTM realizou o inventario de bens moveis e intangi-
veis ao final do exercicio de 2024, no entanto, alguns Campi
permanecem com valores altos registrados na conta de
Bens Nao Localizados com saldos alongados, como ocorre
com o Campus Paracatu que possui saldo de R$519.011,90
referente aos anos anteriores a 2024 e o Campus Uberlandia
que possuia saldo de R$505.292,56 em 31/12/2023, mas que
durante o exercicio de 2024 conseguiu reduzir esse saldo para
RS$169.613,53. Apesar da Diregdo do Campus Uberlandia de ter
realizado o inventario de bens moveis e intangiveis do exercicio
de 2024, a comissao responsavel ndo conseguiu entregar o
processo com os relatérios dentro do prazo estabelecido pela
IN IFTM n® 111/2023, art. 17 e nem mesmo, dentro do prazo
que a Contabilidade possuia para fazer os registros de 2024
antes do encerramento do ano no SIAFI, impossibilitando o
registro dos bens ndo localizados em 2024. Outros campi,
como o Campus Ituiutaba e o Campus Uberlandia Centro,
tiveram um aumento significativo de bens nao localizados
apontados pelas comissdes de inventario, sendo o saldo final
respectivamente, R$363.225,36 e R$303.855,05, porém as
providéncias de apuracao desses bens, poderdo ser tomadas
no decorrer do exercicio de 2025, conforme determinacgdes
da IN IFTM n° 111/2023.

INSTITUTO
FEDERAL

<131 )



VISAQ ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

No inventario dos bens em almoxarifado do Campus Patos de
Minas, a conta contabil 11.561.01.00 - Material de Consumo, apresentou
saldo contabil no valor de R$139.295,83, valor divergente dos estoques
fisicos apurados através do processo de Inventario de 2024 no valor de
R$109.292,80, apresentando divergéncia de saldo de R$30.003,03.

A conta contabil 12.311.99.08 (Bens moveis a classificar) apre-
senta saldo total de R$299.010,74 no Campus Patos de Minas, sendo o
saldo alongado no valor de R$258.058,00 oriundo do repasse de auxilios
a pesquisadores para aquisicao de material permanente para pesquisa
e inovacao (Cartao Pesquisador), sob coordenagédo da Pro-Reitoria de
Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacgado da Reitoria do IFTM.

O montante do saldo alongado, refere-se aos seguintes Editais de
pesquisa que contemplaram pesquisadores de diversos Campi:

Edital n® 13/2019 - RS 149.033,00
Edital n® 11/2020 - RS 79.382,00
Edital n® 09/2021 - RS 29.643,00.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Em 2024, as informacbes orcamentarias, financeiras e contabeis,
inclusive de custos, foram extraidas dos registros constantes do SIAFI
— Sistema Integrado de Administragdo Financeira, tendo sido consoli-
dadas no o6rgao IFTM a movimentacao da Reitoria e de seus Campi e
utilizado para elaboragdo das Demonstracdes Contabeis, cujas estruturas
e composicao, estao de acordo com o padrao da contabilidade aplicada
ao setor publico.

As Demonstracdes Contabeis do 6rgao sao elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e o Manual SIAFI e sdo compostas por:

Balango Patrimonial (BP);

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
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Balanco Orgcamentario (BO);

Balango Financeiro (BF);

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);
Notas Explicativas

Ressaltamos que as demonstracdes em sua integralidade, poderao ser
consultadas no endereco:

A seguir, evidenciamos a situagao e o desempenho financeiro, orga-
mentario e patrimonial da gestdo do IFTM no exercicio de 2024, por
meio de demonstracdes resumidas de valores relevantes extraidos das
demonstragdes financeiras e das notas explicativas.

DO BALANCO PATRIMONIAL
O Balango Patrimonial (BP) do IFTM evidencia os ativos, 0s passivos,
o Patriménio Liquido e sua evolugcao em 2024com relagédo a 2023.

2024

2023

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE

28.211.467,55

36.272.367,90

ATIVO NAO CIRCULANTE

303.500.132,68

305.910.852,18

TOTAL DO ATIVO

331.711.600,23

342.183.220,08

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
(PL)

PASSIVO CIRCULANTE

56.106.771,81

42.587.778,94

PASSIVO NAO CIRCULANTE

0,00

0,00

PATRIMONIO LIQUIDO

275.604.828,42

299.595.441,14

TOTAL DO PASSIVO E PL

331.711.600,23

342.183.220,08

SIAFI, 2023 e 2024

O Ativo Circulante corresponde a 8,50% do total do Ativo, com uma
reducdo de 22,22% em relacao a 2023 e a conta Caixa e Equivalentes de
Caixa é a mais expressiva deste grupo, com saldo de R$21.757.237,14


https://iftm.edu.br/demonstracoes-contabeis/
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em 31/12/2024, valor este utilizado principalmente para o pagamento Composigao do Imobilizado em 31/12/2024
das obrigagdes trabalhistas no inicio do ano.
Apresenta-se na Figura 1 a composigdo dos itens do Ativo, incluindo o BENS IMOVEIS 2y6.137

detalhamento dos itens que integram o Ativo Circulante do IFTM. .
DEPRECIACAO E AMORT. BENS | 5 057

O Ativo Nao Circulante que corresponde a 91,50% do Total do Ativo € IMOVEIS
composto pelos grupos de contas do Imobilizado que representa 91,45% 73,854
do saldo desse grupo (R$303.341.250,17), mais0,04% do Intangivel e BENS MOVEIS
0,01% do Realizavel a Longo Prazo. 44598

A Figura 1 demonstra que o Ativo Nao Circulante representa a parte PEPRECIACRO E AVORT. BERS MOVES
mais expressiva do Ativo correspondendo a 91,50% e o restante pertence 0 100,000 200.000  300.000
ao Ativo Circulante que corresponde a 8,5%. Fonte: Siafi 2024/Notas Explicativas

Composigao do Ativo do IFTMem 31/12/2023 DOS BENS IMOVEIS

Sendo a conta de Bens Imdveis a mais expressiva do Ativo, a conta é
DEMAIS CREDITOS £ detalhada na Figura 3, com a segregacao dos valores que compdem o
ALORES A CURTO; saldo de R$274.080.510,55 apresentado em 31/12/2024 em comparagao
43318114 com o ano anterior.

ESTOQUES; 2.017.629,37

Composicao de Bens Iméveisem 31/12/2024

OUTROS; 3.459,90 < 8.
N o
a S
8 @
. o 2 8 2024  ®m2023
Fonte: Siafi 2024/Notas Explicativas N
O Imobilizado,que representa 91,45% do saldo do Ativo Nao Circulante,
conforme demonstrado figura 2, é dividido em Bens Modveis e Imoveis,
sendo que o valor dos Bens Imoveis representa 90,35% do saldo do . -
Imobilizado e dos Bens Moveis 9,65%, ja descontados os valores de 39 S o
ST 0 o 0 0
depreciagéo: o § o
_ | |
Bens de Uso Especial Bens Iméveis em Benfeitorias em Depﬁeciagﬁo/
Andamento / Propriedade de Amortizagdo
Instalagées Terceiros Acumulada

Fonte: Siafi 2023e 2024/Notas Explicativas
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Observa-se que o valor correspondente aos Bens de Uso Especial
(imoéveis destinados aos Campi do IFTM) é o mais expressivo deste
subgrupo de contas, correspondente a 91,03% do saldo de todos os bens
imoveis reconhecidos contabilmente no Balanco Patrimonial do IFTM,
perfazendo o montante de R$249.495.738,64em valores brutos. Houve
uma variagao negativa de 5,29% em relagao ao ano anterior, comparan-
do-se o saldo atual e o saldo apresentado em 31/12/2023 no valor de
RS$263.426.080,34.

No final do ano de 2022 houve uma expressiva variagdo (68,18%) no
registro de bens imoveis de Uso Especial em relagdo ao ano anterior,
ocasionando uma valorizagdo de R$103.433.620,84, em razéo de atuali-
zacdo monetéria pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA/IBGE) dos valores dos imdveis, para atendimento da mensagem
Comunica n°. 2022/3039151 emitida pela Setorial de Contabilidade do
Ministério da Educacao, requerendo que fossem realizadas reavaliagcao
e/ou atualizacao dos valores dos imoveis deste Instituto, em decorréncia
dos trabalhos de auditoria anual de contas do exercicio de 2022, realizados
pela Controladoria Geral da Unido (CGU) no Ministério da Educagdo — MEC,
que emitiu a Nota de Auditoria n® 1112626-01 — CGU/2022.

No exercicio de 2023 o IFTM programou em suas acoes,incluida no
Plano de Acao da Proad,a realizagdo da reavaliagcdo de seus imoveis, a

fim de corrigir possiveis distorgdes ocasionadas pela avaliagado por indice
de reposicdo da inflagdo (IPCA).Sendo assim em 2023, foi criada uma
comissao para realizagao das reavaliagdes dos imoveis do IFTM, tendo
sido registrados os valores dos laudos de reavaliagdo do Campus Paracaty,
Campus Avancado Uberaba Parque Tecnolégico (CAUPT) Unidade II,
Campus ltuiutaba parcialmente, pois dois terrenos sem benfeitorias foram
registrados em janeiro de 2024, assim como também foram registrados
em 2024 os valores das reavaliagcdes do Campus Uberlandia Centro,do
Campus Patrocinio e do Campus Uberlandia.

Quanto aos demais, Campus Uberaba e Campus Patos de Minas,
também apresentaram os laudos necessarios de reavaliagdo, porém
como foram detectadas divergéncias muito altas nas reavaliacdes, sera
realizada uma revisdo no ano de 2025.

Houve uma reducédo de 30,12% no saldo da conta Depreciacao /
Amortizagdo Acumulada dos Bens Imoveis, em relagcdo ao ano anterior,
devido ao ajuste referente as reavaliagoes.

DOS BENS MOVEIS

O valor dos Bens Moveis do IFTM, perfaz um total de RS 29.260.739,62,
apos a deducao dos valores de Depreciagdo e Amortizagdo Acumulada.
Observa-se a composicao deste grupo de contas na Figura a seguir:
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Composicao de Bens Moveis em 31/12/2024

BENS MOVEIS (em Milhar RS)

Deprecia¢do / Amortiza¢do Acumulada

Demais Bens Méveis [ 3.911,80

Semoventes e Equip. Montaria | 67,58

Veiculos [ 5.255,87

Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo [ 6.684,76

-44.593,29

Méveis e Utensilios [ 11.725,13
Bens de Informatica I 22.810,79

Maquinas, Aparelhos, Equip. e Ferramentas Iy 23.398,10

-50.000,00 -40.000,00 -30.000,00 -20.000,00

DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

O Passivo e o Patrimonio Liquido perfazem o valor total de
RS$331.711.600,23, sendo que o Passivo Circulante do IFTM corresponde
ao valor total de R$56.106.771,81 em 31/12/2024 e representa 16,91%,
apresentando um aumento de 31,74% em relacao ao saldo apresentado
no ano anterior. O grupo do Patriménio Liquido corresponde ao valor de
RS$275.604.828,42, representa 83,09% do total do Passivo e Patriménio
Liquido, sendo que desse percentual 68,53% ¢é referente a Resultado de
Exercicios Anteriores, (-)3,42% a Resultado Do Exercicio, 36,07% a Demais
Reservas e a (-)1,18% a conta de Ajuste de Exercicios Anteriores, devido
a regularizagdes contabeis.

-10.000,00 0,00

10.000,00 20.000,00 30.000,00

O saldo referente a Demais Reservas no valor de R$99.401.497,22, se
refere a valorizagdo dos imoveis pela atualizacdo pelo IPCA, que foi reali-
zado no ultimo trimestre de 2022, em atendimento a mensagem emitida
pela Setorial de Contabilidade do Ministério da Educacéo, requerendo que
fossem realizadas reavaliagdo e/ou atualizagao dos valores dos imoveis
deste Instituto, em decorréncia dos trabalhos de auditoria anual de contas
do exercicio de 2022, realizado pela Controladoria Geral da Unido (CGU)
no Ministério da Educacdo — MEC, que emitiu a Nota de Auditoria n®
1112626-01 — CGU/2022 e por posterior ajuste por reavaliacao realizado
em 2023 e 2024, a fim de corrigir possiveis distor¢cdes ocasionadas pela
avaliagéo por indice de reposigéo da inflagdo (IPCA).
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A Figura a seguir apresenta a composicao do total do Passivo, incluindo
o detalhamento dos itens que integram o Passivo Circulante do IFTM:

Composic¢ao do Passivo em 31/12/2024

2024 Demais obrigagdes a curto prazo
33.467.691,41
PASSIVO CIRCULANTE :i: . |NST'T
56.106.771,81 L U
{1‘ g ® Triangule J'no.:bibim
Pus Uh"“'\dh
n Cer Wro

ObrigagGes trabalhistas e
previdenciarias 21.323.488,98

Fonte: Siafi 2024 /Notas Explicativas

O valor do Passivo Circulante é constituido de obrigagdes trabalhistas e
previdencidrias (38,01%), obrigagdes com fornecedores e contas a pagar
(2,34%) e demais obrigacdes a curto prazo (59,65%). No grupo de contas
Demais Obrigacdes a Curto Prazo, 72,62% se referem aos registros de
transferéncias financeiras por termo de execucao descentralizada reali-
zados pela Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional e 27,38%
se referem em sua maioria, as retengdes sobre a folha de pagamento
de salarios, abrangendo os pagamentos de empréstimos consignados
em folha, imposto de renda retido na fonte, previdéncia complementar,
retencdo previdenciaria e pensao alimenticia retida, dentre outras obri-
gacoes.

DA DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as altera-
¢Oes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugao
orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio. A seguir, 0
quadro demonstrativo das variagdes patrimoniais do IFTM e sua evolugao.
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Demonstracao das Variacées Patrimoniais do IFTM - RS

26413 - IFTM - INSTITUTO FEDERAL DO TRIANGULO MINEIRO

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS

I TR 2023

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 366.708.508,96 334.788.471,25

Contribuicoes - =

Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 117,41 1.872,05
Valorizagéo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 8.344.833,43 3.272.771,72

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 373.922.639.46 361.358.750,11

Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 38.545.778,02 35.511.949,78
. UsodeBens SewvigoseConsumode Capital Fxo 3193841441 3075889068
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 23.686,43 8.650,18
. TranferenciaseDelegagdes Concedidas 3604283989 3078535200
Desvalorizagado e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 15.907.562,77 32.482.721,06
S mewws G049 2o0mM
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 325.923,03 91.664,00

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (7.214.130,50) (26.570.278,86)

<137 p



VISAQ ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

As variagOes patrimoniais aumentativas tiveram um aumento de 9,53%
em relagdo ao exercicio anterior, sendo que a conta das Transferéncias e
Delegacdes Recebidas, recursos oriundos do Tesouro Nacional relativas
a execucao orcamentaria do IFTM representaram 97,51% das variacoes,
as contas de Valorizagcao e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de
Passivos 2,28%, as receitas proprias 0,17% e Outras Variacdes Patrimoniais
Aumentativas 0,05%.

A variacdo mais expressiva se comparada ao ano anterior foi com a
conta de Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos,
sendo que essa conta teve um aumento de 154,98%.Do saldo dessa conta
em 2024, 5,06% corresponde a incorporacao da producao propria agrope-
cuaria dos Campi, 2,00% a incorporacao de direito referente a transferéncia
de recursos financeiros a outros Institutos Federais para atender agdes do
IFTM guanto a capacitagao se servidores do Campus Paracatu, 41,43% a
desincorporacgao de passivo nos Campi para repassar o passivo a Reitoria,
para pagamento dos darf numerados apurados através da DCTFWeb na
Matriz e 51,50% a baixa de passivos pela devolucédo de valores ou pelo
registro da prestacao de contas pelo 6rgao concedente de Termo de
Execucédo Descentralizada.

Quanto as variagdes patrimoniais diminutivas, houve um aumento de
3,48% em relacao ao exercicio anterior, sendo que 65,35% referem-se aos
gastos com Pessoal e Encargos, 10,31% com Beneficios Previdenciarios
e Assistenciais, 8,54% ao Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital
Fixo, 9,64% as Transferéncias e Delegacdes Concedidas aos Campi para
Sua execucgao orcamentaria, 4,25 % a Desvalorizacao e Perda de Ativos e
Incorporacao de Passivos e 1,91% a outras variagdes diminutivas.
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No final de 2024 as receitas correntes proprias do IFTM representaram
0,19% das receitas necessarias para cobrir o total de despesas empe-
nhadas, que sdo custeadas em sua maioria, pelos recursos oriundos das
fontes do Tesouro Nacional.

Das despesas empenhadas em 2024, 97,71% se referem a Despesas
Correntes e 2,29% a Despesas de Capital.

Para o exercicio financeiro de 2024, o IFTM contou com uma dotagao
orgamentaria atualizada de R$319.368.373,00 e verifica-se, conforme
tabela a seguir, uma execucao de 98,96% do orcamento atualizado.

Do montante executado de R$316.058.087,63, tem-se a seguinte distri-
buicao por grupo de despesa:

Execucao Total da Despesa Empenhada

Outras Despesas
Correntes;
57.110.027,14

Pessoal e Investimentos ;
Encargos 7.403.617,42
Sociais*;

258.948.060,49

Siafi 2024 /Notas Explicativas
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DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura organizacional do IFTM é composta pela Reitoria, localizada
no municipio de Uberaba/MG, pelos Campi ltuiutaba, Paracatu, Patos de
Minas, Patrocinio, Uberaba, Uberlandia, Uberlandia Centro e pelos Campi
Avancgados Uberaba Parque Tecnoldgico e Campina Verde. Em 02/05/2024
o Campus Avancado Uberaba Parque Tecnoldgico recebeu alteragédo da
tipologia, passando a Campus Uberaba Parque Tecnolégico conforme
Portaria MEC n° 411/2024, no entanto, permaneceu até o final do exer-
cicio com sua execucao orgamentaria, financeira, patrimonial e contabil
sendo realizada pela Reitoria do IFTM. A Reitoria é o 6rgao executivo do
Instituto Federal o qual é responsavel pela administragdo, coordenacao e
a supervisao de todas as atividades da autarquia; ja os campi, que para
fins da legislacdo educacional, sdo considerados sedes, estdo inscritos
como Unidades Gestoras distintas, porém com Gestao Unica para o IFTM.

Essa estrutura organizacional apresenta Unidades Gestoras na Reitoria
e seus Campi, com um contador responsavel em cada uma, que realiza
a conformidade contdbil no campus (exceto Campus Avangado) e a
Coordenacgao de Contabilidade na Reitoria como setorial contabil, que
realiza a conformidade contabil da Reitoria e a consolidada do Org&o.

A Setorial contabil do IFTM é composta pelas seguintes Unidades
Gestoras executoras:

Abaixo endereco eletronico para acessar as Demonstracdes Contabeis e
notas explicativas em sua integra:

INSTITUTO
FEDERAL
Sul de M

REITORIA / CAMPUS

CARGO

SERVIDOR

Reitoria

Campus ltuiutaba

Campus Paracatu

Campus Patos de Minas

Campus Patrocinio

Campus Patrocinio

Campus Uberaba
Campus Uberaba
Campus Uberlandia
Campus Uberlandia

Campus Uberlandia Centro

Contador@ Responsavel
Orgao
Contadora

Contadora

Contadora

Contadora

Técnico em Contabilidade

Contador (Substituto)
Técnico em Contabilidade
Contador
Contadora (Substituta)

Contadora

Katia Cristina Gianvechio
Ana Carla Barcelos Machado
Franco
Mara Celma Aquino Nunes

Dayene Cristina de Oliveira

Daiana de Fatima Moreira
Cavalcante

Marcelo dos Reis da Silva
Alves

Diego Bernardes Silva
Rosa Laura de Pinho
Rafael de Paula Teixeira
Viviana dos Reis Nunes

Maria de Lourdes Rodrigues

A"
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5.1 Declaracao de Integridade

Instituto Federal do Triangulo Mineiro (IFTM) reafirma seu compro-
O misso com a integridade, a transparéncia e a responsabilidade na

gestao publica, essenciais para a construcdo de uma instituicao
solida, confiavel e alinhada as necessidades da sociedade.

Declaramos que o Relatoério de Gestao do exercicio de 2023 foi elabo-
rado em conformidade com a Instrugdo Normativa TCU n° 84/2020, a
Decisdo Normativa TCU n° 198/2022 e demais orientagdes dos o6rgaos
de controle interno e externo, assegurando a fidedignidade, precisao e
completude das informacdes apresentadas.

Esta declaracao reflete o reconhecimento dos responsaveis pela
governanga do IFTM quanto a sua responsabilidade na preparagao e
apresentacao deste relatorio, incluindo a aplicagao do pensamento coletivo
e das melhores praticas de governanca e gestao.

Reafirmamos ainda nosso compromisso continuo em promover a
exceléncia académica, cientifica e administrativa, alinhados a missao
institucional de contribuir para o desenvolvimento humano, social e
econdmico da regido.

5.2 Parecer do Colegiado

RESOLUGAO IFTM/CONSUP N° 460 DE MARGCO DE 2025

Dispbe sobre a aprovagao da Prestagao de Contas Anual do exercicio
de 2024 (Relatorio de Gestdo do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro - IFTM

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR DO INSTITUTO FEDERAL DE
EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO, no uso
das atribuicdes que Ihe confere a Lei n® 11.892 de 29/12/2008, publicada
no DOU de 30/12/2008, o Estatuto do IFTM aprovado pela Resolugéo
n° 01/2009, do dia 17/08/2009, publicada no D.O.U. de 22 de dezembro
de 2023, Secao 2, pagina 01, e tendo em vista 0os autos do processo
23199.002883/2025-84,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Prestacao de Contas Anual do exercicio de 2024
(Relatorio de Gestao) do Instituto Federal de Educacao e Tecnologia do
Triangulo Mineiro - IFTM, conforme anaixo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data da sua publicacao.

Uberaba, 27 de margo de 2025.

Marcelo Ponciano da Silva

Reitor e Presidente do Conselho Superior do IFMT

-ﬂhhﬂ\fﬁﬂ.lL EH'-:IA E Em
DO TRIANGULD MINEIRO
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