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1. IDENTIFICACAO DO PLANO
1.1. INSTITUICAO

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo
Mineiro (IFTM).

1.2. DESCRICAO

Como exigéncia prevista no artigo 15 da resolugdao 332/2023, que
regulamenta o processo de consulta eleitoral para candidato ao cargo
Reitor, apresento a comunidade académica do IFTM esta proposta
para a gestdo do quadriénio 2024/2027, com os principais objetivos e
fundamentos que irdo presidir a minha gestao, caso eleito.

Diante de um cenario onde o IFTM tera sua maior reformulacdo nas
diregdes de seus campi, teremos que trabalhar de forma coletiva e
solidaria para enfrentarmos os desafios vindouros. Na qualidade de
candidato conhecedor dos desafios diarios da Dire¢ao Geral,envolvido
e participativo nas decisdes também em nivel institucional como
representante do Campus Patrocinio, me coloco como qualificado,
preparado e bastante motivado a trabalhar para o desenvolvimento e
inovag¢ao dessa instituigao.

Nesse Plano para o quadriénio 2024/2027 esta o comprometimento em
continuar com a oferta da educacdao profissional com formagao
humana integral, antirracista, com respeito a diversidade, de
qualidade referenciada socialmente e de envergadura politico-
pedagdgica capaz de articular ciéncia, cultura, mundo do trabalho e
desenvolvimento tecnoldgico.

A busca pelo fomento a produgao e a socializagdo do conhecimento,
com foco na transforma¢ao da realidade, visando a promog¢ao da
igualdade e da justiga social sera constante .

Entendendo também a importancia em se buscar o conhecimento por
experiéncias exitosas em outros Institutos Federais para que possamos
trilhar o caminho do crescimento, expansao e consolidagdao do IFTM.

"DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, O IFTM SOMOS NOS"
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Portanto, acreditando que nenhuma proposta se esgota em si mesma,
mas deve ser dinamica e deve perpassar pelo PDI em construgao,
reafirmo meu compromisso de uma gestdo democratica, participativa e
aberta a acolher novas contribuig¢des tanto durante quanto posterior a
campanha eleitoral.

2. OBJETIVO

Apresentar a Comissdo Eleitoral Central o Plano de Ac¢dao da
candidatura do Prof. Marlucio Anselmo Alves ao cargo de Reitor do
Instituto Federal de Educac¢ao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo
Mineiro (IFTM), atendendo a exigéncia do artigo 15, da resolugdo
332/2023 do processo de consulta eleitoral, que regulamenta as normas
do processo eleitoral para escolha de Reitor do IFTM e de Diretores
Gerais dos Campi, para o quadriénio de 2024-2027).

"'DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS
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3. CANDIDATURA: CARGO DE REITOR DO IFTM.

4. SLOGAN: "DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, O IFTM
SOMOS NOS"

5. APRESENTACAO DO CANDIDATO

Advindo de uma familia pobre e periférica estudar e trabalhar sempre
estiveram no cerne das minhas atividades desde criancga.

Filho de um operario assalariado, leia-se salario minimo, que no seu
laborar tinha que alimentar nove pessoas, dessas sete meus irmaos e
minha mae que era responsavel pelos duros trabalhos domésticos.
Ainda cedo aos 14 anos, ja trabalhava informalmente desde os 10
anos, pela minha dedicagdao aos estudos fui aprovado em um processo
seletivo do BB na condi¢ao de menor auxiliar.

Desta forma estudar e trabalhar sempre me acompanharam até a vida
adulta, tive a grata experiéncia ser soldado da Forga Aérea Brasileira
¢ dai por diante inicia-se minha carreira no servigo publico, 1a se vao
34 anos dedicados a servir ao publico passando pelas esferas
municipal, estadual e federal a qual me dedico desde 1994.

Carreira construida na Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro
(FMTM), onde juntamente com varios colegas trabalhamos para que
se tornasse hoje a Universidade Federal do Triangulo Mineiro
(UFTM) como Auxiliar de Enfermagem, local onde também realizei
parte da minha formacao, graduagdao em Enfermagem e pds-graduagao
em Formagdo Pedagogica em parceria com a FIOCRUZ.

Atuando posteriormente como Enfermeiro de Nivel Superior e
Docente dos Cursos de Graduacdao, mais tarde por entender a
importancia e acreditar muito na formagao técnica e tecnoldogica me
dediquei ao Centro de Educagdao Profissional (CEFORES).

Ressalto a grata experiéncia no setor privado que muito me trouxe de
aprendizado, dentre elas a experiéncia docente na UNIUBE e diversas
atividades em Programas de Po6s-Graduag¢ao em instituigdes privadas
de toda a regiado.

Em 2009 com a inten¢do de me dedicar ao ensino, pesquisa € extensao
migro para o regime de Dedicagdao Exclusiva (DE).

"'DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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2014 marca meu retorno a cidade de Patrocinio, entendendo que muito
havia a dedicar e contribuir para seu crescimento ¢ desenvolvimento,
pois me considero patrocinense, desde os nove anos passamos a residir
nesta cidade que adotei como terra natal, embora nascido em Pitangui
(MG).

Neste retorno por redistribuigdo, inicia-se minha carreira no Instituto
Federal de Educag¢dao, Ciéncia e Tecnologia do Triangulo Mineiro
(IFTM), onde até os dias atuais me dedico a docéncia e Gestao do
campus Patrocinio.

Embora minha atuagdo docente seja mote da minha carreira acumulo a
experiéncia como Supervisor e Gestor de servigcos Hospitalares na
UFTM, Diretor de Ensino no CEFORES, Coordenador Geral de
Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo no IFTM e Diretor Geral do campus
Patrocinio desde 2018.

5.1. FORMACAO

Minha formac¢ao inicial comec¢a no Jardim da Infancia Padre Belchior
e posteriormente na Escola Doutor Jacinto Alvares na cidade de
Pitangui ao mudar para Patrocinio em 1980 me matriculo na Escola
Estadual Jodo Beraldo, onde concluo a quarta série, atual quinto ano
e na sequéncia na Escola Estadual Nély Amaral encerro o ciclo do
fundamental em 1984, por necessidade de conciliar trabalho e escola a
partir da sétima série hoje oitavo ano tive que me transferir para o
turno da noite.

Inicio na mesma escola o ensino médio ¢ devido a uma greve ¢ ja com
a necessidade de me profissionalizar me transfiro para a Escola
Professor Olimpio do Santos para cursar a formag¢dao Técnico em
Contabilidade que foi concluida em 1987.

A formagdao Técnica Profissionalizante ¢ novamente parte do
itinerario com o Curso Técnico em Enfermagem na Escola Nossa
Senhora do Patrocinio atual Colégio Berlaar Nossa Senhora do
Patrocinio, concluindo em 1993.

Ingressei no Curso de Graduag¢do em Enfermagem da Faculdade de
Medicina do Triangulo Mineiro (FMTM) atual Universidade Federal
do Triangulo Mineiro (UFTM) em 1999, tardiamente para alguns, mas
a seu tempo para mim.
O gosto pelo ensino e entendimento da transformacgdo pela educacgao
direcionaou para a minha pds-graduagcdo em Especializagdo Formacgao
Pedagdgica em Educagdao Profissional logo na sequéncia da graduagao,
concluida em 2004 na Escola Nacional de Saude Publica Sérgio
Arouca pois ja me encontrava no mundo do trabalho como enfermeiro
e envolto a docéncia.

"DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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O mestrado, aquele quase inatingivel e jamais pensado dentro da
minha realidade, inicia-se em 2006 na Universidade de Franca em
Promoc¢ao da Saude da matricula até sua defesa em novembro de 2008
tempo divido com tripla jornada, Enfermeiro do Hospital das Clinicas,
Professor da Educag¢ao Técnico e Tecnologica ¢ professor dos Cursos
de Graduac¢ao da Universidade de Uberaba.

A trajetdoria do mestrado e minha pratica profissional diaria me
apresentou uma visdo mais ampla da administragdo e da saude
agucando o entendimento da gestao de forma complexa essencialmente
dentro do conceito de territério o que me aproxima da Geografia
M¢édica e da Gestdo do Territdrio meu proximo passo era o doutorado.

Se a Graduacao e o Mestrado eram realidades distantes de doutorado
so fui ouvir falar em uma aula de metodologia cientifica nas primeiras
aulas da graduacao, mas ele estava ali e com muita luta o alcancei.

Em 2010 com a aprovag¢ao no processo seletivo inicio na Universidade
Federal de Uberlandia no Programa de Doutorado em Geografia o
sonhado e cobigado doutorado, a ¢época realidade de poucos
brasileiros se negros ¢ advindos da situagdo socioecondOmica mais raro
ainda.

Dentro da perspectiva de uma visdo ampliada como ja descrito surge
em meu caminho um grande amigo e incentivador meu orientador
Samuel do Carmo Lima, vascaino doente, mas excelente pessoa.
Professor Samuel abre minhas portas para o mundo na qualidade de
incentivador e a partir do momento que me orientou e incentivou para
o Doutorado Sandwich em Geografia da Populagdo na Universidade
de Lisboa sob a orientagdo de outra pessoa espetacular professor
Nuno Marques da Costa concluido em dezembro de 2011 como bolsista
CAPES.

A defesa do Doutorado vem em agosto de 2014, ano que coincide com
meu retorno a cidade de Patrocinio redistribuido da Universidade
Federal do Triangulo Mineiro para o Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Triangulo Mineiro.

Como pessoa inquieta e buscando sempre me atualizar e também me
especializar realizei ainda diversos cursos de formagao ¢
aperfeigoamento durante e apds este periodo .

Como um grande apaixonado pela Gestao Publica o mais recente foi a
Especializagdo — Lato Sensu em Gestao Publica pela Faculdade Focus
concluida em novembro de 2022.

"'DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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6. PROPOSTAS
6.1 - DIMENSAO ENSINO

- Aperfeigoar as ag¢des de ensino, vinculando-as as praticas de
pesquisa, extensao e inovagao.

- Planejar e executar agdes de ensino, pesquisa, extensao e inovagao de
forma conjunta e harmodnica.

- Fortalecer e reestruturar a COPESE ¢ as comissdes que fazem parte
desse setor, como as de heteroidentificac¢ao.

- Destinar recursos especificos e fomentos para fortalecer de forma
institucional o trabalho dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABIs) e Nucleos de Estudos sobre Diversidade,
Sexualidade e Género, (NEDSEGs) e o Nucleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE).

- Fortaleceros NEABIs, itinerancia, ciclos de formag¢ao ¢ atualizacgao
dos membros, fortalecer a interlocu¢ao NEABIs e Comissdes de
Heteroidentificagao.

-Criar nucleos centrais na Reitoria para os NEABIs, NEDSEGs e
NAPNE.

- Atualizar contabilizagdo de horas no Regulamento de Atividade
Docente (RAD) na dimensdao do ensino para docentes que trabalham
nos nucleos de inclusao e para os demais que realizam atendimentos
individualizados aos estudantes com necessidades especificas,
conforme os procedimentos de flexibilizagdo curricular.

- Pautar o ensino no ambito do IFTM em uma pratica voltada para a
constru¢dao de uma educacdo profissional comprometida com a
formacao humana, sobretudo para uma educag¢ao antirracista com
foco na construgdao de uma sociedade diversa, com a incorporagao nos
curriculos o reconhecimento e valorizagao das diversas culturas que
permeiam o contexto escolar e assim, promover um dialogo
intercultural.

- Fortalecer as agdes de ensino com foco no respeito a diversidade.

- Capacitar de forma continua para as praticas de agdes afirmativas e
de inclusao.

- Criar infraestrutura administrativa e tecnoldégica  para
funcionamento da estrutura de EAD.

- Ampliar a oferta de cursos e vagas oferecidas em EAD.

"'DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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- Ampliar a oferta de cursos PROEJA com foco em vagas nos cursos
FIC e parcerias interinstitucionais.

- Aprimorar o processo de definigdo de novos cursos incluindo a
viabilidade técnica e¢ os arranjos produtivos locais em alinhamento
com a missdao dos IFs.

- Desburocratizar a pratica docente dentro do permitido em lei.

- Propor e viabilizar criagcdo de novos cursos com foco nas
potencialidades e demandas locais, levando em consideragao os
arranjos produtivos locais.

- Regulamentar carga horaria dos docentes de Educag¢do Fisica,
propondo a elaboragdao de critérios especificos relacionados ao
computo das atividades dos docentes de Educag¢ao Fisica, observando
as particularidades e possibilidades de atuagdo destes, uma vez que em
sua composi¢cdo estdo atividades de treinos e preparagdo diversificada
para as competi¢gdes institucionais, locais e regionais.

- Modernizar espagos de aulas e praticas.

- Promover conectividade, aulas compartilhadas e salas conectadas.

- Criar cartilha de Praticas Inclusivas e Manual do candidato.

- Trabalhar arduamente para que os profissionais AEE passem a
compor o quadro de servidor em atendimento a legislagdao vigente
(CONIF, MEC/SETEC)

- Discutir novos formatos para os processos seletivos.

- Destinar as vagas reservadas aos que sdo de direito, nao ocupando
com outra concorréncia.

- Incentivar a representagdo estudantil e fortalecer canais de
comunicag¢ao institucionais com os alunos.

- Promover encontros dos PAPEEs com trocas de experiéncias e
promogcao de estratégias institucionais para a permanéncia e €xito.

- Propor , juntamente com a DTIC, a¢des que facilitem o processo de
matriculas e utiliza¢do de documento dos candidatos.

- Elaborar diretrizes para a otimizagao de revisdo dos curriculos dos
cursos Técnicos, Superiores de Tecnologias, Licenciaturas e
Bacharelados.

- Fomentar o carater formativo das agdes culturais em a¢ao conjunta
PROEN ¢ PROEXT.

"DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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- Modernizar as Bibliotecas e fortalecer de forma conjunta
reitoria/bibliotecas dos campi as ag¢des de estruturacdo fisica e
funcionamento das bibliotecas do IFTM.

- Propor a criagao da Diretoria Geral de Bibliotecas.

- Desenvolver ferramentas de gestao escolar e académica que mensure
os indices de eficacia, permanéncia e evasao, permitindo a tomada de
decisdes mais precisas e eficientes, quanto a qualidade do ensino e
formacao profissional de nossos estudantes, sem que haja a
necessidade de uso posterior da Plataforma Nilo Pe¢anha.

- Aperfeigoar e valorizar as ag¢des e propostas de intercambio,
ampliando o acesso de servidores e alunos a institui¢des de outros
paises, como forma de dinamizar as politicas institucionais de Ensino,
Gestao, Pesquisa, Extensdo e Inovagao.

- Propor a criagdo da Diretoria de Politicas Afirmativas, Inclusdao e
Diversidade.

- Fomentar projetos de ensino especificos voltados para as tematicas
dos nucleos NEABIs, NEDSEGs e NAPNEs.

- Instituir a politica de aten¢do a saude da comunidade académica do
IFTM ( discentes e servidores).

6.2 - DIMENSAO EXTENSAO

- Instituir a Politica de inserg¢do socioprofissional dos estudantes no
mundo do trabalho.
- Elaborar a Politica de Extensao, que articule as agdes de Cultura,
Arte e Esporte.
- Consolidar e ampliar as Politicas Culturais e Esportivas.
- Melhorar a articulagao dos projetos artisticos, culturais e esportivos
com as dimensoes de Ensino, Pesquisa e Extensao.
- Consolidar o fomento para projetos esportivos e culturais a partir de
bolsas extensionistas.

- Estimular e fomentar projetos e agdoes de Extensdo para
desenvolvimento da Extensdao Tecnoldgica e da Extensdao Rural.

"DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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- Ampliar a formagao FIC para atender os arranjos produtivos Locais
e demanda do mercado de trabalho a curto prazo.

- Ampliar a participagdo nas chamadas do governo federal de
Pronatec, Mulheres Mil, Educag¢dao Indigena, Educacdo Quilombola,
Educacdao e Campo, FIC, Edital Mais Cultura, Esporte.

- Ampliar a relagdo com organizagdes da sociedade civil e grupos de
atuagdao por assuntos como: trabalho, vulnerabilidades sociais,
esporte, arte e cultura, tecnologias e outros.

- Elaborar diretrizes para a certificagdao profissional.

- Aprimorar ¢ modernizar os processos seletivos para as bolsas e
auxilios da Assisténcia Estudantil, capacitando servidores para
atuarem de forma efetiva de acordo com as normativas institucionais.
- Fortalecer as agdes do Programa Nacional de Alimentag¢ao escolar
(PNAE), potencializando o uso do recurso e da aquisicdo da
Agricultura Familiar.

- Consolidar o fomento para projetos de diversidade a partir de bolsas
extensionistas.

- Realizar Festivais Culturais: literatura, musica, dang¢a e teatro.

- Fomentar agdes especificas para o desenvolvimento de atividades de
preservacao da identidade cultural local nos diversos campi.

- Propor editais especificos para fortalecer Nucleos de Estudos sobre
Género, Diversidade e Sexualidade (NEDSEGs), Nucleos de Estudos
Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs) e os Nucleos de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNESs).

- Fortalecer e ampliar, dentro das possibilidades, a oferta de bolsas e
auxilios de maneira

sistémica.

- Apoiar e acompanhar as politicas de assisténcia estudantil nos
campi.

- Apoiar a implantagdo de entidades de representacao estudantil nos
campi;

- Potencializar agcdes de Extensdo em conformidade com os Arranjos
Produtivos Locais (APL).

- Fortalecer politica de estagio.

- Fomentar a implementagdo efetiva do Plano Institucional de
Cultura, sempre objetivando o carater formativo das agdes culturais.

- Promover o forum institucional de articula¢ao estudantil.

"'DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, O IFTM SOMOS NOS"
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- Criar encontros institucionais dos Grémios Estudantis.
6.3 - DIMENSAO PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO

- Buscar fomento para pesquisas por Parcerias Publico-Privadas
(PPPs) de acordo com os arranjos produtivos locais para
desenvolvimento tecnologico e cientifico nos municipios ¢ regides de
abrangéncia do IFTM.

- Promover articulagio PROPI/DTIC para desenvolvimento de
solugdes TIC de acordo com as demandas do IFTM, incentivar e
fortalecer deposito de patentes, robdtica buscando fomento especifico.
- Promover via Internacionalizagdao intercambio Tecnoldégico com
instituigdes ¢ empresas, nacionais e internacionais para estudantes e
servidores;

- Apoiar os programas de P6s-Graduagdo institucionais, melhorando a
articulagdo gerencial entre Reitoria e os campi que os implementam;

- Apoiar a execugao de projetos de pesquisa e extensdo, buscando
sempre a articulagao

entre todas as dimensoes educacionais;

- Democratizar o acesso as bolsas dentre variados pesquisadores, por
intermédio de editais especificos - Edital “novos pesquisadores”.

- Institucionalizar o PIVIC no formato de fluxo continuo.

- Fomentar e incentivar projetos de pesquisa a partir das tematicas
trabalhadas pelos NEABIs, NEDSEGs e NAPNEs com bolsas de
incentivo para coordenacdo de projetos.

- Fortalecer o NIT.

- Estender as ag¢des do NIT aos campi para trabalhar temas como
propriedade intelectual.

- Criar Politica de Fomento Institucional aos Programas de Pés-
graduacao (PPG).

- Regulamentar carga horaria de atividades docentes em Programas de
Pos-graduacgao.

- Viabilizar estrutura para elaboragdo e submissao de novos APCNs.

- Ampliar a oferta de cursos de Pos-graduacao Lato Sensu.

"'DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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- Criar laboratorios multidisciplinares em todos os campi do IFTM.
6.4 - DIMENSAO ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS

- Promover o alinhamento das propostas dos Diretores Gerais eleitos,
PDI e essa proposta de trabalho aqui apresentada para que se possa
atingir o objetivo maior, a saber consolidagdo, fortalecimento e
crescimento do IFTM.

- Aprimorar a eficiéncia dos gastos.

- Estimular iniciativas que priorizem a otimiza¢ao da utilizagdo de
recursos naturais, ambientais, energéticos e de infraestrutura da
instituigao.

- Dar continuidade e aprimorar, de forma continua, as boas praticas
de gestdo com objetivo de otimizar a governanga, os mecanismos de
planejamento e controle no uso de recursos.

- Fortalecer a politica para busca de recursos extra orgamentarios,
PPPs e representacgdes politicas.

- Otimizar o uso de recursos or¢amentarios e financeiros de cada
exercicio.

- Buscar alternativas para usar areas dos campi sem uso como fonte de
receita prépria ou Termos de Cooperacgao.

- Realizar Leildao tnico de bens de desfazimento.

- Elaborar o planejamento e monitorar a execug¢do orgamentaria,
financeira, contabil e patrimonial estabelecida em calendario.

- Fortalecer a efetividade de contratagdes de bens e servigos
juntamente com os setores demandantes.

- Avaliar e otimizar processos relacionados a gestdo administrativa e
de planejamento.

- Desenvolver e otimizar a governang¢a nas contratagdes, visando a
uma padroniza¢ao de procedimentos.

- Aprimorar a cultura de gestao e fiscalizagdao das contratacgoes.

- Fortalecer a estrutura de governanga e compliance.

- Elaborar junto a comunidade protocolos de todos os procedimentos
administrativos do IFTM para serem adotados em todos os campi de
forma padronizada.

"DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, © IFTM SOMOS NOS"
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- Institucionalizar como politica do IFTM a consulta publica a
comunidade na revisdo e <criacdo de normativos, planos e
planejamentos de gestdo, bem como de diretrizes institucionais.

6.5 - DIMENSAO INFRAESTRUTURA / PLANEJAMENTO/
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Avaliar/monitorar constantemente a adequa¢ao das construgdes ¢
instalagdes de todas os campi.

- Definir estrutura minima dos campi e tragar os esforgos prioritarios.
- Garantir a seguranga nos campi de acordo com suas caracteristicas e
peculiaridades.

- Ampliar com vistas a melhoria as estruturas de funcionamento em
relacao aos servigos de telefonia e velocidade dos links de Internet, em
todos os campi.

- Reestruturar/ investir nos laboratorios dos campi, ampliar a
estrutura necessaria para oferta de qualidade dos cursos atuais e
futuros da instituigdo.

- Disponibilizar ambiente de trabalho para servidores em transito nos
campi e na reitoria.

- Trabalhar para que os servidores tenham um espag¢o de convivéncia
(almogo e descanso) na Reitoria e nos campi;

- Viabilizar espago fisico em todos os campi para instalagao das
organizagdes discentes: Grémio Estudantil, Diretérios e Centros
Académicos.

- Dar continuidade aos projetos de construcao/reforma dos projetos
arquitetonicos dos campi.

- Promover a execug¢do dos projetos arquitetonicos da construgao de
poliesportivos e restaurantes nos campi.

- Promover e executar projetos arquitetonicos de acessibilidade nos
campi.

- Criar/ampliar espagos de convivéncia para a comunidade académica
em cada campus e Reitoria.

- Planejar e elaborar projetos de utilizagao de fontes alternativas de
geracao de energia elétrica.
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- Planejar e elaborar projetos de aproveitamento das aguas pluviais,
bem como, do reuso das aguas servidas.

6.6 - GESTAO DE PESSOAS

- Aprimorar o Programa de Gestao viabilizando outras formas de
cumprimento das jornadas didria e semanal de trabalho presencial.

- Contabilizar as horas semanais especificas no Plano de Gestdo para
TAEs que participam dos nucleos e também nas comissdes de
heteroidentificagao.

- Buscar/propor alternativas para as pericias médicas tendo o foco no
servidor em seu periodo de convalescéncia evitando deslocamentos
para realizagao.

- Possibilitar a qualificagdao, capacitagdao, valorizagdo e integragao dos
servidores, com foco na promog¢ao da qualidade de vida ¢ promogdo da
saude, através de agdes e eventos que estimulem a boa convivéncia de
forma sistémica.

- Fortalecer as agOoes de bem-estar ¢ saude dos servidores;

- Promover chamada publica para propiciar aos servidores no
programa de gestdo a aquisi¢do de equipamentos e mobiliarios a
precos mais acessiveis.

- Instruir normativamente o empréstimo de equipamentos para o
teletrabalho integral conforme o disposto no artigo 16 da IN
CONJUNTA SEGES-SGPRT /MGI N° 24, DE 28 DE JULHO DE
2023.

- Instituir times volantes ao PGD no ambito do IFTM para atuagdo
em projetos especificos.

- Realizar concurso para prover vagas, oportunizando aos nossos
servidores a ascensdao a cargos pretendidos na propria instituigdo,
observando efetivamente a politica de cotas.

- Buscar novos c6édigos de vagas TAEs e docentes de forma continua,
tendo como demanda especifica, para além dos demais ter psicologos
em todos os campi do IFTM.

- Destinar carga horaria dos TAEs para a participagdo em atividades
de apoio no campus que envolvam Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo como
Coparticipantes.

- Incentivar projetos académico-cientificos de forma colaborativa e
autorias conjuntas entre docentes ¢ TAEs.
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- Incentivar a cria¢ao da “sala de saude do servidor” em todas as
unidades do IFTM.

- Criar os jogos dos servidores do IFTM.

- Disponibilizar ambiente de trabalho para servidores em transito nos
campi e na reitoria.

- Realizar curso para preparagao dos novos diretores.

- Ampliar a oferta do curso para novas liderangas.

- Implementar o DiversIFica.

- Fortalecer os foruns setoriais.

- Continuar o debate da agdo politica junto ao CONIF, SETEC ¢
MPOG para a criagdao do TAE substituto e RSC aos TAEs.

- Manter e ampliar o regime de trabalho flexibilizado de 30h para os
TAEs, com a devida segurancga juridica ¢ de atendimento as atividades
nos campi.

- Fortalecer as acdoes de monitoramento, combate e enfretamento do
assédio moral e sexual e do racismo institucional.

- Adotar o Sistema Agatha para a Gestao de Riscos e Integridade, o
qual consiste em solug¢do e apoio as rotinas de gerenciamento de
riscos.

- Reajustar os valores de pagamento de GECC.

- Fortalecer o programa de atenc¢do a saude do servidor

- Pleitear junto do MEC a ampliagao do quadro de pessoal do IFTM

- Ampliar e transformar em curso de capacitagdo a preparagao inicial
para os servidores que ingressam no IFTM.

- Estruturar o corpo docente dos cursos novos do IFTM.

- Buscar novas FGs para desmembramento em coordenagdes nos campi
a Diretoria de Politicas Afirmativas, Inclusdao e Diversidade.

- Aplicar a destinagdo de, no minimo, 30% dos cargos em comissao e
fun¢des de confianca no ambito da administragao para pessoas negras,
em acordo com o decreto 11.443/202.

- Promover a equidade de género na ocupagdao de cargos de gestao do
IFTM.
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6.7 - DIMENSAO TECNOLOGIA DA INFORMACAO

- Avaliar a estrutura fisica e logica de Tecnologia da Informagao da
Reitoria ¢ promover a evolugdo da mesma, de forma ordenada e
planejada, prezando a melhoria dos servigos gerais de comunicagao e
sistemas institucionais, e articulando com as demais unidades do
Instituto a utilizagdao eficiente e otimizada dos recursos de tecnologia
da informacao.

- Otimizar o Virtual IF.

- Desenvolver e implementar o APP Virtual-IF para trabalho off-line.
- Modernizar o parque de maquinas com a aquisicdo de novos
equipamentos destinados aos laboratorios e servigos administrativos
de forma conjunta com os campi.

- Melhorar a comunicag¢do entre a TI da reitoria e TI dos campi de
modo a promover recursos de forma sistémica, em didlogo com cada
campus.

- Propor o desenvolvimento de cultura organizacional focada em
resolucao de problemas através de ferramentas tecnologicas.

- Aprimorar as ferramentas digitais que promovam o estreitamento da
relagdo do IFTM com seu publico.

- Estudar a viabilidade de migragdao da infraestrutura de servidores do
IFTM para armazenamentos em nuvem.

- Articular junto a PROPI para desenvolvimento de solugdoes TIC de
acordo com as demandas do IFTM, incentivar e fortalecer deposito de
patentes, buscando fomento especifico.

- Fortalecer as parcerias do instituto com as BigTechs.

- Criar estudio de gravag¢ao de video aulas.

- Buscar alternativas para reestabelecer o espago de armazenamento de
e-mails e de todos os aplicativos do Google que sao necessarios para a
execuc¢ao do trabalho dos servidores.

- Melhorar as interfaces dos sistemas do IFTM para proporcionar uma
melhor interagdo entre as pessoas e 0os sistemas.

- Criar o setor de assessoria de sistemas de informacao e o setor de
sistemas inteligentes.
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- Promover a aproximagao do setor TIC com de outros Institutos
Federais para que boas solugdes que existem em outras instituigdoes da
rede federal também possam ser adotadas no IFTM.

- Fortalecer a politica de comunicagdo social da institui¢cdo em
articulagdo com todas as unidades, promovendo um constante
aprimoramento de padrdes, regras e preceitos vigentes.

- Buscar o aprimoramento constante dos canais de comunicagdo
institucionais: portais, redes sociais e demais fontes de informagdo
oficial com apoio técnico dos campi que possuem profissionais da
comunicagao.

- Criar canais diretos de comunica¢ao com o Reitor.

6.8 DIMENSAO RELACOES INTERINSTITUCIONAIS

- Fortalecer a relagao IFTM, campus e reitoria com o poder publico
local nos municipios em que estamos presentes.

- Fortalecer a relagdao externa do IFTM com os parlamentares da
regido de sua inser¢ao e abrangéncia.

- Criar uma politica para abertura dos Polos presenciais.

- Promover e estimular agdes integradoras entre as unidades da
instituigao.

- Propor a inser¢ao de representantes da sociedade nos conselhos
gestores.

- Criar convénios com as fundag¢des de acordo com a regionalidade.

- Considerar as individualidades de cada unidade da institui¢dao, para
que as mesmas possam criar identidade propria junto a sua respectiva
comunidade local, sem perder de vista a institucionalidade geral.

- Garantir a manuten¢do e maior propagacdo da boa imagem
institucional junto a sociedade, com a promog¢ao de agdes que
possibilitem sempre o aumento de publico pela procura dos cursos
oferecidos pela instituigdo.
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6.9 DIMENSAO IDIOMAS E INTERNACIONALIZACAO

- Buscar parcerias qualificadas para atuagao de estudantes no
exterior, ¢ também com institui¢gdes de reconhecido destaque
académico, de modo que seja possivel aproveitar boas praticas
educacionais para a nossa instituigao.

- Ofertar editais para intercambio especificamente para Técnicos
Administrativos em missdes com o foco na governanga e gestao.

- Buscar parcerias e desenvolver programas de capacitagdo para
servidores no exterior.

- Buscar parcerias com instituigdes internacionais para além dos
cursos de idiomas ja ofertados. Neste sentido, fomentar a busca de
parcerias para instituir experiéncias de ensino, pesquisa e extensao
internacionais.

- Ampliar oferta de vagas PEC-G.

- Propiciar/estabelecer estrutura fisica e insumos minimos para aulas e
praticas dos cursos de idiomas.

- Democratizar o acesso e proposta de convénios com instituigdes
internacionais.

- Criar editais de apoio a eventos internacionais: Palestras, encontros,
ainda que remotos.

- Descentralizar algumas ag¢des aos centros de idiomas dos campi,
dentre elas Aula Inaugural e outras atividades que tenham suas
especificidades.

- Propiciar momentos de capacitagdo sobre a metodologia de ensino
das linguas estrangeiras do IFTM, para professores dos polos e outros
professores que iniciarem seus trabalhos no CENID.
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6.10 TOPICOS ESPECIAIS

FAZENDAS

- Estimular a adequagdo ambiental em aspecto amplo: Legislagao e
inovagao tecnoldgicas aliadas.

- Criar a Cooperativa Escola para comercializagao ¢ geragao de receita
prépria por intermédio de convénio de cooperagao técnica.

- Adotar o modelo de Restaurante Estudantil com uso da produgdo via
Projeto/Projeto.

- Promover a capacitagao dos servidores para a gestdo da producgao,
geragao e uso de receita préopria.

- Propor a adogao do bolsa alimentagdo aos alunos de baixa renda via
projetos de produgao.

- Buscar meios para a produg¢ado viabilize a gratuidade do alimento aos
alunos dos cursos técnicos.

- Estimular a ado¢do de instrumentos financeiros que possam
remunerar as atividades desenvolvidas, tais como, mercado de
carbono, pagamentos por servigos ecossistémicos ¢ ambientais.

- Promover e otimizar o uso dos espacos mais efetiva seja com
produg¢ao propria ou parcerias.

- Realizar incursdes in loco com equipes dos campi fazendas a outros
Institutos Federais para conhecerem experiéncias exitosas e aplicar no
ambito do IFTM.

NUCLEOS

- Fortalecer o apoio aos NEABIs, NEDSEGs ¢ NAPNEs com agdes
centrais, apoio financeiro de forma especifica para realizagdo das
atividades nos campi e de representagao externa.

EMBRAPII

- Apoiar a evolugao da EMBRAPII em instrumento pedagdgico
acessivel, desenvolvendo projetos de cunho tecnoldgico proximo as
atividades estudantis.
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Desta forma, a prospec¢ao e desenvolvimento de projetos teriam
obrigatoriamente o componente educacional na sua constituigdo.

- Divulgagao das informagdes autorizadas sobre projetos a serem
desenvolvidos. Mas que um local de inovagdao ¢ importante que a
EMBRAPII se transforme em exemplos pedagogicos, sendo assim, a
dissemina¢ao das informagdes autorizadas de projetos ¢ algo
necessario.

- Buscar meios para que a EMBRAPII adquira recursos laboratoriais
para realizar pesquisas em nanoparticulas, uma vez que em seu
portfolio apresentam como produto em pesquisa P&D.

- Propor para que nas ocasides em que o professor pesquisador
selecionado for externo, que se abra processo seletivo simplificado a
professores do IFTM, possibilitando aos mesmos a participarem como
colaboradores do projeto.

EXPANSAO

- Incentivar e apoiar a ampliacdo do IFTM com a criagao de novos
cursos ¢ Campi, de forma assertiva e planejada.

Ma rIUCiO Assinado de forma
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