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1.  IDENTIFICAÇÃO DO PLANO 

1.1.  INSTITUIÇÃO 

Inst i tuto Federal  de Educação,  Ciência e  Tecnologia do Triangulo
Mineiro (IFTM). 

1.2.  DESCRIÇÃO 



Como exigência prevista no art igo 15 da resolução 332/2023,  que
regulamenta o processo de consulta e le i toral  para candidato ao cargo
Reitor,  apresento à comunidade acadêmica do IFTM esta proposta
para a gestão do quadriênio 2024/2027,  com os principais  objet ivos e
fundamentos que irão presidir  a  minha gestão,  caso ele i to.  
Diante de um cenário onde o IFTM terá sua maior reformulação nas
direções de seus campi,  teremos que trabalhar de forma colet iva e
sol idária para enfrentarmos os desaf ios  vindouros.  Na qual idade de
candidato conhecedor dos desaf ios  diários  da Direção Geral ,envolvido
e part ic ipativo nas decisões também em nível  inst i tucional  como
representante do Campus Patrocínio,  me coloco como qual i f icado,
preparado e  bastante motivado a trabalhar para o desenvolvimento e
inovação dessa inst i tuição.  
Nesse Plano para o quadriênio 2024/2027 está o comprometimento em
continuar com a oferta da educação profiss ional  com formação
humana integral ,  antirracista,  com respeito à diversidade,  de
qual idade referenciada socialmente e  de envergadura pol í t ico-
pedagógica capaz de art icular  c iência,  cultura,  mundo do trabalho e
desenvolvimento tecnológico.  
A busca  pelo fomento à produção e  à  social ização do conhecimento,
com foco na transformação da real idade,  visando à promoção da
igualdade e  da just iça social  será constante .  
Entendendo também a importância em se buscar o conhecimento por
experiências  exitosas em outros Inst i tutos Federais  para que possamos
tri lhar o caminho do crescimento,  expansão e  consol idação do IFTM .

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO,
CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO CONSELHO

SUPERIOR DO IFTM COMISSÃO ELEITORAL CENTRAL -
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Portanto,  acreditando que nenhuma proposta se  esgota em si  mesma,
mas deve ser  dinâmica e  deve perpassar pelo PDI em construção,
reaf irmo meu compromisso de uma gestão democrática,  part ic ipativa e
aberta a acolher novas contribuições tanto durante quanto posterior  à
campanha ele i toral .

2.   OBJETIVO 

Apresentar à Comissão Eleitoral  Central  o Plano de Ação da
candidatura do Prof.  Marlucio Anselmo Alves ao cargo de Reitor do
Inst i tuto Federal  de Educação,  Ciência e  Tecnologia do Triangulo
Mineiro (IFTM),  atendendo a exigência do art igo 15,  da resolução
332/2023 do processo de consulta e le i toral ,  que regulamenta as  normas
do processo ele i toral  para escolha de Reitor do IFTM e de Diretores
Gerais  dos Campi,  para o quadriênio de 2024-2027).  
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3.  CANDIDATURA: CARGO DE REITOR DO IFTM.                                                    

4 .   SLOGAN:  "DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, O IFTM
SOMOS NÓS" 

5.  APRESENTAÇÃO DO CANDIDATO 



 Advindo de uma famíl ia  pobre e  perifér ica estudar e  trabalhar sempre
est iveram no cerne das minhas at ividades desde cr iança.
Filho de um operário assalariado,  le ia-se  salário mínimo, que no seu
laborar t inha que al imentar nove pessoas,  dessas sete  meus irmãos e
minha mãe que era responsável  pelos duros trabalhos domésticos.
Ainda cedo aos 14 anos,  já  trabalhava informalmente desde os 10
anos,  pela minha dedicação aos estudos fui  aprovado em um processo
selet ivo do BB na condição de menor auxi l iar .
 Desta forma estudar e  trabalhar sempre me acompanharam até a vida
adulta,  t ive a grata experiência ser  soldado da Força Aérea Brasi le ira
e daí  por diante inic ia-se  minha carreira no serviço público,  lá  se  vão
34 anos dedicados a servir  ao público passando pelas  esferas
municipal ,  estadual  e  federal  a  qual  me dedico desde 1994.
Carreira construída na Faculdade de Medicina do Triangulo Mineiro
(FMTM), onde juntamente com vários colegas trabalhamos para que
se tornasse hoje  a  Universidade Federal  do Triangulo Mineiro
(UFTM) como Auxil iar  de Enfermagem, local  onde também real izei
parte  da minha formação,  graduação em Enfermagem e pós-graduação
em Formação Pedagógica em parceria com a FIOCRUZ.
Atuando posteriormente como Enfermeiro de Nível  Superior e
Docente dos Cursos de Graduação,  mais  tarde por entender a
importância e  acreditar  muito na formação técnica e  tecnológica me
dediquei  ao Centro de Educação Profiss ional  (CEFORES).
 Ressalto a grata experiência no setor privado que muito me trouxe de
aprendizado,  dentre e las  a  experiência docente na UNIUBE e diversas
atividades em Programas de Pós-Graduação em inst i tuições privadas
de toda a região.
Em 2009 com a intenção de me dedicar ao ensino,  pesquisa e  extensão
migro para o regime de Dedicação Exclusiva (DE).

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO,
CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO CONSELHO

SUPERIOR DO IFTM COMISSÃO ELEITORAL CENTRAL -
PROCESSO DE CONSULTA 2023

06

ANEXO nº 0000999470 DOCS/IFTM - 0000508136 - OFÍCIO INTERNO



REITORIA 2024/2027MARLUCIO ANSELMO ALVES
"DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, O IFTM SOMOS NÓS" 

2014 marca meu retorno à c idade de Patrocínio,  entendendo que muito
havia a dedicar e  contribuir  para seu crescimento e  desenvolvimento,
pois  me considero patrocinense,  desde os nove anos passamos a res idir
nesta c idade que adotei  como terra natal ,  embora nascido em Pitangui
(MG).
 Neste  retorno por redistr ibuição,  inic ia-se  minha carreira no Inst i tuto
Federal  de Educação,  Ciência e  Tecnologia do Triangulo Mineiro
(IFTM), onde até  os  dias  atuais  me dedico à docência e  Gestão do
campus Patrocínio.
Embora minha atuação docente seja mote da minha carreira acumulo a
experiência como Supervisor e  Gestor de serviços Hospitalares  na
UFTM, Diretor de Ensino no CEFORES, Coordenador Geral  de
Ensino,  Pesquisa e  Extensão no IFTM e Diretor Geral  do campus
Patrocínio desde 2018.

5.1.  FORMAÇÃO

 Minha formação inicial  começa no Jardim da Infância Padre Belchior
e posteriormente na Escola Doutor Jacinto Alvares  na cidade de
Pitangui  ao mudar para Patrocínio em 1980 me matriculo na Escola
Estadual  João Beraldo,  onde concluo a quarta sér ie ,  atual  quinto ano
e na sequência na Escola Estadual  Nély Amaral  encerro o cic lo do
fundamental  em 1984,  por necessidade de conci l iar  trabalho e  escola a
part ir  da sét ima série  hoje  oitavo ano t ive que me transferir  para o
turno da noite.
 Inicio na mesma escola o ensino médio e  devido a uma greve e  já  com
a necessidade de me profiss ional izar  me transf iro para a Escola
Professor Olímpio do Santos para cursar a formação Técnico em
Contabi l idade que foi  concluída em 1987.
 A formação Técnica Profiss ional izante é  novamente parte  do
it inerário com o Curso Técnico em Enfermagem na Escola Nossa
Senhora do Patrocínio atual  Colégio Berlaar Nossa Senhora do
Patrocínio,  concluindo em 1993.
 Ingressei  no Curso de Graduação em Enfermagem da Faculdade de
Medicina do Triangulo Mineiro (FMTM) atual  Universidade Federal
do Triangulo Mineiro (UFTM) em 1999,  tardiamente para alguns,  mas
a seu tempo para mim.
O gosto pelo ensino e  entendimento da transformação pela educação
direcionaou para a minha pós-graduação em Especial ização Formação
Pedagógica em Educação Profiss ional  logo na sequência da graduação,
concluída em 2004 na Escola Nacional  de  Saúde Pública Sérgio
Arouca pois  já  me encontrava no mundo do trabalho como enfermeiro
e envolto à docência.  
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 O mestrado,  aquele  quase inatingível  e  jamais  pensado dentro da
minha real idade,  inic ia-se  em 2006 na Universidade de Franca em
Promoção da Saúde da matrícula até  sua defesa em novembro de 2008
tempo divido com tr ipla jornada,  Enfermeiro do Hospital  das Clínicas,
Professor da Educação Técnico e  Tecnológica e  professor dos Cursos
de Graduação da Universidade de Uberaba.
A trajetória do mestrado e  minha prática profiss ional  diária me
apresentou uma visão mais  ampla da administração e  da saúde
aguçando o entendimento da gestão de forma complexa essencialmente
dentro do conceito de terr i tório o que me aproxima da Geografia
Médica e  da Gestão do Território meu próximo passo era o doutorado.
 Se a Graduação e  o Mestrado eram real idades distantes  de doutorado
só fui  ouvir  falar  em uma aula de metodologia c ientíf ica nas primeiras
aulas  da graduação,  mas ele  estava al i  e  com muita luta o alcancei .
Em 2010 com a aprovação no processo selet ivo inic io na Universidade
Federal  de Uberlândia no Programa de Doutorado em Geografia o
sonhado e cobiçado doutorado,  à  época real idade de poucos
brasi le iros se  negros e  advindos da s i tuação socioeconômica mais  raro
ainda.
Dentro da perspect iva de uma visão ampliada como já descrito surge
em meu caminho um grande amigo e  incentivador meu orientador
Samuel  do Carmo Lima,  vascaíno doente,  mas excelente pessoa.
Professor Samuel  abre minhas portas  para o mundo na qual idade de
incentivador e  a  part ir  do momento que me orientou e  incentivou para
o Doutorado Sandwich em Geografia da População na Universidade
de Lisboa sob a orientação de outra pessoa espetacular  professor
Nuno Marques da Costa concluído em dezembro de 2011 como bols ista
CAPES.
 A defesa do Doutorado vem em agosto de 2014,  ano que coincide com
meu retorno à c idade de Patrocínio redistr ibuído da Universidade
Federal  do Triangulo Mineiro para o Inst i tuto Federal  de Ciência e
Tecnologia do Triangulo Mineiro.
Como pessoa inquieta e  buscando sempre me atual izar  e  também me
especial izar  real izei  ainda diversos cursos de formação e
aperfeiçoamento durante e  após este  período .
Como um grande apaixonado pela Gestão Pública o mais  recente foi  a
Especial ização – Lato Sensu em Gestão Pública pela Faculdade Focus
concluída em novembro de 2022.
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6.  PROPOSTAS 

6.1 -  DIMENSÃO ENSINO 

-  Aperfeiçoar as  ações de ensino,  vinculando-as às  prát icas  de
pesquisa,  extensão e  inovação.  
-  Planejar  e  executar ações de ensino,  pesquisa,  extensão e  inovação de
forma conjunta e  harmônica.  
-  Fortalecer  e  reestruturar a COPESE e as  comissões que fazem parte
desse setor,  como as de heteroidentif icação.
-  Dest inar recursos específ icos e  fomentos para fortalecer  de forma
inst i tucional  o trabalho dos Núcleos de Estudos Afro-Brasi le iros e
Indígenas (NEABIs)  e  Núcleos de Estudos sobre Diversidade,
Sexual idade e  Gênero,  (NEDSEGs) e  o Núcleo de Atendimento a
Pessoas com Necessidades Específ icas  (NAPNE).  
-  Fortaleceros NEABIs,  i t inerância,  c ic los  de formação e  atual ização
dos membros,  fortalecer  a  interlocução NEABIs e  Comissões de
Heteroidentif icação.
-Criar  núcleos centrais  na Reitoria para os NEABIs,  NEDSEGs e
NAPNE.
-   Atual izar  contabi l ização de horas no Regulamento de Atividade
Docente (RAD) na dimensão do ensino para docentes  que trabalham
nos núcleos de inclusão e  para os demais  que real izam atendimentos
individual izados aos estudantes  com necessidades específ icas,
conforme os procedimentos de f lexibi l ização curricular.
-  Pautar o ensino no âmbito do IFTM em uma prática voltada para a
construção de uma educação profiss ional  comprometida com a
formação humana,  sobretudo para uma educação antirracista com
foco na construção de uma sociedade diversa,  com a incorporação nos
currículos o reconhecimento e  valorização das diversas culturas que
permeiam o contexto escolar  e  ass im, promover um diálogo
intercultural .
-  Fortalecer  as  ações de ensino com foco no respeito à diversidade.
-  Capacitar  de forma contínua para as  prát icas  de ações af irmativas e
de inclusão.
-  Criar  infraestrutura administrat iva e  tecnológica para
funcionamento da estrutura de EAD. 
-  Ampliar  a  oferta de cursos e  vagas oferecidas em EAD. 
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-  Ampliar  a  oferta de cursos PROEJA com foco em vagas nos cursos
FIC e parcerias  interinst i tucionais .  
-  Aprimorar o processo de def inição de novos cursos incluindo a
viabi l idade técnica e  os  arranjos produtivos locais  em al inhamento
com a missão dos IFs.
-  Desburocratizar  a  prát ica docente dentro do permit ido em le i .
-  Propor e  viabi l izar  cr iação de novos cursos com foco nas
potencial idades e  demandas locais ,  levando em consideração os
arranjos produtivos locais .  
-  Regulamentar carga horária dos docentes  de Educação Fís ica,
propondo a e laboração de cr i tér ios  específ icos relacionados ao
computo das at ividades dos docentes  de Educação Fís ica,  observando
as part icularidades e  possibi l idades de atuação destes,  uma vez que em
sua composição estão at ividades de treinos e  preparação diversif icada
para as  competições inst i tucionais ,  locais  e  regionais .  
-  Modernizar espaços de aulas  e  prát icas.
-  Promover conect ividade,  aulas  comparti lhadas e  salas  conectadas.
-  Criar  cart i lha de Práticas  Inclusivas e  Manual  do candidato.
-  Trabalhar arduamente para que os profiss ionais  AEE passem a
compor o quadro de servidor em atendimento à legis lação vigente
(CONIF, MEC/SETEC)
- Discutir  novos formatos para os processos selet ivos.
-  Dest inar as  vagas reservadas aos que são de direito,  não ocupando
com outra concorrência.
-  Incentivar a representação estudanti l  e  fortalecer  canais  de
comunicação inst i tucionais  com os alunos.
-  Promover encontros dos PAPEEs com trocas de experiências  e
promoção de estratégias  inst i tucionais  para a permanência e  êxito.
-  Propor  ,  juntamente com a DTIC, ações que faci l i tem o processo de
matrículas  e  ut i l ização de documento dos candidatos.
-  Elaborar diretr izes  para a ot imização de revisão dos currículos dos
cursos Técnicos,  Superiores  de Tecnologias,  Licenciaturas e
Bacharelados.
-  Fomentar o caráter  formativo das ações culturais  em ação conjunta
PROEN e PROEXT.
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-  Modernizar as  Bibl iotecas e  fortalecer  de forma conjunta
reitoria/bibl iotecas dos campi as  ações de estruturação f ís ica e
funcionamento das bibl iotecas do IFTM.   
-   Propor a cr iação da Diretoria Geral  de Bibl iotecas.
-  Desenvolver  ferramentas de gestão escolar  e  acadêmica que mensure
os índices  de ef icácia,  permanência e  evasão,  permit indo a tomada de
decisões mais  precisas  e  ef ic ientes,  quanto à qual idade do ensino e
formação profiss ional  de nossos estudantes,  sem que haja a
necessidade de uso posterior  da Plataforma Nilo Peçanha.
-  Aperfeiçoar e  valorizar  as  ações e  propostas  de intercâmbio,
ampliando o acesso de servidores  e  alunos a inst i tuições de outros
países,  como forma de dinamizar as  pol í t icas  inst i tucionais  de Ensino,
Gestão,  Pesquisa,  Extensão e  Inovação.  
-  Propor a cr iação da Diretoria de Pol í t icas  Afirmativas,  Inclusão e
Diversidade.
-  Fomentar projetos de ensino específ icos voltados para as  temáticas
dos núcleos NEABIs,  NEDSEGs e NAPNEs.
-  Inst i tuir  a  pol í t ica de atenção à saúde da comunidade acadêmica do
IFTM ( discentes  e  servidores) .

6.2 -  DIMENSÃO EXTENSÃO 

-  Inst i tuir  a  Pol í t ica de inserção socioprofiss ional  dos estudantes  no
mundo do trabalho.
-  Elaborar a Pol í t ica de Extensão,  que art icule  as  ações de Cultura,
Arte e  Esporte.
-  Consol idar e  ampliar  as  Pol í t icas  Culturais  e  Esport ivas.
-  Melhorar a art iculação dos projetos art íst icos,  culturais  e  esport ivos
com as dimensões de Ensino,  Pesquisa e  Extensão.
-  Consol idar o fomento para projetos esport ivos e  culturais  a  part ir  de
bolsas  extensionistas.     
 -  Est imular e  fomentar projetos e  ações de Extensão para
desenvolvimento da Extensão Tecnológica e  da Extensão Rural .  
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-  Ampliar  a  formação FIC para atender os  arranjos produtivos Locais
e  demanda do mercado de trabalho a curto prazo.
-  Ampliar  a  part ic ipação nas chamadas do governo federal  de
Pronatec,  Mulheres  Mil ,  Educação Indígena,  Educação Quilombola,
Educação e  Campo, FIC, Edital  Mais  Cultura,  Esporte.
-  Ampliar  a  relação com organizações da sociedade civi l  e  grupos de
atuação por assuntos como: trabalho,  vulnerabi l idades sociais ,
esporte,  arte  e  cultura,  tecnologias  e  outros.
-  Elaborar diretr izes  para a cert i f icação profiss ional .
-  Aprimorar e  modernizar os  processos selet ivos para as  bolsas  e
auxí l ios  da Assistência Estudanti l ,  capacitando servidores  para
atuarem de forma efet iva de acordo com as normativas inst i tucionais .
-  Fortalecer  as  ações do Programa Nacional  de Alimentação escolar
(PNAE),  potencial izando o uso do recurso e  da aquis ição da
Agricultura Famil iar.
-  Consol idar o fomento para projetos de diversidade a part ir  de bolsas
extensionistas.
-  Real izar  Fest ivais  Culturais :  l i teratura,  música,  dança e  teatro.
-  Fomentar ações específ icas  para o desenvolvimento de at ividades de
preservação da identidade cultural  local  nos diversos campi.
-  Propor editais  específ icos para fortalecer  Núcleos de Estudos sobre
Gênero,  Diversidade e  Sexual idade (NEDSEGs),  Núcleos de Estudos
Afro-Brasi le iros e  Indígenas (NEABIs)  e  os  Núcleos de Atendimento à
Pessoas com Necessidades Específ icas  (NAPNEs).
-  Fortalecer  e  ampliar,  dentro das possibi l idades,  a  oferta de bolsas  e
auxí l ios  de maneira
sistêmica.
-  Apoiar e  acompanhar as  pol í t icas  de ass istência estudanti l  nos
campi.
-  Apoiar a implantação de entidades de representação estudanti l  nos
campi;
-  Potencial izar  ações de Extensão em conformidade com os Arranjos
Produtivos Locais  (APL).  
-  Fortalecer  pol í t ica de estágio.  
-  Fomentar a implementação efet iva do Plano Inst i tucional  de
Cultura,  sempre objet ivando o caráter  formativo das ações culturais .  
-  Promover o fórum inst i tucional  de art iculação estudanti l .  
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-  Criar  encontros inst i tucionais  dos Grêmios Estudantis .

6.3 -  DIMENSÃO PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO E INOVAÇÃO 

- Buscar fomento para pesquisas  por Parcerias  Público-Privadas
(PPPs)  de acordo com os arranjos produtivos locais  para
desenvolvimento tecnológico e  c ientíf ico nos municípios e  regiões  de
abrangência do IFTM.
- Promover art iculação PROPI/DTIC para desenvolvimento de
soluções TIC de acordo com as demandas do IFTM, incentivar e
fortalecer  depósito de patentes,  robótica buscando fomento específ ico.
-  Promover via Internacional ização intercâmbio Tecnológico com
inst i tuições e  empresas,  nacionais  e  internacionais  para estudantes  e
servidores;
-  Apoiar os  programas de Pós-Graduação inst i tucionais ,  melhorando a
art iculação gerencial  entre  Reitoria e  os  campi que os implementam;
-  Apoiar a execução de projetos de pesquisa e  extensão,  buscando
sempre a art iculação
entre todas as  dimensões educacionais ;
-  Democratizar  o acesso às  bolsas  dentre variados pesquisadores,  por
intermédio de editais  específ icos -  Edital  “novos pesquisadores”.  
-  Inst i tucional izar  o PIVIC no formato de f luxo contínuo.
-  Fomentar e  incentivar projetos de pesquisa a part ir  das temáticas
trabalhadas pelos NEABIs,  NEDSEGs e NAPNEs com bolsas  de
incentivo para coordenação de projetos.
-  Fortalecer  o NIT. 
-  Estender as  ações do NIT aos campi para trabalhar temas como
propriedade intelectual .
-  Criar  Pol í t ica de Fomento Inst i tucional  aos Programas de Pós-
graduação (PPG).  
-  Regulamentar carga horária de at ividades docentes  em Programas de
Pós-graduação.  
-  Viabi l izar  estrutura para elaboração e  submissão de novos APCNs.
-  Ampliar  a  oferta de cursos de Pós-graduação Lato Sensu.  
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-  Criar  laboratórios mult idiscipl inares  em todos os campi do IFTM. 

6.4 -  DIMENSÃO ADMINISTRAÇÃO, ORÇAMENTO E FINANÇAS

- Promover o al inhamento das propostas  dos Diretores  Gerais  e le i tos,
PDI e  essa proposta de trabalho aqui  apresentada para que se  possa
atingir  o objet ivo maior,  a  saber consol idação,  fortalecimento e
crescimento do IFTM.
- Aprimorar a ef ic iência dos gastos.
-  Est imular inic iat ivas que priorizem a ot imização da uti l ização de
recursos naturais ,  ambientais ,  energét icos e  de infraestrutura da
inst i tuição.
 -  Dar continuidade e  aprimorar,  de forma contínua,  as  boas práticas
de gestão com objet ivo de ot imizar a governança,  os  mecanismos de
planejamento e  controle  no uso de recursos.  
-  Fortalecer  a  pol í t ica para busca de recursos extra orçamentários,
PPPs e  representações pol í t icas.
-  Otimizar o uso de recursos orçamentários e  f inanceiros de cada
exercíc io.  
-  Buscar alternativas para usar áreas dos campi sem uso como fonte de
receita própria ou Termos de Cooperação.  
-  Real izar  Lei lão único de bens de desfazimento.
-  Elaborar o planejamento e  monitorar a execução orçamentária,
f inanceira,  contábi l  e  patr imonial  estabelecida em calendário.  
-  Fortalecer  a  efet ividade de contratações de bens e  serviços
juntamente com os setores  demandantes.  
-  Aval iar  e  ot imizar processos relacionados à gestão administrat iva e
de planejamento.  
-  Desenvolver  e  ot imizar a governança nas contratações,  visando a
uma padronização de procedimentos.  
-  Aprimorar a cultura de gestão e  f iscal ização das contratações.  
-  Fortalecer  a  estrutura de governança e  compliance.  
-  Elaborar junto à comunidade protocolos de todos os procedimentos
administrat ivos do IFTM para serem adotados em todos os campi de
forma padronizada.  
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-  Inst i tucional izar  como pol í t ica do IFTM a consulta pública à
comunidade na revisão e  cr iação de normativos,  planos e
planejamentos de gestão,  bem como de diretr izes  inst i tucionais .

        
6 .5  –  DIMENSÃO INFRAESTRUTURA /  PLANEJAMENTO/ 
 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

- Aval iar/monitorar constantemente a adequação das construções e
instalações de todas os campi.
-  Definir  estrutura mínima dos campi e  traçar os  esforços prioritários.
-  Garantir  a  segurança nos campi de acordo com suas característ icas  e
pecul iaridades.
-  Ampliar  com vistas  à  melhoria as  estruturas de funcionamento em
relação aos serviços de te lefonia e  velocidade dos l inks de Internet ,  em
todos os campi.  
-  Reestruturar/  invest ir  nos laboratórios dos campi,  ampliar  a
estrutura necessária para oferta de qual idade dos cursos atuais  e
futuros da inst i tuição.  
-  Disponibi l izar  ambiente de trabalho para servidores  em trânsito nos
campi e  na reitoria.
-  Trabalhar para que os servidores  tenham um espaço de convivência
(almoço e  descanso)  na Reitoria e  nos campi;  
-  Viabi l izar  espaço f ís ico em todos os campi para instalação das
organizações discentes:  Grêmio Estudanti l ,  Diretórios e  Centros
Acadêmicos.
-  Dar continuidade aos projetos de construção/reforma dos projetos
arquitetônicos dos campi.  
-  Promover a execução dos projetos arquitetônicos da construção de
poliesport ivos e  restaurantes  nos campi.  
-  Promover e  executar projetos arquitetônicos de acessibi l idade nos
campi.  
-  Criar/ampliar  espaços de convivência para a comunidade acadêmica
em cada campus e  Reitoria.  
-  Planejar  e  e laborar projetos de ut i l ização de fontes  alternativas de
geração de energia e létr ica.  
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-  Planejar  e  e laborar projetos de aproveitamento das águas pluviais ,
bem como, do reuso das águas servidas.  

6.6 -  GESTÃO DE PESSOAS 

-  Aprimorar o Programa de Gestão viabi l izando outras formas de
cumprimento das jornadas diária e  semanal  de trabalho presencial .
-  Contabi l izar  as  horas semanais  específ icas  no Plano de Gestão para
TAEs que part ic ipam dos núcleos e  também nas comissões de
heteroidentif icação.
-  Buscar/propor alternativas para as  períc ias  médicas tendo o foco no
servidor em seu período de convalescência evitando deslocamentos
para real ização.
-  Possibi l i tar  a  qual i f icação,  capacitação,  valorização e  integração dos
servidores,  com foco na promoção da qual idade de vida e  promoção da
saúde,  através de ações e  eventos que est imulem a boa convivência de
forma s istêmica.
-  Fortalecer  as  ações de bem-estar  e  saúde dos servidores;
-  Promover chamada pública para propiciar  aos servidores  no
programa de gestão a aquis ição de equipamentos e  mobil iár ios  a
preços mais  acessíveis .
-  Instruir  normativamente o emprést imo de equipamentos para o
teletrabalho integral  conforme o disposto no art igo 16 da IN
CONJUNTA SEGES-SGPRT /MGI Nº 24,  DE 28 DE JULHO DE
2023.
-  Inst i tuir  t imes volantes  ao PGD no âmbito do IFTM para atuação
em projetos específ icos.
-  Real izar  concurso para prover vagas,  oportunizando aos nossos
servidores  a  ascensão a cargos pretendidos na própria inst i tuição,
observando efet ivamente a pol í t ica de cotas.
-  Buscar novos códigos de vagas TAEs e  docentes  de forma contínua,
tendo como demanda específ ica,  para além dos demais  ter  psicólogos
em todos os campi do IFTM. 
-  Dest inar carga horária dos TAEs para a part ic ipação em atividades
de apoio no campus que envolvam Ensino,  Pesquisa e  Extensão como
Copartic ipantes.
-  Incentivar projetos acadêmico-científ icos de forma colaborativa e
autorias  conjuntas entre  docentes  e  TAEs.
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-  Incentivar a cr iação da “sala de saúde do servidor” em todas as
unidades do IFTM.
- Criar  os  jogos dos servidores  do IFTM.
- Disponibi l izar  ambiente de trabalho para servidores  em trânsito nos
campi e  na reitoria.
-  Real izar  curso para preparação dos novos diretores.
-  Ampliar  a  oferta do curso para novas l ideranças.
-  Implementar o DiversIFica.
-  Fortalecer  os  fóruns setoriais .
-  Continuar o debate da ação pol í t ica junto ao CONIF, SETEC e
MPOG para a cr iação do TAE subst i tuto e  RSC aos TAEs.
-  Manter  e  ampliar  o regime de trabalho f lexibi l izado de 30h para os
TAEs,  com a devida segurança jurídica e  de atendimento às  at ividades
nos campi.
-  Fortalecer  as  ações de monitoramento,  combate e  enfretamento do
assédio moral  e  sexual  e  do racismo inst i tucional .
-  Adotar o Sistema Agatha para a Gestão de Riscos e  Integridade,  o
qual   consiste  em solução e  apoio às  rot inas de gerenciamento de
riscos.
-  Reajustar  os  valores  de pagamento de GECC.
-  Fortalecer  o programa de atenção à saúde do servidor 
-  Pleitear  junto do MEC a ampliação do quadro de pessoal  do IFTM 
- Ampliar  e  transformar em curso de capacitação a preparação inicial
para os servidores  que ingressam no IFTM. 
-  Estruturar o corpo docente dos cursos novos do IFTM.
- Buscar novas FGs para desmembramento em coordenações nos campi
a Diretoria de Pol í t icas  Afirmativas,  Inclusão e  Diversidade.
-  Aplicar  a  dest inação de,  no mínimo, 30% dos cargos em comissão e
funções de confiança no âmbito da administração para pessoas negras,
em acordo com o decreto 11.443/202.
-  Promover a equidade de gênero na ocupação de cargos de gestão do
IFTM.

MINISTÉRIO DA EDUCAÇÃO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAÇÃO,
CIÊNCIA E TECNOLOGIA DO TRIANGULO MINEIRO CONSELHO

SUPERIOR DO IFTM COMISSÃO ELEITORAL CENTRAL -
PROCESSO DE CONSULTA 2023

17

ANEXO nº 0000999470 DOCS/IFTM - 0000508136 - OFÍCIO INTERNO



REITORIA 2024/2027MARLUCIO ANSELMO ALVES
"DE TODOS, COM TODOS E PARA TODOS, O IFTM SOMOS NÓS" 

6.7 -  DIMENSÃO TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 

- Aval iar  a  estrutura f ís ica e  lógica de Tecnologia da Informação da
Reitoria e  promover a evolução da mesma, de forma ordenada e
planejada,  prezando a melhoria dos serviços gerais  de comunicação e
sistemas inst i tucionais ,  e  art iculando com as demais  unidades do
Inst i tuto a ut i l ização ef ic iente e  ot imizada dos recursos de tecnologia
da informação.
-  Otimizar o Virtual  IF.
-  Desenvolver  e  implementar o APP Virtual-IF para trabalho off- l ine.
-  Modernizar o parque de máquinas com a aquis ição de novos
equipamentos dest inados aos laboratórios e  serviços administrat ivos
de forma conjunta com os campi.
-  Melhorar a comunicação entre a TI da reitoria e  TI dos campi de
modo a promover recursos de forma s istêmica,  em diálogo com cada
campus.  
-  Propor o desenvolvimento de cultura organizacional  focada em
resolução de problemas através de ferramentas tecnológicas.
-  Aprimorar as  ferramentas digitais  que promovam o estreitamento da
relação do IFTM com seu público.
-  Estudar a viabi l idade de migração da infraestrutura de servidores  do
IFTM para armazenamentos em nuvem.
-  Articular  junto à PROPI para desenvolvimento de soluções TIC de
acordo com as demandas do IFTM, incentivar e  fortalecer  depósito de
patentes,  buscando fomento específ ico.
-  Fortalecer  as  parcerias  do inst i tuto com as BigTechs.
-  Criar  estúdio de gravação de vídeo aulas.  
-  Buscar alternativas para reestabelecer  o espaço de armazenamento de
e-mails  e  de todos os apl icat ivos do Google que são necessários  para a
execução do trabalho dos servidores.
-  Melhorar as  interfaces  dos s istemas do IFTM para proporcionar uma
melhor interação entre as  pessoas e  os  s istemas.
-  Criar  o setor de assessoria de s istemas de informação e  o setor de
sistemas intel igentes.
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-  Promover a aproximação do setor TIC com de outros Inst i tutos
Federais  para que boas soluções que existem em outras inst i tuições da
rede federal  também possam ser  adotadas no IFTM.
- Fortalecer  a  pol í t ica de comunicação social  da inst i tuição em
articulação com todas as  unidades,  promovendo um constante
aprimoramento de padrões,  regras e  preceitos  vigentes.
-  Buscar o aprimoramento constante dos canais  de comunicação
inst i tucionais :  portais ,  redes sociais  e  demais  fontes  de informação
oficial  com apoio técnico dos campi que possuem profiss ionais  da
comunicação.
-  Criar  canais  diretos de comunicação com o Reitor.

6.8 DIMENSÃO RELAÇÕES INTERINSTITUCIONAIS

- Fortalecer  a  relação IFTM, campus e  reitoria com o poder público
local  nos municípios em que estamos presentes.
-  Fortalecer  a  relação externa do IFTM com os parlamentares  da
região de sua inserção e  abrangência.
-  Criar  uma pol í t ica para abertura dos Polos presenciais .
-  Promover e  est imular ações integradoras entre  as  unidades da
inst i tuição.
-  Propor a inserção de representantes  da sociedade nos conselhos
gestores.
-  Criar  convênios com as fundações de acordo com a regional idade.
-  Considerar as  individual idades de cada unidade da inst i tuição,  para
que as  mesmas possam criar  identidade própria junto a sua respect iva
comunidade local ,  sem perder de vista a inst i tucional idade geral .
 -  Garantir  a  manutenção e  maior propagação da boa imagem
inst i tucional  junto à sociedade,  com a promoção de ações que
possibi l i tem sempre o aumento de público pela procura dos  cursos
oferecidos pela inst i tuição.
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6.9 DIMENSÃO IDIOMAS E INTERNACIONALIZAÇÃO

- Buscar parcerias  qual i f icadas para atuação de estudantes  no
exterior,  e  também com inst i tuições de reconhecido destaque
acadêmico,  de modo que seja possível  aproveitar  boas práticas
educacionais  para a nossa inst i tuição.
-  Ofertar  editais  para intercâmbio especif icamente para Técnicos
Administrat ivos em missões com o foco na governança e  gestão.
-  Buscar parcerias  e  desenvolver  programas de capacitação para
servidores  no exterior.
-  Buscar parcerias  com inst i tuições internacionais  para além dos
cursos de idiomas já  ofertados.  Neste  sentido,  fomentar à busca de
parcerias  para inst i tuir  experiências  de ensino,  pesquisa e  extensão
internacionais .
-  Ampliar  oferta de vagas PEC-G.
-  Propiciar/estabelecer  estrutura f ís ica e  insumos mínimos para aulas  e
práticas  dos cursos de idiomas.
-  Democratizar  o acesso e  proposta de convênios com inst i tuições
internacionais .  
-  Criar  editais  de apoio a eventos internacionais :  Palestras,  encontros,
ainda que remotos.  
-  Descentral izar  algumas ações aos centros de idiomas dos campi,
dentre e las  Aula Inaugural  e  outras at ividades que tenham suas
especif ic idades.  
-  Propiciar  momentos de capacitação sobre a metodologia de ensino
das l ínguas estrangeiras  do IFTM, para professores  dos polos e  outros
professores  que inic iarem seus trabalhos no CENID.
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6.10 TÓPICOS ESPECIAIS

FAZENDAS
- Est imular a adequação ambiental  em aspecto amplo:  Legis lação e
inovação tecnológicas al iadas.
-  Criar  a  Cooperativa Escola para comercial ização e  geração de receita
própria por intermédio de convênio de cooperação técnica.
-  Adotar o modelo de Restaurante Estudanti l  com uso da produção via
Projeto/Projeto.
-  Promover a capacitação dos servidores  para a gestão da produção,
geração e  uso de receita própria.
-  Propor a adoção do bolsa al imentação aos alunos de baixa renda via
projetos de produção.
-  Buscar meios para a produção viabi l ize  a  gratuidade do al imento aos
alunos dos cursos técnicos.
-  Est imular a adoção de instrumentos f inanceiros que possam
remunerar às  at ividades desenvolvidas,  tais  como, mercado de
carbono,  pagamentos por serviços ecossistêmicos e  ambientais .
-  Promover e  ot imizar o uso dos espaços mais  efet iva seja com
produção própria ou parcerias.
-  Real izar  incursões in loco com equipes dos campi fazendas a outros
Inst i tutos Federais  para conhecerem experiências  exitosas e  apl icar  no
âmbito do IFTM.

NÚCLEOS
- Fortalecer  o apoio aos NEABIs,  NEDSEGs e NAPNEs com ações
centrais ,  apoio f inanceiro de forma específ ica para real ização das
atividades nos campi e  de representação externa.

EMBRAPII
-  Apoiar a evolução da EMBRAPII em instrumento pedagógico
acessível ,  desenvolvendo projetos de cunho tecnológico próximo às
atividades estudantis .  
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Desta forma,  a prospecção e  desenvolvimento de projetos ter iam
obrigatoriamente o componente educacional  na sua const i tuição.
-  Divulgação das informações autorizadas sobre projetos a serem
desenvolvidos.  Mas que um local  de inovação é  importante que a
EMBRAPII se  transforme em exemplos pedagógicos,  sendo assim, a
disseminação das informações autorizadas de projetos é  algo
necessário.
-  Buscar meios para que a EMBRAPII adquira recursos laboratoriais
para real izar  pesquisas  em nanopart ículas,  uma vez que em seu
portfól io apresentam como produto em pesquisa P&D.
-  Propor para que nas ocasiões  em que o professor pesquisador
selecionado for externo,  que se  abra processo selet ivo s implif icado a
professores  do IFTM, possibi l i tando aos mesmos a part ic iparem como
colaboradores do projeto.

EXPANSÃO 

-  Incentivar e  apoiar  a  ampliação do IFTM com a cr iação de novos
cursos e  Campi,  de forma assert iva e  planejada.
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